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Arendebeskrivning

Delarsrapport 2015 for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta
att godkénna delérsrapporten 2015 for forvaltning for utbyggd tunnelbana

Landstingsradsberedningens motivering

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfalla kommun har i Stockholmsférhandlingen 2013 kommit
overens om att investera i en utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana
samt tio nya tunnelbanestationer. Totalt innebér Stockholms-
overenskommelsen en samlad investering i utbyggnad av Stockholms
tunnelbana pa 25,7 miljarder kronor (enligt 2013 &rs prisniva).

Forvaltning for utbyggd tunnelbana rapporterar till landstingsstyrelsen och
till den partsammansatta styrelsen enligt Stockholmséverenskommelsen
2013. Styrelsen bestdr av tjdnstemén som representerar samtliga parter i
overenskommelsen och den ansvarar for principiella fragor med 6verblick
over de olika projekten. Syftet ar att folja framdriften avseende bade
bostadsbyggandet och tunnelbaneutbyggnaden.

En partsammansatt styrgrupp for genomférandet av tunnelbane-
utbyggnaden har tillsatts som st6d for arbetet. Landstinget leder

~ styrgruppen, kommunerna och staten ingar med tjanstemanna-
representanter.
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Det samlade utfallet fér totala investeringar och kostnader per augusti 2015
uppgar till 341 miljoner kronor (varav 46 miljoner i kostnader) att jimféra
mot budget, 364 miljoner kronor (varav 63 miljoner i kostnader).
Avvikelsen forklaras i huvudsak av att merparten av utgifter for
tunnelbanan till Nacka och soderort samt Barkarby forvantas ske under ett
senare skede av 2015 samt lagre kostnader avseende inhyrd personal.

Hel&rsprognosen for investeringar och kostnader for 2015 visar pa ett
férvantat utfall om 668 miljoner kronor att jamfora med budget 587
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av att arbetet pd
tunnelbaneprojekten Nacka och s6derort samt Barkaby kommer att
intensifieras under senare delen av 2015.

Det #r viktigt att vArda dverenskommelsen mellan parterna och att
kontrollera att arbetet foljer uppgjord totalplan i enlighet
overenskommelsen mellan Stockholms lans landsting, staten, Stockholms
stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun. Av redogorelsen
framgar att s& har gjorts och att projekten drivs i enligt beslutat mandat.

Beslutsunderlag

Férvaltningschefens tjansteutldtande den 21 september
Delérsrapport 2015 Forvaltning for utbyggd tunnelbana med bilagor

S

Torbjérn Rosdahl

Carl Rydingstam
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Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslis besluta

att godkianna delérsrapporten 2015 for forvaltning for utbyggd tunnelbana
Forvaltningens forslag och motivering

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfilla kommun har i Stockholmsférhandlingen 2013 kommit
overens om att investera i en utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana
samt nio nya tunnelbanestationer. Totalt innebér Gverenskommelsen en
samlad investering i utbyggnad av Stockholms tunnelbana p4 25,7 miljarder
kronor (enligt 2013 ars prisniva).

Forvaltningens huvudsakliga verksamhet bestar i de fyra projekt som
bildats for tunnelbaneutbyggnaden. Utgifter for dessa
projekteringsuppdrag dr de som har storst inverkan pa forvaltningens utfall
i form av investeringsutgifter.

Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader per augusti 2015
uppgar till 341 miljoner kronor (varav 46 miljoner i kostnader) att jamfora
mot budget, 364 miljoner kronor (varav 63 miljoner i kostnader).
Avvikelsen forklaras i huvudsak av att merparten av utgifter for
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tunnelbanan till Nacka och séderort samt Barkarby forvantas ske under ett
senare skede av ar 2015 samt lagre kostnader avseende inhyrd personal.

Helarsprognosen for investeringar och kostnader f6r ar 2015 visar pé ett
férvantat utfall om 668 miljoner kronor att jamféra med budget 587
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av att arbetet pé
tunnelbaneprojekten Nacka och s6derort samt Barkaby kommer att
intensifieras under senare delen av ar 2015.

Med utgangspunkt i ovanstdende foreslas landstingsstyrelsen att godkénna
delérsrapport 2015 for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hansyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte ar relevant med en miljo-

) /kfms}ekvensbedéimning i detta adrende.
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1. Sammanfattning

Stockholms lans landsting, staten, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfalla kommun har i Stockholmsforhandlingen 2013 kommit
Overens om att investera i en utbyggnad av 19 kilometer ny tunnelbana
samt tio nya tunnelbanestationer. Totalt innebar Stockholms-
overenskommelsen (nedan benamnd 6verenskommelsen) en samlad
investering i utbyggnad av Stockholms tunnelbana pa 25,7 miljarder kronor
(enligt 2013 ars prisniva).

De tunnelbanestrackor som ska byggas ut ar fran Kungstradgarden till
Nacka Centrum samt Sofia till Gullmarsplan/soderort, fran Odenplan till
Arenastaden och fran Akalla till Barkarby.

Nedan visas ackumulerade utgifter och kostnader for ar 2015 jamfort med
prognos och budget for aret. Diagramet visar darmed bade kostnader som
belastar resultatrakningen och investeringar som aktiveras i
balansrakningen.

Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader per augusti 2015
uppgar till 341 miljoner kronor (varav 46 miljoner i kostnader) att jamfora
mot budget, 364 miljoner kronor (varav 63 miljoner i kostnader).
Awvikelsen forklaras i huvudsak av att merparten av utgifter for
tunnelbanan till Nacka och sdderort samt Barkarby forvantas ske under ett
senare skede av 2015 samt lagre kostnader avseende inhyrd personal.

Helarsprognosen for investeringar och kostnader fér 2015 visar pa ett
forvantat utfall om 668 miljoner kronor att jamféra med budget 587
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av att arbetet pa
tunnelbaneprojekten Nacka och séderort samt Barkaby kommer att
intensifieras under senare delen av 2015.
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2. Styrning

2.1 Verksamhetens uppdrag och omfattning

Den 11 november 2013 undertecknades 2013 ars Stockholms-
overenskommelse, av regeringens férhandlare och Stockholms lans
landsting, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla
kommun.

Overenskommelsen innebar att Stockholms tunnelbana byggs ut till Nacka,
Arenastaden och Barkarby. Nackagrenen byggs ut till Gullmarsplan och
kopplas samman med Hagséatralinjen, vilket skapar 0kad kapacitet for den
befintliga tunnelbanan genom centrala Stockholm. Utbyggnaden innebéar
att tio nya stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad tillganglighet
for boende och verksamma i Stockholmsregionen. Upphandling och
utbyggnaden av tunnelbanan startar etappvis fran 2016 och sista etappen
forvantas fardigstallas cirka ar 2025.

2.2 Organisation

Forvaltning for utbyggd tunnelbana rapporterar till landstingsstyrelsen och
till den partsammansatta styrelsen enligt Stockholmsdverenskommelsen
2013”. Styrelsen bestar av tjansteman som representerar samtliga parter i
overenskommelsen och den ansvarar for principiella fragor med 6verblick
over de olika projekten. Syftet ar att folja framdriften avseende bade
bostadsbyggandet och tunnelbaneutbyggnaden.

En partsammansatt styrgrupp for genomférandet av tunnelbane-
utbyggnaden har tillsatts som stdd for arbetet. Landstinget leder
styrgruppen, kommunerna och staten ingar med tjanstemanna-
representanter.

Forvaltningen &r organiserad utifran de fyra projekten, Tunnelbana till
Nacka och stéderort, Tunnelbana till Arenastaden, Tunnelbana till Barkarby
samt Depa och fordon. Vidare finns fem stédjande och styrande funktioner
av administrativ och teknisk karaktar. Dessa ar Ekonomi och
administration, Kommunikation, Teknik och hallbarhet, Tillstdnd och
fastighet samt Upphandling och juridik.

De fyra projekten leds av projektchefer och de stédjande funktionerna av
verksamhetsansvariga chefer. Férvaltningen leds av en férvaltningschef.
Organisationen for forvaltningen for utbyggd tunnelbana ser ut enligt
nedan:
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Styrelse

J
o
e e
e

Ekonomi och administration
Kommunikation
Teknik och hallbarhet

Tillstéand och fastighet
Upphandling och juridik

Projektcheferna ansvarar for att respektive projekt nar sina mal inom
ramen for Stockholmsoverenskommelsen och budget. Verksamhetsansvarig
chef fran stodfunktion ansvarar for att ge ett kostnadseffektivt stod till
projekt- och forvaltningsledning samt forvaltningschef.

Respektive projekt har en delprojektstyrelse som leds av forvaltning for
utbyggd tunnelbana med representanter fran kommunerna. Staten
medverkar vid behov. Delprojektstyrelsen rapporterar till parterna och
styrelsen. Projekt Depa och fordon finansieras av landstinget och har
darmed ingen delprojektstyrelse.

For att genomféra uppdraget har férvaltningschefen en ledningsgrupp som
stdd i de I6pande besluten, verksamhetsutvecklingen och den strategiska
styrningen. | ledningsgruppen ingar samtliga chefer inom forvaltningen.
Chefen for Tillstand och fastighet ar aven bitradande forvaltningschef.

Forvaltningens arbete dvergar succesivt fran planering och projektering till
genomforande. Det staller nya krav pa organisationen, och forvaltningens
ledningsgrupp arbetar med organisation och bemanning for
genomforandeskedet. Inom forvaltningen pagar ett arbete med att
tydliggdra framtida behov och utarbeta en gemensam strategi for att
hantera detta. En malsattning ar att dar det ar moéjligt kunna samnyttja
resurser mellan delprojekten.

2.3 Styrande dokument
Den dvergripande styrningen av forvaltningen sker med utgangspunkt i
beslutad 6verenskommelse inom ramen for 2013 ars Stockholms-
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forhandling och genom avtal mellan parterna. | avtalet mellan parterna
styrs bland annat tidplan, omfattning och finansiering av utbyggnaden.

Landstingets styrning av forvaltningen sker genom styrdokument sdsom
mal, budget, vardegrund, direktiv, policyer och landstingets
investeringsstrategi (galler enbart investeringsobjekten Depa och Fordon).

2.4 Uppdrag
2.4.1 Uppdraggivnai budget

Forvaltningen har inga uppdrag givna i budget.

2.4.2 Uppdrag givna under ar 2015

I ssamband med att landstingets investeringsstrategi reviderades och
beslutades, LF 2015-03-17, LS 1308-1033/1407-0854 uppdrogs
landstingets ndmnder och styrelser att utarbeta lokala rutiner och
arbetssatt for att implementera investeringsstrategin.

Av forvaltningens fem investeringsobjekt ar det enbart objekten Depa
respektive Fordon som berdrs av den beslutade och reviderade
investeringsstrategin. | nulaget har utredningsbeslut fattats for de bada
objekten. Arbetet med investeringsobjekten foljer investeringsstrategin och
en kontinuerlig avstamning sker med SLL Ekonomi och finans infér nasta
beslutssteg. Dessa bada investeringsobjekt ligger nara de linjeuppdrag som
trafikforvaltningen har for kollektivtrafik och fokus har darmed varit att
tydligg6ra hur denna samverkan ska kunna ske pa bésta satt inom ramen
for befintlig investeringsstrategi.

Forutom de vanliga kraven som stalls inom ramen for investeringsstrategin
har forvaltningen i samarbete med trafikférvaltningen utarbetat rutiner for
ekonomihantering som bland annat hanterar kdp av tjanster och rutiner for
gransdragning mellan férvaltningarna i olika fragestallningar som ror
objekten. Detta arbete kommer att fortl6pa.

2.5 Internkontroll

Internkontroll, enligt landstingets policy for internkontroll, omfattar en
struktur av policyer, processer, rutiner och organisation. Den interna
kontrollen inom forvaltningen ska bygga pa en helhetssyn avseende
landstingets verksamhet och mal. Detta innebar att den interna kontrollen
ska omfatta mal, strategier, styrning samt uppféljning. Inom dessa



Jt Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 9 (29)

DELARSRAPPORT 2015 Diarienummer
LS 2015-0175
FUT 1501-0031

omraden ska det finnas inbyggda kontroll- och uppféljningssystem som
sakrar en effektiv forvaltning och forebygger allvarliga fel eller forluster.

En processbeskrivning kring styrande dokument har tagits fram. Processen
ska genom att reglera hanteringen av framtagande och faststéllande av
styrande dokument medfdra att ratt dokument tas fram och att de
forankras och faststélls pa ratt niva i organisationen. Forvaltningens
dokumentkarta beskriver strukturen for styrande dokument och &r
dokumenterad i den strategiska planen. | kartan beskrivs de fyra nivaer
efter vilka de styrande dokumenten ar indelad. Nivaerna ar i enlighet med
landstingets struktur for styrande dokument.

Ett malarbete har genomforts som har syftat till att ta fram mal och
aktiviteter for forvaltningen for ar 2015. Malarbetet kommer att utvecklas
ytterligare infor och under ar 2016.

Forvaltningen har tagit fram riktlinjer for intern styrning och kontroll som
ett stod for att uppréatthalla en god internkontroll vilka beslutades av
landstingsstyrelsen i samband med budget 2015.

Under forsta halvaret 2015 har ett omfattande arbete lagts ned pa att ta
fram processbeskrivningar, rutiner samt en projekthandbok.
Projekthandboken fungerar som en sammanhallande handling for de
styrande dokumenten inom forvaltningens projektverksamhet och ska i
forsta hand starka informationsflodet kring viktiga omraden gentemot de
projekterande konsulterna som arbetar pa uppdrag av projekten. |
projekthandboken aterfinns bland annat avsnitt kring forvaltningens
detaljerade riskhanteringsrutin, detta for att underlatta och kvalitetssékra
riskarbetet samt bidra till ett enhetligt arbetssatt.

Under ar 2015 har det genomforts regelbundna analysmdéten och
projektuppfoljningsmaoten med fokus pa ekonomi, tidplan och risker.
Overgripande risker beskrivs i 2015 &rs internkontrollplan. Aktuella risker
har I6pande behandlats vid ledningsgruppsmoten samt projekt-
uppféljnings- och analysmoten med projekten. Forvaltningens
risksamordnare stodjer och foéljer I6pande upp att projekten arbetar i
enlighet med riskhanteringsrutinen.

I forvaltningens internkontrollplan fér ar 2015 finns 21 riskomraden som
kopplar till forvaltningens strategiska omraden i den strategiska planen.
Uppfodljningen av atgarder kategoriseras i gront, gult eller rott beroende pa i
vilken man atgarderna ar genomforda. Ingen atgardsstatus ar rod. Tio ar
grona och elva &r gula. Riskerna hanteras bland annat genom att
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forvaltningens risksamordnare har kontinuerliga avstamningar med
respektive funktion och projekt.

Prioriterade riskomréden &r:

e Forsenad planlaggnings- och tillstdndsprocess
Exempel pa atgarder for att hantera risken ar fordjupade
lokaliseringsutredningar, ytterligare kvalitetssakring av underlag,
motesserier med lansstyrelsen bade per projekt och évergripande
avseende saval planlaggning som miljétillstand.

e Beslut av val av tekniska l6sningar
Exempel pa atgarder for att hantera risken &r att ta fram atgarder
utifran second opinion-analys vid utformning av typstation och
undersoka ett flertal specifika I6sningar. Andra prioriterade beslut
kring tekniska l6sningar har tagits for t.ex. signalsystem och
normalsektioner.

o Komplicerade forhallanden under byggtiden (brist pa tillfalligt
boende/vistelse)
Exempel pa atgarder for att hantera risken ar rekrytering av
samordnare for omgivningspaverkan, kontakt med fastighetsagare
och erfarenhetsutbyte med Citybanan.

¢ Bristande samarbete med externa samarbetsparter (som kan leda
till forseningar i framtagandet av genomférandeavtal med
kommunerna)
Exempel pa atgarder for att hantera risken ar avsiktsforklaring kring
Barkarby station, hantering av bussterminaler. Vidare &r en
tredjepartsutredning kring 3D-fastighetsbildning/servitut
genomford och konsekvensbeskrivning pagar.

2.6 Landstingets finanspolicy
Forvaltningen foljer finanspolicyn. Under ar 2015 har ingen
forskottsbetalning eller betydande valutaexponering skett.
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3. MaAl och indikatorer

Med utgangspunkt fran Stockholms lans landstings mal &r nedanstaende
mal och indikatorer tillampbara pa forvaltningen.

Forvaltningen arbetar med lokala mal som aterfinns i en méalkarta med
vision, dvergripande mal och mal for aret. Malen bryts sedan ned i
aktiviteter som foljs upp. Arbetet med malkartan kommer att utvecklas
ytterligare infor 2016 d& denna kommer att féljas upp mer frekvent.

3.1.1 Ekonomi i balans

Utfall Utfall Prognos Mal
Mal och indikator aug 2015 aug 2014 2015 2015
EKONOMI | BALANS
God ekonomisk hushallning
Resultat: 0 mkr 0 mkr 0 mkr 0 mkr

Ett positivt resultat

Resultatet visar ett nollresultat genom att forvaltningens kostnader técks av
inbetalningar fran parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att
forvaltningen arligen kommer att redovisa ett nollresultat.

3.1.2 Hallbar tillvaxt och utveckling

Utfall Utfall Prognos Mal
Mal och indikator aug 2015 aug 2014 2015 2015
HALLBAR TILLVAXT
Effektivt miljoarbete
Andel ekologiska livsmedel (avser kaffe och frukt) 100% 100% 100% 100%

Forvaltningens miljoarbete styrs av landstingets miljopolitiska program,
miljéutmaning 2016, som bestar av framtidsvision, miljépolicy och mal.

Utbyggnad av tunnelbanan ar en viktig del i att energieffektivisera
persontransporter inom regionen. Genom planeringen av tunnelbanans
stationer och uppgangar arbetar forvaltningen med att tillgangliggora
kollektivtrafik for fler och sarskilt i omraden dar kommunerna satsar pa nya
bostader.

For att utveckla tunnelbaneutbyggnaden mot de hallbarhetsmal som anges i
det regionala trafikférsérjningsprogrammet och miljéutmaning 2016 har
forvaltningen tagit fram en strategi for hallbar utveckling. Strategin
omfattar aspekterna miljo och halsa, energi och resursanvandning samt
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socialt ansvar och beskriver dvergripande principer for arbetet med att
utveckla tunnelbaneutbyggnaden pa ett hallbart satt.

Forvaltningens miljoarbete drivs inom ramen for ett gemensamt
miljoledningssystem for forvaltningar och bolag inom Stockholms lans
landsting. Under 2015 har forvaltningen aven paborjat arbetet att
miljocertifiera verksamheten enligt 1ISO 14001. En revision av
miljoledningssystemet kommer att genomforas under oktober.

3.2 Verksamhet

Forvaltningens verksamhet har sin utgdngspunkt i beslutad
overenskommelse inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling.
Slutmalet for forvaltningen ar fardigstallda, driftsatta anlaggningar som
lamnas Over till trafikforvaltningen for fortsatt drift. Innan det &r majligt att
upphandla entreprendrer och pabdrja byggnation kravs ett antal olika
aktiviteter och beslut. Forvaltningen grupperar dessa i tre huvudsakliga
omraden/processer:

¢ Planlaggning for jarnvagsplan och detaljplaner
e Miljoprovning
e Projektering av system- och bygghandlingar

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har beslutat att tunnelbanan ska
planlaggas med stdd av jarnvagsplanen. Det innebér en planlaggning med
utgangspunkt i lag om byggande av jarnvag. Det krédvs dven att berérda
kommuner andrar befintliga eller tar fram nya detaljplaner. Jarnvégs-
planen ar en rattsverkande plan som reglerar lokalisering och utformning.
Med stdd av jarnvagsplanen loses dven markatkomstfragor.

Processen fram till en laga kraftvunnen jarnvagsplan innebar bland annat
att samrad ska genomforas med kommuner, lansstyrelsen, organisationer
och enskilda som sarskilt berors. Eftersom projekten, enligt beslut av
lansstyrelsen, kan antas medfora en betydande miljopaverkan genomférs
samrad med en uttkad krets.

3.3 Genomford verksamhet

Fokus under aret har varit lokaliseringsutredningar och samrad.
Lokaliseringsutredningen Sofia-Gullmarsplan/séderort fardigstalldes och
kungjordes i maj. Efter kungorelsen holls ett extra samrad infor
landstingsstyrelsens beslut som planeras ske i oktober.

Lokaliseringsutredningen Odenplan-Arenastaden kommer att fardigstallas
under september och behandlas i landstingsstyrelsen i november.
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Samrad gallande depalokalisering hélls under augusti. Forstudien
fardigstalls under september och tas upp i landstingsstyrelsen i november.

Aven andra utredningsarbeten har under ar 2015 borjat ge resultat sésom
utredning om typstation och normalsektion. Arbetet med typstation
fardigstalldes i en forsta version under varen 2015. Efter bland annat en
second opinion-analys inom landstinget har typstationen vidareutvecklats
for att sékerstalla att de foreslagna Idsningarna ar kostnadseffektiva. Den
reviderade typstationen innebar bland annat mindre volymer utsprangt
berg och en optimerad placering av installationer.

Under ar 2015 har féljande beslut med béaring pa férvaltning for utbyggd
tunnelbana fattats av landstingsstyrelsen:
e Arsrapport 2014 for forvaltning for utbyggd tunnelbana, LS 2015-
0148/FUT1501-0029
o Slutlig budget 2015 for forvaltning for utbyggd tunnelbana,
LS 2015-0147/FUT 1501-0002
¢ Riktlinjer Intern styrning och kontroll, férvaltning for utbyggd
tunnelbana, LS 2015-0147/FUT 1501-0020
e Internkontrollplan 2015 for forvaltning fér utbyggd tunnelbana, LS
2015-0147/FUT 1501-0021
e Lokaliseringsutredning for Tunnelbana till Barkarby, LS 2015-
0142/FUT1501-0024
e Tillaggsavtal nr 34, AF 44 — forsvarsarbeten tunnelbana, LS 2015-
0333/FUT 1502-0036

Under resterande delen av ar 2015 kommer féljande fragor beredas for
beslut i landstingsstyrelsen:
e Lokaliseringsutredning for tunnelbana Sofia-Gullmarsplan/séderort
(oktober)
e Lokaliseringsutredning for tunnelbana till Arenastaden via
Hagastaden (november)
e Inriktningsbeslut for investeringsobjekt Depa (november)
o Genomfdrandeavtal for tunnelbana till Arenastaden via Hagastaden
o Genomfdrandeavtal for tunnelbana till Jarfalla/Barkarby
¢ Anskaffningsbeslut avseende férberedande entreprenader i
delprojekten Tunnelbana till Arenastaden och Tunnelbana till
Barkarby

3.4 Verksamhetsforandringar
Inga verksamhetsférandringar ar genomforda.
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4. Ekonomi

Forvaltningen bedriver inte trafik eller har annan verksamhet som ar
intéktsbringande. Resultatet i resultatrakningen visar ett nollresultat
eftersom forvaltningens kostnader matchas med motsvarande intékt for
perioden. Detta sker genom en justering av de bidrag som forvaltningen
erhaller fran parterna i Stockholmsférhandlingen. Bidragen redovisas i sin
helhet i balansréakningen.

Under ar 2015 har forvaltningen totalt fakturerat 707 miljoner kronor (2013
ars prisnivad). Fakturering har under ar 2015 skett till staten (Trafikverket)
med 133 miljoner kronor, till Stockholms stad med 354 miljoner kronor
samt till Stockholms lans landsting med 220 miljoner kronor.
Faktureringen till Stockholms lans landsting innehaller dels en
forskottering for statens rakning om 38 miljoner kronor och dels
fakturering av dess eget investeringsobjekt Depa och Fordon om 19
miljoner kronor.

Statens bidrag &r i dagslaget bokad som en kundfordran da Trafikverket i
enlighet med sitt nuvarande regleringsbrev inte har mandat att betala ut
medlen. Regleringsbrevet férvantas att &ndras under hdsten och
inbetalningen berdknas komma senast under december manad 2015.

Den ackumulerade faktureringen fran landstinget till parterna uppgar per
augusti till 1154 miljoner kronor. Av dessa utgor 2,1 miljoner kronor
kompensation for prisnivaférandring jamfort med januari 2013.

Forvaltningens resultat fran foregaende ar ar forsumbart da forvaltningen
startade forst i mars 2014. | nedanstaende resultatrakning gors en
jamforelse med bokslut ar 2014 samt budget ar 2015.
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4.1 Resultatutveckling och prognos

Resultatrakning Ack utfall Budget Ut:;:“;ug Progn Budget Boksl
Mkr aug 2015 aug 2015 2015 2015 2015 2014
Erhallna bidrag externt 35 43 -8 62 69 19
Erhallna bidraginternt 11 19 -8 28 31 11
Ovriga intakter 0

Verksamhetens intdkter 46 63 -16 90 100 30
Personalkostnader -9 -13 4 -15 -20 -6
Hyreskostnader -3 -2 0 -4 -4 -3
Inhyrd personal -29 -38 10 -60 -63 -14
Konsultkostnader -3 -5 3 -4 -8 -4
Ovriga kostnader -3 -4 1 -7 -5 -2
Verksamhetens kostnader -46 -63 16 -90 -100 -30
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt 0 0 0 0 0

Det samlade kostnadsutfallet per augusti uppgar till 46 miljoner kronor att
jamfora mot budgeterat 63 miljoner kr. Av dessa 46 bestar 9 miljoner av
personalkostnader. Avvikelsen beror framst pa att personalrekryteringar
har senarelagts. Kostnadsposten inhyrd personal avviker med 10 miljoner
kronor, vilket forklaras av ett lagre behov dn antaganden i budget avseende
externa konsulter till och med augusti 2015.

Ovriga konsultkostnader avviker med 3 miljoner kronor. Det ar framst farre
juridiska konsulter som anlitas under ar 2015.

4.1.1 Intaktsutveckling

Hela forvaltningens verksamhet bekostas genom en partsgemensam
finansiering. Parternas bidrag redovisas i sin helhet via balansréakningen
och bokas upp manadsvis for att tacka forvaltningens kostnader.
Intéktsutvecklingen foljer darmed kostnadsutvecklingen.
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4.1.2 Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnader avser huvudsakligen ett langsiktigt
investeringsprojekt som pagar fram till &r 2025. Investeringsutgifterna
redovisas i sin helhet i balansrakningen pa raden pagaende arbeten.

| resultatrakningen redovisas enbart kostnader som uppkommer inom
forvaltningens stab eller kostnader som inte ar direkt hanforliga till
respektive investeringsobjekt.

I nulaget ar en jamforelse av kostnadsutvecklingen mellan aren inte
relevant da hela 2014 var ett uppbyggnadsar for staben.

4.1.3 Avwvikelser — periodens utfall och prognos

Prognos
Kostnader
Orsak, Mkr ) (kostnader)
Awvik Awvik
Utf-Bu aug 2015 i
Pr-Bu 2015
Inhyrd Personal (specialister) 10 3
Personalkostnader 4 5
Ovriga konsulter 3 3
Ovriga kostnader -1 -1
Summa avvikelse 16 10

4.1.4 Avvikelser — utfall

Den storsta kostnadsavvikelsen avser inhyrd personal och 6vriga konsulter.
Utfallet ar lagre an budget vilket beror pa farre antal inhyrda personer &n
antaganden i budget.

Inhyrd personal bestar i huvudsak av specialister och sakkunniga inom
omradena Teknik och hallbarhet och Tillstdnd och fastighet. Férvaltningen
har aven anlitat farre juridiska konsulter 4n budgeterat. Rérande
personalkostnader ar utfallet lagre &n budget vilket beror pa senarelaggning
av rekryteringar.

4.1.5 Avwvikelser — prognos

Kostnaden avseende inhyrda specialister forvantas 6ka under hésten da
arbetet intensifieras. Prognosen for helaret forvantas dock avvika endast
med 3 miljoner kronor pa helarsbasis.

Prognosen for personalkostnader ar fortsatt lagre an budget med cirka 5
miljoner kronor beroende pa senarelaggning av rekryteringar. Aven
konsultkostnader och da framst anlitandet av juridiska konsulter forvantas
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inte heller uppga till budgeterat belopp, avvikelsen mot budget férvantas
uppga till 3 miljoner kronor.

4.1.6 Personal

. Ack utfall Budget aug Awvik Progn Budget Avvik Boksl
Bemanningskostnader
Mkr aug 2015 2015 Utf-Bu 2015 2015 PR-BU 2014
aug 2015
Summa personalkostnader -9 -12 4 -14 -19
varav férdndring sem- och
I6neskuld 0 0 0 0 0 0 -1
varav lénekostnad -5 -9 4 -10 -13 3 -5
varav sociala avgifter -3 -4 0 -4 -6 2 0
Inhyrd personal -29 -38 10 -63 -63
Ovrig personal -29 -38 10 -63 -63 ] -14
Summa bemanningskostnad -37 -51 -26% -77 -82 -7%

Forvaltningen bemannas genom en kombination av anstéllningar och
inhyrd personal. Forvaltningens mal ar att nyckelpersoner pa staben samt
projektledningar i mojligaste man ska bemannas genom anstéallning inom
Stockholms lans landsting. FOr narvarande har forvaltningen 22
medarbetare anstallda.

Utover anstélld personal har totalt 74 konsulter upphandlats pa hel- och
deltid. Flertalet av dem ar tekniska specialisterna och ar svara att tillsatta
genom anstallning utan istéllet anlitas inhyrd personal. En tunnelbane-
utbyggnad kraver manga sarskilda kompetenser som inte finns tillgangliga
for anstallning pa arbetsmarknaden. For manga av kompentensomradena
ar dessutom tidsperioden for uppgifterna begransade till olika skeden. Bada
dessa faktorer & motiv till att anvanda inhyrd personal istallet for att
anstélla.

Den inhyrda personalen bestar i huvudsak av specialister och sakkunniga
inom omradena Teknik och hallbarhet samt Tillstand och fastighet.
Utfallet ar lagre an budget per augusti 2015 vilket beror pa farre antal
inhyrda personer an antaganden i budget till och med augusti 2015.
Prognosen for helaret ar dock att budget foljs.

For att klara uppdraget kompetens- och resursmassigt sker ocksa ett utbyte
av tjanster mellan foérvaltningen fér utbyggd tunnelbana och
trafikforvaltningen inom Stockholms lans landsting. Kdp av dessa interna
tjanster regleras och planeras genom uppréattande av ATR:er (en
beskrivning av arbetets omfattning, tidsatgang och vilken typ av resurs som
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skall anvandas). | avvaktan pa ett faststallt pris har forvaltningen bokat upp
upparbetade timmar till ett sjalvkostnadspris som baserar sig pa snittlon
inklusive PO-palagg.

4.1.7 Utveckling helarsarbete

Personalvolym/heldrsarbete  Ack utfall Budget Awvik Progn Budget Awvik LF/LS/HSN Boksl 2014
Antal aug 2015 aug 2015 Utf-Bu 2015 2015 PR-BU beslut
aug 2015 (Ja/Nej)
Helarsarbeten exkl. extratid
(personalvolym) 20 23 3 22 23 1 6

Forvaltningen har for narvarande 22 anstéllda. Helarsarbeten ovan avser
ett snitt anstallda dver aret.

4.1.8 Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Ovriga kostnader bestar till stor del av 1T-kostnader samt information och
PR. Prognosavvikelsen om knappt 2 miljoner kronor mot budget hanfor sig
framst till IT- programvaror och licenser.

4.2 Investeringar

Investeringar Ack utfall aug Prognos Budget LF Awvik
Mkr 2015 Status* 2015 2015 PR-BU
Tunnelbana till Nacka och séderort 79 pagadr 197 151 46
Tunnelbana till Arenastaden 133 pdgadr 251 243 9
Tunnelbana till Barkarby 75 pdgadr 116 74 41
Depa 8 utredning 13 17 -5
Fordon 0 utredning 1 2 -1
Totalt investeringar 295 578 487 91

I forvaltningens investeringsprojekt har fokus hittills under aret varit att ta
fram underlag och fa beslut om lokaliseringar samt utredningsarbeten kring
utformning och tekniska l6sningar. Exempel pa utredningar under 2015 ar
utformning av en typstation och normalsektion. Arbetet med typstation
fardigstalldes i en forsta version under varen 2015. Efter bland annat en
second opinion-analys inom landstinget har typstationen vidareutvecklats
for att sékerstalla att de foreslagna Idsningarna ar kostnadseffektiva. Den
reviderade typstationen innebar bland annat mindre volymer utsprangt
berg och en optimerad placering av installationer.

Det ackumulerade utfallet per augusti uppgar till totalt 295 miljoner
kronor. For helaret gor forvaltningen bedomningen att investeringsutgiften
kommer att bli 578 miljoner kronor. Detta &r 91 miljoner kronor 6ver
budget vilket beror pa att arbetet med projektering och planlaggning har
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blivit intensivare an den bedémning som gjordes vid tidpunkten for budget.
De ackumulerade investeringsutgifterna for ar 2014 och ar 2015 ar enligt
prognosen anda i linje med Stockholmsoverenskommelsen eftersom
upparbetningen under 2014 var lagre &n bedémningen i
Overenskommelsen.

Se nedan for en beskrivning per investeringsobjekt.

4.2.1 Tunnelbana till Nacka och soderort

Projekt Tunnelbana till Nacka och stderort innebar en férlangning av Bla
linje soderut fran Kungstradgarden till Nacka centrum med fyra
mellanliggande stationer. | projektet ingar ocksa en avgrening via
Gullmarsplan mot befintlig Gron linje mot Hagsatra.

Arbete pagar med att ta fram en systemhandling, jarnvagsplan och
underlag for miljokonsekvensbeskrivning inklusive val av strackning och
stationslagen. Systemhandlingen kommer att ge underlag for
kommunernas detaljplanearbete, kopplat till tunnelbanans utbyggnad.
Samarbete med kommunerna har skett i arbetsgrupper for att hitta basta
mojliga l6sningarna for placering av stationernas uppgangar och lagen for
arbetstunnlar och etableringsytor.

Under aren 2015-16 uppréttas ett genomforandeavtal mellan landstinget
och berérda kommuner som mer i detalj reglerar ansvar och arbetssatt
mellan parterna.

Beslut om strackning mellan Sofia och Sockenplan kommer att tas i
landstingsstyrelsen i oktober 2015. Det foresprakade alternativet innebéar
ett centralt lage i Slakthusomradet med en ny station under jord.

Anstkan om miljotillstand planeras att skickas in till Mark- och
miljddomstolen under augusti 2016 och verkstallighet for vattenverksamhet
(miljoprovning) forvantas vara klart vid arsskiftet 2017/2018.
Miljokonsekvensbeskrivningen ska godkannas av lansstyrelsen vilket
planeras ske under oktober 2016.

Utifran beslutet om lokalisering fordjupas utformningen av tunnelbanan
och dokumenteras i en jarnvagsplan. | bérjan av 2016 planeras ett
plansamrad for jarnvagsplanen och allméanhetens granskning av
jarnvagsplanen planeras till slutet av 2016. Jarnvagsplanen faststalls av
Trafikverket efter en begaran fran forvaltningen vilket planeras ske under
var/sommar 2017.
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Planlaggnings- och miljoprovningsprocesserna planeras utefter att det
enligt 6verenskommelsen ska ske trafikstart cirka 2025.
Upphandling/byggande pabérjas ar 2018. | tidplanerna finns inte
marginaler upptagna for eventuella dverklaganden och éverprévningar.

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Nacka och soderort uppgar till
12,5 miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-
2025 varav cirka 0,5 miljarder kronor avser gemensamma kostnader for
forvaltningen. | de gemensamma kostnaderna ingar exempelvis tekniska
specialister, kommunikation, juridik och ekonomistyrning.

For ar 2015 har 151 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter. |
samband med delarsuppféljningen har en ny prognos satts till 197 miljoner
kronor. Anledningen till prognosforandringen ar att forvaltningen har
reviderat bedomningen av resursatgangen i projekteringsarbetet for aret.

I de prognosticerade investeringsutgifterna for aret ingar 3 miljoner kronor
for projektledning, 5 miljoner kronor for planlaggning och ersattningar och
190 miljoner kronor for projektering.

4.2.2 Tunnelbana till Arenastaden

Projekt Tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran
Odenplan via Hagastaden till Arenastaden. Den nya linjen har beslutats fa
fargen gul.

Under kvartal tva har markundersokningar genomforts langs strackan
Hagastaden - Arenastaden. Det har framst varit jord- och bergsonderingar
for att faststalla bergets niva. For att faststélla bergets kvalitet har ocksa
karnprovtagningar genomforts. Grundvattenrdr har installerats for att méata
nivan pa grundvattnet innan, under och efter byggtiden. Infor
markundersdkningarna har fastighetsagare och berérda grannar
informerats.

Projektering pagar pa samtliga stationslagen.

Under aren 2014-2015 har arbete skett med lokaliseringsutredning och att
ta fram underlag for ansékan om miljotillstand i Mark- och
miljddomstolen. Lokaliseringsutredningen behandlas av
landstingsstyrelsen under november 2015.

Ansokan om miljotillstand planeras att skickas in till Mark- och
miljédomstolen under kvartal ett 2016.
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Utifran beslutet om lokalisering fordjupas utformningen av tunnelbanan
och dokumenteras i en jarnvagsplan. | arbetet med jarnvagsplan ingar
samrad med myndigheter, organisationer och allménhet.
Miljokonsekvensbeskrivningen ska godkannas av lansstyrelsen vilket
planeras ske kvartal ett 2016. Jarnvagsplanen faststélls av Trafikverket efter
en begaran fran forvaltningen vilket planeras ske kvartal fyra 2016. |
tidplanerna finns inte marginaler upptagna for eventuella éverklaganden.

De forberedande arbetena for en stationsuppgang i Nya Karolinskas
huvudentré sker via ett tillaggsavtal som tecknats av landstinget och
Skanska. De forsta forberedande entreprenaderna, forutom pagaende
arbeten med stationsuppgang, forvantas upphandlas i slutet av 2016 och
arbeten komma igang under 2017.

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Arenastaden uppgar till 4,1
miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-2022
varav cirka 0,2 miljarder kronor avser gemensamma kostnader for
forvaltningen. I de gemensamma kostnaderna ingar exempelvis tekniska
specialister, kommunikation, juridik och ekonomistyrning.

For ar 2015 har 243 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter. |
samband med delarsuppféljningen har en ny prognos satts till 251 miljoner
kronor. Anledningen till prognosforandringen ar mer innehall och darmed
hogre entreprenadkostnad for pagaende arbeten med del av biljetthall vid
Hagaplan/NKS.

I de prognostiserade investeringsutgifterna for aret ingar 5 miljoner kronor
for projektledning och 6 miljoner kronor for planlaggning. Projekteringen
prognostiseras till 107 miljoner kronor och forberedande entreprenader till
133 miljoner kronor.

4.2.3 Tunnelbana till Barkarby

Projekt Tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av Bla linje
fran befintliga stationen Akalla till pendeltaget vid Barkarby station via
Barkarbystaden.

Arbete pagar for narvarande med att optimera anlaggningens utformning.
Parallellet med framtagandet av systemhandlingen pagar arbetet med att
fardigstalla jarnvagsplanen och kommunernas detaljplaner med
miljokonsekvensbeskrivning samt underlag for tillstandsansokan.

Under varen och sommaren har markundersokningar och provtagningar
genomforts for att bland annat undersoka bergets niva och kvalitet samt
omradets grundvattenforhallanden.
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Efter sommaren startar arbetet upp med att ta fram forfragningsunderlag
for de inledande entreprenaderna.

Lokaliseringsutredning for projektet beslutades i mars 2015. | ett
samordnat planforfarande genomférdes samrad for bade detaljplaner,
jarnvagsplan och tillstandsansokan under april och maj.

Tillsammans med Trafikverket och Jarfalla kommun genomfdrdes under
varen en atgardsvalsstudie med syfte att ta fram en lamplig utformning av
den gemensamma bytespunkten vid Barkarby station. Tillsammans med
projekt Malarbanan och Trafikverket pagar nu arbete med att utveckla
anlaggningen samt planera byggandet fér att minimera paverkan pa
tagtrafiken. Dialog fors aven med Jarfalla kommun, fasighetsagaren soder
om sparet samt Trafikforvaltningen for utformningen av uppgangar och
entréer mot den planerade bussterminalen.

I ndra dialog med Jarfalla kommun har tunnelbanans 6vriga entréer och
uppgangar samt kommunens planerade stadsutbyggnad anpassats till
varandra.

Arbetet med bland annat stationens utformning, har inneburit vissa
forskjutningar i tidplanen. Ansdkan om miljétillstand ska enligt plan
skickas till Mark- och miljédomstolen under vintern 2015.
Miljokonsekvensbeskrivningen planeras att skickas till Lansstyrelsen fér
godkannande i slutet av aret.

Allmanhetens granskning av jarnvagsplanen planeras i februari/mars 2016
vilket innebar att jarnvagsplanen skickas till Trafikverket innan sommaren
2016. Detaljplanerna beslutas av respektive kommun under
sommaren/hodsten 2016.

Enligt 6verenskommelsen sa ska trafikstart ske cirka ar 2021. I tidplanerna
finns inte marginaler upptagna fér eventuella éverklaganden och
Overprovningar.

Arbete med produktionsplaneringen pagar. Dar ingar det dven att dela upp
i entreprenader och planera for kommande entreprenadupphandlingar.
Arbetet med att ta fram forfragningsunderlag har paborjats. Upphandling
av byggentreprenader startar under varen 2016.

De totala projektmedlen for Tunnelbana till Barkarby uppgar
till 2,9 miljarder kronor (prisniva januari 2013) férdelat pa perioden 2014-
2021 varav 0,1 miljarder kronor avser gemensamma kostnader for
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forvaltningen. | de gemensamma kostnaderna ingar exempelvis tekniska
specialister, kommunikation, juridik och ekonomistyrning.

For ar 2015 har 74 miljoner kronor budgeterats for investeringsutgifter. |
samband med delarsuppfoljningen har en ny prognos satts till 116 miljoner
kronor. Anledningen till prognosférandringen ar framférallt att
projekteringen sker tidigare och mer intensivt an vad som ar budgeterats. |
de prognostiserade investeringsutgifterna for aret ingar 13 miljoner kronor
for projektledning och 2 miljoner kronor for planlaggning. Projekteringen
prognostiseras till 101 miljoner kronor.

4.2.4 Depa och fordon

I samband med att landstingsfullméktige beslot att godkanna avtalet om
utbyggd tunnelbana uppdrogs det att forvaltningen ska investera i depa och
fordon for motsvarande 6,2 miljarder kronor. Depa respektive fordon &r tva
separata investeringsobjekt som bedrivs i ett gemensamt projekt. Projekt
Depa och fordon avser att sakerstalla att det finns fordon och depakapacitet
infor de olika trafikstarterna inom ramen for nya tunnelbanan.

Depa

Under perioden april till augusti har en forstudie for depa genomférts. En
utredningsrapport (benamnd Utredning depalokalisering for utbyggd
tunnelbana) har levererats for granskning till forvaltningen och
trafikforvaltningen. Ett tjansteutlatande med forvaltningens forslag till
beslut om depalokalisering tas fram under september infor beslut i
landstingsstyrelsen i december 2015.

Darefter fortsatter arbetet med att arbeta fram en programhandling dar
I6sningarna ytterligare konkretiseras med bland annat planritningar,
miljokonsekvensbeskrivning, investeringskalkyl och tidplan.
Programarbetet berdknas bli klart under 2016. Landstingsstyrelsen
kommer dérefter att fatta ett ggnomférandebeslut. Efter upphandling av
entreprenor borjar byggandet som ska vara klart cirka 2023.

Planlaggningsprocessen for depa kan drivas antingen via lag om byggande
av jarnvag eller plan- och bygglagen. Vilket alternativ som valjs drivs av vad
som ar mest andamalsenligt. Det finns ett antal faktorer att beakta i valet
mellan samordnat planférfarande med bade jarnvéagsplan enligt lagen om
byggande av jarnvag och detaljplan enligt plan- och bygglagen, eller endast
detaljplan. Jarnvéagsplan kan vara pakallat framst av ett behov att halla ihop
planprocessen i olika kommuner, eller for att markatkomstinstrumentet ar
starkare. Det forra behovet foreligger inte i fallet depa eftersom endast en
kommun kommer att vara berord av planprocessen. Vad galler
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markatkomst ar det dels betingat av antalet fastighetsagare och dels deras
planer och synpunkter. Eftersom samradssynpunkterna i skrivande stund
annu ar under sammanstéllande har ett slutligt val inte gjorts.

Upphandling av systemhandlingsprojektering haller pa att forberedas for
att kunna pabdrjas efter inriktningsbeslutet.

De totala projektmedlen for investeringsobjekt Depa uppgar totalt till 3,4
miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-2025.
For ar 2015 har 17 miljoner budgeterats for investeringsutgifter. | samband
med delarsuppféljningen har en ny prognos for aret satts till 13 miljoner
kronor.

I de prognostiserade investeringsutgifterna for aret ingar 6 miljoner kronor
for projektledning och 7 miljoner kronor for planlaggning.

Fordon

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i
trafik. Landstingsstyrelsen har fattat ett utredningsbeslut varpa en
forstudie paborjas under ar 2015 i syfte att bedoma nodvandiga
fordonsresurser vid trafikstarterna.

Efter forstudien fattas ett inriktningsbeslut i landstingsstyrelsen. Detta foljs
av ett programarbete for att konkretisera hur anskaffningen ska ske.

Den totala investeringsutgiften for investeringsobjekt Fordon uppgar totalt
till 2,8 miljarder kronor (prisniva januari 2013) fordelat pa perioden 2014-
2025.

For ar 2015 har 2 miljoner budgeterats for investeringsutgifter. I samband
med delarsuppféljningen har en ny prognos for aret satts till 1 miljon
kronor.
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4.3 Balansrakning

Balansrakning aug dec
Mkr 2015-08-31 2014-12-31  Forédndring
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 412 117 295
Omsattningstillgangar 744 379 365
varav kassa och bank 595 360 235
SUMMA TILLGANGAR 1156 496 660
Eget kapital 0
Avsattningar (samt ev. minoritetsintresse) 0
Skulder 1156 496 660
Langfristiga skulder 1077 417 660
Kortfristiga skulder 79 79 0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1156 496 660

Forvaltningens anlaggningstillgangar bestar tillfullo av investeringar i de
olika tunnelbaneprojekten samt Depa- och fordonsprojektet. Aven de av
forvaltningen forvarvade fastigheter (for narvarande en fastighet
Vasastaden 1:16 om 13 miljoner kronor) redovisas som investering.
Omsattningstillgangarna bestar i huvudsak av likvida medel, kundfordran
om 133 miljoner kronor samt momsfordringar. Finansiering fran parterna
klassificeras som langfristig skuld. Totalt har forvaltningen mottagit
inbetalningar for att finansiera verksamheten om 1 154 miljoner kronor
varav 76 miljoner kronor har intéktsforts och redovisats i
resultatrakningen. Korta skulder bestar i huvudsak av leverantorsskulder
samt upplupna kostnader och investeringsutgifter.

4.4 Analys och eventuella riskfaktorer

Forvaltningen arbetar 16pande med riskhantering och att vardera
respektive risk utefter kategorierna ekonomi, tid och anseende. Ett arbete
sker Iopande med kostnadsminimering. FOrvaltningen har en beslutad
resultatbudget, vid eventuellt godkédnda negativa avvikelser kommer dessa
att i likhet med andra kostnader att balanseras med inbetalda medel.
Forvaltningen kommer darmed alltid att redovisa ett nollresultat.

Stora infrastruktursatsningar ar komplexa och inledningsvis svarbedomda
bade utifran ett tekniskt och ekonomiskt perspektiv. For att hantera
osakerheter som tar sig utryck i ekonomiska konsekvenser anvands ofta den
sa kallade successiva kalkylmetoden. Genom att anvanda denna metod
forenklar man inte investeringens komplexitet, utan maojliggor att
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osakerhetsfaktorer kan brytas ned och prissattas. Pa sa satt har bestallaren
majlighet att kontinuerligt ta stallning till hur olika faktorer, som kan
medféra kosthadsokningar for projektet, bast ska hanteras.

Avsikten med successiv kostnadskalkylering under planeringsstadiet ar att:

e Vardera olika koncept mot varandra
¢ ldentifiera kostnadsdrivande faktorer och vardera nyttan av dessa
e Skapa kostnadsmedvetenhet hos berérda

Efter en genomford successiv kalkyl kan projekten ga vidare medvetna om
eventuella osékerheter samt de skattade kostnadseffekterna. Detta innebéar
att man kan ta fram handlingsplaner i ett tidigt stadium samt férebygga
kostsamma misstag genom att alternativa l6sningar kontinuerligt
analyseras.

Arbete med successiva kalkyler sker inte som en enskild aktivitet vid ett
tillfalle utan utgor en parallell process, dar kostnaden uppskattas vid
lampliga kontrollpunkter, till exempel pa underlag fran olika
planeringsskeden. Precisionen i kostnadsuppskattning 6kar da successivt
allteftersom underlagen blir mer detaljerade. Harigenom kan arbetet redan
fran borjan styras mot kostnadseffektiva losningar.

Det ar viktigt att betona att en successiv kalkyl inte ar en ny prognos for
investeringsobjektet utan ska ses som en kontinuerlig
kostnadsuppskattning. Metoden ar ett fortlopande arbetsséatt for att uppna
ekonomiskt uppstallda ramar. Detta gors genom att osékerhetsfaktorer
analyseras och de mest kostnadseffektiva Iésningarna efterstravas. Metoden
anvandes till exempel vid framtagande av underlag till 2013 ars
Stockholmsférhandling.

Forvaltningen har valt att arbete efter metoden successiv kalkylering, detta
for att hitta de mest kostnadseffektiva l6sningarna. Férvaltningens
beddmning ar att denna metod ger en hdg grad av kostnadsmedvetenhet
hos ansvariga inom forvaltningen samt hos vara avtalsparter. Krav maste
kontinuerligt stallas mot de ekonomiska ramarna.

Forvaltningen genomfér utdver arbetet med kostnadseffektivisering aven
kontinuerlig marknadsinformation for att fa bra konkurrens i kommande
anbud.

Forvaltningen kommer kontinuerligt att aterkoppla nar nya successiva
kalkylbedémningar genomfors for de olika investeringsobjekten.
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5. Fdrvaltning som arbetsgivare

Forvaltningen ingar tillsammans med flera forvaltningar och bolag i en
gemensam HR-avdelning inom landstingsstyrelsens forvaltning. HR-
avdelningen utfor strategiska, operativa och administrativa HR-tjanster
samt HR-planering och uppféljningstjanster till de ingaende parterna.

Det strategiska HR-arbetet for forvaltningen sker genom att
ledningsgruppsrepresentant deltar i den styrgrupp som HR-avdelningen

har.

aug 2015 jan 2015
Antal anstéllda 22 14
Antal tillsvidareanst 22 13
Antal tidsbegréansat 0 1

anstallda

Da forvaltningen ar ny finns endast jamforelsedata fran 150131.

Kdnsfordelning:

aug 2015
Kvinnor 15
Man 7
Totalt antal 22

Forvaltningens personalarbete har utforts med stdd av den gemensamma
HR-avdelningen for de centrala forvaltningarna.

Nya riktlinjer for I6nesattning och arbetsmiljoarbete har tagits fram och ar
under implementering.

For chefer har ledarskapsutbildning och introduktionsutbildning
genomforts. Coachprogram for chefer har tillhandahallits. Arbetet med
utbildningssamordning inom forvaltningen har pabdrjats och resultatet kan
ses pa intranat dar borjan till utbildningskataloger for chefer och
medarbetare finns under chefs och medarbetarflikarna.

2015 ars lonedversyn ar genomford. Ett arbete med att samordna
forvaltningarnas formanspaket har paborjats.

Friskvardssatsningar har genomforts innehallande stegtavling,
friskvardsdag, stepjockey (ga trappor utmaning), och PAUS—IT (personlig
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tranare i datorn). Hjart- och lungraddningsutbildningar genomférs
fortlopande.

Samverkan med de fackliga organisationerna har genomforts enligt arsplan.

Forvaltningen ar fortsatt under uppbyggnad och under perioden har ett
antal rekryteringar inom projektledning och projekteringsledning
genomforts. DA forvaltningens uppdrag ar unikt ser vi viss svarighet att fa
ett bra urval av kvalificerade ans6kningar.

5.1 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under aret varit lag. Underlaget ar dock for litet for att
gora en analys.

Sjukdagar per anstélld och

. aug 2015
kén
Kvinnor 3,3
Man 4,6
aug 2015

Sjukfranvaro i % 2,0%

28 (29)

Diarienummer
LS 2015-0175
FUT 1501-0031



Jt Forvaltning for utbyggd tunnelbana

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 29 (29)

DELARSRAPPORT 2015 Diarienummer
LS 2015-0175
FUT 1501-0031

6. Ledningens atgarder

Forvaltningens huvudmal ar att genomféra utbyggnad av tunnelbanan
enligt 6verenskommelsen. Forvaltningens malsattning ar att utbyggnaden
av tunnelbanan genomfors pa basta tankbara satt med en tydlig ekonomisk
ram och med en transparent redovisning samt med fokus att halla
tidplanen. Arbetet med utbyggnaden sker i ett ndra samarbete och med en
hog grad av samverkan med saval parterna i avtalet som med landstingets
ovriga forvaltningar och bolag.

7. Pagaende rattsprocesser (tvister)
Inga pagaende rattsprocesser/tvister finns.

8. Namnd-/styrelsebehandling

Delarsrapporten for augusti manad ar behandlad i ledningsgruppen den 18
september 2015 och kommer att behandlas i landstingsstyrelsen den 3
november 2015.

Bilagor:

Internkontrollplan

Uttalande fran forvaltningsledning
Forsdkran internkontroll
Investeringar trafik

Rapportering uppfoéljning finanspolicy



Internkontrollplan 2015 fér férvaltning for utbyggd tunnelbana (uppféljning av) LS 2015-0175, FUT 1501-0031

Strategiskt omrade / |Nr |Riskbeskrivning Paverkan |5 .‘é" Atgird Kontrollmoment och |Riskiigare Status Kommentar
Kravomrade SIS E {ekvens
(Risk for... (...vilket medfor att...) é’ § 9 |(acceptera/begrinsa/dela/ Uppfdljning och status vid
...pa grund av...) S| <€ § eliminera) L4 delarsrapportering
c|lea|@
81"
Finansiering/ Ekonomi 1 ikelser fran landsti Il Uppdragsgivare, parter och intressenters fortroende paverkas 4 BEGRANSA Respektive projekt- och Investeringsutgifterna &r lagre dn budgeterat
beslutade investeringsutgift negativt, kan ge negativ uppmarksamhet i media Proaktivt arbete genom projektuppféljnings- och Projektuppféljnings- och funktionschef for perioden 2014-2015.
analysmoten analysmoten ménadsvis
Fordjupade studier kring tekniska lésningar och
Tydlig och bra kommunikation med uppdragsgivare, |Styrgrupp, projektens omfattning pagar. Forvaltningen
parterna delprojektstyrelse samt (GRON) avser att kontinuerligt arbeta med dessa
Transparent redovisning ekonomirdd med parterna. kostnadsuppskattningar genom den sa kallade
Ekonomisk redovisning successiva kalkylmetoden.
Séatta tydliga ramar for vad som omfattas via t.ex. manadsvis
genomférandeavtal
2 Awvikelser frén beslutad kostnadsbudget Uppdragsgivare, parter och intressenters fortroende paverkas 4 BEGRANSA Kostnaderna ar lagre an budgeterat i
negativt Proaktivt arbete genom projektuppfdljnings- och Projektuppféljnings- och  |Respektive funktions- och delarsbokslutet.
analysmoten. analysmoten ménadsvis projektchef
Projektuppféljnings- och analysméten sker
Tydlighet och bra kommunikation med Styrgrupp, . kontinuerligt. Rapportering via t.ex.
uppdragsgivare, parterna delprojektstyrelse samt (GRON) ldgesrapporter till parterna,
Transparent redovisning ekonomirdd med parterna. styrgruppsrapportering, styrelserapport
Ekonomisk redovisning
manadsvis
3 Brister i rutiner och att rutiner inte efterlevs |Uppdragsgivare, parter och intressenters fortroende paverkas 6 BEGRANSA Ev. internrevision Bitr Férvaltningschef / Chef Flertalet processbeskrivningar och rutiner &r
negativt, 6kade kostnader, méjliga anmalningar, negativ medial Processbeskrivningar Uppkomna brister Ekonomi och administration framtagna. Fortfarande fortgar implementering
publicitet Internt kvalitetsarbete (GuL) av rutiner. Hittills har inga storre brister
framkommit.
Kompetensférsorjning 4 Hoég arbetsbelastning / sérbar or; ion  |Arbetet blir kraftigt personberoende och sarbart. Risk for att personer 12 [BEGRANSA Projekt- resp. Respektive projekt- och Framtagande av projekthandboken och
pga. det hoga tempot och de komplexa blir 6verbelastade. Kompetens- och resursplan funktionsuppféljningsmote [funktionschef projektspecifikationer har medfort
fragestaliningarna och otillrécklig bemanning Rekrytering i tid n med férv chef effektivisering och likriktning av
Tydliga process- och rutinbeskrivningar Maten mellan projektledningsarbetet for att underlatta for
medarbetare och chef organisationen.
Projekten och stabsfunktionerna har under
férsta halvaret bemannat upp sina
(GuL) organisationer i princip enligt plan, dock kravs
fortsatt arbete med rekrytering och
effektivisering av arbetsatt.
Ett intrandt har byggts upp vilken starker
mojligheten till dtkomst av ratt information och
minskar arbetsbelastningen.
Samverkan 5 Bristande samarbete i den egna Otydlig och mindre effektiv organisation, tidsforskjutning och hogre 6 BEGRANSA Medarbetarundersékning |Forvaltningschef Uppfoljning i medarbetarundersékning under
organisationen kostnader Kontinuerligt arbete med virdegrund och mélkarta, |1 ggr/ar hésten.
teambuildingsaktiviteter, rutiner, Antal ledningsbrev, antal
processbeskrivningar, beslutsgéng, tydliga uppdrag [genomférda méten Ledningsbrev har inférts manatligen. Intern
t.ex. projektspecifikation med tillhérande (frukostméten, kommunikation i form av frukostméten,
uppféljning forvaltningsmoten) (GuL) forvaltningsméten. Forvaltningsdag med

Konsulter och anstéllda ska behandlas lika
Ledningspersoner och nyckelfunktioner anstallda i
méjligaste man

Internkommunikation - métesserier, ledningsbrev

vardegrund och info frén projekten.

Métesplaner for samordning mellan berérda
funktioner och projekt har forankrats.




Strategiskt omrade / |Nr |Riskbeskrivning Paverkan |5 .‘é" Atgird Kontrollmoment och |Riskiigare Status Kommentar
Kravomrade % ‘:' £ frekvens
(Risk for... (...vilket medfor att...) é’ § | 8 [(acceptera/begrinsa/dela/ Uppféljning och status vid
...pa grund av...) ] % § eliminera) o deldrsrapportering
c|lea|@
s1E|"
6 Bristande samarbete med externa Energikrdvande och utdragna diskussioner, sena 2 BEGRANSA Enkat Respektive chef Ingen enkét har genomforts. Externa
samarbetsparter pga. att vi inte lyckas med projekteringsforutsattningar, risk for omtag, férsenad Skapa bra samverkansklimat lagesrapporter skickas till parterna. Bra
att hitta bra satt att arbeta tillsammans produktionsstart Tydliga granssnitt och tydliga verenskommelser samarbete med externa parters
Transparent och kontinuerlig information via kommunikationsfunktioner &r etablerat.
delprojektsstyrelse och lagesrapport Intran&t fér FUT inom SLL &r etablerat. Fokus
Samarbete med aktérernas pa processen kring den samordnade
kommunikationsfunktioner planléggningen inklusive stort arbete med
(GuL) granssnitt mellan de olika parterna.
Samordningsresurs som arbetar med
samordning och framtagande av
genomforandeavtal. Samverkansavtal tecknat
med flertalet ledningségare och andra pagar t
ex med Svenska kyrkan.

7 Ensidig/negativ bild i media Sénkt fortroende hos allménheten. 2 BEGRANSA Utvérdering andel Chef Kommunikation Attitydundersokningar visar att de flesta &r
Tidig, tydlig och korrekt information till media. Om  |positiva/negativa/neutrala positiva till utbyggnaden. Mediarapporteringen
felaktigheter forekommer beméts de med korrekt artiklar under aret har i huvudsak varit saklig och
information. neutral eller positiv. Férvaltningen har fatt ut

. sina budskap. Det mesta av den negativa
(GRON) publicitet som férekommit har varit inséndare
eller annat dsiktsmaterial som kronikor.

8 Bristande informationsspridning om Sankt fortroende hos de berérda, negativ medial uppmarksamhet 1 BEGRANSA Enkat Chef Kommunikation / Forvaltningens verksamhet i samhllet har varit

péverkan under byggtiden Tidig och tydlig kommunikation Antal informationsméten  |Respektive projektchef begransad. Pagdende arbeten &r geotekniska

Nyhetsbrev, information till boende undersokningar i Saltsjon, arkeologiska
undersokningar i Barkarby samt
grundvattenmatningar pa flertalet platser.
Informationsspridningen kring dessa
verksamheter har fungerat bra och inga

(GRON) klagomal har inkommit. Under varen har

flertalet digitala och tryckta nyhetsbrev skickats
ut till allmanhet och intressenter langs berorda
strackor. Ett tiotal 6ppna hus-aktiviteter har
genomforts i samband med
samradsprocesserna.

9 Negativa konsekvenser till foljd av fattade Sénkt fortroende hos de berérda, negativ medial uppmérksamhet 2 BEGRANSA Enkat Respektive projektchef/Chef | samréadsprocessen kring

beslut fér enskilda intressenter Tidig och tydlig information Fa klagomal Tillstand och fastighet/Chef lokaliseringsalternativ i Soderort har ett antal
Tydlig kommunikation som forklarar t.ex. val av Kommunikation synpunkter inkommit kring att bevara befintlig
stationslage, samordning med parterna, gemensam dragning och djupa stationer. |
kommunikation samréadsredogorelsen ar synpunkterna &r
Forklara och fértydliga sdkerhetskoncept och (GRON) bemétta med tydliga motiveringar. For projekt

ersattningsmojligheter

Nacka-Soderort planeras ett extra samrad kring
genomférandetiden for att infdnga synpunkter
frén berorda.




Strategiskt omrade / |Nr |Riskbeskrivning Paverkan |5 .‘é" Atgird Kontrollmoment och |Riskiigare Status Kommentar

Kravomrade % % £ frekvens
(Risk for... (...vilket medfér att...) é’ S | S |(acceptera/begrinsa/dela/ Uppfoljning och status vid
...pa grund av...) ] % § eliminera) o deldrsrapportering

c|lea|@
81"

Tid 10 |Férsenad planldggnings- och tillstdndsprocess |Lansstyrelsen inte kan fatta beslut, férskjutning tidplan, 6kade 3 12 |ELIMINERA Ansokan i tid Bitr Forvaltningschef Omfattande dialog med lansstyrelsen kring
pga. beroenden mellan parter och kostnader Kvalitetssdkrat underlag Godkénda underlag och innehall och uppldgg av MKB infér deras
intressenters processer alternativt Samverkan beslut godkannande péagar. Flertal anvisningar och
overklaganden rutiner framtagna for att stodja, kvalitetssakra

och likrikta de olika projektens ansékningar for
att underlatta i kommande hantering hos
Lénsstyrelsen resp. miljodomstolen. Flertalet
samrad med berérda myndigheter kring
uppldgg och innehall i tillstdndsprovningen.
(GRON) stodjer kommunerna i framtagande av
underlag till deras detaljplaneprocesser.
Mindre justeringar i tider for inskick av
handlingar till linsstyrelsen har genomférts i
syfte att kvalitetssakra underlagen, bl.a. genom
att lokaliseringsutredning Odenplan-
Arenastaden respektiv Sofia - Soderort har
fordjupats.
11  |Sena beslutstillfillen (t.ex. Osakra projekteringsférutsattningar, ev. forskjutning tidplan 2 8 BEGRANSA Beslut enligt plan Respektive projektchef Négra av samraden for jarnvagsplan samt
lokaliseringsbeslut, inriktningsbeslut depa) Tydliggéra beslutsprocess och folja tidplaner for lokaliseringsstudier har férskjutits i férhallande
beslut, dialog med politiken kring behov av fattade till ursprunglig planering. Férskjutningarna i tid
beslut bedéms dndock inte paverka dvergripande
(GRON) projekttidplan.
Under 2015 har inget beslutstillfélle i LS
missats.
12 |Oidentiferade férandringsposter som har Tidplanen riskerar att férsenas 4 12 [BEGRANSA Tidplan Respektive chef Inga nya betydande poster har identifierats
paverkan pa tidplanen Arbete med WBS under forsta halvaret.
Tydlig omfattningsbeskrivning av uppdraget (GUL)
13 Identifierade forandringsposter som har Tidplanen riskerar att forsenas 4 12 [BEGRANSA Tidplan Respektive chef For att f4 ett enhetligt satt att félja upp
paverkan pa tidplanen Arbete med WBS projektens tidplaner har en rutin for
Tydliga konsekvensbeskrivningar till beslutsfattare tidplanering faststéllts. Fér narvarande pagér
(GuL) ett samlat grepp kring tidplaneringen for att se
over projekttidplanerna och beroenden mellan
dess olika aktiviterer.

Affarsformer 14 Daliga/misslyckade upphandlingar pga. Kostnadsfordyringar, tidsforskjutning 2 6 BEGRANSA Fa fragor Chef Upphandling och juridik Upphandlingsstrategi har tagits fram under
bristfalliga anbud, brister i Genomarbetat underlag, tillrdcklig anbudstid, bérja |Manga anbud varen och ska faststallas. Endast
forfragningsunderlag eller dverprévning av upphandlingsarbetet i god tid, aktivt arbete p& konsultupphandlingar har gjorts under varen
beslut leverantérsmarknaden utan verprévningar. Férvaltningen har

Kvalitetsgranskning (GRON) medverkat vid flertal tillfallen och
Dialog med anbudsgivare marknadsfort projekten saval nationellt som
internationellt.

Teknik 15 Nyttjar ej kostnadseffektiva tekniska Okade kostnader, dverstandard 3 9 BEGRANSA Projekteringsmoten Respektive chef Projekteringsprocessen sker i flera steg for att
16sningar pga. otillrackligt utredningsarbete Kompetent och erfaren projekteringsledning och manadsvis, LCC-analyser, hitta mer detaljerade I16sningar. Under 2015

konsulter kalkylavstamningar med utfors utredningar och framtagande av det
Ifragasétta stallda krav som riskerar att leda till berérda tekniska underlaget till Jarnvégsplanen —sa
overkvalitet kallad systemhandling. Systemhandlingen ska
beskriva Gvergripande systemldsningar och
pévisa genomfdrbarhet och funktion.
(GUL) | samverkan med samtliga projekt och

projektérer pagar utvdrdering och optimering
av tekniska gemensamma l6sningar och minska
kostnaderna i programhandling Typstation
utan att forandra nagra funktioner.




Strategiskt omrade / |Nr |Riskbeskrivning Paverkan |5 .‘é" Atgird Kontrollmoment och |Riskiigare Status Kommentar
Kravomrade % % £ frekvens
(Risk for... (...vilket medfér att...) é’ S | S |(acceptera/begrinsa/dela/ Uppfoljning och status vid
...pa grund av...) ] % § eliminera) o deldrsrapportering
c|lea|@
s(e|”
16 |Komplicerade férhallanden i byggmiljon, Okade kostnader och forseningar i tidplanen, ovantade stérningari |4 16 [BEGRANSA Projekteringsméten Respektive chef | samband med framtagande av de tekniska
paverkan pa Stockholmstrafiken. omgivningen, negativ publicitet och opinion. Bristande fértroende hos: Kompetent och erfaren projekteringsledning och manadsvis |6sningarna gors en produktionsplanering for
allménheten konsulter Antal ersittningsansprak att sdkra genomforandet. Flertalet utredningar
Noggranna grundundersokningar och inventeringar av befintliga férutsattningar
Bra planering, incitament i avtalen fér att minska ar underlag till begrénsningar och krav fér
stérningar kommande produktion fér att erhalla
Verka for tillracklig ersattningstrafik, god acceptabla stérningar i samhéllet. Inhdmtat
kommunikation (GRON) erfarenheter fran andra projekt, hantering av
omgivningspaverkan samt kontakter med
fastighetséagare pagar. Under 2015 har inte
négra aktiviteter startat som paverkar
framkomligheten pa végar, kollektivtrafik eller
gang- och cykelvagar.

17  |Bristande implementering av Fordyringar, férseningar, samre forhallanden med samarbetsparter, (2 4 BEGRANSA Lagesbeskrivning av risker |Respektive chef Riskhanteringsrutinen &r faststalld och
riskhanteringsprocess omtag, fel tekniska I6sningar Fokus pé risker 4 ggr/ar till styrgruppen implementering av denna rutin pagar.

Samarbeta med alla parter i riskh ingsprocessen | Projekt i o (Guy Respektive projekt/enheter har sina egna
riskregister.

18 |Kravhanteringsprocess: kraven kommer inte |Paverkar tidplanen i och med att behéver projektera om, okade 3 6 BEGRANSA Lépande ta fram nyckeltal |Chef Teknik och hallbarhet Kravhanteringsrutinen ar faststélld och under
ut pa ratt satt till konsulter/projekten och ar |kostnader, felaktig anldggning vid éverlimnande Tydlig process, informera om processen, effektiv for sommaren har ett hundratal krav faststéllts.
ratt satta vilket riskerar att systemmalen inte andringshanteringsprocess kravhanteringsprocessen - Arbete pagar kring systemmalen.
uppnés hur manga uppfyllda av (GUL) Investeringsbeslut p& kravhanteringsverktyg ar

totalt antal klart.
Hallbarhet 19 |Olyckor till foljd av avancerade Person- och egendomsskada, arbetsmiljéverket granskar, 2 8 ELIMINERA Medverka vid Respektive projektchef Forvaltningen har i respektive
arbetsmoment med bristande tidsforskjutning, 6kade kostnader, risk fér negativ uppmarksamhet i Arbeta systematiskt, proaktivt och konkret med skyddsronder. Krav i generalkonsultuppdrag delegerat BAS-P
arbetsmiljorutiner media arbetsmiljéfragorna (arbetsmiljoplan) upphandlingar pa ansvaret och generalkonsulterna har tagit emot
Krisplan arbetsmiljéplan. Kontroller detta. | systemhandlingen ska resultatet av
i projekteringen. . deras arbetsmiljoarbete presenteras.
Kontroller av (GRON) Forvaltningen medverkar aktivt i skyddsronder.
arbetsberedningar Internt inom forvaltningen har en
krisberedskapsrutin tagits fram,
implementeringen har just pabérjats.

20 |Ej optimalt kravstallande kopplat till miljo, Okade kostnader pga. ékade krav alternativt ej optimal miljé i 3 9 BEGRANSA Via matningar och Chef Teknik och hallbarhet I nulédget saknas det nationella standarder kring

hélsa och social héllbarhet tunnelbanan Startat samarbete med IVL (Svenska miljGinstitutet) |forskningsresultat som vilka risknivaer fér personsakerhet som kan
kring partikelhalt i tunnelbanan. Nya matningar i visar att kraven ar anses acceptabla for tunnelbana. Matningar
tunnelbanan paborjas under varen 2015. Lopande  |relevanta kring partikelexponering for resendrer i
samarbete med TF for att begransa negativ paverkan tunnelbanan har genomférts i samarbete med
pé befintlig kollektivtrafik. (GuL) Svenska Miljéinstitutet. Forslag pd medicinskt
Samarbete med kommunerna och framtagande av underbyggt riktvarde for plattformsrummen ar
gransdragningslista kring trygghetsfragor Grénsdragningslista framtaget med hénsyn till miljékvalitetsnormen
framtagen for PM10.
Kvalitet 21 Ej optimal avvagning mellan tid, ekonomi och [Tidsférskjutning, ckade kostnader eller lagre kvalitet 3 9 BEGRANSA Forvaltningschef Tidplan och budget &r i enlighet med planerat.
kvalitet Aktivt arbete med kravstéllande Projektuppféljnings- och Kontinuerligt under arbetet med férvaltningens
Beslut i avvagningsfragor analysméten ménadsvis uppdrag sker dialog med finansiarer,
intressenter och projektorer kring granssnitt,
Styrgrupp, omfattning och kravhantering for att
delprojektstyrelse samt sédkerstélla den mest optimala |6sningen.
ekonomirdd med parterna. (GuL) Forvaltningen arbetar kontinuerligt med

Ekonomisk redovisning
manadsvis

succesiva kalkylmetoden fér att na
kostnadsramen enligt 6verer .
Vid avvagningar ska tydliga beslutsunderlag
finnas till grund for aktivt beslutsfattande.
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Uttalande fran forvaltningsledningen
Landstingsrevisorerna

Stockholms lédns landsting

Box 22550

104 22 Stockholm

Stockholm den 21 September 2015

Detta uttalande fran forvaltningsledningen utgér ett véasentligt underlag for att ni som revisorer
ska kunna uttala er om huruvida delarsrapporten fér Férvaltning for utbyggd tunnelbana med
bokslutsdatum 2015-08-31 har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal redovisning,
rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal Redovisning (RKR) samt anvisningar fran
landstingsstyrelsens férvaltning, och ger en rattvisande bild av férvaltningens resultat for
rakenskapsaret och ekonomiska stéllning per bokslutsdagen.

Vi &r medvetna om att revisorns granskning skall utféras i enlighet med god revisionssed i
Sverige och att detta innebar att granskningen har utformats sa att ni i férsta hand skall kunna
avge ett omdéme om férvaltningens delarsrapport i sin helhet. Det innebar att era gransknings-
atgarder har begransats till vad som ansetts nédvandigt for detta &ndamal.

Mot denna bakgrund bekraftar vi, utifran var kunskap och évertygelse nedanstédende uppgifter:

A. Delarsrapport och bokforing

1. Vibekréftar att vi forstar ledningens ansvar fér att delarsrapporten har uppréttats i enlighet
med tillampligt regelverk. Det &r var uppfattning att delarsrapporten &r upprattad i enlighet
med angivna redovisningsprinciper och att den ger en réttvisande bild av férvaltningens
resultat for perioden, ekonomiska stélining per balansdagen samt kassaflodet under
perioden. Delarsrapporten innehaller inga vasentliga fel och inga vésentliga uppgifter har
utelamnats. Inga vasentliga byten av redovisningsprinciper har skett under rakenskapsaret

som inte upplysts om i delarsrapporten.

2. De viasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid uppréttande av delarsrapporten ar
beskrivna pa ett andamalsenligt satt.

3. Vianser att forvaltningen har ett system av interna kontroller som anpassats for att
uppratta en delarsrapport utan vasentliga felaktigheter, bade till foljd av oavsiktliga fel och
till foljd av oegentligheter.

4. Viintygar att det utifran var kunskap om bokslutet inte féreligger nagra felaktigheter som ar
vasentliga, varken enskilt eller sammantaget, for delarsrapporten i sin helhet.

B. Oegentligheter

1. Vi &r medvetna om att namnden och ledning har ansvar for utformning, uppréttande och
vidmakthallande av en intern kontrollstruktur for att férebygga och upptécka

oegentligheter.
2. Vi har informerat er om resultaten fran var bedémning av risken for att delarsrapporten

skulle kunna innehalla vasentliga fel till féljd av oegentligheter.
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3. Det har inte kommit till var kdnnedom att férvaltningsledningen eller nagon annan
medarbetare med arbetsuppgifter inom den interna kontrollstrukturen har varit inblandad
i nagra oegentligheter. Det har inte heller kommit till var kdnnedom att évrig personal
varit inblandad i oegentligheter som kan komma att vasentligt paverka delarsrapporten.
Vi har inte heller fatt kdinnedom om nagra anklagelser om finansiella felaktigheter,
inklusive kdnda oegentligheter och misstankta oegentligheter (oberoende av kélla och
inkluderar anklagelser fran s.k. "whistle-blowers”) som skulle kunna paverka
delarsrapporten vasentligt eller pa annat satt paverka férvaltningens finansiella
rapportering.

C Overensstammelse med lagar och férordningar

1. Vi har informerat er om samtliga kdnda faktiska eller befarade 6vertradelser av lagar och
férordningar, i den man sadana férekommit, vars effekter har beaktats vid uppréattande av
delarsrapporten.

D Tillhandahallen information och bekréftelse om fullstindighet i information och
transaktioner

1. Vi har tillhandahallit

e Tillgang till all information, sdsom rakenskapsmaterial och annan dokumentation, som
ar av betydelse for upprattande av delarsrapporten. Ni har ocksa beretts tillfélle att
intervjua de personer ni bedémt som noédvandiga for att erhalla revisionsbevis

e Annan information som ni har efterfragat foér revisionsdndamal.

2.  Samtliga affarshandelser har registrerats i den bokféring som ligger till grund fér
delarsrapporten.

3. Nihar fatt tillgang till samtliga protokoll fran styrelsens och utskottens méten.
Ni har ocksa fatt tillgang till samtliga vasentliga avtal och éverenskommelser.

4.  Viintygar att vi lamnat fullstandiga uppgifter avseende narstaende parter. Vi har lamnat
upplysningar om férvaltningens samtliga narstaende parter och alla transaktioner med
narstadende parter som vi kdnner till. Transaktioner med narstdende parter &r redovisade
pa tillborligt satt i delarsrapporten. Informationen i dartill hérande tillaggsupplysningar har
utformats pa dndamalsenligt satt.

5.  Vianser att de vasentliga antaganden som anvants vid bedémningsposter i redovisningen
ar rimliga.

6.  Viharinformerat er om, och férvaltningen har fullgjort, samtliga kontraktsenliga ataganden
som kan ha en vasentlig effekt pa delarsrapporten i handelse av évertradelse. Informa-
tionen omfattar alla lanevillkor, évriga villkor eller andra krav som hanfér sig till samtliga
utestaende skulder.

E. Tillgangar och skulder samt poster inom linjen

1. Vibekraftar att de tillgangar och skulder som redovisats i balansrékningen &r ratt klassi-
ficerade och varderade. Vidare bekraftar vi ocksa att det inte féreligger information som
innebdr att ytterligare tillgangar, skulder, poster inom linjen eller upplysningar skulle ha
redovisats/lamnats i delarsrapporten.

2. Inga férandringar planeras eller dvervags som skulle kunna medféra vasentliga férand-
ringar i varderingen av balansposter eller klassificeringen av tillgangar och skulder i
delarsrapporten.
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3. Alla skulder och ansvarsférbindelser, inklusive de som omfattas av skriftliga eller muntliga
garantier, &r redovisade pa tillborligt satt. Informationen i dértill hérande tillaggsupplys-
ningar har utformats pa andamalsenligt sétt.

4.  Det foreligger inga civilrattsliga tvister eller andra rattsliga krav, inklusive krav pa skatter
eller avgifter, som skulle kunna komma att paverka delérsrapporten utéver de som
redovisats eller framgér av annan information i delarsrapporten.

5. Vi har upplyst om alla skulder som hanfér sig till tvister och krav, bade faktiska och mgjliga.

6.  Inga krav i samband med tvister har inkommit eller férvéantas inkomma.
F.  Erséttningar till namnd och ledande befattningshavare

G. Héindelser efter balansdagen

1. Det har inte férekommit nagra handelser efter periodens slut som kréver andring av eller
upplysning i delarsrapporten eller i tillaggsupplysningarna.

’ Med vanlig halsning

S
/

/
{
\

.

G i <—
Rigg(éﬁwgersson

s
Férvaltningschef ‘—~Chef Ekonomi och administration
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Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 2015-09-21

Forsidkran kring internkontroll
(Forsakran kring internkontroll utgar fran Policy for internkontroll for
Stockholms ldns landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2.)

Till landstingsstyrelsen:

Denna forsdkran lamnas i anslutning till inrapportering av deldrsbokslut
per 31 augusti 2015, och avser Forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Hiarmed avges forsdkran att nédvandiga atgarder vidtagits for att uppna en
tillracklig internkontroll inom férvaltningen/bolaget.

i /LJ

Rigger}wA‘ﬁciersgon, Forvaltningschef
Stockholm 2015-09-21
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LS 2015-0175 FUT 1501-0031 Bilaga C 2
Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Investeringsutfall 2015.
(fyll'i fargade celler)
Period 2015-08-31
Total utgift (mkr) Investeringsutgifter (mkr) Kommentar

Budgeterad Ackumulerad Budget Bokfort Avvikelse Forklaring

total utgift forbrukning 2015 2015 BU-BO till
Mkr t o m 2015-08-31 avvikelse
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Tunnelbana
Tunnelbana till Nacka och séderort 12 006 128 151 79 72
Tunnelbana till Arenastaden 3938 182 243 133 110
Tunnelbana till Barkarby 2785 91 74 75 -1
Depa 3400 12 17 8 9
Fordon 2 800 0 2 0 2

Ersdttningsinvesteringar
Trafikslag*

Objekt 1

Objekt 2

etc

Rationaliseringsinvesteringar
Trafikslag*

Objekt 1

Objekt 2

etc

2 Ospecificerade objekt totalt
Varav strategiska investeringar

Varav ersattningsinvesteringar

Varav rationaliseringsinvesteringar

Summa ersattningsinvesteringar

Summa 6vriga investeringar

Summa investeringsutgifter totalt

*) Med trafikslag avses tunnelbana, lokalbana, buss, pendeltdg, sjétrafik, fardtjdnst ect.
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Finanspolicy - 4.2 Specifik rapportering

Forvaltningar och bolag ska i samband med varje bokslut enligt gallande anvisningar speciellt rapportera:
« valutaexponering 6verstigande motsvarande 2 mkr

« samtliga férskottsbetalningar

« bankgarantier avseende forskottsbetalningar

Internfinans &r slutmottagare av ovanstdende rapportering och skall tillse att denna anvénds i den finansiella riskhanteringen, inkluderat att bevaka och
folja upp eventuella koncerndvergripande limiter behandlade i évrigt i finanspolicyn.

Internfinans ska lIépande rapportera efterlevanden av sin egen styrdokumentation till Internfinans styrelse.

2970
1508 LS 2015-0175 FUT 1501-0031
Datum for avtal (d& Likviddatum - Egna noteringar - Egna noteringar
Valuta B (=betalnings-datum) Belopp i utlédndsk valuta Belopp i SEK Kommentar Aven belopp med forfall langre fram an
uppkommer) [om flera, dela upp pa Exponering - Exponering - - . . ett &r ska rapporteras.
flera rader] Exponering Sékrat belopp Sikring UB Valuta-kurs _|Exponering sikrat belopp Sikring Investering/Drift Leverantor
EUR 0 1] 9,183
JPY 0 1] 0,067
UsD 0 1] 6,973
NOK 0 1] 1,128
GBP 0 1] 11,574
OVR 0 1] 1,000
1]
1]
1]
1]
0
Summa = = = = o = [ () [ = ==

| det fallet valutaexponering harrér sig fran flera betalningar som férfaller pa olika likviddagar ska dessa delas upp i flera poster, per datum de férfaller. Om exponeringen géller olika kontrakt bor detta ocksa klargéras i kommentarsfaltet.

Om flera rader behdvs, markera valfri rad i formuléaret och
klicka pa infoga - rader i menyraden.

Kontaktpersoner Internfinans Anders Galmén 070-737 42 67
Rosel Ragnarsson 737 39 42
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