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Upphandlingsdokument enligt lagen om offentlig
upphandling — Anbudsinfordran - Upphandling av
Varden vid och driften av S:t Gorans sjukhus

Arendebeskrivning

I budget for Region Stockholm 2022 (RS 2020-0775) har hélso- och
sjukvardsnamnden uppdragits att upphandla driften av specialiserad
akutsjukvard vid S:t Gorans sjukhus infor att nu gillande avtal 16per ut den
4 januari 2026. Halso- och sjukvardsdirektoren har genom beslut i hilso-
och sjukvardsnamnden den 14 juni 2022 fatt i uppdrag att aterkomma till
halso- och sjukvardsnamnden med upphandlingsdokument for
upphandling av varden vid S:t Gorans sjukhus. Halso- och
sjukvardsnamnden fattade den 6 oktober 2023 beslut om att inleda
upphandlingen av varden vid och driften av S:t Gorans sjukhus samt beslut
om ansoOkningsinfordran i steg 1 av upphandlingen. Hélso- och
sjukvardsnamndens presidium fattade den 24 november 2023
delegationsbeslut om kvalificering och ej kvalificering av leverantorer till
steg 2 av upphandlingen.

Beslutsunderlag
Hilso- och sjukvardsdirektorens tjinsteutlatande
Upphandlingsdokument enligt LOU i enlighet med dokumentférteckning

Arendets beredning

Forslag till beslut
Hailso- och sjukviardsndmnden beslutar foljande:

1. Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att, infor steg 2 i
upphandlingen av Varden vid och driften av S:t Gorans sjukhus,
faststélla de upphandlingsdokument som bilagts detta
tjansteutlatande.
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Sekretess

Denna handling ar
sekretessbelagd enligt 19
kap 3 § OSL (2009:400).
Sekretessen fortsatter att
gélla efter namndens beslut
och upphor nir anbuds-
forfragan offentliggors.
Om &drendet bordléggs eller
aterremitteras fortsatter
sekretessen att gilla.
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2. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att aterkomma till
namnden for beslut om antagande av leverantor.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund och forutsdttningar for upphandlingen

Regionfullméktige har i beslut om budget for 2022 den 16 och 17 november
2021 beslutat att uppdra till hilso- och sjukvardsnamnden att upphandla
driften av specialiserad akutsjukvard vid S:t Gorans sjukhus (RS 2020-
0775). Halso- och sjukvardsnamnden har den 14 juni 2022 uppdragit till
halso- och sjukvardsdirektoren att aterkomma till nAmnden med
upphandlingsdokument.

Region Stockholm ("Regionen”), genom Hélso- och sjukvardsnamnden,
kommer teckna avtal ("Uppdragsavtal”) med vinnande leverantor i
upphandlingen som reglerar leverantorens dtaganden under avtalstiden. En
forutsattning i upphandlingen ar att leverantoren forvarvar 2 999 av 3000
aktier i det vardbolag ("Vardbolaget”) som bedriver verksamheten vid S:t
Gorans sjukhus, se nedan under "Forvarv och 4gande av aktier”. Regionen
behaller under avtalstiden en (1) aterstdende aktie. Vid avtalets upphorande
kommer Regionen kopa tillbaka de 2 999 aktierna i Vardbolaget.

Varden vid S:t Gorans sjukhus utgor en viktig del av den samlade
akutsjukvarden i Regionen. Uppdraget till vinnande leverantor ar att,
genom Vardbolaget, bedriva akut och elektiv somatisk sjukvérd i 6ppen och
sluten vard. Vardbolaget ska utfora varduppdraget pa ett sadant satt att
medborgarnas behov av hilso- och sjukvérd tillgodoses. Utgangspunkten ar
det virduppdrag som Vérdbolaget idag bedriver, med vissa justeringar och
anpassningar. Oversiktlig beskrivning av varduppdraget, avgransningar
samt Vardbolagets 6vriga ataganden under avtalstiden aterfinns nedan.

Under 2023 har avtal for de regiondgna akutsjukhusen fér 2024-2027 tagits
fram och beslutats i hilso- och sjukvardsndmnden. I avtalen regleras
uppdragen for respektive akutsjukhus samt avgransningar mellan
akutsjukhusen. Vardavtalet avseende S:t Gorans sjukhus och
Varduppdraget har utformats for att utgora en del i den samlade
akutsjukvarden tillsammans med ovriga akutsjukhus. Vardavtalet ar dock
fristdende fran avtalen med de regiondgda akutsjukhusen, vilket bland
annat innebar att villkoren for pris och betalning och bestdndsdelarna i
ersiattningsmodellen skiljer sig at liksom modell for indexupprakning samt
villkoren for, och beskrivning av, varduppdraget.



J& Region Stockholm

3 (18)

TIANSTEUTLATANDE HSN 2023-0918
2024-02-07

S:t Gorans sjukhus och Vardbolaget

Stockholms ldns landsting (numera Region Stockholm) bildade ar 1993
Vardbolaget for driften av varden vid S:t Gorans sjukhus. Vardbolaget
dgdes da till 100 procent av Regionen. Ar 1999 séldes 2 999 aktier i
Vardbolaget till bolag inom Burekoncernen (sedermera Capio AB) och avtal
tecknades om att bedriva vard vid S:t Gorans sjukhus. Regionen beholl en
(1) aktie i Vardbolaget.

Ar 2012 slutférde hilso- och sjukvardsnimnden upphandling avseende
driften av specialiserad akutsjukvard vid S:t Gorans sjukhus (HSN 1005-
0489). Upphandlingen vanns av Capio AB, (senare namnéndrat till Capio
Group Services AB) ("Capio”). I upphandlingen ingick att vinnande
anbudsgivare, det vill siga Capio, skulle kopa 2 999 aktier i Vardbolaget,
som i samband med upphandlingen hade kopts tillbaka av Regionen. En (1)
aktie 4gs av Regionen genom Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB).
Som ett resultat av upphandlingen ingick Regionen och Capio i april ar
2012 ett overgripande uppdragsavtal och den 1 januari 2013 ingick
Regionen vardavtal med Véardbolaget.

Nuvarande avtal for bedrivande av verksamhet vid S:t Gorans sjukhus
gillde initialt till och med den 4 januari 2022, med ensidig ratt for
Regionen till forlingning omfattande maximalt fyra ar. Hilso- och
sjukvardsnamnden beslutade i november 2018 att uppdragsavtalet med
Capio och vardavtalet med Vardbolaget skulle forlangas fram till och med
den 4 januari 2026 (HSN 2018-1103).

Véardbolagets nuvarande verksamhet vid S:t Goérans sjukhus

Enligt nuvarande vardavtal med Regionen har Vardbolaget i uppdrag att
tillhandahalla akut och elektiv somatisk vard i 6ppen och sluten vard vid S:t
Gorans sjukhus. Vardavtalet omfattar i dag specialiteterna internmedicin
inklusive kardiologi, medicinsk gastroenterologi och hepatologi,
endokrinologi och diabetologi, hematologi samt lungmedicin, kirurgi
inklusive urologi, ortopedi inklusive handkirurgi, neurologi, anestesi- och
intensivvard inklusive smartsjukvard, akut omhindertagande samt
onkologi inklusive brost-, prostata- och kolorektalcancervard. Fran och
med den 1 april 2023 bedrivs dven forlossningsvard fran och med
graviditetsvecka 37 inklusive okomplicerad neonatologi inom Vardbolagets
verksambhet.
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Tidigare beslut inom ramen for uppdraget att upphandla varden vid och
driften av S:t Gorans sjukhus

Nedan redovisas de beslut som hittills har tagits i drendet avseende
uppdraget att upphandla vard vid och drift av S:t Gorans sjukhus.

e Beslutiregionfullmaktige den 16 och 17 november 2021 att uppdra
till halso- och sjukvardsnamnden att upphandla driften av
specialiserad akutsjukvard vid S:t Gorans sjukhus (RS 2020-0775)

e Beslut i hilso- och sjukvardsndmnden den 14 juni 2022 (HSN 2022-
0150) om foljande

o Foresla till regionstyrelsen att foresla till regionfullméaktige
att pakalla kopoptionen,

o Foresla till regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige
besluta att forsiljning av 2 999 aktier i Capio S:t Gorans
sjukhus AB ska ingd i upphandlingen av varden vid S:t
Gorans sjukhus

o Uppdrag till hilso- och sjukvardsdirektoren att aterkomma
till nAmnden med upphandlingsdokument

o Inriktningen i det fortsatta arbetet med upphandlingen ska
vara att avtalstiden ska vara minst atta ar med ensidig ratt
for Region Stockholm till f6rldingning omfattande minst fyra
ar

e Beslutiregionstyrelsen den 25 oktober 2022 (RS 2022-0530) om
att foresla regionfullmiktige att pakalla kopoptionen samt att
forsiljning av 2 999 aktier i Capio S:t Gorans sjukhus AB ska inga i
upphandlingen av varden vid S:t Gorans sjukhus

e Beslut i regionfullmaktige den 15 november 2022 (RS 2022-0530)
att pakalla kopoptionen samt att forsiljning av 2 999 aktier i Capio
S:t Gorans sjukhus AB ska ingd i upphandlingen av varden vid S:t
Gorans sjukhus.

e Beslut i hilso- och sjukvirdsndmnden den 6 oktober 2023 (HSN
2023-0918) om foljande (se nedan avseende foregdende
avbrytanden)

o Upphandlingen av varden vid och driften av S:t Gérans
sjukhus inleds

o Upphandlingen ska genomforas genom ett
tvastegsforfarande.

o Ansokningsinfordran faststills

o Avtalet ska gilla i atta (8) ar med ensidig ratt for Region
Stockholm till forlangning omfattande maximalt fyra (4) ar.

o Halso- och sjukvardsndmndens presidium delegeras att fatta
beslut om kvalificerade anbudssokande i steg 1 av
upphandlingen.
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o Beslut av hilso- och sjukvirdsndmndens presidium den 24
november 2023 om kvalificering och ej kvalificering av
leverantorer till steg 2 av upphandlingen.

Upphandlingsforfarande

Upphandlingen genomfors enligt 19 kap. i lagen om offentlig upphandling
(LOU”), vars bestammelser tradde i kraft den 1 februari 2022. I 19 kap.
LOU saknas sarskilda bestimmelser om upphandlingsforfaranden och det
forutsatts att upphandlande myndighet utformar ett lampligt
upphandlingsforfarande anpassat efter forutsattningarna i varje enskild
upphandling. I det f6ljande beskrivs darfor hur upphandlingsforfarandet
har utformats i denna upphandling.

Upphandlingen genomfors i tva steg som bestar av en kvalificeringsfas (steg
1) och en anbuds- och utviarderingsfas (steg 2).

I kvalificeringsfasen har alla leverantorer ritt att ansoka om att fa lamna
anbud genom att ldmna en anbudsansokan som svar pa
ansokningsinfordran. De leverantorer som uppfyller kvalificeringskraven
bjuds in att ldimna anbud i steg 2.

I steg 2 har hilso- och sjukvardsforvaltningen (*férvaltningen”)
inledningsvis forst bjudit in till dialog enligt 19 kap. 15 § 1 st. LOU med
kvalificerade leverantorer i syfte att inhdmta synpunkter infor
utformningen av krav och villkor i upphandlingen. Dialogerna har dgt rum
saval skriftligt som muntligt.

Da upphandlingen innebir att vinnande leverantor ska kopa 2 999 aktier i
Vardbolaget samt bedriva uppdraget genom bolaget sa ges kvalificerade
leverantorer mojlighet att utfora en sa kallad foretagsbesiktning (due
diligence) av Vardbolaget.

Efter att anbud har lamnats har Regionen ritt att inleda férhandling med
en eller flera anbudsgivare. Regionen kan dock komma att anta ett anbud
utan foregdende forhandling. Anbudsgivare har ingen sjilvstandig ratt att
pakalla forhandling. Efter genomford utvardering av anbuden kommer
Regionen att meddela ett tilldelningsbeslut.

Vid offentliga upphandlingar galler absolut anbudssekretess till dess att ett
tilldelningsbeslut fattats. Darefter blir anbudsansokan, anbud och vissa
andra uppgifter offentliga, om de inte omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen. En anbudssokande eller anbudsgivare
kan skriftligen begira att uppgifter som lamnats ska omfattas av sekretess.
Om uppgifterna ska omfattas av sekretess prévas i varje enskilt fall och en
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begiran om sekretess dr ingen garanti for att uppgifterna blir
sekretessbelagda.

Upphandlingens omfattning

Uppdraget avser huvudsakligen att bedriva varden vid samt driften av S:t
Gorans sjukhus. Dartill omfattas dven utbildning och forskning i anslutning
till de vardtjinster som ingér i uppdraget. Aven brostcancerscreening och
brostdiagnostik samt medicinsk diagnostik for patienter vid Stockholms
lans sjukvardsomrades ("SLSO:s”) verksamheter pa S:t Gorans
sjukhusomrade omfattas av uppdraget.

Upphandlingen kommer vidare omfatta vissa kringtjanster sd som
internlogistik for "SLSO:s” verksamheter pa S:t Gorans sjukhusomrade,
aven Locum AB kommer ha maojlighet att avropa dessa
internlogistiktjanster.

Uppdragen att bedriva internlogistik samt medicinsk diagnostik for vissa av
SLSO:s verksamheter omfattas ej av hilso- och sjukvardsnamndens
uppdrag att upphandla. Beslut har darmed fattats av SLSO samt Locum AB
att uppdra till hilso- och sjukvardsdirektoren att fatta nodvandiga beslut
for att omfatta ovan namnda tjanster i upphandlingen.

Merparten av patienterna som omhindertas vid S:t Gorans sjukhus i
dagslaget kommer frdn angriansande kommuner och nérliggande stadsdelar
i Stockholm, sdsom Hisselby-Villingby, Bromma, Ostermalm,
Kungsholmen, Norrmalm, Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta och Ekero. Da
SLSO bedriver psykiatrisk verksamhet samt beroendevard pa
sjukhusomradet forekommer ett visst patientflode direkt fran dessa
verksamheter till S:t Gorans sjukhus.

Startdag for uppdraget berdknas vara den 4 januari 2026. Uppdragsavtalet
forvantas gélla till och med den 3 januari 2034 med mojlighet for Region
Stockholm att darutéver forlinga Uppdragsavtalet, en eller flera ganger,
med upp till fyra ar.

Vardet av upphandlingen uppskattas till 55 miljarder kronor vid nyttjande
av samtliga optioner/andringar och forlangningsmojligheter.
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Ansokningsforfarandet och avbrytanden

Hilso- och sjukvardsnamnden fattade den 25 april 2023 beslut om
ansokningsinfordran, vilket ar det forsta steget i upphandlingen av varden
vid och driften av S:t Gorans sjukhus. I detta steg hade anbudsgivare
mojlighet att ansoka om att lagga anbud, vilket de, om de kvalificerade sig i
steg 1, skulle ha mojlighet att gora i steg 2.

I ansokningsinfordran delgavs 6vergripande information om
upphandlingen samt att det redogjordes for de krav som stills pa
anbudssokande for att kvalificeras till steg 2 av upphandlingen. Den 26
april 2023 publicerades ansokningsinfordran. Under annonseringstiden
fanns det mojlighet for leverantérerna som var intresserade av att delta i
upphandlingen att stélla fragor kring dokumenten.

I samband med beslutet om ansékningsinfordran byttes &ven namnet pa
upphandlingen, fran Upphandling av varden vid S:t G6érans Sjukhus till
Upphandling av virden vid och driften av S:t Gorans Sjukhus for att
fortydliga vad uppdraget innebar.

Med anledning av att det foreldg brister i samtliga ansokningar fattade
halso- och sjukvardsndmnden den 27 juni 2023 beslut om att avbryta
upphandlingen. Vid samma sammantrade beslutade halso- och
sjukvardsnamnden att padborja en ny upphandling samt om att godkdnna ny
ansokningsinfordran. Annonsering skedde den 1 juli till den 1 september.

Den 6 oktober 2023 beslutade hilso- och sjukvardsndmnden aterigen att
avbryta upphandlingen. Detta pa grund av att det, efter genomford
provning av inkomna ansokningar, visade sig att tillrackligt manga
leverantorer inte kunde kvalificeras for att verklig konkurrens skulle kunna
uppnés. Pa samma mote beslutade hélso- och sjukviardsnamnden att en ny
upphandling skulle inledas.

I och med omannonsering i oktober 2023 s& behover EU:s forordning om
utlindska subventioner (eng. Foreign Subsidy Regulation "FSR”) beaktas.
Forordningen faststiller regler och forfaranden som ska majliggora for
Europeiska kommissionen att granska subventioner som beviljas av lander
utanfor Europeiska unionen (EU) till foretag som ar aktiva inom EU. Syftet
ar att sdkerstilla likvardiga forutsattningar och rittvis konkurrens mellan
alla féretag som &r aktiva inom EU samt ge verktyg till Europeiska
kommissionen att atgdrda eventuella snedvridningar som orsakas av
utlindska subventioner.

Beslut om kvalificering togs av hélso- och sjukvardsndmndens presidium
den 24 november 2023.
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Ansokningsinfordran har i alla tre upphandlingar varit densamma, med
mindre justeringar, framfor allt kring datum och tidplan, samt att
ansokningsinfordran vid den tredje upphandlingen justerades enligt ovan.

Anbudsforfarandet

Regionen kommer att skicka en inbjudan om att fa lamna anbud till de
leverantorer som har kvalificerats i steg 1, en sa kallad anbudsinfordran. De
leverantorer som lamnar anbud kommer att prévas mot de obligatoriska
krav som ar uppstallda i anbudsinfordran. De anbud som uppfyller de
obligatoriska kraven kommer att g vidare till utvardering. Avtal kommer
att tilldelas den anbudsgivare vars anbud ar det ekonomiskt mest
fordelaktiga enligt grunden bista forhéllandet mellan pris och kvalitet.

Det pris som ligger till grund for utvardering ar offererad totalersattning
som anbudsgivarna anger i sina anbud. Den offererade totalersattningen
kommer indexjusteras fram till startdag. Totalersiattningen baseras pa en i
forvag angiven preliminar Mélvolym, denna Mélvolym ar en uppskattning
av 2024 ars niva av produktion for kommande avtal som kommer justeras
infor startdagen i januari 2026.

Tilldelningskriteriet kvalitet bestar av foljande underkriterier:

o Det forsta underkriteriet avser optimalt utnyttjande av
akutsjukhusets resurser

+ Det andra underkriteriet avser sammanhallen och nira vard

e Det tredje underkriteriet avser lednings- och arbetsorganisation

Anbudsgivaren kan tillsammans med anbudet ldimna in kvalitetsataganden
for respektive underkriterium. Dessa dtaganden utgor underlag for
poangsattningen av underkriterierna.

Poangsattningen kommer att ske utifran en fyrgradig skala:

Utmarkt
Mycket bra

Bra

Inget merviarde

Poingen som erhalls for respektive underkriterium motsvarar ett
prisavdrag, som vid anbudsutvirderingen dras fran offererad
totalersattning. Offererad totalersiattning minskat med prisavdrag blir ett
utvirderingspris. Maximalt prisavdrag uppgar till 500 miljoner kronor.
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Det anbud som har den ldgsta offererade totalersiattningen ar det anbud
som ar det ekonomiskt mest fordelaktiga i den slutliga
anbudsutvarderingen.

Forvdrv och dgande av aktier

Varden vid S:t Gorans Sjukhus bedrivs i aktiebolaget Capio S:t Gorans
Sjukhus AB (nuvarande namn), org.nr 556479-1456 fordelat pa 3 000
aktier.

Vinnande leverantor i upphandlingen av varden vid och driften av S:t
Gorans sjukhus tecknar Uppdragsavtal med Regionen avseende det
uppdrag som omfattas av upphandlingen. Vinnande leverantor ska aven
forvarva 2 999 aktier av de totalt 3000 aktierna i Vardbolaget fran Region
Stockholm i enlighet med det Aktie6verlatelseavtal som omfattas av
upphandlingen avseende Region Stockholms forsiljning av aktierna
(”Aktieoverlatelseavtal 1”). Den resterande aktien dgs av Region
Stockholm/LISAB under hela avtalstiden.

Den preliminira kopeskillingen for leverantorens forvarv av de 2 999
aktierna dr 600 miljoner kr. Den slutliga kdpeskillingen faststills i samband
med tilltradesdagen i enlighet med vad som framgéar av
Aktieoverlatelseavtal 1.

Vid avtalets upphorande kommer Region Stockholm aterkopa de 2 999
aktierna fran Vardbolaget i enlighet med och for den kopeskilling som
faststills i enlighet med Aktieoverlatelseavtal avseende Region Stockholms
forvarv av aktierna ("Aktieoverlatelseavtal 2”).

Vardavtalet

Vinnande leverantor ska teckna Vardavtal som i samband med startdagen
(4 januari 2026) ska 6verlatas pa Vardbolaget. Vardavtalet reglerar
Vardbolagets huvudsakliga verksamhet vid S:t Gorans sjukhus, som i sin
tur i huvudsak omfattar utforande av Vardtjansterna, vilka beskrivs
oversiktligt nedan. Vardbolaget ska dven tillhandahélla
Brostcancerscreening samt vissa Diagnostiska tjanster till andra
remittenter.

I Vardavtalet regleras dven bland annat Vardbolagets uppdrag avseende
Forskning, Utveckling, Utbildning och Innovation (FoUUT) samt Kris- och
katastrofmedicinsk beredskap och ataganden.

Vardtjanster som ska tillhandahallas enligt Vardavtal
Vardbolaget ska tillhandahélla somatisk akut vard i 6ppen vard och sluten
vard inom de bas- och grenspecialiteter som anges i Vardavtalet dar
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sokande ar i behov av ett akutsjukhus sirskilda kompetens och/eller
medicinska eller tekniska resurser. Vardbolaget ska dven tillhandahélla
somatisk elektiv vard i 6ppen vard och sluten vird inom de bas-, gren- och
tillaggsspecialiteter som anges i Vardavtalet. Elektiv vard som utfors inom
Vardtjansterna ska vara specialiserad. Med specialiserad vard avses sddan
vard som kraver sarskild kompetens och/eller sirskilda medicinska eller
tekniska resurser.

Foljande bas- gren- eller tillaggsspecialiteter ingar i Vardavtalet:
Akutsjukvard, barn- och ungdomsmedicin (inklusive neonatologi),
infektionssjukdomar, invirtesmedicinska specialiteter (inklusive
endokrinologi och diabetologi, hematalogi, internmedicin, kardiologi,
lungmedicin samt medicinsk gastroenterologi och hepatologi), kirurgiska
specialiteter (inklusive anestesi- och intensivvard, kirurgi, obstetrik och
gynekologi, ortopedi samt urologi), onkologi samt smartlindring,.

Vardbolaget ska ocksé, i den omfattning som kravs for utférandet av
Vardtjansterna, tillhandahélla medicinsk diagnostik inom angivna bild- och
basfunktionsmedicinska specialiteter, laboratoriemedicinska specialiteter
och neurologiska specialiteter.

I Vardavtalet regleras dven omfattning och/eller avgransningar inom
respektive medicinsk specialitet, till exempel avseende vissa mer
hogspecialiserade behandlingar och/eller kirurgiska ingrepp som inte
omfattas av Vardtjansterna. Dartill anges bland annat f6ljande
avgransningar:

e Uppdraget inom obstetrik och gynekologi avgriansas till att omfatta
sddan vard som krivs for bedrivande av forlossningsvard fran och
med graviditetsvecka 37, inklusive akuta och elektiva kejsarsnitt.

e Uppdraget inom barn- och ungdomsmedicin samt neonatologi
avgransas till att omfatta okomplicerad neonatalvard inklusive
omedelbart omhéndertagande av akut sjuka nyfédda barn samt
hilsoundersokning av nyfodda barn.

e Uppdraget inom onkologi avgriansas till att omfatta onkologisk vard
inom brost-, prostata-, och koloncancer, exklusive stralverksamhet.

Vardbolaget ska inte utfora sddan vard som enligt vid var tid gillande
beslut av Region Stockholm ska utforas enbart av annat/andra akutsjukhus
i Region Stockholm, enbart inom specialistvarden utanfor akutsjukhus, vid
narakut eller i primarvarden.

Vardbolaget ska inte utfora sddan vard som av Socialstyrelsen definieras
som nationell hogspecialiserad vard.
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Innehéllet i Vardtjansterna speglar i huvudsak nuvarande vardutbud vid S:t
Gorans sjukhus, men med vissa mindre fordndringar diribland f6ljande:

e Uppdrag inom infektionssjukdomar tillkommer (detta utférs inom
ramen for Vardbolagets verksamhet idag, tillagg av specialitet syftar
till att tydliggora detta).

e Uppdrag inom handkirurgi utgér. Detta utfors i mycket begransad
omfattning vid S.t Gorans sjukhus idag d& sddan handkirurgi som
kraver akutsjukhusets resurser ska utforas vid annat akutsjukhus i
Regionen och 6vrig handkirurgi ska utforas utanfér akutsjukhusen i
enlighet med gillande nivastrukturering.

e Avgriansningar cancervarden - innebar att kirurgisk och onkologisk
behandling av rektalcancer och njurcancer upphor samt att
patienter med urotelial cancer remitteras till regional
multidisciplinar konferens for beslut om var varden ska bedrivas.
Detta utfors i begransad omfattning vid S:t Gorans sjukhus idag och
forandringen syftar till en mer jamlik vard dar den medicinska
kompetensen uppratthalls.

I Varduppdraget ingér att samverka med andra relevanta aktorer, sdsom
exempelvis andra vardgivare samt kommuner. Vardbolaget ska delta i
strukturerad samverkan med de geografiska samordningsansvariga
husldakarmottagningarna i de kommuner/stadsdelar varifran merparten av
Vardbolagets patienter kommer. I Varduppdraget ingar vidare att samverka
med SLSO:s verksamheter for psykiatrisk vard och beroendevard beldgna
pa S:t Gorans sjukhusomrade.

Forskning, utveckling, utbildning och innovation

S:t Gorans sjukhus har en viktig roll i Regionens FoUUI, och har i dagslaget
ett betydande uppdrag att tillhandahélla utbildningsplatser for ST, BT, AT
och verksamhetsintegrerat lairande. I kommande Vardavtal beskrivs och
fortydligas Vardbolagets uppdrag avseende FoUUI samt hur uppdraget
ersitts. Vardbolaget ska tillhandahélla utbildning i enlighet med Regionens
vid var tid gillande utbildningsdirektiv som beslutas arligen och kan
diarmed komma att 6ka i omfattning jamfort med nuvarande niva.

Kris- och katastrofmedicinsk beredskap och ataganden vid kris och
katastrof

Vardbolagets uppdrag avseende beredskap och ataganden vid kris och
katastrof har fortydligats jamfort med nuvarande avtal, och syftar till att
liksom i dagslaget vara en del av Regionens samlade kris- och
katastrofmedicinska beredskap och civila forsvar. Detta innebar att
Véardbolaget vid sdrskild handelse, extraordinir hiandelse och hojd
beredskap samt vid andra typer av storningar ska utféra Varduppdraget och
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Kringtjansterna i enlighet med vad som framgar av Vardavtalet, folja
direktiv fran Regionen, samt ha en beredskap for dessa hindelser.

Till f6ljd av omvarldslaget behover den kris- och katastrofmedicinska
beredskapen samt beredskap for civilt forsvar dock kunna forandras
kontinuerligt, varfor Vardbolagets ataganden under avtalstiden kan komma
att forandras i enlighet med vad som framgar av Vardavtalet.

Vardbehov och malvolym for 2026 och resterande avtalsperiod
Utgangspunkten for Vardavtalet under kommande avtalsperiod ar de
vardtjanster som idag utfors av Vardbolaget. Detta innebéar dven att
vardproduktionen forvantas ligga i linje med nuvarande niva under
inledningen av avtalsperioden. Det kommer under avtalstiden vara mojligt
for Regionen att arligen oka eller minska malvolymen med som mest +5/-2
procent, vilket bedoms kunna tillgodose eventuellt forandrat vardbehov i
befolkningen.

Berdknad malvolym baseras pa forvaltningens samlade vardbehovsanalyser
péa kort sikt samt utifran de vardtjanster som S:t Gorans sjukhus ska
tillhandahalla.

Ersdttningsmodell
I nuvarande avtal bestar ersattningsmodellen av 96,5 procent
produktionsrelaterad ersattning och 3,5 procent malrelaterad ersittning.

For Regionen ar det av stor vikt att S:t Gorans sjukhus tillsammans med
ovriga akutsjukhus tillgodoser befolkningens behov av akutsjukvard.
Forvaltningen bedomer att andelen produktionsrelaterad ersiattning bor
vara hog i ett langt upphandlat avtal, men att en viss andel
uppdragsrelaterad ersittning sikrar Vardbolagets kapacitet att under hela
avtalstiden, arets alla dagar, tillgodose befolkningens vardbehov. Till f6ljd
dédrav foreslas en forandring i ersattningsmodell for kommande
avtalsperiod enligt foljande:

e 76 procent produktionsrelaterad ersattning

e 20 procent uppdragsrelaterad ersattning

e 4 procent malrelaterad ersattning (0,5 procent miljomal och 3,5

procent kvalitetsmal)

I sammanhanget ska nimnas att om Vardbolaget ej uppnar en viss andel av
forvantad malvolym under ett kalenderar kan avdrag ske pa den
uppdragsrelaterade ersiattningen. Detta for att sdkra att vardproduktionen
bibehalls pé, av Regionen bedomd, lamplig niva utifrdn befolkningens
behov.

Modell for indexupprdkning
I nuvarande avtal tillimpas upprakning enligt foljande
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e Demografisk tillvaxt (DT)

e Viktat index: 95% LPIK' exklusive likemedel, 5% Regionens
likemedelsutveckling for akutsjukhus (LAK)

e Medicinteknisk utveckling (MTU) 1% av akutsjukhusens
summerade totalersattning (varav 75% tillfaller Karolinska och 25%
fordelas till 6vriga i forhallande till avtalad totalersattning)

e Effektiviseringskrav 2%

For att skapa mer hallbara villkor for uppriakning, som pa ett mer precist
satt forhaller sig till uppdraget for S:t Gorans sjukhus, foreslas en forandrad
modell for indexupprikning enligt foljande:
e Viktat index bestdende av 95% LPIK (prognostiserat index) exkl.
likemedel och 5% LAK specifik for S:t Goérans sjukhus
e 0,85% MTU
o Effektiviseringskrav 0,5 procent

Fordelningen LPIK och LAK foreslés dirtill kunna justeras under
avtalstiden om Vardbolagets ldkemedelskostnader stiger mer an forvantat.

Forvaltningen bedomer att foreslagen ersattningsmodell, modell for
indexuppriakning samt mgjligheten till justering av malvolymen under
avtalstiden sammantaget skapar en hallbarhet 6ver tid.

Andringar under avtalstiden

Till f6]jd av den langa avtalstiden, samt varduppdragets komplexa karaktar,
och dven da vardbehovet kan komma att variera 6ver tid sd bedomer
forvaltningen att det under avtalstiden kan komma att finnas behov av
andringar avseende varduppdragets innehall och omfattning. Andringar
avseende malvolym samt Vardbolagets ataganden vid och beredskap for
kris- och katastrof har beskrivits ovan. Darutover tillkommer ett antal
ovriga mojliga Andringar som kan goras under avtalstiden, vilka samtliga
beskrivs i en bilaga till Vardavtalet.

Utover ovan beskriva dndringar kan namnas mojlighet att under avtalstiden
lagga till medicinska specialiteter till vardtjansterna, samt mojlighet att
forandra avgransningar inom specialiteter. Darutéver kan Regionen under
avtalstiden komma att begéra att Vdrdbolaget byter huvudjournalsystem. I
dagslaget anvinder Vardbolaget Cambio Cosmic. Ovriga akutsjukhus
liksom merparten av vardgivare i Regionen anvander istillet Take Care.
Regionen genomfor for narvarande en upphandling av huvudjournalsystem
som ska kunna nyttjas av samtliga vardgivare i Regionen. Forvaltningen
bedomer att det utifran patientsiakerhetssynpunkt ar av stor vikt att

1 LPIK = Landstingsprisindex
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samtliga akutsjukhus i Regionen pa sikt har samma huvudjournalsystem,
varfor Regionen kan komma att begéra ett byte vid S:t Gorans sjukhus.

Vid nyttjande av vissa av de foreslagna dndringsklausulerna, bland annat
vid vissa férandringar av vardtjansterna, kan det bli aktuellt med en hé6jd
ersiattningsniva i de fall &ndringen innebar en pavisad 6kad kostnad for
Vardbolaget. Vilka dndringar som kan komma i fraga for hojd
ersattningsniva, samt hur den nya ersattningen ska raknas fram, beskriv i
bilagan for dndringar.

Uppfoljning och samverkan

Forvaltningen avser att fortsatt f6lja upp Vardbolagets vardproduktion,
medicinska kvalitet och tillgdnglighet samt 6vriga delar relevanta for
Véardavtalet i likhet med under nuvarande avtalsperiod. Hur uppfoljningen
ska g4 till, samt vilka krav som stélls pa Vardbolaget att delta i
uppfoljningen, har fortydligats jamfort med nuvarande avtal.

Vardbolaget ska liksom idag, pa bestéllarens begéran, delta i Regionens
olika forum och natverk - exempelvis kvalitetsnatverk, miljonatverk samt
cheflakarnatverk.

For att pa basta satt nyttja Vardbolagets kapacitet och sakerstilla att
behovet av akutsjukvard tillgodoses har det i avtalet fortydligats avseende
Vardbolagets skyldighet att pa bestéllarens begaran delta i forum for
produktions- och kapacitetsplanering. Det har dven fortydligats att
Véardbolaget ska bidra till att Region Stockholms samlade kapacitet inom
akutsjukvard uppratthalls dygnet runt, arets alla dagar.

Sckerhetsskyddsavtal

Med anledning av att Vardbolaget, inom ramen for Uppdraget, kommer fa
tillgang till sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter som medfor krav pa
sidkerhetsskyddsavtal kommer sédant avtal tecknas mellan Vérdbolaget och
Regionen. Aven vinnande leverantor kan komma att fa tillgang till
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter varfor sikerhetsskyddsavtal aven
kommer tecknas mellan leverantoren och Regionen.

Inom ramen for upphandlingen har prévning och bedomning gjorts i steg 1
avseende sOkande leverantorers lamplighet att delta i upphandlingen
utifran sikerhetsskyddssynpunkt. En fornyad bedomning kommer goras
innan tilldelning for att sikra att vinnande leverantor ar lamplig samt att
denna ska kunna ta del av sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Kringtjanstavtal
Vinnande leverantor ansvarar, genom Vardbolaget, for varden vid och
driften av S:t Gorans sjukhus. Inom ramen fér uppdraget ska Vardbolaget
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dartill utféra kringtjanster som regleras i Kringtjanstavtalet. Dessa
kringtjanster ar dels att utfora internlogistik pa S:t Gorans sjukhusomrade
samt dels avseende omhandertagande av avlidna utanfor akutsjukhuset.
Vardbolaget utfor dven i dagslaget dessa kringtjanster, men de kommer nu
omfattas av det upphandlade avtalet.

Privatfinansierad vard

I Vardavtalet samt det Aktieagaravtal som tecknas med vinnande leverantor
regleras att Vardbolaget inte far bedriva ndgon form av privatfinansierad
verksamhet, forutom eventuella undantagsfall vid utférande av viss
offentligfinansierad verksamhet. Vardbolaget far inte heller bedriva annan
offentligfinansierad verksamhet dn Varduppdraget och Kringtjansterna
utan foregdende skriftligt godkdnnande fran Bestillaren.

Lokalerna

Varduppdraget ska huvudsakligen utforas i anvisade lokaler pa S:t Gérans
Sjukhusomrade. Lokalerna dgs av Region Stockholm och hyrs ut och
forvaltas av Locum AB. Vardbolaget ska teckna hyresavtal med Region
Stockholm genom Locum AB for nyttjande av lokalerna pa S:t Gérans
sjukhus.

Vad giller Vardbolagets uppdrag avseende omhéndertagande av avlidna
kan dven barhuset vid Bromma sjukhus nyttjas, efter forvaltningens
begiran, for i det fall anvisade lokaler pa S:t Gorans sjukhusomrade inte
racker till.

I det fall Vardbolaget vill nyttja ytterligare lokaler for utforande av
Varduppdraget 4n de som anvisats fran Regionen sa maste det godkdannas
skriftligen av Bestéllaren. Vardbolaget méaste dartill sdkerstélla att dessa
lokaler uppfyller Regionens krav pa fysisk tillganglighet och vardhygien.

Visentliga skillnader

Ovan har flera av de visentliga skillnaderna jamfort med nuvarande avtal
beskrivits. Darutover bestar skillnaderna bland annat av att Vardavtalet den
kommande avtalsperioden innehéller en mer detaljerad beskrivning av
vilka vardtjanster som ska tillhandahaéllas, en utvecklad och mer detaljerad
beskrivning avseende ersittning och ersiattningsmodell samt vilka
andringar som kan vidtas och forutsattningar for dessa dndringar.

Darutover har det tydliggjorts och inforts regleringar vid parternas
avtalsbrott, dar bland annat Regionens mojlighet att utkrava viten och
begara rattelse har stiarkts. Vilka avtalsbrott som ska kunna féranleda
fortida upphorande av avtalet har ocksa fortydligats. Dessa fordndringar
innebar att det kommande avtalet i hogre utstrackning kommer
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overensstimma med Regionens ovriga avtal med privata vardgivare dn vad
som ar fallet i nulaget.

Ambitionen har varit att s ldngt som majligt harmoniera Uppdragsavtalet
och Vardavtalet med Regionens 6vriga avtal med privata vardgivare
gallande vilka krav som stills avseende utférande av varduppdraget samt
kraven pa leverantér/Vardbolaget, men med beaktan att aktuellt avtal avser
vard vid och drift av ett akutsjukhus samt att inféra adekvata pafoljder i ett
avtal av stort varde.

Prelimindr tidsplan

e Datarummet 6ppnas samt mojlighet att stilla fragor relaterade till
detta: 2024-01-25

e Anbudsinfordran och 6vriga upphandlingsdokument i steg 2
publiceras: 2024-02-21

e Sista dag att stilla fragor avseende upphandlingsdokument och
datarum: 2024-03-28

e Sista anbudsdag och datarummet stianger: 2024-05-17

e Tilldelningsbeslut i hilso- och sjukvardsnamnden: hdosten 2024

Ekonomiska konsekvenser

I ett upphandlat avtal avgors Regionens kostnader av det anbud som vinner
upphandlingen. De samlade ekonomiska konsekvenserna kan darmed forst
bedomas i samband med tilldelningsbeslut. Vid en ldng avtalstid (atta plus
maximalt fyra &r) dr det en utmaning att utforma ett avtal som ar héllbart
hela avtalstiden for bade Regionen och leverantoren. Forvaltningen har
darfor i utformandet av varduppdrag, ersattningsmodell samt modell f6r
indexupprakning stravat efter att skapa ett sa transparant avtal som maojligt
som ska majliggora for de potentiella anbudsgivarna att lagga ett anbud
som ar hallbart under hela avtalstiden. Foreslagen bilaga avseende
andringar, samt hur dndringarna kan paverka ersittningen, syftar dven den
till att skapa en sa stor tydlighet som mojligt i vilka forandringar som kan
dga rum under avtalstiden samt hur ersiattningen kan komma att paverkas.

Forvaltningen har beraknat avtalsvardet till 55 miljarder kronor, inklusive
nyttjande av samtliga avtalsforlangningar och dndringar.

Konsekvenser for patientsdkerhet

I Vardavtalet anges att Vardbolaget ska utfora uppdraget i enlighet med
vetenskap och beprovad erfarenhet. Vardbolaget ska darutéver ha ett
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete och i 6vrigt folja
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lagstiftning, foreskrifter och forordningar samt riktlinjer som ska styra
Vardbolagets patientsidkerhetsarbete.

Forvaltningen bedomer dartill att ett byte av huvudjournalsystem till
samma journalsystem som ovriga akutsjukhus i Regionen kommer
innebira positiva konsekvenser for patientsikerheten.

Konsekvenser for jamlik och jaimstdlld vard

Forvaltningen bedomer att det upphandlade avtalet kommer innebara
oforandrade konsekvenser for jamlik och jamstalld vard. Vardbolaget ska
folja samtliga lagar, forordningar samt foreskrifter och allménna rad och
Regionens egna riktlinjer som ar relevanta for uppdraget. Detta
innefattande samtliga ovanstdende med paverkan pa jamlik och jamstalld
vard.

Miljokonsekvenser

I Vardavtalet stills krav att Vardbolaget ska verka for hallbara
leveranskedjor i allménhet samt sarskilt verka for att minska sin skadliga
miljopaverkan. Vardbolaget ska ha ett ledningssystem som omfattar miljo,
och 0,5 procent av den malrelaterade ersattningen utgors dartill av
miljomal. Forvaltningen bedomer att det upphandlade avtalet dirmed
kommer innebira oforandrade konsekvenser for miljon.

Administrativa konsekvenser

Driften av ett akutsjukhus innebar omfattande administrativa kostnader,
vilka méste beaktas av anbudsgivarna da de lagger sina anbud.
Forvaltningen har i framtagandet av kommande Vardavtal med
Vardbolaget beaktat att inte pa ett omotiverat satt 6ka Vardbolagets
administrativa kostnader. Regionens krav pa rapportering, malrelaterad
ersittning, med mera innebar att Vardbolaget har administrativa kostnader
relaterade till utbetalning av ersittning. Forvaltningens bedomning ar att
kraven pa rapportering, som ir i enlighet med de krav som stills pa
samtliga vardgivare i Regionen, samt krav kopplade till mélrelaterad
ersattning ar befogade for att kunna f6lja och f6lja upp Vardbolagets
utforda vard och dess kvalitet.

Under avtalstiden kan Regionen komma att begara att Vardbolaget byter
huvudjournalsystem, vilket kommer innebara administrativa kostnader for
Vardbolaget. Forvaltningen bedomer dock att fordelarna for
patientsakerheten 6verviager dessa administrativa konsekvenser.
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Godkand av Anders Ahlsson, 2024-02-07
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