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Yttrande över Centralisering av Region Stockholms 
samförvaltade avkastningsstiftelser 
 
Nämnden för Stockholms läns sjukvårdsområde (SLSO) har av Rotel I getts 
möjlighet att avge yttrande över Centralisering av Region Stockholms 
samförvaltade avkastningsstiftelser. 

Ärendet 
Regionledningskontoret föreslår att regionstyrelsen föreslår att 
regionfullmäktige ger regionstyrelsen i uppdrag att återta ansvaret, i 
enlighet med reglemente, för Region Stockholms samförvaltade 
avkastningsstiftelser, den så kallade dontationsfondsförvaltningen, och att 
stiftelsehanteringen centraliseras till regionstyrelsens egen förvaltning 
regionledningskontoret. 
 
Centraliseringen av Region Stockholms stiftelsehantering syftar till att 
säkerställa regelefterlevnad och kontroll samt att öka kvalitet, 
likabehandling och rättssäkerhet. Därutöver bidrar en centralisering till att 
frigöra resurser till förmån för kärnverksamheten och öka 
verksamhetsnyttan genom en optimering och effektivisering av 
processerna. 

Förvaltningens motivering och yttrande 
SLSO ser positivt på förslaget att centralisera de samförvaltade 
avkastningsstiftelserna inom Region Stockholm. 
Syftet att öka både kvalitet och kontroll för att säkerställa, likabehandling, 
rättssäkerhet och regelefterlevnad samt att frigöra resurser till förmån för 
kärnverksamheten är en mycket bra utgångspunkt. 
 
Förslaget innebär att det är handläggning, bedömning utifrån respektive 
stiftelses ändamål, beslut och utbetalning som ska hanteras centralt men att 
vårdkontakten för den sökande förblir oförändrad och ansökan sker 
fortsättningsvis lokalt via vårdgivaren.  
 
SLSO ser en förbättrad möjlighet genom centraliseringen att sprida 
information via Region Stockholms externa hemsida så att fler får möjlighet 
att ta del av dessa medel. 
 
Administrationen, så som gallring, arkivering, diarieföring av besluten och 
anmälan till nämnden, som i och med denna centralisering lyfts bort från 
vårdgivarna innebär att resurserna kan frigöras till kärnverksamheten 
vilket är positivt. 
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Förslag till beslut 
Nämnden för Stockholms läns sjukvårdsområde föreslås besluta 
 
att avge yttrande över Centralisering av Region Stockholms 

samförvaltade avkastningsstiftelser enligt ovanstående, samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
 
 
 
Karin Persson 
Tf. Sjukvårdsdirektör  
 
 Annika Jerhamre  
 Kanslichef 
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 Enligt sändlista 
   

 
Centralisering av Region Stockholms samförvaltade 
avkastningsstiftelser 
 
Rotel I remitterar för yttrande bilagt förslag till centralisering av Region 
Stockholms samförvaltade avkastningsstiftelser med förslag att 
regionstyrelsen, i enlighet med reglemente, återtar ansvaret för Region 
Stockholms samförvaltade avkastningsstiftelse, den så kallade 
donationsfondsförvaltningen. Förslaget innebär att stiftelsehanteringen 
centraliseras till regionstyrelsens egen förvaltning regionledningskontoret. 
 
I remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas synpunkter på 
förslaget. I remissvaren bör framgå vilka eventuella ekonomiska 
konsekvenser som förslaget kan komma att medföra för verksamheten och 
varför.  
 
Remissen är ett led i beredningen av ett ärende avsett att beslutas vid 
regionfullmäktiges sammanträde den 6-7 december 2022.  
Mer information om förslaget finns i bilagd promemoria från 
regionledningskontoret daterad den 2022-04-07.  
 
Remisstiden sträcker sig till den 30 juni 2022.  
Yttranden ska skickas till regionledningskontorets registrator, e-post: 
registrator.rlk@regionstockholm.se. Ange diarienummer RS 2022-0311 
 
Frågor kring remissen kan besvaras av Katarina Holmgren, 
Ekonomidirektör, katarina.e.holmgren@regionstockholm.se 
 
 
Gustaf Drougge 
Kanslichef 
  

SLSO 2022-1151

mailto:registrator.rlk@regionstockholm.se
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Sändlista 
AB Stockholms Läns Landstings Internfinans  
Capio Sankt Görans Sjukhus  
Danderyds Sjukhus AB  
Karolinska Universitetssjukhuset  
Stockholms läns sjukvårdsområde  
Södersjukhuset AB  
Södertälje Sjukhus AB  
Tiohundra AB 



Från: nina.kallin@regionstockholm.se
Till: fredrik.c.persson@regionstockholm.se; info@capiostgoran.se;
registrator.ds@regionstockholm.se; registrator.karolinska@regionstockholm.se;
registrator.slso@regionstockholm.se;
registrator.sodersjukhuset@regionstockholm.se;
registrator.sodertaljesjukhus@regionstockholm.se; registrator@tiohundra.se
Cc: victoria.bjorklund@regionstockholm.se
Bcc:
Ärende: Remiss - Centralisering av Region Stockholms samförvaltade
avkastningsstiftelser, RS 2022-0311
Skickat: 2022-04-08 11:32:19
Bilagor: Remissbrev RS 2022-0311.pdf; Remisspm RS 2022-0311.pdf
Inbäddade bilagor:

Hej!
 
Var vänlig se bifogad remiss med svar senast 2022-06-30.
 
Enligt uppdrag.
 
Med vänlig hälsning Registraturen
 
Nina Kallin
Registrator
Kansli
 
Direkt: 08-123 142 17
E-post: registrator.rlk@regionstockholm.se
 
Region Stockholm
Regionledningskontoret
Registraturen
Box 30215, 104 25 Stockholm
Lindhagensgatan 98, plan 5
Telefon: 08-123 142 18
www.regionstockholm.se
 

file:///C:/Windows/system32/registrator.rlk@regionstockholm.se
file:///C:/Windows/system32/www.regionstockholm.se
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Centralisering av Region Stockholms samförvaltade 
avkastningsstiftelser 
 

Förslag 
Regionledningskontoret föreslår att regionstyrelsen föreslår att 
regionfullmäktige ger regionstyrelsen i uppdrag att återta ansvaret, i 
enlighet med reglemente, för Region Stockholms samförvaltade 
avkastningsstiftelser, den så kallade donationsfondsförvaltningen, och att 
stiftelsehanteringen centraliseras till regionstyrelsens egen förvaltning 
regionledningskontoret.  
 
Centraliseringen av Region Stockholms stiftelsehantering syftar till att 
säkerställa regelefterlevnad och kontroll samt att öka kvalitet, 
likabehandling och rättssäkerhet. Därutöver bidrar en centralisering till att 
frigöra resurser till förmån för kärnverksamheten och öka 
verksamhetsnyttan genom en optimering och effektivisering av 
processerna.   

Bakgrund 
Region Stockholms donationsfondsförvaltning, hanterar gåvor och 
donationer som lämnats till Region Stockholms olika nämnder och bolag 
och delar årligen ut cirka 17 miljoner kronor till allmännyttiga ändamål. 
Förvaltarskapet inkluderar, 118 stiftelser och gåvofonder med ett bokfört 
totalt kapital av 646 miljoner kronor per 31 december 2020. 
 
Region Stockholm är juridiskt och enligt avkastningsstiftelsernas 
förordnanden och registreringsintyg den anknutne förvaltaren. Vid 
anknuten förvaltning är det ytterst ett ansvar för förvaltarens högsta 
verkställande organ att stiftelseförordnandet följs. Regionstyrelsen ska 
enligt reglemente för regionstyrelsen, 7 § p. 2, c, ansvara för Region 
Stockholms förvaltning av donationsfonder och donationsstiftelser och ska, 
om inte annat föreskrivits, vid behov ansöka om permutation samt besluta 
om mottagande av donationer till Region Stockholm.  
 
AB SLL Internfinans har i uppdrag av regionstyrelsen enligt avtal (LS 
2017–0576) att förvalta och administrera avkastningsstiftelser, gåvofonder 
och donationer för vilka Region Stockholm åtagit sig att förvalta. 
Förvaltning av kapital sker enligt Placeringspolicyn för stiftelsemedel vilken 
är beslutad av styrelsen för AB SLL Internfinans. Ansökningar och 
beviljande av stiftelsemedel handläggs främst av Region Stockholms 
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nämnder och bolag som bedriver sjukvård. År 2020 fanns cirka 60 
fondhandläggare inom Region Stockholms nämnder och bolag. 
 
I enlighet med regionstyrelsens och AB SLL Interfinans avtal (LS 2017–
0576) finansieras förvaltnings- och administrationskostnaderna av 
respektive avkastningsstiftelse medan handläggningen hos nämnder och 
bolag som bedriver sjukvård inte ersätts ekonomiskt av 
avkastningsstiftelserna. 

Centraliseringens syfte  
Förslaget till centralisering av Region Stockholms stiftelsehantering har 
utarbetats med hänsyn till gällande stiftelselag och Region Stockholms 
reglementen i syfte att öka både kvalitet och kontroll för att säkerställa, 
likabehandling, rättssäkerhet och regelefterlevnad. Därutöver bidrar 
centraliseringen till att öka verksamhetsnyttan och frigöra resurser till 
kärnverksamheten. 
 
Öka kvalitet, likabehandling och rättssäkerhet  
Centraliseringen möjliggör en enhetlig och rättssäker process inom Region 
Stockholm som ger erforderliga förutsättningar till adekvat kravställning 
och likabehandling. En centraliserad och sammanhållen organisation 
optimerar en likvärdig handläggning och hanterar den varierande 
kvaliteten som tidigare uppmärksammats i externa revisionsinsatser.  
 
Öka kontrollen och säkerställa regelefterlevnad 
Genom en centraliserad och sammanhållen organisation ges 
förutsättningar för ökad intern kontroll och regelefterlevnad. En 
sammanhållen organisation främjar helhetsperspektiv och helhetsansvar 
och säkerställer bland annat regelefterlevnaden att samma person inte kan 
söka medel från samma stiftelse flera gånger per år, vilket med dagens 
hantering är möjligt med flera verksamheter som parallellt handlägger 
ansökningar.  
 
Optimera verksamhetsnyttan och effektivisera processerna 
Region Stockholms nämnder och bolag ska bedriva en effektiv 
verksamheten och kontinuerligt initiera förbättringsarbeten för att 
optimera nyttan för invånarna. Centraliseringen ger förutsättningar för en 
resurseffektiv, ändamålsenlig och professionell organisation som ökar 
verksamhetsnyttan, optimerar de koncernövergripande processerna och 
skapar gemensamma synergier. Därtill möjliggörs också framtida 
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effektiviseringsarbeten så som digitalisering eller andra resurseffektiva 
samarbeten.  
 
Frigöra resurser till kärnverksamheten 
Region Stockholms nämnder och bolag behöver minska de administrativa 
kostnaderna och prioritera sina resurser till kärnverksamheten. År 2020 
fanns cirka 60 fondhandläggare, främst på deltid, inom Region Stockholms 
nämnder och bolag. En centralisering beräknas frigöra minst 9 000 
arbetstimmar inom vården och möjliggöra årligen en besparing på 4,7 
miljoner kronor i personalkostnader inom Region Stockholm.1 Den 
centraliserade stiftelsehanteringen under regionstyrelsen finansieras helt 
genom respektive avkastningsstiftelse. 
 
Föreslagna förändringar 
Jämfört med nu gällande organisation inbegriper centraliseringen av de 
samförvaltade avkastningsstiftelser följande förändringar. 
 
Regionstyrelsen 
Regionstyrelsen återtar sitt ansvar, i enlighet med reglemente, för Region 
Stockholms förvaltning av donationsfonder och donationsstiftelser för vilka 
Region Stockholm är den juridiskt anknutne förvaltaren. Genom en 
centralisering tar regionstyrelsens ett helhetsansvar för 
avkastningsstiftelser och bildade gåvofonder och donationer för vilka 
Region Stockholm åtagit sig att förvalta.  
 
Regionstyrelsens egen förvaltning, regionledningskontoret, möjliggör en 
resurseffektiv centralisering med ett helhetsansvar knutet till en och samma 
organisation. AB SLL Internfinans verkar operativt under 
regionledningskontorets nya organisation. Arbetet åläggs inom ramen för 
regionstyrelsens ordinarie förvaltningsuppdrag i enlighet med nu gällande 
reglemente.  
 
Regionstyrelsens stiftelseförvaltning ska ske i enlighet med 
avkastningsstiftelsernas stadgar och förordnande för att uppfylla 
stiftelseändamålen. Kostnaderna för den centraliserade stiftelsehanteringen 
finansieras genom respektive avkastningsstiftelse som en del av 
stiftelseförvaltningen.  
AB SLL Internfinans 

 
1 Beräknat utifrån att en fulltidsanställd motsvarar 1 500 timmar per år och med en 
uppskattad handläggarlön på 43 000kr samt PO-pålägg. 
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AB SLL Internfinans uppdrag är att verka som Region Stockholms 
internbank. Stiftelseadministrationen och stiftelsehandläggningen2 som 
tidigare legat under AB SLL Internfinans förs över till regionstyrelsen. 
Regionstyrelsen fortsätter att uppdra till AB SLL Internfinans att förvalta 
avkastningsstiftelsernas kapital enligt Placeringspolicyn för stiftelsemedel. 
Stiftelseadministrationen särskiljs från kapitalförvaltningen och AB SLL 
Internfinans uppdrag renodlas. Kostnaderna för kapitalförvaltning 
finansieras genom respektive avkastningsstiftelse, som en del av 
stiftelseförvaltningen.  
 
Region Stockholms vårdgivare 
Region Stockholms vårdgivare har som kärnuppdrag att bedriva hälso- och 
sjukvård. Centraliseringen bidrar till att vårdgivarna frigör resurser till 
kärnverksamheten genom att fondhandläggarrollen upphör lokalt medan 
vårdkontakten för den sökande förblir oförändrad och ansökan sker 
fortsättningsvis lokalt via vårdgivaren. Stiftelsernas fördelning och ändamål 
påverkas inte av centraliseringen, likaså förblir vårdgivarnas rättigheter och 
tillgänglighet till stiftelsekapital opåverkad. Handläggararbetet som upphör 
från vårdgivarna inkluderar arbetet med att säkerställa regelefterlevnad i 
ansökningshandlingar, gallring, arkivering, utbetalning, rekvirering och 
uppföljning av utdelningsbara medel.  
 
Sammanställning av arbetsuppgifter som centraliseras 
Ett helhetsansvar knutet till samma organisation med full kontroll över 
stiftelsehanteringen är det mest tids- och kostnadseffektiva sättet att med 
en god kontroll och hög kvalitet hantera uppdraget med Region Stockholms 
samförvaltade avkastningsstiftelser. Bilden sammanställer arbetsuppgifter 
som centraliseras till regionstyrelsen. 
 

 
2 AB SLL Internfinans handlägger cirka 350 stiftelseansökningar per år från övriga 
vårdgivare. 
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Genomförande och förankring 
Arbetet med att se över en centralisering av Region Stockholms 
samförvaltande avkastningsstiftelserna har genomförts under en tidsperiod 
på cirka två år, från 2020 till 2022.  
 
Arbetet tar sin grund från ett initialt kartläggningsarbete som genomfördes 
2020 av AB SLL Internfinans över handläggningsprocessen med referenser 
från Karolinska universitetssjukhuset, Södersjukhuset och Stockholms läns 
sjukvårdsområde. Kartläggningsarbetet tredjepartsgranskades vidare under 
2021 av regionledningskontoret.  
 
Därefter tog regionledningskontoret ett omtag utifrån ett helhetsperspektiv 
och fördjupade arbetet under hösten 2021 och våren 2022 med referenser 
från AB SLL Internfinans, Karolinska universitetssjukhuset, Södersjukhuset 
och Stockholms läns sjukvårdsområde. Helhetsperspektivet inkluderar inte 
bara stiftelsehandläggning hos vårdgivarna utan också en centralisering av 
stiftelseadministrationen som idag verkar inom AB SLL Internfinans. 
 
Förslaget till centraliseringen har föredragits för berörda verksamheter 
efter kartläggningen 2020 samt efterföljande tredjepartsgranskning 2021. 
Efter regionledningskontorets omtag har samtal med verksamheter fortsatt 
att föras under vintern 2022. Förslaget har utarbetats med hänsyn till 
gällande stiftelselag och Region Stockholms reglementen 
 
Regionledningskontoret anser att förslaget anses ge en oberoende, 
samordnad och resurseffektiv process för samtliga berörda nämnder och 
bolag inom Region Stockholm som också säkerställer likabehandling, 
rättssäkerhet och regelefterlevnad. 
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Ekonomiska konsekvenser 
De ekonomiska konsekvenserna av beslut till centralisering av Region 
Stockholms samförvaltade avkastningsstiftelser är dels att resurser inom 
vården frigörs på cirka 9000 arbetstimmar, dels möjliggörs en årlig 
besparing på cirka 4,7 miljoner kronor för Region Stockholm.3  
 
Kostnaderna för den centraliserade donationsfondsförvaltningen inklusive 
kapitalförvaltning, finansieras genom respektive avkastningsstiftelse. 
Stiftelsernas ändamål och donationsfondsförvaltningens process för 
kapitalfördelning påverkas inte av centraliseringen. Befintliga 
förvaltningsavtal mellan regionstyrelsen och AB SLL Internfinans behöver 
ses över och justeras i enlighet med beslut. 
 

 
3 Beräknat utifrån att en fulltidsanställd motsvarar 1 500 timmar per år och med en 
uppskattad handläggarlön på 43 000kr samt PO-pålägg. 
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