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Stockholms lans sjukvdrdsomrade BESLUTSUNDERLAG SLSO 2022-1151
Sjukvrdsdirektéren 2022-05-10 RS 2022-0311

Yttrande 6ver Centralisering av Region Stockholms
samforvaltade avkastningsstiftelser

Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) har av Rotel I getts
mojlighet att avge yttrande 6ver Centralisering av Region Stockholms
samforvaltade avkastningsstiftelser.

Arendet

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen foreslar att
regionfullmiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att aterta ansvaret, i
enlighet med reglemente, for Region Stockholms samforvaltade
avkastningsstiftelser, den sa kallade dontationsfondsforvaltningen, och att
stiftelsehanteringen centraliseras till regionstyrelsens egen forvaltning
regionledningskontoret.

Centraliseringen av Region Stockholms stiftelsehantering syftar till att
sakerstalla regelefterlevnad och kontroll samt att 6ka kvalitet,
likabehandling och rattssdkerhet. Darutover bidrar en centralisering till att
frigora resurser till forman for kirnverksamheten och 6ka
verksamhetsnyttan genom en optimering och effektivisering av
processerna.

Forvaltningens motivering och yttrande

SLSO ser positivt pa forslaget att centralisera de samforvaltade
avkastningsstiftelserna inom Region Stockholm.

Syftet att oka béde kvalitet och kontroll for att sakerstalla, likabehandling,
rattssakerhet och regelefterlevnad samt att frigora resurser till f{orman for
karnverksamheten ar en mycket bra utgdngspunkt.

Forslaget innebar att det ar handlaggning, bedomning utifran respektive
stiftelses &ndamal, beslut och utbetalning som ska hanteras centralt men att
vardkontakten for den sokande forblir oférandrad och ansokan sker
fortsattningsvis lokalt via vardgivaren.

SLSO ser en forbattrad mojlighet genom centraliseringen att sprida
information via Region Stockholms externa hemsida sa att fler far mojlighet
att ta del av dessa medel.

Administrationen, s som gallring, arkivering, diarieféring av besluten och
anmalan till nimnden, som i och med denna centralisering lyfts bort fran
vardgivarna innebar att resurserna kan frigoras till kirnverksamheten
vilket ar positivt.
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Forslag till beslut

Niamnden for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas besluta

att avge yttrande 6ver Centralisering av Region Stockholms
samforvaltade avkastningsstiftelser enligt ovanstdende, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Karin Persson
Tf. Sjukvardsdirektor

Annika Jerhamre
Kanslichef
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Enligt sandlista

Centralisering av Region Stockholms samforvaltade
avkastningsstiftelser

Rotel I remitterar for yttrande bilagt forslag till centralisering av Region
Stockholms samforvaltade avkastningsstiftelser med forslag att
regionstyrelsen, i enlighet med reglemente, atertar ansvaret for Region
Stockholms samforvaltade avkastningsstiftelse, den sa kallade
donationsfondsforvaltningen. Forslaget innebar att stiftelsehanteringen
centraliseras till regionstyrelsens egen forvaltning regionledningskontoret.

I remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas synpunkter pa
forslaget. I remissvaren bor framga vilka eventuella ekonomiska
konsekvenser som forslaget kan komma att medfora for verksamheten och
varfor.

Remissen ar ett led i beredningen av ett drende avsett att beslutas vid
regionfullmiktiges sammantriade den 6-7 december 2022.

Mer information om forslaget finns i bilagd promemoria fran
regionledningskontoret daterad den 2022-04-07.

Remisstiden stracker sig till den 30 juni 2022.
Yttranden ska skickas till regionledningskontorets registrator, e-post:
registrator.rlk@regionstockholm.se. Ange diarienummer RS 2022-0311

Fréagor kring remissen kan besvaras av Katarina Holmgren,
Ekonomidirektor, katarina.e.holmgren@regionstockholm.se

Gustaf Drougge
Kanslichef
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Sandlista

AB Stockholms Lins Landstings Internfinans
Capio Sankt Gorans Sjukhus

Danderyds Sjukhus AB

Karolinska Universitetssjukhuset
Stockholms ldns sjukvardsomrade
Sodersjukhuset AB

Sodertilje Sjukhus AB

Tiohundra AB



Fran: nina.kallin@regionstockholm.se

Till: fredrik.c.persson@regionstockholm.se; info@capiostgoran.se;
registrator.ds@regionstockholm.se; registrator.karolinska@regionstockholm.se;
registrator.slso@regionstockholm.se;
registrator.sodersjukhuset@regionstockholm.se;
registrator.sodertaljesjukhus@regionstockholm.se; registrator@tiohundra.se
Cec: victoria.bjorklund@regionstockholm.se

Bee:

Arende: Remiss - Centralisering av Region Stockholms samforvaltade
avkastningsstiftelser, RS 2022-0311

Skickat: 2022-04-08 11:32:19

Bilagor: Remissbrev RS 2022-0311.pdf; Remisspm RS 2022-0311.pdf
Inbéddade bilagor:

Hej!

Var vanlig se bifogad remiss med svar senast 2022-06-30.
Enligt uppdrag.

Med vanlig hdlsning Registraturen

Nina Kallin
Registrator
Kansli

Direkt: 08-123 142 17
E-post: registrator.rlik@regionstockholm.se

Region Stockholm
Regionledningskontoret
Registraturen

Box 30215, 104 25 Stockholm
Lindhagensgatan 98, plan 5
Telefon: 08-123 142 18
www.regionstockholm.se
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Centralisering av Region Stockholms samforvaltade
avkastningsstiftelser

Forslag

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen foreslar att
regionfullmaiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att aterta ansvaret, i
enlighet med reglemente, for Region Stockholms samforvaltade
avkastningsstiftelser, den sé kallade donationsfondsforvaltningen, och att
stiftelsehanteringen centraliseras till regionstyrelsens egen forvaltning
regionledningskontoret.

Centraliseringen av Region Stockholms stiftelsehantering syftar till att
sakerstilla regelefterlevnad och kontroll samt att 6ka kvalitet,
likabehandling och rattssakerhet. Darutover bidrar en centralisering till att
frigora resurser till forman for kirnverksamheten och oka
verksamhetsnyttan genom en optimering och effektivisering av
processerna.

Bakgrund

Region Stockholms donationsfondsforvaltning, hanterar gavor och
donationer som lamnats till Region Stockholms olika namnder och bolag
och delar arligen ut cirka 17 miljoner kronor till allménnyttiga andamal.
Forvaltarskapet inkluderar, 118 stiftelser och gavofonder med ett bokfort
totalt kapital av 646 miljoner kronor per 31 december 2020.

Region Stockholm ar juridiskt och enligt avkastningsstiftelsernas
forordnanden och registreringsintyg den anknutne férvaltaren. Vid
anknuten forvaltning ar det ytterst ett ansvar for forvaltarens hogsta
verkstillande organ att stiftelseforordnandet foljs. Regionstyrelsen ska
enligt reglemente for regionstyrelsen, 7 § p. 2, ¢, ansvara for Region
Stockholms forvaltning av donationsfonder och donationsstiftelser och ska,
om inte annat foreskrivits, vid behov ansoka om permutation samt besluta
om mottagande av donationer till Region Stockholm.

AB SLL Internfinans har i uppdrag av regionstyrelsen enligt avtal (LS
2017-0576) att forvalta och administrera avkastningsstiftelser, gaivofonder
och donationer for vilka Region Stockholm atagit sig att forvalta.
Forvaltning av kapital sker enligt Placeringspolicyn for stiftelsemedel vilken
ar beslutad av styrelsen for AB SLL Internfinans. Ansokningar och
beviljande av stiftelsemedel handlidggs framst av Region Stockholms
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namnder och bolag som bedriver sjukvard. Ar 2020 fanns cirka 60
fondhandliaggare inom Region Stockholms namnder och bolag.

I enlighet med regionstyrelsens och AB SLL Interfinans avtal (LS 2017—
0576) finansieras forvaltnings- och administrationskostnaderna av
respektive avkastningsstiftelse medan handlaggningen hos namnder och
bolag som bedriver sjukvard inte ersitts ekonomiskt av
avkastningsstiftelserna.

Centraliseringens syfte

Forslaget till centralisering av Region Stockholms stiftelsehantering har
utarbetats med hansyn till gallande stiftelselag och Region Stockholms
reglementen i syfte att 6ka bade kvalitet och kontroll for att sikerstilla,
likabehandling, rattssikerhet och regelefterlevnad. Darutover bidrar
centraliseringen till att 6ka verksamhetsnyttan och frigora resurser till
karnverksamheten.

Oka kvalitet, likabehandling och rdttsscikerhet

Centraliseringen mojliggor en enhetlig och rattssiker process inom Region
Stockholm som ger erforderliga forutsattningar till adekvat kravstéllning
och likabehandling. En centraliserad och sammanhéllen organisation
optimerar en likvardig handlaggning och hanterar den varierande
kvaliteten som tidigare uppmarksammats i externa revisionsinsatser.

Oka kontrollen och sikerstiilla regelefterlevnad

Genom en centraliserad och sammanhéllen organisation ges
forutsattningar for 6kad intern kontroll och regelefterlevnad. En
sammanhallen organisation framjar helhetsperspektiv och helhetsansvar
och sikerstiller bland annat regelefterlevnaden att samma person inte kan
soka medel frdn samma stiftelse flera ganger per ar, vilket med dagens
hantering ar majligt med flera verksamheter som parallellt handlagger
ansokningar.

Optimera verksamhetsnyttan och effektivisera processerna

Region Stockholms nimnder och bolag ska bedriva en effektiv
verksamheten och kontinuerligt initiera forbattringsarbeten for att
optimera nyttan for invanarna. Centraliseringen ger forutsattningar for en
resurseffektiv, andamalsenlig och professionell organisation som okar
verksamhetsnyttan, optimerar de koncernévergripande processerna och
skapar gemensamma synergier. Dartill mojliggors ocksa framtida
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effektiviseringsarbeten sa som digitalisering eller andra resurseffektiva
samarbeten.

Frigéra resurser till kdrnverksamheten

Region Stockholms namnder och bolag behover minska de administrativa
kostnaderna och prioritera sina resurser till kirnverksamheten. Ar 2020
fanns cirka 60 fondhandliggare, framst pa deltid, inom Region Stockholms
namnder och bolag. En centralisering beridknas frigora minst 9 000
arbetstimmar inom varden och mojliggora arligen en besparing pa 4,7
miljoner kronor i personalkostnader inom Region Stockholm.! Den
centraliserade stiftelsehanteringen under regionstyrelsen finansieras helt
genom respektive avkastningsstiftelse.

Foreslagna forandringar
Jamfort med nu géillande organisation inbegriper centraliseringen av de
samforvaltade avkastningsstiftelser foljande forandringar.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen atertar sitt ansvar, i enlighet med reglemente, for Region
Stockholms forvaltning av donationsfonder och donationsstiftelser for vilka
Region Stockholm ar den juridiskt anknutne forvaltaren. Genom en
centralisering tar regionstyrelsens ett helhetsansvar for
avkastningsstiftelser och bildade gévofonder och donationer for vilka
Region Stockholm &tagit sig att forvalta.

Regionstyrelsens egen forvaltning, regionledningskontoret, mojliggor en
resurseffektiv centralisering med ett helhetsansvar knutet till en och samma
organisation. AB SLL Internfinans verkar operativt under
regionledningskontorets nya organisation. Arbetet dldggs inom ramen for
regionstyrelsens ordinarie forvaltningsuppdrag i enlighet med nu gallande
reglemente.

Regionstyrelsens stiftelseforvaltning ska ske i enlighet med
avkastningsstiftelsernas stadgar och forordnande for att uppfylla
stiftelseindamalen. Kostnaderna for den centraliserade stiftelsehanteringen
finansieras genom respektive avkastningsstiftelse som en del av
stiftelseforvaltningen.

AB SLL Internfinans

1 Berdknat utifran att en fulltidsanstélld motsvarar 1 500 timmar per &r och med en
uppskattad handlaggarlon pa 43 oookr samt PO-péalagg.
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AB SLL Internfinans uppdrag ar att verka som Region Stockholms
internbank. Stiftelseadministrationen och stiftelsehandlidggningen? som
tidigare legat under AB SLL Internfinans fors over till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen fortsitter att uppdra till AB SLL Internfinans att forvalta
avkastningsstiftelsernas kapital enligt Placeringspolicyn for stiftelsemedel.
Stiftelseadministrationen sarskiljs fran kapitalfoérvaltningen och AB SLL
Internfinans uppdrag renodlas. Kostnaderna for kapitalforvaltning
finansieras genom respektive avkastningsstiftelse, som en del av
stiftelseforvaltningen.

Region Stockholms vardgivare

Region Stockholms vardgivare har som kiarnuppdrag att bedriva hilso- och
sjukvard. Centraliseringen bidrar till att vardgivarna frigor resurser till
kiarnverksamheten genom att fondhandlaggarrollen upphor lokalt medan
vardkontakten for den s6kande forblir oférandrad och ansokan sker
fortsattningsvis lokalt via vardgivaren. Stiftelsernas fordelning och andamal
paverkas inte av centraliseringen, likasa forblir vardgivarnas rattigheter och
tillganglighet till stiftelsekapital opaverkad. Handldggararbetet som upphor
fran vardgivarna inkluderar arbetet med att sikerstilla regelefterlevnad i
ansokningshandlingar, gallring, arkivering, utbetalning, rekvirering och
uppfoljning av utdelningsbara medel.

Sammanstdllning av arbetsuppgifter som centraliseras

Ett helhetsansvar knutet till samma organisation med full kontroll 6ver
stiftelsehanteringen ar det mest tids- och kostnadseffektiva sattet att med
en god kontroll och hog kvalitet hantera uppdraget med Region Stockholms
samforvaltade avkastningsstiftelser. Bilden sammanstaller arbetsuppgifter
som centraliseras till regionstyrelsen.

2 AB SLL Internfinans handlagger cirka 350 stiftelseansokningar per &r fran 6vriga
vardgivare.
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CENTRALISERING AV REGION STOCKHOLMS STIFTELSEHANTERING

Stiftelseadministration som centraliseras till Stiftelsehandliggning som centraliseras till
regionstyrelsen frdn AB SLL Internfinans: regionstyrelsen frdn AB SLL Internfinans och
vardgivarna:
+ Ansvar for den |6pande, ekonomiska och
administrativa férvaltningen av Region Stockholms + Sékerstélla att inkommande ansékningshandlingar &r
anknutna samférvaltade avkastningsstiftelser. korrekta och kompletta i enlighet med gallande
+ Hantering av ekonomiska och évergripande juridiska riktlinjer.
frégor kopplat till stiftelser. - Gallra ut material som inte efterfrdgas i enlighet med
+ Sakerstélla den I6pande administrationen och att GDPR.
budget foljs. « Arkivera material enligt gallande riktlinjer.
« Sékerstélla att bidrag betalas ut i enlighet med + Utbetalning av beviljande medel till stkande.
stiftelselagen samt stiftelsernas + Rekvirera utbetalda medel.
andama&lsbestammelser. « Uppféljning av utdelningsbart medel fér de stiftelser
« Hantera donationsstiftelsernas separata som respektive verksamhet har méjlighet att dela ut
&rsredovisningar som granskas av auktoriserad frén.

revisor.

Genomforande och forankring

Arbetet med att se 6ver en centralisering av Region Stockholms
samforvaltande avkastningsstiftelserna har genomforts under en tidsperiod
pa cirka tva ar, fran 2020 till 2022.

Arbetet tar sin grund fran ett initialt kartlaggningsarbete som genomfordes

2020 av AB SLL Internfinans 6ver handlaggningsprocessen med referenser

fran Karolinska universitetssjukhuset, Sodersjukhuset och Stockholms lans

sjukvardsomrade. Kartliggningsarbetet tredjepartsgranskades vidare under
2021 av regionledningskontoret.

Darefter tog regionledningskontoret ett omtag utifran ett helhetsperspektiv
och fordjupade arbetet under hosten 2021 och varen 2022 med referenser
fran AB SLL Internfinans, Karolinska universitetssjukhuset, Sodersjukhuset
och Stockholms lans sjukvardsomrade. Helhetsperspektivet inkluderar inte
bara stiftelsehandldggning hos vardgivarna utan ocksa en centralisering av
stiftelseadministrationen som idag verkar inom AB SLL Internfinans.

Forslaget till centraliseringen har féredragits for berorda verksamheter
efter kartliggningen 2020 samt efterfoljande tredjepartsgranskning 2021.
Efter regionledningskontorets omtag har samtal med verksamheter fortsatt
att foras under vintern 2022. Forslaget har utarbetats med hansyn till
gillande stiftelselag och Region Stockholms reglementen

Regionledningskontoret anser att forslaget anses ge en oberoende,
samordnad och resurseffektiv process for samtliga berérda namnder och
bolag inom Region Stockholm som ocksa siakerstaller likabehandling,
rattssikerhet och regelefterlevnad.
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Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av beslut till centralisering av Region
Stockholms samforvaltade avkastningsstiftelser ar dels att resurser inom
varden frigors pa cirka 9000 arbetstimmar, dels majliggors en arlig
besparing pa cirka 4,7 miljoner kronor fér Region Stockholm.3

Kostnaderna for den centraliserade donationsfondsférvaltningen inklusive
kapitalforvaltning, finansieras genom respektive avkastningsstiftelse.
Stiftelsernas andamal och donationsfondsférvaltningens process for
kapitalfordelning paverkas inte av centraliseringen. Befintliga
forvaltningsavtal mellan regionstyrelsen och AB SLL Internfinans behover
ses over och justeras i enlighet med beslut.

3 Beraknat utifran att en fulltidsanstélld motsvarar 1 500 timmar per &r och med en
uppskattad handlaggarlon pa 43 oookr samt PO-péalagg.
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