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1 Uppdrag 

1.1 Hälso- och sjukvården är behovsstyrd, jämlik och 

förebygger ohälsa 

1.1.1 Vården är säker, effektiv och har god kvalitet 

Uppdrag Status Kommentar 

Utreda hur vårdens it ska styras 
och samordnas 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att i 
samråd med hälso- och 
sjukvårdsnämnden och 
primärvårdsnämnden utreda hur 
vårdens it ska styras och 
samordnas. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Förslag kring ledningsstruktur och indelning av vårdens 
system och tjänster har utarbetats, och redovisats i 
ärende Styrning och samordning Vårdens it som 
hanterades i Budget 2026. 

Genomföra en centralt samordnad 
upphandling av nytt 
huvudjournalsystem (start 2023) 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att 
genomföra en centralt samordnad 
upphandling av nytt 
huvudjournalsystem med start 
2023, där alla vårdgivare i Region 
Stockholm samt Region Gotland 
ges möjlighet att nyttja systemet 
(RS 2022-0608). 
Diarienr 
RS 2022-0123 RS 2022-0608 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2022 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Beslut att tilldela Cambio Healthcare Systems AB togs i 
februari 2025. Efter överprövningar har alla rättsliga 
instanser bekräftat att upphandlingen gjorts på korrekt 
sätt, och avtal har tecknats med leverantör Cambio om 
systemet Cosmic. Arbetet med att förbereda 
organisationen för ett kommande införandeprojekt 
pågår. 

Säkerställa en behovsstyrd 
successiv utveckling av ett 
regionalt vårddatalager 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att 
säkerställa en behovsstyrd 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Arbetet fortsätter genom att skapa strukturer och med 
att skapa utdata från pågående journalsystemsprojekt, 
med fokus på att säkerställa att helhetslösningen blir 
långsiktig. Målsättningen är ett regiongemensamt 
datalager med enhetliga datamodeller, så att 
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Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

successiv utveckling av ett regionalt 
vårddatalager (RS 2022-0608) 
Diarienr 
RS 2022-0123, RS 2022-0608 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2022 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2029 

information har samma innehåll och betydelse för 
olika nämnder och vårdgivare. Nya system ansluts 
enbart till den nya lösningen, medan äldre system till 
en början finns kvar i befintliga datalager. 

Säkerställa att en partigemensam 
uppföljning av införandeprocessen 
för ett nytt journalsystem sker 
 
Beskrivning 
Alla partier i regionstyrelsen 
behöver gemensamt följa upp 
processen på högsta nivå. Det ska 
ske minst kvartalsvis, och oftare 
när det bedöms behövas. Det ska 
ske i ett forum där alla partiers 
gruppledare samt ansvarigt 
regionråd, är med och leds av 
regionstyrelsens ordförande. 
Regionstyrelsen beslutat att 
regiondirektören ges i uppdrag att 
säkerställa att en partigemensam 
uppföljning av införandeprocessen 
sker enligt skrivelsen som antogs i 
RS 2025-02-18 (Protokoll 2025-
0015). 
Diarienr 
RS 2025-0015 
Beslutat av 
Regionstyrelsen 2025 
Uppdragstyp 
Beslut löpande 
Uppdraget beräknas avslutas 
2029 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Uppföljningsmöten har genomförts kvartalsvis. 

Bemanning och 
kompetensförsörjning inom AISAB 
 
Beskrivning 
I samband med regionstyrelsens 
sammanträde 2025-08-05 gavs 
regiondirektör i uppdrag att inom 
AISAB genomföra partsgemensam 
utvärdering av sommarplanering, 
kartlägga och analysera arbetsmiljö 
och lönestruktur, säkerställa en 
analys av den långsiktiga 
kompetensförsörjningen samt att 
utifrån genomförda analyser 
inventera behov av ytterligare 
åtgärder och/eller resurser inom 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Regionledningskontoret har tillsammans med styrelse 
och ledning för AISAB samt 
arbetstagarorganisationerna initierat ett 
utvecklingsprojekt inom områden som 
ledningsprocesser, produktions- och 
kapacitetsplanering, kompetensförsörjning samt 
konsekvenser av AISABs utökade ansvar som enda 
utförare av ambulanssjukvård. 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

den prehospitala vårdens kapacitet. 
Diarienr 
RS 2025-0804 
Beslutat av 
Regionstyrelsen 2025 
Uppdragstyp 
Beslut löpande 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

1.2 Kollektivtrafiken är tillgänglig och attraktiv 

1.2.1 Transporteffektiviteten ökar och klimatpåverkan minskar i det 

samlade transportsystemet 

Uppdrag Status Kommentar 

Ta fram en strategi för hur 
trafikmålen ska kunna nås med 
största möjliga effektivitet och 
samhällsnytta. 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att i 
samverkan med berörda nämnder 
ta fram en strategi för hur 
trafikmålen ska kunna nås med 
största möjliga effektivitet och 
samhällsnytta. Strategin ska vara 
målstyrd och 
trafikslagsövergripande, samt 
beakta potentialen i kommunala, 
regionala och statliga insatser. 
 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2020 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2027 

 
Pågående med 
avvikelse 
 

ÅR 2025 
 

Utifrån målsättningar i den nya regionala 
utvecklingsplanen och andra strategiska dokument 
som trafikförsörjningsprogrammet (RS2022-0515) 
kommer en transportslagsövergripande strategi och 
inriktning för hållbart resande att tas fram under 2026-
2027. 

Fortsätta samverkan med 
paketlösningar för att öka 
reseandelen med kollektivtrafik, 
gång och cykel 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att i 
samråd med trafiknämnden 
fortsätta den 
trafikslagsövergripande samverkan 
genom att ta fram paketlösningar 
med externa aktörer, för ett 
effektivare genomförande, med 
åtgärder för att öka reseandelen 
med kollektivtrafik, gång och cykel. 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Samarbetet mellan trafiknämnden och regionstyrelsen 
har fortsatt att utvecklas i syfte att intensifiera arbetet 
för att nå målet om ökat hållbart resande. Ett exempel 
på aktivitet är att Region Stockholm medverkat i två 
ansökningar till Shift Sweden om finansiering för att 
etablera geografiska omställningslabb för ökad hållbar 
mobilitet tillsammans med ett flertal aktörer. Inga av 
dessa projekt antogs vilket innebär att samarbetet 
behöver fortsätta i andra former och sammanhang. 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

Säkerställa tillförlitliga data och 
modellering för att kunna mäta 
reseandelen med cykel 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att i 
samråd med trafiknämnden 
säkerställa tillförlitliga data och 
modellering, med fördel i 
samverkan med externa aktörer, 
för att kunna mäta reseandelen 
med cykel i enlighet med målet i 
den regionala utvecklingsplanen. 
Om möjligt ska data kunna 
understödja det sektorsvisa 
arbetet. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Ett arbete har genomförts tillsammans med 
trafiknämnden för att med hjälp av 
Kollektivtrafikbarometern säkerställa data för att 
årligen följa upp reseandelen med cykel. För att 
understödja det sektorsvisa arbetet och skapa en 
fördjupad bild av cyklingens utveckling har nämnden 
arbetat tillsammans med kommuner och Trafikverket 
med att utveckla mätning av cykelflöden i de regionala 
cykelstråken. 

1.3 Den hållbara regionala utvecklingen ligger i framkant 

1.3.1 Stockholm är en attraktiv tillväxtregion för utveckling och 

forskning 

Uppdrag Status Kommentar 

Se över hur Region Stockholm kan 
stärka samordningen med, och 
skapa en stabil och strategisk 
medfinansiering till, länets 
innovationshubbar, inkubatorer 
och science parks 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att se över 
hur Region Stockholm kan stärka 
samordningen med, och skapa en 
stabil och strategisk 
medfinansiering till, länets 
innovationshubbar, inkubatorer 
och science parks 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

En utvärdering har genomförts av nuvarande hantering 
som analyserats utifrån lagstiftning och 
omvärldsbevakning. Utifrån detta har ett förslag tagits 
fram till ny struktur för hantering av Region 
Stockholms medfinansiering. 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

Diarienr 
RS 2022-0123 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2022 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

Inrätta ett programkontor för att 
fortsätta utveckla Fordonsdalen 
till ett långsiktigt initiativ 
 
Beskrivning 
Under 2025 uppdras 
regionstyrelsen att tillsammans 
med andra behovsägare inrätta ett 
programkontor för att fortsätta 
utveckla Fordonsdalen till ett 
långsiktigt initiativ för att stötta 
Stockholmsregionens 
fordonsindustris gröna och digitala 
omställning. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Dialoger har förts med aktörer i Stockholmsregionen 
och i Östra Mellansverige för att mobilisera och vidare 
identifiera teman och initiativ som kan vara aktuella 
inom Fordonsdalen. Dessa dialoger omfattar även 
fortsatt finansiering, där Södertälje kommun 
tillkommit som en finansiär under 2025. 

Ta fram förslag på hur 
reseandelsmålet i den regionala 
utvecklingsplanen kan brytas ned 
sektorsvis 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras i samråd 
med klimat- och 
regionalutvecklingsnämnden att ta 
fram förslag på hur 
reseandelsmålet i den regionala 
utvecklingsplanen, kan brytas ned 
sektorsvis för att tydliggöra de olika 
transportmedlens andel i 
transportbehovet i olika områden 
till 2040 och 2060. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 

 
Pågående med 
avvikelse 
 

ÅR 2025 
 

Uppdraget genomförs i dialog med, och med stöd av, 
trafiknämnden. Under perioden har dataunderlag 
inventerats och ett förslag till metod för hur man kan 
mäta och förstå hur reseandelarna i olika delar av 
länet utarbetats. Uppdraget är noterat som pågående 
med avvikelse, då det var planerat att avslutas under 
2025. Uppdraget beräknas istället avslutas under 2026. 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

Utreda förutsättningarna för att gå 
in som delägare i Oslo-Stockholm 
2.55 (1 mar 2025) 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att 
skyndsamt utreda 
förutsättningarna för att Region 
Stockholm ska gå in som delägare i 
Oslo-Stockholm 2.55. Uppdraget 
ska återrapporteras som 
beslutsunderlag senast 1 mars 
2025. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Uppdraget redovisades och godkändes i 
Regionstyrelsen i mars (RS 2024-1037). Nämnden 
beslutade även att ge regiondirektör i uppdrag att 
inleda förhandlingar med Oslo-Sthlm 2.55 AB och dess 
delägare om Region Stockholms delägarskap i bolaget, 
och återkomma med ett erbjudande om villkor för 
delägarskap för regionfullmäktige att ta ställning till. 

Utreda möjligheten att genomföra 
en pilot där Bazaren 
vidareutvecklas (s k delbazar) 
 
Beskrivning 
Under 2025 uppdras 
Regionstyrelsen att utreda 
möjligheten att genomföra en pilot 
där Bazaren vidareutvecklas med 
en mindre tematisk mässa, en så 
kallad delbazar. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

En pilot genomfördes under Bazaren 2025 och utifrån 
det har nu beslut tagits i Bazarens styrgrupp om tema 
"vård och omsorg" för en delbazar på Bazaren 2026. 

Verka för att det etableras en 
dietistutbildning i Stockholms län 
 
Beskrivning 
Tillagd som beslutssats och 
antagen i samband med 
verksamhetsplan 2025 RS 2024-12-
17. 
Diarienr 
2024-0015 
Beslutat av 
Regionstyrelsen 

 
 

 

 
Pågående med 
avvikelse 
 

ÅR 2025 
 

Regionledningskontoret kommer att lyfta frågan om 
behov av dietistutbildning i relevanta 
samverkanssammanhang. Då uppdraget var beräknat 
att avslutas under 2025 fortsätter uppdraget som 
pågående med avvikelse. Uppdraget bedöms nu 
istället avslutas under 2026. 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

Att ta fram ett förslag till beslut 
om delägarskap i bolaget Oslo-
Sthlm 2.55 AB 
 
Beskrivning 
Regiondirektören fick i uppdrag att 
inleda förhandlingar med Oslo-
Sthlm 2.55 AB och dess delägare 
om Region Stockholms delägarskap 
i bolaget, och återkomma med ett 
erbjudande om villkor för 
delägarskap för regionfullmäktige 
att ta ställning till. Syftet är att ett 
förslag till beslut om delägarskap i 
bolaget Oslo-Sthlm 2.55 AB ska 
kunna presenteras i 
regionfullmäktige i september 
2025. 
Diarienr 
RS 2025-0015 (RS 2024-1037) 
Beslutat av 
Regionstyrelsen 2025 
Uppdragstyp 
Beslut löpande 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Regionledningskontoret och bolagets ägare har 
kommit överens om villkor för delägarskap. I samband 
med detta har en större översyn gjorts på Region 
Stockholms initiativ där bolagets styrdokument setts 
över och tydliggjorts. Arbetet har resulterat i en mer 
formaliserad och förutsägbar ägarstruktur med 
tydligare villkor för inträde och utträde som uppfyller 
Region Stockholms krav för delägarskap. 

1.3.2 Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomförandet av 

den regionala utvecklingsplanen 

Uppdrag Status Kommentar 

Revidera och uppdatera den 
regionala utvecklingsplanen för 
Stockholmsregionen, RUFS 
(samverksansarbete). 
 
Beskrivning 
Tillväxt och regionplanenämnden 
uppdras att under 2022 påbörja 
arbetet med att revidera och 
uppdatera den regionala 
utvecklingsplanen för 
Stockholmsregionen, RUFS, som 
också är regional 
utvecklingsstrategi, RUS. Arbetet 
ska präglas av en hög 
ambitionsnivå, ske i nära 
samverkan med länets kommuner 
och Region Stockholms övriga 
nämnder, samt ha ett innovativt 
och mobiliserande förhållningsätt 
för att i slutändan göra planen mer 
levande och lättillgänglig för 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Under perioden juni-oktober var 
granskningshandlingen för ny regional utvecklingsplan 
(RS 2025-0095) på remiss. Cirka 150 remissyttranden 
inkom. Dessa har analyserats och utgör underlag för 
mindre justeringar av handlingen inför antagande 
våren 2026 (RS 2025-0095). 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

invånare, kommuner och andra 
regionala aktörer. 
Diarienr 
RS 2020-0775 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2021 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

Modell för större regionalt 
förfogande över 
trängselskatteintäkter 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen ges i uppdrag att 
föreslå en modell för hur regioner 
kan få ett större regionalt 
förfogande över 
trängselskatteintäkter. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående med 
avvikelse 
 

ÅR 2025 
 

Nämnden utreder hur Region Stockholms rådighet 
över hur intäkterna från trängselskatterna och 
utformningen av systemet skulle kunna öka. 
Uppdraget är noterat som pågående med avvikelse, då 
det var planerat att avslutas under 2025. Uppdraget 
beräknas istället avslutas under 2026. 

1.4 Verksamheten är långsiktigt hållbar och kostnadseffektiv 

1.4.1 Region Stockholm har en långsiktig ekonomisk uthållighet 

Uppdrag Status Kommentar 

Försälja fastigheterna Haga 4:17, 
del av Haga 4:18 och Haga 3:18  i 
Solna 
 
Beskrivning 
att uppdra åt landstingsstyrelsen 
att försälja fastigheterna Haga 
4:17, del av Haga 4:18 och Haga 
3:18 i Solna till marknadsmässiga 
villkor 
Diarienr 
LS 2016-0257 Mål och budget 2017 
nr 44 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2016 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2030 

 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Region Stockholm äger del av fastigheten. En dialog 
pågår med Stockholm stad med syfte att slutreglera 
tidigare och framtida ekonomiska och organisatoriska 
mellanhavanden mellan parterna. Avtalet ska beslutas 
i regionfullmäktige under år 2026. 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

Ta fram en långsiktig plan för 
mark- och fastighetsägande. 
 
Beskrivning 
Ta fram en långsiktig plan för mark- 
och fastighetsägande. 
Diarienr 
LS 2017-1455 Budget 2019 för 
Region Stockholm - Budgetuppdrag 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2018 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Strategi för lokalförsörjning och fastighetsägande (RS 
2025–0193) är framtagen och beslutad i 
regionfullmäktige den 11 december 2025. 

Fullfölja åtagandet enligt 
markanvisningsavtalet, Solna Haga 
4:17 
 
Beskrivning 
Uppdra åt Regionstyrelsen att 
fullfölja åtagande enligt 
markanvisningsavtal för del av 
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna 
kommun till Atrium Ljungberg AB 
Diarienr 
RS 2019-0022 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2018 
Uppdragstyp 
Beslut löpande 
Uppdraget beräknas avslutas 
2030 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Ett markanvisningsavtal har tecknats mellan Stockholm 
stad, Region Stockholm och Atrium Ljungberg. Region 
Stockholm äger del av fastigheten. En dialog pågår 
med Stockholm stad med syfte att slutreglera tidigare 
och framtida ekonomiska och organisatoriska 
mellanhavanden mellan parterna. Avtalet ska beslutas 
i regionfullmäktige under 2026. 

Besluta om kommande 
fastighetsbildning, Solna Haga 4:17 
 
Beskrivning 
Uppdra åt Regionstyrelsen att 
besluta om kommande 
fastighetsbildning och 
fastighetsöverlåtelse till 
Stockholms stad i enlighet med de 
villkor som anges i 
markanvisningsavtalet för del av 
fastigheten Solna Haga 4:17 i Solna 
kommun till Atrium Ljungberg AB. 
Diarienr 
RS 2019-0022 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2019 
Uppdragstyp 
Beslut löpande 
Uppdraget beräknas avslutas 
2030 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Ett markanvisningsavtal har tecknats mellan Stockholm 
stad, Region Stockholm och Atrium Ljungberg. 
Regionen äger del av fastigheten. En dialog pågår med 
Stockholm stad med syfte att slutreglera tidigare och 
framtida ekonomiska och organisatoriska 
mellanhavanden mellan parterna. Avtalet ska beslutas 
i regionfullmäktige under 2026. 

Ta fram karantänsregler för  ÅR 2025 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

heltidsarvoderade politiker och 
höga tjänstemän i Region 
Stockholm 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att ta 
fram karantänsregler för 
heltidsarvoderade politiker och 
höga tjänstemän i Region 
Stockholm 
Diarienr 
RS 2022-0123 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2022 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2027 

Pågående med 
avvikelse 
 

 

Betänkandet Övergångsrestriktioner – ökat förtroende 
för offentlig verksamhet (SOU 2023:45) har remitterats 
och ärendet är under beredning i 
Finansdepartementet. Uppdraget är vilande i avvaktan 
på utfall av regeringens lagstiftningsarbete. 

Omdefiniera och uppdatera listan 
över strategiska fastigheter samt 
göra en särskild genomgång av 
stora försäljningsobjekt för att 
eventuellt justera inriktningen. 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att, i 
dialog med berörda nämnder och 
bolag, omdefiniera och uppdatera 
listan över strategiska fastigheter 
samt skyndsamt göra en särskild 
genomgång av stora 
försäljningsobjekt som Gamla 
Karolinska Solna (Norra 
Hagastaden) och markavyttringen 
av Medicinaren 19, för att 
eventuellt justera inriktningen. 
Diarienr 
RS 2022-0123 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2022 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Tidigare klassificering av fastigheter som strategiska 
fastigheter respektive marknadsfastigheter upphävdes 
i samband med regionfullmäktiges beslut om Strategi 
för lokalförsörjning och fastighetsägande den 11 
november 2025 (RS 2025–0193). Därmed anses 
uppdraget avslutat. 
 

Projektetablera och genomföra 
centralt samordnade 
upphandlingar för en gemensam 
upphandlings— och avtalstjänst 
 
Beskrivning 
Projektetablera och genomföra 
centralt samordnade 
upphandlingar för en gemensam 
upphandlings— och avtalstjänst. 
 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Efter framgångsrik pilotdrift av den nya upphandlings- 
och avtalstjänsten har breddinförande genomförts 
under hösten 2025. Alla nämnder och bolag har nu den 
nya upphandlings- och avtalstjänsten. Kvarstår gör 
dock bredare etablering av tjänsten även inom hälso- 
och sjukvårdsförvaltningen där succesivt införande 
inom alla områden kvarstår att genomföra. 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

Beslutat av 
Regionfullmäktige 2022 
Uppdragstyp 
Beslut löpande 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

Förbereda för en regiongemensam 
central visselblåsartjänst 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att 
förbereda för genomförandet av en 
regiongemensam central 
visselblåsartjänst för medarbetare i 
Region Stockholm. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Arbete med förberedelser för en enda gemensam 
central visselblåsartjänst har pågått under 2025. 
Tjänsten ska implementeras under 2026. Arbetet har 
genomförts i samverkan med berörda förvaltningar 
och bolag. 

Finansiera KuN:s kostnader för att 
hantera ett nytt e-arkiv till 
TakeCare 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att 
finansiera kulturnämndens 
kostnader för den 
regionövergripande uppgiften att 
som arkivmyndighet hantera ett 
nytt e-arkiv till TakeCare. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Under året har kulturnämnden fakturerat upparbetade 
kostnader tertialvis. Kostnaderna har följts upp i 
samband med legala rapporteringar. Uppdraget 
bedöms som avslutat då anslaget för nytt e-arkiv 
tilldelas kulturnämnden från och med 2026. 

Förstärka arbetet bättre 
kostnadseffektivitet och -kontroll 
samt en högre nivå av 
regelefterlevnad 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att 
förstärka och utveckla sitt arbete 
med att samordna Region 
Stockholms verksamheter i syfte 
att uppnå samverkansvinster, 
bättre kostnadseffektivitet och 
kostnadskontroll samt en högre 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Region Stockholm kan förbättra samverkan, öka 
produktiviteten och stärka kostnadseffektiviteten, 
särskilt inom akutsjukhusen i enlighet med 
genomlysningen av produktivitet och 
kostnadseffektivitet. Dessutom behövs ett stärkt 
arbete med regelefterlevnad i hela koncernen. 
Regionstyrelsen har fått i uppdrag att förstärka och 
utveckla sitt arbete med att samordna Region 
Stockholms verksamheter i syfte att uppnå 
samverkansvinster, bättre kostnadseffektivitet och 
kostnadskontroll samt en högre nivå av 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

nivå av regelefterlevnad. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2027 

regelefterlevnad. För ändamålet avsätts åtta miljoner 
kronor 2025, samt tio miljoner kronor årligen från och 
med 2026. 

Införa en process för systematiska 
kontroller och en 
granskningsfunktion för stora 
investeringsprojekt 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen i uppdrag att 
införa en process för systematiska 
kontroller och en 
granskningsfunktion för stora 
investeringsprojekt, i syfte att 
undvika överskridna budgetar och 
säkerställa att resurser används 
effektivt. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

En gransknings- och utredningsfunktion har etablerats 
med fokus på komplexa infrastrukturprojekt, 
affärstransaktioner och komplexa uppdrag. Funktionen 
ska även verka som ett strategiskt stöd till 
regionledningen. Processen för second opinion i 
Riktlinjen för investeringar kommer att ses över och 
vidareutvecklas för att integreras som ett verktyg. 

Utreda KSON-modellens 
långsiktiga finansiering och om 
modellen kan tillämpas inom 
andra områden 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att utreda 
KSON-modellens långsiktiga 
finansiering och om modellen kan 
tillämpas inom andra områden tex 
geografiska eller 
verksamhetsområden. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Ej påbörjad 
 

ÅR 2025 
 

Genomförandet av uppdraget i Budget 2025 har ännu 
inte påbörjats, i avvaktan på att det relaterade 
uppdraget i Budget 2024 först behöver slutföras. 

Utreda möjligheterna att införa en 
strategi för Idéburna Offentliga 
Partnerskap 
 

 
Pågående med 
avvikelse 
 

ÅR 2025 
 

En promemoria har tagits fram med 
rekommendationer från regionledningskontoret. 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att utreda 
möjligheterna att införa en strategi 
för Idéburna Offentliga Partnerskap 
i Region Stockholm. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

Framtagande av promemoria har innefattat intern 
dialog, externt erfarenhetsutbyte och löpande 
omvärldsbevakning. Uppdraget är noterat som 
pågående med avvikelse på grund av försening i 
tidplan då den var planerad att slutföras under 2025, 
men fortsätter under 2026. Uppdraget beräknas 
avslutas under 2026. 

Översyn vilka tjänster som ej 
lämpar sig att besättas med 
konsulter samt, alltid ha en 
ekonomisk nettokalkyl 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen ges i uppdrag att 
göra en översyn över vilka tjänster 
som ej lämpar sig att besättas med 
konsulter samt att se till att de 
konsultväxlingar som genomförs 
som resultatförbättrande åtgärd 
alltid ska ha en ekonomisk 
nettokalkyl där 
kostnadsminskningen tydligt 
redovisas. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Hanteringsordningen för konsultanvändning och 
konsultinköp är ett vägledande dokument som 
samtliga beslutfattare, inköpsfunktioner samt 
beställare ska beakta i konsultanvändningens alla led. I 
hanteringsordningen framgår bland annat att i de fall 
konsulter anlitas för kortare eller längre uppdrag, ska 
detta ske på ett sätt som säkerställer 
kostnadseffektivitet och effektiv 
kompetensförsörjning, även över tid. Vidare framgår 
att man i första hand ska bygga upp och använda egen 
kompetens inom kärnområdena utifrån kostnads-, 
säkerhets-, beredskaps-, effektivitets- och inte minst 
arbetsmiljömässiga skäl. 

Arbeta systematiskt mot 
oegentligheter och välfärdsbrott 
 
Beskrivning 
För att säkerställa att det finns 
effektiva metoder och arbetssätt 
för att stävja fusk och utestänga 
oseriösa aktörer får regionstyrelsen 
i uppdrag att arbeta systematiskt 
mot oegentligheter och 
välfärdsbrott med inspiration från 
den funktion som idag finns inom 
hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Inom regionledningskontoret har en arbetsgrupp 
bildats för att samordna samtliga nämnders och bolags 
arbete med uppdraget. Gemensamma definitioner för 
oegentligheter och välfärdsbrott har tagits fram liksom 
en sida på intranätet. Under kommande år fortsätter 
arbetet inom ramen för arbetet med intern kontroll. 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

Föreslå åtgärder för användning av 
artificiell intelligens, för att 
granska leverantörer och fakturor 
 
Beskrivning 
För att ytterligare stävja fusk och 
oegentligheter i hela Region 
Stockholms verksamhet uppdras 
Regionstyrelsen att, i samråd med 
berörda nämnder och bolag, 
identifiera och föreslå åtgärder för 
användning av artificiell intelligens 
med syftet att granska regionens 
leverantörer och 
leverantörsfakturor för att 
upptäcka oegentligheter samt 
förbättra kostnadskontrollen. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående med 
avvikelse 
 

ÅR 2025 
 

Uppdraget att identifiera AI-åtgärder pågår och har 
resulterat i gemensamma arbetssätt, intranätsida och 
stärkt samordning med nämnder och bolag. Vidare 
arbete sker nu i linjen med fokus på ökad användning 
av kontrollstöd, datadriven analys och långsiktiga 
rutiner för effektiv kostnadskontroll och tidig upptäckt 
av oegentligheter. Uppdraget är noterat som 
pågående med avvikelse, då det var planerat att 
avslutas under 2025 men nu beräknas avslutas under 
2026. 

Hålla samman projektet Norra 
Hagastaden, inkl detaljplaner, 
försäljning, byggnation och 
lokalbehov 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen ges i uppdrag att 
hålla samman 
exploateringsprojektet Norra 
Hagastaden, inklusive frågor om 
detaljplaner, försäljning, 
byggnation samt tryggande av den 
egna verksamhetens lokalbehov i 
och i närheten av Norra 
Hagastaden. Locum AB ska vara 
utförare av arbetet. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 

 

 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

En programchef har rekryterats och under våren 
inleddes det strategiska planeringsarbetet. I 
september 2025 antog regionfullmäktige ett 
programdirektiv och ett programkontor har inrättats 
under regionstyrelsen. Uppdraget anses avslutat. 
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regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

Ta fram ett förslag på nytt 
ekonomiskt ramverk, med 
koncerngemensam struktur och 
kodplan 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen ges i uppdrag att, 
utifrån en analys av befintliga 
ekonomimodeller och processer, ta 
fram ett förslag på en 
koncerngemensam struktur och 
kodplan. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående med 
avvikelse 
 

ÅR 2025 
 

Under 2025 har nuläget definierats, en målbild 
formulerats och en strategisk inriktning tagits fram. En 
enkätstudie samt intervjuer med flertalet 
ekonomidirektörer från nämnder och bolag har 
genomförts. Arbetet fortsätter med att ta fram det 
framtida önskade läget. Uppdraget är angivet med 
avvikelse då uppdraget var bedömt att avslutas under 
2025, men nu fortsätter även under 2026. Uppdraget 
bedöms slutföras under 2026. 

Utreda hur den prehospitala 
vården ska styras och organiseras 
för att patienterna ska få vård på 
rätt nivå 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen, i samråd med 
Ambulanssjukvården i Stockholm 
AB, Karolinska 
universitetssjukhuset, 
akutsjukhusnämnden, Stockholms 
läns sjukvårdsområde, hälso- och 
sjukvårdsnämnden och 
primärvårdsnämnden, uppdras att 
utreda hur den prehospitala vården 
i egen regi, efter omställningen, ska 
styras och organiseras för att 
uppnå en samlad funktion som kan 
stödja patienterna att få vård på 
rätt nivå. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Uppdraget har inletts i dialog med 
Ambulanssjukvården i Stockholm AB, Karolinska 
Universitetssjukhuset, akutsjukhusnämnden, 
Stockholms läns sjukvårdsområde, hälso- och 
sjukvårdsnämnden och primärvårdsnämnden. Arbetet 
inkluderar att se över och förbättra 
helikopterverksamheten i Region Stockholm, inklusive 
styrning och finansiering. 

Se över den samlade 
helikopterverksamheten 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen ges i uppdrag att 
se över den samlade 
helikopterverksamheten i Region 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Se uppdraget ovan om att utreda den prehospitala 
vården. 
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Uppdrag Status Kommentar 

Stockholm. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

Genomförande av 
styrningsutredningen 
 
Beskrivning 
Genomförande av 
styrningsutredningen utifrån 
regionfullmäktiges beslut 26 mars 
2024 (RS 2024-0060). 
- Regionstyrelsen uppdras att 
stödja inrättandet av 
akutsjukhusnämnden från och med 
den 1 januari 2025. 
- Regionstyrelsen uppdras att 
stödja inrättandet av 
ambulanssjukvårdsnämnden, 
AISAB, från och med den 1 januari 
2026.  
- Regionstyrelsen uppdras att 
utarbeta förslag till ny 
bolagsordning och nytt ägardirektiv 
för LISAB, i syfte att bolaget ska 
fungera som holdingbolag.  
- Regionstyrelsen uppdras att följa 
de ekonomiska och 
verksamhetsmässiga effekterna av 
förändringen och särskilt 
rapportera utfallet i 
årsredovisningen, två år efter 
genomförandet.  
- Regionstyrelsen uppdras att 
utveckla dialogerna med den 
egenägda vården i samband med 
verksamhetsförändringarna. 
Diarienr 
RS 2024-0060 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut löpande 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Regionfullmäktige beslutade i mars 2024 om förändrad 
styrning av den egenägda vårdproduktionen (RS 2023-
0146). Beslutet omfattade avbolagisering av 
Danderyds Sjukhus AB, Södersjukhuset AB, Södertälje 
Sjukhus AB och S:t Eriks Ögonsjukhus AB för att 
överlåtas som separata förvaltningar under 
akutsjukhusnämnden. Avbolagiseringen verkställdes 
den 1 januari 2025. Därefter har arbete pågått med att 
slutföra uppdraget genom att fusionera de tömda 
aktiebolagen med koncernmoderbolaget LISAB. 
Fusionerna verkställdes per den 18:e juli, efter 
godkännande och beslut av Bolagsverket. 

Fullmäktiges beslut omfattade också avbolagisering av 
Ambulanssjukvården i Storstockholm AB, AISAB, att 
överlåtas till den nya ambulanssjukvårdsnämnden. 
Aktiviteter genomförs under 2025 för verkställande 
per den 1 januari 2026, med efterföljande fusion med 
LISAB under 2026. 

Förändringar genomförs med regioninterna resurser, i 
samverkan mellan regionledningskontoret och berörda 
förvaltningar och bolag. 

Genomföra upphandling av ett 
regiongemensamt ärende- och 
dokumenthanteringssystem 
 
Beskrivning 

 
Pågående med 
avvikelse 
 

ÅR 2025 
 

Upphandlingen genomförs som ett förhandlat 
förfarande. Första steget, beslut om 
ansökningsinbjudan beslutades i regionstyrelsen under 
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regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

Regionstyrelsen får uppdrag att 
genomföra centralt samordnad 
upphandling av ett 
regiongemensamt ärende- och 
dokumenthanteringssystem för 
samtliga nämnder och bolag inom 
Region Stockholm enlighet med 
regiondirektörens tjänsteutlåtande. 
Diarienr 
RS 2025-0079 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2025 
Uppdragstyp 
Beslut löpande 
Uppdraget beräknas avslutas 
2027 

våren. Arbetet leds av projektledare från 
serviceförvaltningen på uppdrag av 
regionledningskontoret med stöd av en brett 
sammansatt projektgrupp samt styrgrupp. Uppdraget 
är noterat som pågående med avvikelse då 
upphandlingen avbröts  januari 2026, och ska enligt 
planering tas ut på marknaden igen under våren 2026. 

Genomföra en översyn av Region 
Stockholms styrande dokument 
för investeringar 
 
Beskrivning 
Regiondirektören uppdras att 
genomföra en översyn av Region 
Stockholms styrande dokument för 
investeringar utifrån 
granskningsrapportens 
rekommendationer (Granskning av 
projekt Tvärbanan Norra 
Kistagrenen RS 2024-0955). 
Diarienr 
RS 2024-0955 
Beslutat av 
Regionstyrelsen 2025 
Uppdragstyp 
Beslut löpande 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Ett utkast till investeringsanvisningar har tagits fram 
för att hantera de rekommendationer som framkom i 
granskningen av projekt Tvärbanan Norra Kistagrenen 
(RS 2024-0955), efter dialog med de större 
investeringsverksamheterna. I och med publiceringen 
på intranätet anses uppdraget vara avslutat. 

1.4.2 Region Stockholm är ekologiskt hållbar och klimatneutral till år 

2035 

Uppdrag Status Kommentar 

Utreda möjligheterna till en 
Huvudstadsförhandling för 
hållbara transporter i Stockholms 
län (under mandatperioden) 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att under 
mandatperioden utreda 
möjligheterna till en 
Huvudstadsförhandling för hållbara 
transporter i Stockholms län, med 
fokus på ett sammanhängande 
regionalt cykelvägnät, goda 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Arbete pågår enligt plan. En behovsanalys har arbetats 
fram tillsammans med berörda aktörer. 
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 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

kollektivtrafiksförbindelser på 
tvären mellan regionala 
stadskärnor och viktig utveckling av 
tunnelbanetrafik och spårbunden 
trafik, samt på att bygga ihop 
saknade länkar mellan regionala 
stadskärnor, inklusive BRT-linjer 
som exempelvis Stockholmsbågen 
Diarienr 
RS 2022-0123 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2022 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

Ta fram en plan för och påbörja 
arbetet med att ställa om Region 
Stockholms reservkraft från fossil 
till förnybar 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att, i 
dialog med berörda nämnder och 
bolag, ta fram en plan för och 
påbörja arbetet med att ställa om 
Region Stockholms reservkraft från 
fossil till förnybar 
Diarienr 
RS 2022-0123 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2022 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Arbetet med att säkerställa en robust 
reservkraftslösning fortsätter inom ramen för kris- och 
försörjningsberedskap och i nära dialog med berörda 
parter. 

Koldioxidbudgeten: Ta fram intern 
klimathandlingsplan för RS samt 
förslag på principer för hantering, 
styrning och redovisning av 
koldioxidbudget och 
klimathandlingsplan 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att ta 
fram en intern klimathandlingsplan 
med förslag på åtgärder och 
prioriteringar, med utgångspunkt i 
kommande koldioxidbudget. 
Regionstyrelsen ska även ta fram 
förslag på principer för hantering, 
styrning och redovisning av 
koldioxidbudget och 
klimathandlingsplan. Båda delar ska 
utarbetas verksamhetsnära och i 

 
Genomförd 
 

Delår 2025 
 

Regionstyrelsen uppdrogs att ta fram en intern 
klimathandlingsplan med förslag på åtgärder och 
prioriteringar, med utgångspunkt i Region Stockholms 
koldioxidbudget. Regionstyrelsen tog fram förslag på 
principer för hantering, styrning och redovisning av 
koldioxidbudget och klimathandlingsplan. Båda delar 
utarbetades verksamhetsnära och i tät samverkan med 
Region Stockholms nämnder och bolag. 
Regionfullmäktige tog beslut om Region Stockholms 
klimathandlingsplan den 6 maj 2025 och är föremål för 
vidare implementering inom organisationen. 
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regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

tät samverkan med Region 
Stockholms nämnder och bolag. 
Diarienr 
RS 2023-0160 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2023 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
 

Kartlägga konsumtionsbaserade 
utsläpp samt utveckla metoder för 
hur dessa ska beräknas 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att 
kartlägga Region Stockholms 
konsumtionsbaserade utsläpp samt 
utveckla metoder för hur dessa ska 
beräknas. Beräkningsmetoder ska 
utvecklas tillsammans med externa 
aktörer och ska så långt som det är 
möjligt baseras på faktiska utsläpp. 
Resultatet ska utgöra underlag till 
översynen för att kunna fastställa 
ett ambitiöst och genomförbart 
mål för Region Stockholms 
konsumtionsbaserade utsläpp 
(scope 3). 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Uppdraget är genomfört och har slutrapporterterats 
till miljö- och hållbarhetsberedningen (RS 2025-1147). 
Beräkningsmetoder har fastställts utifrån samverkan 
med Region Stockholms verksamheter och i samråd 
med externa aktörer. Inriktning för hur arbetet med 
konsumtionsbaserade utsläpp ska utvecklas har tagits 
fram. 

Genomföra en analys för att nå 
ekologisk hållbarhet till 2035, samt 
de ekonomiska konsekvenserna 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen ges i uppdrag att 
genomföra en analys och ge 
rekommendationer för vilka 
insatser som krävs för att nå 
ekologisk hållbarhet till 2035 samt 
de ekonomiska konsekvenserna av 
denna prioritering. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Uppdraget är genomfört och har slutredovisats till 
miljö- och hållbarhetsberedningen (RS 2025-1146). En 
analys har genomförts och rekommendationer för vad 
som krävs för att nå ekologisk hållbarhet till år 2035 
tagits fram. Ekonomiska konsekvenser av arbetet har 
beskrivits. Arbetet har genomförts i nära samverkan 
med Region Stockholms verksamheter. Giftfri miljö 
samt miljö -och hälsofarliga utsläpp, biologisk 
mångfald och ekosystemtjänster, 
naturresursanvändning och buller är områden som 
särskilt ska arbetas inom för att nå ekologisk 
hållbarhet. Uppdragets slutredovisning ska omvandlas 
till en vägledning till Region Stockholms verksamheter. 



 
  22 (27) 

 Regionstyrelsen/ 
regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

2025 

Främja övergången till cirkulära 
och hållbara produkter och 
tjänster, minska klimatutsläpp (10 
mkr) 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att 
avsätta tio miljoner kronor årligen i 
syfte att främja övergången till 
cirkulära och mer hållbara 
produkter och tjänster i nämnder 
och bolag och därmed minska 
Region Stockholms klimatutsläpp. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Uppdraget är genomfört. Regionstyrelsen har fördelat 
10 miljoner kronor till 11 åtgärder för att främja 
övergången till cirkulära och mer hållbara produkter 
och tjänster. Åtgärderna minskar Region Stockholms 
klimatutsläpp med cirka 3000 ton co2ekvivalenter 
årligen. Därutöver agerar flertalet åtgärder som 
möjliggörare för framtida utsläppsminskningar samt 
stärker Region Stockholms beredskap och robusthet. 
Åtgärder som beviljats medel är klimatförbättrad stål, 
flergångssprutor, cirkulära skyddsförkläden på 
samtliga akutsjukhus samt folktandvården, 
drivmedelskonvertering, ozonering, laddinfrastruktur 
och mobil lustgasdestruktionsanlägging. 

1.4.3 Region Stockholm har en socialt hållbar utveckling 

Uppdrag Status Kommentar 

Införa funktionsrättskonsekvens i 
alla relevanta beslut 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att införa 
funktionsrättskonsekvens i alla 
relevanta beslut, exempelvis vid 
större organisatoriska förändringar. 
Diarienr 
RS 2023-0160 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2023 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Under 2025 har regionstyrelsen infört 
funktionsrättskonsekvens som en integrerad del av 
Region Stockholms arbete med hållbarhetsanalyser 
och styrning. Arbetet har innefattat en genomlysning 
av processer, metodstöd och kompetensförsörjning för 
att säkerställa att rättigheter för personer med 
funktionsnedsättning analyseras, synliggörs och följs 
upp på ett systematiskt sätt. En ändamålsenlig 
samverkan med organisationer som företräder 
personer med funktionsnedsättning har etablerats 
genom den nya överenskommelse som beslutades i 
mars. 

Utreda ny samverkansform för att 
stärka demokratin och inkludera 
fler grupper i beslutsfattandet 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att utreda 
ny samverkansform i syfte att 
stärka demokratin och inkludera 
fler grupper i Region Stockholms 
beslutsfattande. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Uppdraget har slutredovisats till miljö och- 
hållbarhetsberedningen (RS 2025-1124). Utredning 
som har genomförts visar att samverkan med 
målgruppen barn och unga behöver utvecklas. 
Rekommendationen är att arbetet bör fortsätta 
utvecklas inom ramen för det pågående 
arvsfonsprojektet som Region Stockholm ingår i 
tillsammans med Sveriges ungdomsråd, projektet 
avslutas i slutet av 2026.  
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regionledningskontoret 

Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

Införa funktionsrättskonsekvens i 
alla relevanta beslut genom att 
genomlysa processer, metodstöd 
och kompetenstillgång 
 
Beskrivning 
Tillagd i beslutssats som uppdrag 
och antagen i RS i samband med 
verksamhetsplan 2025 (2024-12-
17, RS 2024-0015). 
Diarienr 
RS 2024-0015 
Beslutat av 
Regionstyrelsen 

Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Regionstyrelsen har under 2025 infört 
funktionsrättskonsekvens som en integrerad del av 
Region Stockholms arbete med hållbarhetsanalyser 
och styrning, i enlighet med tilläggsuppdrag (RS 2024-
0015). En genomlysning av processer, metodstöd och 
kompetenstillgång har genomförts för att säkerställa 
ett systematiskt arbete med rättigheter för personer 
med funktionsnedsättning. Samverkan med 
organisationer som företräder personer med 
funktionsnedsättning har etablerats genom en ny 
överenskommelse. Anvisningarna för 
tjänsteutlåtanden har uppdaterats och vägledning 
funktionshinderfrågor har tagits fram som stöd i 
organisationen. 

Följa upp nämnders arbete med 
att förstärka 
funktionshinderperspektivet i 
beslutsunderlag och processer 
 
Beskrivning 
Tillagd i beslutssats som uppdrag 
och antagen i RS i samband med 
verksamhetsplan 2025 (2024-12-
17, RS 2024-0015). 
Diarienr 
RS 2024-0015 
Beslutat av 
Regionstyrelsen 

Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Regionstyrelsen har under året följt upp 
genomförandet av arbetet med att förstärka 
funktionshinderperspektivet i beslutsunderlag och 
processer hos de nämnder som tilldelats uppdraget, i 
syfte att säkerställa en enhetlig tillämpning och 
långsiktig förankring i organisationen. Arbetet 
fortsätter under kommande år med fokus på fortsatt 
implementering och uppföljning. 

1.5 Kompetensförsörjningen är långsiktig 

1.5.1 Region Stockholm är en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare 

Uppdrag Status Kommentar 

Formulera en ny och tillämpbar 
inriktning för lönepolitiken 
(erfarenhet, kompetens och 
vårdtyngd) 
 
Beskrivning 
7.Regionstyrelsen uppdras att 
formulera en ny och tillämpbar 
inriktning för lönepolitiken där 
erfarenhet, kompetens och 
vårdtyngd värderas upp. 

 
Pågående med 
avvikelse 
 

ÅR 2025 
 

Förslag på tillämpningsanvisning för lönebildning är 
framtagen och kommer beslutas under 2026. 
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Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

Uppdrag Status Kommentar 

Diarienr 
RS 2022-0123 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2022 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

Införa ett erbjudande om 
förmånscykel (2023) till alla 
medarbetare genom samordnad 
upphandling 
 
Beskrivning 
8.Regionstyrelsen uppdras att 
under 2023 införa ett erbjudande 
om förmånscykel till alla 
medarbetare i Region Stockholm 
genom att för samtliga nämnder 
och helägda bolag inom Region 
Stockholm genomföra en centralt 
samordnad upphandling av 
tjänstekoncessionsavtal avseende 
förmånscykel- 
Diarienr 
RS 2022-0123 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2022 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Upphandlingen är genomförd och avtal har tecknats 
under 2025. Implementering kommer att ske under 
början av 2026. 

Avsätta medel till en tvåårig 
pilotverksamhet om arbetstid med 
schemalagd återhämtning 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att 
avsätta 40 mnkr år 2025 och 100 
mnkr år 2026 till en tvåårig 
pilotverksamhet om arbetstid med 
schemalagd återhämtning för 
undersköterskor, 
operationssjuksköterskor samt 
anestesisjuksköterskor på 
operationsavdelningarna på de 
egenägda akutsjuksjukhusen. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Under året har arbetet skett för att på försök kunna 
införa schemalagd tid för återhämtning för 
undersköterskor och sjuksköterskor i 
operationsverksamheter. Projektet har under hösten 
gått över i genomförande. 
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Sammanställning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer 
RS 2025-1035 

1.5.2 Region Stockholm är en hållbar arbetsgivare 

Uppdrag Status Kommentar 

Verka för en mer aktiv styrning av 
fortbildning för medarbetare inom 
hälso- och sjukvården 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att verka 
för en mer aktiv styrning av 
fortbildning för medarbetare inom 
hälso- och sjukvården 
Diarienr 
RS 2022-0123 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2022 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
 

Arbete pågår inom många områden för att möjliggöra 
fortbildning för olika yrkeskategorier, exempelvis 
undersköterskor och sjuksköterskor. 

I samråd, samordna 
dimensioneringen och 
rekryteringen av läkare till 
specialiseringstjänstgöring 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att i 
samråd med akutsjukhusnämnden, 
Karolinska Universitetssjukhuset, 
Stockholms läns sjukvårdsområde 
och Ambulanssjukvården i 
Stockholm AB, hälso- och 
sjukvårdsnämnden och 
primärvårdsnämnden samordna 
dimensioneringen och 
rekryteringen av läkare till 
specialiseringstjänstgöring hos 
vårdgivare i egen regi. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående enligt 
plan 
 

ÅR 2025 
Arbetet är påbörjat i nära samarbetet med hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen och berörda verksamheter.    

Införa en regiongemensam 
rekrytering till läkares 
allmäntjänstgöring (AT) 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att införa 
en regiongemensam rekrytering till 
läkares allmäntjänstgöring (AT). 
Diarienr 
RS 2024-0217 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

En utvecklad samordning av AT-rekrytering är 
genomförd. 
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Uppdrag Status Kommentar 

Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

Avsätta 100 miljoner kronor till 
insatser för en hållbar arbetsmiljö 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen ges i uppdrag att 
under 2025 avsätta 100 miljoner 
kronor till insatser för en hållbar 
arbetsmiljö i Region Stockholms 
verksamheter där hälso- och 
sjukvården kommer att prioriteras. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2025 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Insatser för hållbar arbetsmiljö är genomförda främst 
utifrån lokala behov och regiongemensamma insatser 
som exempelvis samordnad upphandling av 
schemaläggningssystem. 

Besluta om regiongemensamma 
dokument som konkretiserar 
Medarbetarpolicyn, tillika 
arbetsmiljöpolicyn 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen ges därför i 
uppdrag att, i dialog med nämnder 
och bolag, besluta om 
regiongemensamma dokument 
som konkretiserar 
Medarbetarpolicyn, tillika 
arbetsmiljöpolicyn. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2026 

 
Pågående med 
avvikelse 
 

ÅR 2025 
 

Under året har ett antal tillämpningsanvisningar tagits 
fram, exempelvis för bisysslor, kompetensplanering. 
Uppdraget är noterat som pågående med avvikelse, då 
det tidigare bedömts avslutas 2025, men nu fortsätter 
under 2026. Uppdraget bedöms avslutas under 2026. 

Avsätta 300 mkr för strategiska 
och långsiktiga satsningar på 
kompetensförsörjning 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen ges i uppdrag att 
avsätta 300 mkr för strategiska och 
långsiktiga satsningar på 
kompetensförsörjning. 
Diarienr 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
 

Insatser är genomförda exempelvis för finansiering av 
utbildning till specialistsjuksköterskor, inom ledarskap 
och lokala behov av kompetensutveckling inom de så 
kallade arbetsströmmarna inom akutvård, strålfysik, 
operation och intensivvård. 
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Uppdrag Status Kommentar 

RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

Utveckla och förstärka 
vidareutbildningen för erfarna 
undersköterskor 
 
Beskrivning 
Regionstyrelsen uppdras att 
utveckla och förstärka 
vidareutbildningen för erfarna 
undersköterskor. 
Diarienr 
RS 2024-0217 
Beslutat av 
Regionfullmäktige 2024 
Uppdragstyp 
Beslut budget 
Uppdraget beräknas avslutas 
2025 

 
Genomförd 
 

ÅR 2025 
Under året har ett antal utvecklings- och pilotprojekt 
genomförts kring strukturerad kompetensutveckling 
och verksamhetsfördjupad kompetens för 
undersköterskor kopplat till Region Stockholms 
kompetensstegar.   

 


