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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE
2018-10-31 LS 2017-1559
LS 2017-1383

Landstingsstyrelsen

Delarsrapport per augusti 2018 for
landstingsstyrelsen: landstingsstyrelsens forvaltning

Foredragande landstingsrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Delarsrapport per augusti 2018 for landstingsstyrelsen:
landstingsstyrelsens forvaltning och helarsprognos for 2018.

Forslag till beslut
Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att faststalla delarsrapport per augusti 2018 for landstingsstyrelsen:
landstingsstyrelsens forvaltning, inklusive bilagor

att godkanna omprioritering inom landstingsstyrelsens investeringsram,
fran projektet for informations- och kommunikationsteknik till 1T-
investeringar, i syfte att finansiera inkop av PC-klienter till Nya
Karolinska Solna med 14 miljoner kronor.

Landstingsradsberedningens motivering

Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat per augusti 2018 uppgar till
295,8 miljoner kronor att jamféra med motsvarande period 2017 som var
162,5 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader visar efter augusti manad
en minskning med 13,1 procent i jAmfdrelse med motsvarande period
foregaende ar. Ett flertal verksamhetsférandringar har verkstéllts under
perioden i syfte att renodla forvaltningens uppdrag att stédja
landstingsstyrelsen i dess uppdrag att leda, styra och félja upp landstingets
namnder och bolag.

Prognosen for 2018 uppgar till 210 miljoner kronor i jamforelse med ett
budgeterat nollresultat.

Framat galler det att aven fortsatt halla ned kostnadsékningstakten och
minska kostnaderna for konsulter.
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Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande
Landstingsstyrelsen: landstingsstyrelsens forvaltnings delarsrapport
augusti 2018, inklusive bilagor

Irene Svenonius

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsens férvaltning 2018-10-09
SLL Ekonomi
Maria Bruhn Jonsson

Landstingsstyrelsen

Delarsrapport per augusti 2018 for
landstingsstyrelsen: landstingsstyrelsens forvaltning

Arendebeskrivning
Delérsrapport per augusti 2018 for landstingsstyrelsen:
landstingsstyrelsens forvaltning och helarsprognos for 2018.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande

Landstingsstyrelsen: landstingsstyrelsens forvaltnings delérsrapport
augusti 2018, inklusive bilagor

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslés besluta

att faststilla delarsrapport per augusti 2018 for landstingsstyrelsen:
landstingsstyrelsens forvaltning, inklusive bilagor

att godkdnna omprioritering inom landstingsstyrelsens investeringsram,
fran projektet for informations- och kommunikationsteknik till IT-
investeringar, i syfte att finansiera inkop av PC-klienter till Nya
Karolinska Solna med 14 miljoner kronor.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Delarsbokslut 2018 for landstingsstyrelsens forvaltning redovisas i
delarsrapporten och dess bilagor. Forvaltningens ekonomiska resultat for
delaret 2018 blev ett 6verskott med 295,8 miljoner kronor.
Helarsprognosen for ret motsvarar ett positivt resultat pa 210,0 miljoner
kronor.
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Bakgrund

Landstingsstyrelsen leder, samordnar och foljer upp landstingets
angelagenheter och ska siakerstilla att nimnder och styrelser verkstaller
fullméaktiges beslut. Landstingsstyrelsen ska siakra att effekter ur ett
koncernperspektiv beaktas vid beslutsfattande och att beslutade mél och
uppdrag uppnas inom beslutad budget. Landstingsstyrelsen har
uppsiktsplikt over ovriga namnders och styrelsers verksamhet.

Landstingsstyrelsens forvaltning ska stodja landstingsfullmiktige och
landstingsstyrelsen i deras uppdrag att leda, styra och f6lja upp den
samlade landstingsverksamheten utifran beslutade mal, aktiviteter och
budget.

Enligt 9 kap. lagen om kommunal redovisning (1997:614) ar landsting
skyldiga att minst en gang per ar upprétta en sarskild redovisning
(delérsrapport) for verksamheten fran riakenskapsarets borjan. I enlighet
med detta ldimnar landstingsstyrelsens forvaltning delarsrapport for ar
2018.

Overviganden

Landstingsstyrelsen har i forvaltningens budget for 2018 inarbetat ett
effektiviseringskrav pa 155 miljoner kronor. Forvaltningen redovisar for
delaret ett positivt resultat pa 295,8 miljoner kronor. Resultatet forklaras
bland annat av restriktivitet géillande ersiattningsanstillningar och generell
kostnadsmedvetenhet inom forvaltningen. Arbete med konsultvaxling i
syfte att ytterligare reducera konsultanviandningen pagar. For motsvarande
period 2017 var resultatet ett 6verskott med 162,5 miljoner kronor.
Resultatprognosen for 2018 uppgar till 210,0 miljoner kronor, vilket ska
jamforas med det budgeterade nollresultatet. Verksamhetens kostnader
visar en minskning med 13,1 procent i jamforelse med motsvarande period
foregaende ar. Periodens ackumulerade investeringar uppgar till 593
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pé 16,5 procent i
jamforelse med budget. Investeringsprognosen for aret uppgar till 2 770
miljoner kronor.

Ett flertal verksamhetsforandringar har verkstallts under perioden i syfte
att renodla forvaltningens uppdrag att stodja landstingsstyrelsen i dess
uppdrag att leda, styra och f6lja upp landstingets namnder och bolag.

Landstingsstyrelsen gav den 31 januari 2017 landstingsdirektoren ett
uppdrag att sdkerstilla effektiv ledning och styrning i Stockholms lans
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landsting, LS 2017-0180. Stora delar av forvaltningens verksamhet
omfattas av verksamhet med koppling till effektiviseringsuppdraget.
Forvaltningen har under perioden fortsatt utveckla det

koncerngemensamma styr- och ledningssystemet. Mal- och resultatstyrning

har forstarkts, styrande dokument har beslutats, landstingsstyrelsens
uppsiktsansvar har utvecklats och organisationséversyner och
organisationsforandringar har genomforts.

Under aret har behov identifierats avseende investering i PC-klienter till
Nya Karolinska Solna. Forvaltningen foreslar att dessa finansieras genom

investeringsmedel fran projektet for informations- och

kommunikationsteknik. Total investeringsutgift uppgar till 14 miljoner

kronor och omférdelningen ryms inom beslutad investeringsram for
landstingsstyrelsen.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:
Akt
SLL Styrning och ekonomi

Godkand av Malin Frenning, 2018-10-09

LS 2017-1559
LS 2017-1383
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1. Inledning

Resultatet for perioden uppgar till 295,8 miljoner kronor, i jamforelse med
en periodiserad budget pa -2,3 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader,
exklusive avskrivningar och finansnetto, visar en minskning med 13,1
procent i jimforelse med motsvarande period foregaende ar. Budgeterad
kostnadsminskning for perioden ar 5,9 procent. Det lagre utfallet i
forhallande till budget forklaras fraimst av lagre kostnader for limnade
bidrag samt minskade personalkostnader. Forvaltningens prognos for aret
ar ett positivt resultat pa 210,0 miljoner kronor. Prognosen forklaras av
lagre rantekostnader pa grund av marknadsrinteldget samt refinansiering
av Nya Karolinska Solna. Arets ackumulerade investeringar uppgar till 593
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 16,5 procent i
jamforelse med budget.

Landstingsstyrelsen gav den 31 januari 2017 landstingsdirektoren ett
uppdrag att sdkerstilla effektiv ledning och styrning i Stockholms lans
landsting, LS 2017-0180. Stora delar av forvaltningens verksamhet
omfattas av verksamhet med koppling till effektiviseringsuppdraget.

Forvaltningen har under perioden fortsatt utveckla det
koncerngemensamma styr- och ledningssystemet. Mal- och resultatstyrning
har forstarkts, styrande dokument har beslutats, landstingsstyrelsens
uppsiktsansvar har utvecklats och organisationséversyner och
organisationsforandringar har genomforts. Nedan redovisas mer av
specifika genomforanden kopplat till styr-och ledningssystemet.

Under perioden har 6versynen av landstingets upphandlingspolicy avslutats
och ny Policy for inkop har beslutats, LS 2017-1197. Ett forslag till ny policy,
Policy for uppforande, bemotande och likvardig behandling — landstingets
uppforandekod, ar framtagen. Forslaget innebar en ersattning av ett flertal
nu gillande policydokument och ar en forutsattning for att minska antal
policyer inom landstinget i enlighet med effektiviseringsuppdraget.

En oversyn av landstingets investeringsprocess och investeringsstrategi har
genomforts, liksom en 6versyn av styrande dokument for intern kontroll.
Arbetet med att utveckla det digitala beslutsstodsystemet Stodet, LS 2017—
1061, har fortgatt vilket framjar en tydligare mal- och resultatstyrning i
landstinget. Stodet samordnar fran och med denna delérsrapportering
uppfoljning av mal och uppdrag fran landstingsfullméaktige,
ekonomirapportering, anmodan fran landstingsstyrelsen ur
uppsiktsrapporten samt, for vissa forvaltningar, intern kontroll. Inom
forvaltningen stodjer Stodet dven uppfoljning av uppdrag fran
landstingsstyrelsen till landstingsdirektoren. Detta ger forutsattningar for
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okad kvalitativ analys och utveckling av verksamheten och effektivisering av
landstingsstyrelsens uppsikt av samtliga namnder och bolag.

En Oversyn av landstingets IT-organisation adr genomford, och
landstingsstyrelsen har beslutat om inriktning for det fortsatta arbetet, LS
2018-0226.

Landstingsfullméktige har beslutat om atgarder for att renodla
landstingsstyrelsens och dirmed forvaltningens uppdrag.
Redovisningsfunktionen inom férvaltningen har under perioden flyttat till
Stockholms lans sjukvardsomrade. Landstingsarkivet och
landstingsbiblioteket har flyttat till kulturndmndens ansvar. Samordning,
styrning och ledning av forskning och innovationer i landstinget har ocksa
koncentrerats till forvaltningen, LS 2018-0709, LDR8137.

Landstingsstyrelsens formaga till uppsikt 6ver den samlade
landstingsverksamheten har starkts i och med att uppsiktsrapporten ger
landstingsstyrelsen mgjlighet att anmoda namnder och bolag att dtgarda
brister i verksamheten. Uppf6ljning av anmodanden har integrerats i
ledningsprocessen. Utover detta pagar ett arbete med att vidareutveckla
den interna kontrollen som en del av uppsiktsansvaret. Detta innebar bland
annat utveckling av en ny riktlinje for intern kontroll samt implementering
av systemstod.

Landstingsstyrelsen och dess forvaltning har ocks3, i likhet med andra
namnder och bolag, arbetat med att effektivisera den egna verksamheten
och att uppna sa laga administrativa kostnader som mgjligt. Inriktningen
har varit:

e minskad administration och laga administrativa kostnader

e minskat konsultanvandande

e tydlig ansvarsfordelning

e enkla processer

e oOversyn och forenkling av regelverk

e hog effektivitet.

Under perioden har forvaltningen fortsatt arbetet med att utveckla en
starkare och tydligare intern styrning. Den interna ledningsprocessen har
blivit tydligare och mer effektiv. Inforandet av ett systemstod har fortgétt i
takt med utvecklingen pa koncernniva. Forvaltningens processer for
malstyrning och intern styrning och kontroll ar prioriterade infér 2019.
For 2018 har landstingsstyrelsen i budget inarbetat ett effektiviseringskrav
pa 155 miljoner kronor for landstingsstyrelsens forvaltning. Forvaltningen
redovisar for perioden ett positivt resultat pa 295,8 miljoner kronor.
Resultatet forklaras bland annat av restriktivitet gillande
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ersittningsanstillningar. Arbete med konsultvixling i syfte att ytterligare
reducera konsultanvindningen pagar.

2. Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Landstingsstyrelsen ansvarar pa uppdrag av landstingsfullméktige for att
styra, leda, samordna och f6lja upp landstingets naimnder och bolag.
Landstingsstyrelsen ansvarar for koncernens ekonomiska forvaltning, tar
fram forslag till landstingets méal och budget och ska informera om faktorer
som kan paverka landstingets ekonomi och utveckling. Innan ett drende
avgors av landstingsfullmiktige ska det forst beredas av den ndmnd vars
verksamhetsomrade drendet beror, och darefter av landstingsstyrelsen som
ger landstingsfullmaktige sitt forslag till beslut. Landstingsstyrelsen har
uppsikt 6ver nimnder och bolag liksom 6ver verksamhet som bedrivs i
stiftelser och foreningar samt kommunalférbund dar landstinget ar
medlem. Uppsikten innebar att folja upp att lagkrav och
landstingsfullmaiktiges beslut efterlevs. Vid brister ska landstingsstyrelsen
anmoda namnder och bolag att vidta atgirder samt foresla
landstingsfullméaktige atgarder. Landstingsstyrelsen och dess dgarutskott
ansvarar ocksa for uppfoljning och utveckling av 4garstyrningen.

Landstingsstyrelsens forvaltning stodjer landstingsstyrelsen i dess uppdrag
att leda, styra, samordna och folja upp landstingets nimnder och bolag
samt deras angelidgenheter. Férvaltningen stodjer dven landstingsstyrelsen i
dess uppsiktsansvar.

2.2 Styrning av landstingsstyrelsen och
landstingsstyrelsens forvaltning

Landstingsstyrelsens verksamhet styrs av kommunallagen och av uppdrag

fran landstingsfullmaktige.

Forvaltning arbetar pa uppdrag av landstingsstyrelsen och ska:

e utfora de uppdrag som alaggs landstingsstyrelsen i reglemente,
budget och andra beslut i landstingsfullméktige

e ha ett helhetsperspektiv och beakta koncernovergripande intressen

e ha fokus pa nytta for invanare i regionen, patienter i halso- och
sjukvarden och kunder i kollektivtrafiken

e uppna mal inom beslutad budget

e Oka effektiviteten och frigora resurser for kirnverksamheten

e Dbeakta langsiktigt god ekonomisk hushallning i sitt beslutsfattande.
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2.3 Efterlevnad av styrande dokument
Forvaltningen efterlever relevanta styrande dokument.

Det ansvar som aldggs alla landstingets nimnder och bolag i
landstingsovergripande styrande dokument ar integrerat i
landstingsstyrelsens forvaltnings ledningsprocess.

2.4 Mal

Landstingsstyrelsens forvaltning bistar landstingsstyrelsen i att sikerstélla
att samtliga mal for Stockholms l4n landsting, beslutade av
landstingsfullmiktige nas.

Landstingsstyrelsen och dess forvaltning ansvarar ocksa, som andra
namnder och bolag, for att bedriva och utveckla sin egen verksamhet pa ett
satt som fraimjar uppfyllelse av landstingets mal. Sidant internt arbete ska
bedrivas gentemot malen:

e Ettresultatibalans

e Malinriktad forskning, innovation och digitalisering

e Social hallbarhet och effektivt miljoarbete

e Sakra processer

e Attraktiv arbetsgivare

e Modern arbetsorganisation

e Systematisk kompetensplanering

I delarsrapporten 2018 beskriver forvaltningen forvantad utveckling samt
atgarder som ska sékerstélla uppfyllelse av ovanstaende sju mal. Avseende
vart och ett av malen har landstingsstyrelsen och dess forvaltning dels
ansvar for att sikerstilla att landstingsfullmiktiges mal nés for hela
landstinget, dels att arbeta i den egna forvaltningen for att bidra till
maluppfyllelse. Darfor aterrapporteras nedan for respektive mal, utover
forvantad utveckling, prioriterade atgiarder bade inom det
landstingsovergripande uppdraget och for forvaltningens interna
verksambhet.

2.4.1  Overgripande mal: Hallbar verksamhet

Mal: Malinriktad forskning, innovation och digitalisering

Forvaltningen bedomer att malet Mélinriktad forskning, innovation och
digitalisering kommer att uppnés under aret.

Landstingsstyrelsen har det landstingsovergripande ansvaret for forskning,
innovation och IT. Verksamhet som under perioden sarskilt har frimjat
maluppfyllelsen ar koncentration av ledning och styrning av FoUUI-
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verksamhet; forskning, utbildning, utveckling, innovation, samt
utvecklingen av IT-styrningen.

Under perioden har landstingsdirektoren i ett verkstallighetsbeslut
koncentrerat ansvaret for landstingets samlade FoUUI-verksamhet till
forvaltningen, LS 2018-0709, LDR8137. Forvaltningen ansvarar darmed for
resursfordelning och uppfoljning, och ger strategiskt och administrativt
stod till samtliga FoUUI-verksamheter inom Stockholms ldns landsting. Ett
nytt rad for forskning, utveckling, utbildning och innovation, FoUUI-radet,
har ocksé inrittats for forankring av FoUUI-fragorna. Radet, dar
sjukvardsdirektorerna ingar, ar ett radgivande organ till
landstingsdirektoren.

Landstinget och Karolinska Institutet har faststallt kriterier och process for
att tillsammans utse universitetssjukvardsenheter, sa kallade USV-enheter,
i Stockholm. En USV-enhet utgors av en verksamhet pa klinikniva eller
motsvarande dar karolinska Institutet medverkar i organisering och ledning
av forskning och utbildning i verksamheten.

En central del i maluppfyllelsen dr landstingets systematiska arbete med
innovationer. Forvaltningen har inrattat ett gemensamt
innovationsstodssystem som bestar av ett samordningskansli, ett natverk av
operativa noder inom sjukvardsorganisationerna samt en intern
innovationsfond pa 15 miljoner kronor om aret for finansiering.

IT-styrning ar en nodvandig forutsattning for okad digitalisering av
Stockholms lans landsting. Landstingsstyrelsen har tagit flera beslut om
inriktning for utvecklingen inom detta omrade. Arbeten som med
utgangspunkt i dessa beslut har genomforts eller paborjats ar till exempel
en pagaende utredning rorande landstingets IT-infrastruktur och
malarkitektur, och framtagandet av en modell for finansiering och
resursfordelning som ska majliggora kostnadsfordelning istéllet for ett
internt kop- och saljforfarande for koncerngemensamma IT-tjanster.
Arbetet med styrning och ansvarsfordelning har under perioden varit
inriktat pa att beskriva konsekvenserna av den foreslagna inriktningen for
IT-styrningen inom landstinget, med fokus pa hilso- och sjukvarden. En
del i detta har varit att tydliggora att varje nyttjare av en IT-tjanst ska ha
mojlighet att paverka leveransen och anvindningen av de medel som
avsatts for utveckling och forvaltning. Under aret har ocksa forvaltningen
genomfort en oversyn av landstingets 1angsiktiga investeringsbehov inom
IT och medicinsk teknik. Den uppdaterade investeringsbudgeten ska
tydliggora de investeringar som kravs for att sikerstilla en teknisk
infrastruktur som mojliggor fortsatt utveckling av landstingets
digitalisering.
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Mal: Social hallbarhet och effektivt miljoarbete

Forvaltningen bedomer att malet Social héllbarhet och effektivt miljoarbete
kommer att uppnés under aret.

Landstingsstyrelsen har landstingsovergripande ansvar for miljo och social
héllbarhet. Ett systematiskt genomférande av Stockholms ldns landstings
Miljoprogram 2017—-2021, LS 2015—0092, ar prioriterat. En del av
genomforandet innebar att ta fram planer for olika omraden. Under
perioden har tva planer beslutats av landstingsdirektoren: Plan for héllbara
patientmaltider, LS 2017—0128, och Plan for lakemedel och miljo, LS 2017—
0129, som bland annat syftar till 6kad andel lokalproducerade livsmedel,
minskat matsvinn, lagre anvindning av antibiotika i djurproduktionen
samt minskade utslapp av miljobelastande lakemedelssubstanser. De tre
andra planerna, Plan for héllbar upphandling, Plan for héllbar
energianviandning' och Plan for klimatpéverkan i byggprocessen har
forsenats, men detta bedoms inte paverka maluppfyllelsen.

Stockholms lans landstings verksamhet ska utmarkas av hallbara resor och
transporter, miljoeffektiva fastigheter och anldggningar samt hallbar halso-
och sjukvard. Ett exempel pa atgarder som genomforts under perioden ar
framtagande av en prioriteringslista for byggnation av ett 20-tal enheter
med tyngdpunkt pa solceller, i syfte att frimja arbetet med fastighetsnira
fornybar energiproduktion. Landstinget har under perioden ocksa
genomfort den storsta riktade grona emitteringen nagonsin inom kommun
och landstingssektorn i Sverige genom att emittera sin femte grona
obligation. Denna finansierar investeringar i utbyggnad och modernisering
av kollektivtrafiken.

Landstingsstyrelsens forvaltning har under perioden arbetat planenligt med
social hallbarhet i landstingskoncernen inom omradena jaimstilldhet,
jamlikhet, barns rattigheter och nationella minoriteter. Forvaltningen har,
med utgangspunkt i respektive arsrapportering for 2017, aterkopplat till
namnder och bolag vad avser deras arbete med social héllbarhet.

Landstingsstyrelsens forvaltning har dven i sitt interna arbete med miljo
och social héllbarhet bidragit till att landstinget ska nd mélet Social
hallbarhet och effektivt miljoarbete. Forvaltningen har under perioden
arbetat planenligt med badde miljo och social hallbarhet.

11S 2017-0452, att ta fram en 6vergripande plan for héllbar energianvindning
(SLL Mal och budget 2018, att-sats 33).
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Stockholms lans landstings Miljoprogram 2017—-2021, LS 2015-0092 ar
vagledande for landstingsstyrelsens forvaltnings miljoarbete.
Forvaltningens arbete for att minska verksamhetens miljopaverkan ar
systematiskt. Overgripande mal och planer bryts ned till det egna
ansvarsomradet och det finns tydliga mal, aktiviteter och handlingsplaner
pa forvaltningsniva. Detta sker inom ramen for det gemensamma
miljoledningssystemet, Gem MLS.

Mal: Sdkra processer

Landstingsstyrelsen har landstingsovergripande ansvar for landstingets
arbete med sdkerhet och informationssakerhet. Forvaltningen har
fardigstallt ett underlag for integrerat verksamhetsskydd.
Verksamhetsskyddet omfattar omrédena informationsséakerhet, sikerhet,
sakerhetsskydd, krisberedskap och kriskommunikation. Syftet ar att
astadkomma en gemensam niva av verksamhetsskydd inom landstingets
alla nimnder och bolag och en dndamalsenlig, effektiv och tydlig ledning,
samordning och uppféljning av omradet.

Arbetet med att fardigstalla en koncernévergripande sikerhetsanalys enligt
Sakerhetsskyddsforordning (1996:633) har fortsatt under perioden.
Forvaltningen har upphandlat brandskydd och en upphandling av teknisk
bevakning pagar.

En prioriterad uppgift for att na mélet ar att utveckla landstingets
ledningssystem for informationssakerhet. Forvaltningen har starkt stodet
till implementering av ledningssystemet for informationssiakerhet i
namnder och bolag, bland annat genom utbildningsinsatser. Forvaltningen
har stottat nimnder och bolag i anpassningen till den nya
dataskyddsforordningen gillande informationssdkerhet. Under perioden
har ocksé gjorts en uppfoljning av 2017 ars regelefterlevnad inom omradet
informationssédkerhet. Utifran resultatet har forvaltningen genomfort
informationssakerhetsdialoger.

Den landstingsgemensamma funktionen SLL SOC, Information Security
Operations Center, har starkt sin forméaga att i samverkan med landstingets
namnder och bolag uppticka och hantera IT-sdkerhetsrelaterade hot och
incidenter. Arbetet med landstingets informationssikerhetsévning, SISO
2017-18, med syftet att 6va informationssakerhetsrelaterade incidenter och
vid behov uppdatera existerande krisplaner, pagar och slutférs under
hosten.
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Sakerhetsarbetet i forvaltningen inriktas mot att skydda dess samtliga
tillgangar. Skydd av liv, hilsa och personlig integritet ar prioriterat.

I samband med valar har extra fokus lagts pa de fortroendevaldas trygghet
och sikerhet. De sikerhetsriktlinjer som beslutades for forvaltningen 2017
har reviderats. Arlig risk- och sarbarhetsanalys for forvaltningen kommer
att genomforas under hosten 2018. Ett prioriterat omrade ar att fa in
sdkerhetsrelaterade krav i avtalen vid upphandling av varor och tjanster.
Fréagor kring vilka informationssidkerhets- och sidkerhetskrav som ska gilla i
upphandlingar stélls nu regelbundet, vilket ar en stor forbattring mot
tidigare.

For att forvaltningen for egen del ska kunna fullgora sina ataganden pa
informationssdkerhetsomréadet ska informationstillgangar vara
identifierade och klassificerade. Detta omfattande arbete har fortsatt
planenligt under perioden och forvintas vara klart vid utgangen av 2019.
Vissa forandringsbehov har redan identifierats.

Andelen medarbetare som genomfort den uppdaterade versionen av
informationssdkerhetsutbildningen DISA bedoms vara for 1ag.
Informationsinsatser kring detta kommer darfor att genomféras under
hosten 2018. Forvaltningen bedomer att mélet Sakra processer for
forvaltningens egna del inte kommer att uppnés under aret men insatser
gors for att paskynda arbetet.

2.4.2 Overgripande mal: Tryggad kompetensférsorjning

Mal: Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen bedomer att malet Attraktiv arbetsgivare kommer att uppnas
under aret.

Landstingsstyrelsen har landstingsovergripande ansvar for
landstingsfullmiktiges mal Attraktiv arbetsgivare. Handlingsplanen utifran
kompetensforsorjningsstrategin utgor stod och riktning for landstingets
samtliga nimnder och bolag i arbetet med att gora landstinget till en dn
mer attraktiv arbetsgivare. Prioriterad verksamhet for att nd malet har
under perioden varit det langsiktiga arbetet med att identifiera och utveckla
potentiella framtida chefer,? arbetet med kompetensbaserad rekrytering3
samt arbetet med hilsofrimjande insatser och att aktivt verka for att
andelen sjukskrivningar minskar.4

2 Mal och budget 2018, LS 2017-0452, s. 83.
3 Mal och budget 2018, LS 2017-0452, s. 83.
4 Mal och budget 2018, LS 2017-0452, s. 84.
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Viktiga atgirder har varit forberedelser infér genomfoérandet av
programmet for potentiella framtida chefer inom landstinget,
Morgondagens chef samt RUFF, Regionernas Utvecklingsprogram for
Framtida Forvaltningsledning, vilket genomfors for sjiatte gaingen.5 Inom
arbetet med kompetensbaserad rekrytering har forvaltningen forberett
hostens lansering av en webbutbildning i inkluderande rekrytering, som
syftar till att 6ka kunskap och medvetenhet om icke-diskriminerande
rekrytering. Ett arbete pagar ocksa for att se 6ver, och vid behov utveckla,
landstingets gemensamma rekryteringsverktyg for att verktyget pa ett
battre satt ska stodja en kompetensbaserad rekrytering. Halso- och
sjukvardens verksamheter fokuserar under 2018 sarskilt pa halsosam
schemaldggning. Arbetsmiljolyftet ger ocksa hélso- och sjukvardens
verksamheter forutsattningar att arbeta for en halsoframjande och god
arbetsmiljo. I enlighet med uppdrag fran landstingsstyrelsen till
landstingsdirektoren har Arbetsmiljolyftet avrapporterats till
Personalutskottet i juni och till Centrala samverkansgruppen i maj 2018.°

Forvaltningen har dven i sitt interna arbete bidragit till att landstinget ska
na malet Attraktiv arbetsgivare. Utifran medarbetarundersokningens
senaste resultat, som var battre dn foregadende ars, har fokus under
perioden varit att arbeta aktivt for att stirka ambassadorskapet bland
forvaltningens medarbetare. Inom det langsiktiga arbetet med att stiarka
arbetsgivarvarumarket har forvaltningen sarskilt fokuserat strategisk
I6nebildning och kompetensforsorjning, mangfaldsfragor och systematiskt
arbetsmiljoarbete. 7

Mal: Modern arbetsorganisation

Forvaltningen bedomer att malet Modern arbetsorganisation troligen
kommer att uppnas under aret. Det finns viss risk for avvikelse. Namnder
och bolag som bedriver hilso- och sjukvard utvecklar sina
arbetsorganisationer bland annat genom uppgiftsvixling, teamarbete och
interprofessionellt arbetssitt. Ett strukturerat arbetssétt for uppgiftsvaxling
i hilso- och sjukvardsverksamheterna har dock dnnu inte uppnatts.

5 Programmet genomfors i samarbete med Region Skane och Vistra
Gotalandsregionen.

6 LS 1305—0674, att folja upp satsningen pa arbetsmiljon och aterrapportera
resultatet.

7 Arbetsgivarvarumarket i forvaltningen starks med hjélp av de verktyg som
forvaltningen erbjuder pa koncernniva. Sddana verktyg dr riktlinjer for exempelvis
rekrytering och annonsering, samt dokumentmallar och st6d for dialog, till
exempel om likabehandlingsplanen och diskrimineringslagstiftningen,
arbetsmiljoarbetet och om 16nebildning.
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Landstingsstyrelsen har det landstingsovergripande ansvar for
landstingsfullmiktigesmal Modern arbetsorganisation. Justerande
atgirder for att sikerstilla malet ar fortsatt stod, styrning samt spridning
och implementering av goda exempel.

Forvaltningen arbetar dven internt for att utveckla arbetsorganisationen
och bidra till uppfyllelse av landstingets mal Modern arbetsorganisation.
Med utgangspunkt i uppdraget Effektiv ledning, styrning och uppf6ljning
inom Stockholms lians landsting, LS 2017-0180, har forvaltningen sett Gver
arbetssitt och organisation i syfte att skapa en effektivare forvaltning.
Organisationsforandringar har genomforts som en effekt av detta, se avsnitt
1 och 4, och fler forandringar ar planerade. Forvaltningen forbereder sig
ocksa infor den beslutade samlokaliseringen.

Mal: Systematisk kompetensplanering

Forvaltningen bedomer att malet Systematisk kompetensplanering inte
kommer att uppnés under aret. Ett prioriterat uppdrag for att nd malet
Systematisk kompetensplanering ar att infora KOLL.8 Malvardet for 2018
ar att 65 procent av landstingets medarbetare ska ha skattat sin kompetens
i systemet ProCompetence? vid arets slut. Per den 31 juli 2018 var virdet
endast 31 procent.

Landstingsstyrelsen har landstingsovergripande ansvar for systematisk
kompetensplanering. I forvaltningens uppdrag ligger att ge stod till lokala
processledare samt att forvalta systemet och ansvara for att uppdatera
roller och kompetenser. Under perioden har forvaltningen vidtagit olika
atgarder for att inforandet av KOLL ska fortsitta enligt plan. En sddan
atgard ar att revidera sjukskoterske- och underskoterskerollerna i
ProCompetence for att dessa ska mota kraven i de kompetensstegar som
har inforts inom hilso- och sjukvarden. Syftet ar att 6ka intresset hos halso-
och sjukvardsverksamheterna att implementera KOLL, da namnda
verksamheter har stor anvindning av kompetensskattningarna i
ProCompetence vid bedomning av niva i kompetensstegen. Fortsatt stod,
styrning och spridning av goda exempel forvantas ocksa bidra till att malet
uppnas.

8 Mal och budget 2018, LS 2017-0452, s. 81. KOLL ir landstingets
kompetensplaneringsmodell.
9 ProCompetence ar det systemstéd som anvinds for kompetensplanering.
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Forvaltningen har dven i sitt interna arbete med systematisk
kompetensplanering bidragit till att landstinget ska na fullmiaktiges mal.
Processen med att infora KOLL i forvaltningen pagar planenligt. Per den 31
augusti 2018 hade 67 procent av forvaltningens medarbetare deklarerat sin
kompetens i ProCompetence. Malvirdet for forvaltningen 2018 ar 95
procent. Kort- och langsiktiga kompetensforsorjningsplaner med fokus pa
framtida uppdrag ska tas fram inom forvaltningen. Detta arbete ar
integrerat i forvaltningens verksamhetsplan.

2.4.3 Overgripande mal: Langsiktigt hallbar ekonomi

Mal: Ett resultat i balans

Indikatorer Utfall Utfall fgar  Trend Prognos Mal

295,8mkr 162,5mkr . >=0mkr
Resultatet fére omstaliningskostnader

Forvaltningens ekonomiska resultat per augusti 2018 samt prognos for
heléret beskrivs och kommenteras vidare i kapitel 3.

Sjalvfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar

Malet ar inte relevant att méata for forvaltningen utan foljs upp pa
koncernniva.

Hallbar investeringsutveckling

Malet ar inte relevant att méata for forvaltningen utan foljs upp pa
koncernniva.

2.5 Uppdrag kopplade till mal

Landstingsstyrelsen utévar uppsikt och ansvarar for att beslutade mal och
uppdrag uppnés inom beslutad budget for Stockholms lans landsting.
Forvaltning ansvarar for planering, genomforande och uppféljning av
uppdrag givna av landstingsfullméktige till landstingsstyrelsen, samt av
landstingsstyrelsen till landstingsdirektoren.

Forvaltningens verksamhetsplanering 2018 omfattar vid
delarsuppfoljningen 173 uppdrag. Av dessa ar 51 avslutade, 94 ar pagaende
enligt plan och 20 ar pagdende med avvikelse. Halften av uppdragen som ar
pagaende med avvikelse avser forsiljning av fastigheter dar arbetet
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avvaktar nya tidsplaner och ny vardkarta i samband med budget 2019.
Ovriga avvikelser forklaras frimst av att forvaltningen avvaktar
inriktningsbeslut. Atta uppdrag har annu inte pbérjats per den 31 augusti
2018. Bland de uppdrag som dnnu inte paborjats under aret aterfinns bland
annat sddana dar beslut om ny investeringsprocess for Stockholms ldans
landsting ar en forutsittning for att starta arbetet.

Landstingsstyrelsen har beslutat att verksamhetsplaneringen harutover ska
omfatta ett antal d&taganden som i budgettexten framhélls som prioriterad
verksamhet for maluppfyllelse, men som inte omfattas av
landstingsfullmaktiges beslutade att-satser. Av dessa 36 uppdrag ar 3
avslutade per den 31 augusti 2018, 22 ar pagaende enligt plan och 10 ar
pagaende med avvikelse. Ett uppdrag har dnnu inte paborjats.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med uppdragen och utvecklar
planering, genomforande och analys som en del av forvaltningens
ledningsprocess. Utifran den pagiende digitaliseringen av
ledningsprocessen har forvaltningen arbetat med att utveckla landstingets
process for uppdrag. Projektet avslutas fore utgangen av 2018.

I delarsrapport 2018 f6ljs uppdrag givna fran landstingsstyrelsen till
landstingsdirektoren upp pa ett systematiskt satt for forsta gangen.
Uppfoljningen omfattar LS-uppdrag givna till och med juni 2018.
Forvaltningen arbetar i huvudsak med uppdrag kopplade till de av
landstingsfullmiktige beslutade 6vergripande mélen Hallbar verksamhet,
Tryggad kompetensforsorjning samt Langsiktigt hallbar ekonomi.

En sammanstéllning 6ver status pa uppdrag kopplat till 6vergripande mal
foljer under avsnitt 2.5.1—2.5.5 nedan.
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2.5.1 Tillginglighet, valfrihet och kvalitet i hilso- och
sjukvarden

Status pa uppdrag

4st P Péagaende enligt plan
1st ¥ Avslutad

2.5.2 Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet
Status pa uppdrag

| —
1st ¥ Avslutad

2.5.3 Hallbar verksamhet

Status pa uppdrag
| —

3 st ™ Ej paborjad

40 st P> Pagdende enligt plan
45t O Pagaende med avvikelse
22 st ¥ Avslutad

2.5.4 Tryggad kompetensforsorjning
Status pa uppdrag

R )

12 st P Pigdende enligt plan

3st @ Pégaende med avvikelse
5st ¥ Avslutad

2.5.5 Langsiktigt hallbar ekonomi

Status pa uppdrag
| —

5st = Ej paborjad

38 st P Péagaende enligt plan
13st O Pagaende med avvikelse
22 st ¥ Avslutad
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2.6 Intern styrning och kontroll

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer Policy for internkontroll, LS 1303-
0431 samt arbetar i enlighet med Riktlinjer Intern styrning och kontroll,
LS 2016-0510. Arbetet med intern styrning och kontroll ar integrerat i
forvaltningens ledningsprocess. Uppfoljning av atgiarder for riskhantering
och effekter av dessa redovisas i bilaga F9 till denna deldrsrapport.

3. Ekonomi

Forvaltningens resultat for perioden visar ett 6verskott pa 295,8 miljoner
kronor, i jamforelse med en periodiserad budget pa -2,3 miljoner kronor.
Resultatprognosen for aret uppgér till 210,0 miljoner kronor, att jaimfora
med ett budgeterat nollresultat.

3.1 Resultatutveckling och prognos

Resultat* Utfall Budget Budget Utf?II fg  Forandr Prognos Budget Budget Bokslut

avvik. ar . % ar ar avvik. fgar

Verksamhetsanslag 1587 1572 15 2085 -239% 2307 2307 0 3039
Ovriga bidrag 36 4 32 12 6 5 1 24
Ovriga intdkter 2101 2195 -94 1472 42,7 % 3227 3304 -77 2526
Verksamhetens intdkter 3724 3770 -46 3570 4,3% 5540 5616 -76 5589
Bemanningskostnader -536 -527 -9 -506 6% -775 -788 13 -785
Ldmnade bidrag -865 -1013 148 -1292 -33,1% -1467 -1465 -2 -1982
;:St?éhzi?kosma dor -380 -420 40 307 239% -561 -590 29 -84
IT- och telekostnader -267 -308 41 -288 -7,4% -425 -462 37 -480
Ovriga kostnader -321 -296 -25 -334 -3,8% -546 -497 -49 -577
Verksamhetens kostnader -2370 -2 565 195 -2727 -13,1% -3775 -3 801 26 -4 309
Avskrivningar -387 -423 36 -219 76,7 % -606 -637 31 -400
Finansnetto -672 -785 113 -462 45,6 % -949 -1178 229 -791
Resultat** 295,8 -2,3 298,1 162,5 210 0 210 89,6
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Avvikelse utfall i jimforelse med periodiserad budget

Intdkterna till och med augusti ar 46,1 miljoner kronor ligre 4n budget
framst pa grund av efterslapning av salda IT-tjanster samt lagre ovriga
intakter som framst hanfors till Nya Karolinska Solna. Verksamhetens
kostnader ir 195,1 miljoner kronor ldgre dn periodiserad budget. Detta
forklaras huvudsakligen av lagre kostnader for lamnade bidrag inom
utbildningsomréadet samt av att landstingsstyrelsens medel for oforutsedda
utgifter inte har nyttjats hittills under 4ret. Aven ligre kostnader for
personal, fastighetsservice samt kopta IT-tjanster bidrar. Lagre
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kapitalkostnader beror till storsta delen pa lagre marknadsréntor dn
budgeterat samt lagre avskrivningar pa IT-utrustning.

Avvikelse utfall i jaimforelse med foregaende ar

Intdkterna ar hogre an for samma period foregaende ar.
Verksamhetsanslaget har minskat med 498,6 miljoner kronor samtidigt
som forséljning av IT-tjAnster och dvriga intikter har 6kat. Okningen
motsvarar 439,8 miljoner kronor och hanfors i huvudsak till driftsiattningen
av Nya Karolinska Solna. Verksamhetens kostnader ar 357,5 miljoner
kronor lagre an forra aret, huvudsakligen genom lagre kostnader for
lamnade bidrag. Driftsattningen av Nya Karolinska Solna forklarar de
okade kapitalkostnaderna.

Prognos i jamforelse med budget

Forvaltningen lamnar en positiv prognos pa 210,0 miljoner kronor i deléret.
Den positiva prognosen beror pa lagre rantekostnader pa grund av
marknadsrantelaget samt refinansiering av Nya Karolinska Solna.
Refinansieringen reducerar den del av vederlaget till Swedish Hospital
Partners AB som ar finansrelaterad. Prognostiserade intikter dr nagot lagre
an budget liksom hyreskostnader, IT- och telekostnader samt

avskrivningar.
3.1.1 Redovisning over samtliga specialdestinerade
statsbidrag
Bidragsgivare Statsbidrag Utfall Budget Budget Pro§ nos BoksJut
avvik. ar fg. ar

Karolinska Institutet 0,0 3,3 -3,3 3,3 3,4
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 7,0 0,0 7,0 7,0 1,3
Totalt specialdestinerade statsbidrag 7,0 3,3 3,7 10,3 4,7

Under 2018 har landstingsstyrelsen mottagit specialdestinerade statsbidrag
fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap pa 7,0 miljoner kronor.
Senare under aret kommer dven ett bidrag fran Karolinska Institutet pa 3,3
miljoner kronor.

Bidraget fran Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap avser atgiarder
infor och i samband med extraordinira hiandelser i fredstid, samt for hojd
beredskap. Det prognostiserade bidraget fran Karolinska Institutet avser
finansiering av landstingets utbildningsverksamhet vid Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB.
Medlen fordelas vidare till respektive ndmnd eller bolag.

18 (31)
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3.1.2 Bemanningskostnader

Bemanningskostnader* Utfall Budget Bal::;‘"g: t l::;:' Fﬁl.'i/:':dr Proég:os Buédfet Bal::/ﬁf t B(f)gks;:t
Summa personalkostnader -491 -527,4 36,4 -504,6 -2,7% -720,1 -788,7 68,6 -782,8
forandring sem- och

I6neskuld 9,8 -0,1 9,9 10,6 -6,7% 1,1 -0,1 1,2 -0,7
I6nekostnad -337,4 -348,8 11,4 -352 -4,2 % -479,8 -523,5 43,7 -529,2
- varav évertid -2,8 -0,1 -2,7 -2,8 -2,3 -0,1 -2 -4
- varav sjuklénekostnad -4,5 -0,1 -4,4 -4,4 2,2% -2,6 -0,2 -2,4 -6,8
PO-paldgg -146,5 -162,4 15,9 -148,8 -1,6 % -222,8 -243,7 21 -231
Ovriga personalkostnader -17 -16 -1 -14 18,1% -19 -21 2 -22
Inhyrd personal -45,2 0 -45,2 -1,3 -54,5 1 -55,5 -2,4
Summa -536,2 -527,4 -8,8 -506 6% 7746  -787,7 13 -785

bemanningskostnad

* mkr

Avvikelse utfall i jimforelse med periodiserad budget
Bemanningskostnaderna bestér av kostnader for egen personal samt
kostnader for inhyrd personal. Lonekostnaderna utgor den storsta
kostnaden for egen personal och ar efter augusti manad lagre dn budget.
Det forklaras av att antalet helarsarbeten inom landstingsstyrelsens
forvaltning ar lagre dn periodiserad budget. Den ekonomiska effekten av
genomforda verksamhetsforandringar under borjan av aret blir storre
efterhand som aret fortloper.

Total bemanningskostnad ligger hogre an budgeterat vilket ar ett resultat av
hogre kostnader for inhyrd personal. Kostnaderna for inhyrd personal
uppgar till 45,2 miljoner kronor efter augusti ménad, i jamforelse med en
nollbudget. Merparten av denna avvikelse forklaras dock av att inhyrd
personal i stor utstrackning tidigare bokfordes som konsultkostnader inom
IT-verksamheten. Redovisningsrutinen har fortydligats for att pa ett
korrekt satt aterspegla resursanviandningen.

Avvikelse utfall i jaimforelse med foregaende ar

Lonekostnaderna har sjunkit i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar, mestadels som en effekt av farre antal helarsarbeten.
Kostnaderna for inhyrd personal ar hogre an foregadende ar pa grund av
ovanstidende beskrivna forandring i redovisningen. Totalt ar kostnaden for
bemanning hogre dn for motsvarande period 2017.

Prognos i jamforelse med budget

Personalkostnaden prognostiseras bli lagre 4n budget. Genomférda
verksamhetsforandringar har resulterat i lagre antal helarsarbeten.
Kostnaden for inhyrd personal bedoms daremot bli hogre dn budget
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eftersom prognosen tar hiansyn till ovanstdaende beskrivna forandring i
redovisningen.

3.1.3 Konsultkostnader

Avvikelse utfall i jaimforelse med periodiserad budget

Kostnaden for IT-konsulter ligger lagre 4n budget efter augusti, bland annat
som en effekt av lagre IT-forsaljning. Fran 2018 sarredovisas ocksa pa ett
tydligare sitt konsulter och inhyrd personal inom IT-omradet, vilket bidrar
till en lagre kostnad for IT-konsulter an budgeterat. Inom IT-verksamheten
arbetar man kontinuerligt med att ersitta konsulter med egen personal, sa
kallad konsultvaxling, pa strategiska positioner och inom omraden dir egen
kompetens behover finnas i verksamheten.

Kostnaden for 6vriga konsulter dr hogre dn budgeterat for perioden. Detta
ar en effekt av exempelvis kostnader for externa juridiska utredningar. I
utfallet finns ocksa kostnader for konsulter som arbetar med projektet for
kontroll av inférandet av dataskyddsforordningen inom Stockholms léns
landsting, samt konsulter kopplat till juridisk och finansiell radgivning i
samband med refinansieringen av Nya Karolinska Solna. Konsultkostnader
avseende refinansieringen vidarefaktureras till Swedish Hospital Partner.
Konsultkostnaderna inom kommunikationsomradet skapar ocksa en
negativ avvikelse mot budget.

Avvikelse utfall i jimforelse med foregaende ar

Vid jamforelse med motsvarande period foregaende ar har kostnaden for
IT-konsulter minskat, fraimst som en effekt av ovan ndmnda forandrad
redovisningsrutin. Kostnaden for ovriga konsulter har daremot okat med
cirka 14 miljoner kronor i jimforelse med augusti 2017. Okningen forklaras
i forsta hand av 6kade kostnader for konsulter avseende strategiska
investeringar och fastighetsutredningar, kommunikationskonsulter samt
konsultkostnader inom programmet Framtidens vardinformationsmiljo
SLL.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for IT-konsulter ar nagot lagre an budget for aret, i linje med
utfallet per augusti. For utrullningen av IT-arbetsplats pa Nya Karolinska
Solna anvands egen resurs samt inhyrd bemanning och kostnaden
vidarefaktureras Karolinska universitetssjukhuset.

Prognosen for 6vriga konsultkostnader ligger ndgot hogre an budget som en
effekt av konsultkostnader for ekonomisk och finansiell radgivning,
konsulter som arbetar med projektet for kontroll av inférandet av
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dataskyddsforordningen samt kommunikationskonsulter. Delar av dessa
kostnader finns redan i utfallet for perioden.

3.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget

(mkr) 1808 2018 2018 2019
Effektivisering i budget 2018 232,9 141,3 141,3

Summa 232,9 141,3 141,3 0,0

Med utgéngspunkt i den prognos som forvaltningen lamnar i deléret finns i
dagslaget inga planerade atgarder for att sdkerstélla en ekonomi i balans.

3.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

. Utfall
: Utfall fg &r
\ —— Prognos ar
3000 e H o o Budget ar
e
2000
1000
— ||

Jan 2018 Mar2018  Maj2018  Jul2018  Sep 2018 MNov 2018

Prognos i jamforelse med arets budget

Prognosen for investeringar ar lagre dn budget framst pa grund av en lagre
prognos inom programmet Framtidens vardinformationsmilj6é SLL.
Forvaltningen prognostiserar ocksa ett lagre utfall an budget for strategiska
utrustningsinvesteringar. Forvaltningens prognos for NKS Bygg ar nagot
hogre an budget for aret, fraimst pa grund av utokad prognos for medicinsk
teknik, se avsnitt 3.3.1 nedan.
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3.3.1 Investering per objekt

Investeringar per objekt

Total
Investeringar Utgift Prognos Budget Budget Upparb- Total Total upparb- Fardig-
(Mkr) ar ar awvik. grad (%) utgift budget grad (%) stillande
(ar)

NKS relaterade 6 50 50 0 12% 957 1027 93% 2018
byggutgifter
Tilldggsavtal mot

R 73 131 131 0 56% 1585 1700 93% 2018
projektbolaget
Tillaggsavtal
Forskningsbyggnad 0 0 0 0 40 40 100% 2018
en K-finansierat
Pagaende
nybyggnation - OPS 0 0 0 0 18 516 18 520 100 % 2017
- total utgift
Ny-och
ombyggnation av 112 245 245 0 46 % 0 543 0% 2019
N-kvarteret
(tidigare Thorax)
Ombyggnation av
Q-huset (tidigare -9 20 20 0 -45 % 0 39 0% 2018
ALB)
Anpassning
Radiumhemmet- -1 50 50 0 1% 0 100 0% 2019
NKS
Information
Kommunikation 64 90 104 -14 62 % 494 767 64 % 2018
Teknik
Medicinteknisk 315 732 572 160 55% 2374 2890 82% 2019
utrustning
Inredning 8 50 50 0 15% 150 160 94 % 2018

Utrustning/inrednin
g U2 plan 5-10, 17 28 34 -6 48 % 78 116 67 % 2018
radiofarmlab

Utrustning/inrednin

q q
¢ Behandiingshuset 36 53 48 6 76 % 38 86 45 % 2018
Ny-och

ombyggnation N- 3 23 50 27 5% 7 148 5% 2019
kvarteret (tidigare

Thorax)

S;;ii'ii%??:kr 2 70 9% 26 0% 8 259 3% 2018
Strategiska 2018-
fastighetsinvesterin 0 888 1479 -591 0% 544 2836 19% 2020
gar

SLLFVM,

Framtidens 91 165 488 323 19% 143 2200 6% 2021
Vardlnformatlonsml

ljo

SLLIT 95 157 150 7 64.% 95 150 64.% 2018
Ovriga LSF 5 18 18 0 27 % 5 18 27 % 2018

Totalt investeringar 593 2770 3585 -814 16,5% 25034 31599 79,2%
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Investeringar som sker inom férvaltning bestar i huvudsak av pagaende
utrustningsinvesteringar i Nya Karolinska Solna. Utrustningsprojektens
investeringar for det nya sjukhuset foljer plan. Overlimnandet av
utrustning till Karolinska Universitetssjukhuset for kvarvarande faser 5 och
6 pagar.

Forsorjningsprogrammet for medicinsk teknik ar i slutet av
genomforandefasen. Huvuddelen av forsorjningsprojekten gor sina sista
overlamningar infor driftsattning under hosten 2018 och avslutas darefter.
Ett par av projekten kommer avslutas under borjan av 2019. Programmet
for medicinsk teknik avvecklas under forsta halvan av ar 2019 och
programmets totala prognos pa 2 890 miljoner kronor kvarstar oforandrad.
Prognosen for innevarande ar har dock utokats med cirka 159 miljoner
kronor vilket beror pa att tilliggsavtal och sent tillkommande behov av
utrustning har belastat projektet. Prognosandringen forklaras ocksa av
tidsforskjutningar for betalningstillfallen.

Projekten for radiofarm- och forskningslaboratorium ar i avslutsfas.
Verksamheten flyttar in i byggnaderna under hosten 2018. Prognosen for
aret har minskat med cirka 6,2 miljoner kronor, vilket forklaras av
senarelagda betalningar. Totalprognos for de bada projekten kvarstar
oforandrad.

Behandlingshuset ar i slutfasen av genomforande och inflyttning i
byggnaden sker under hosten 2018. Prognosen for behandlingshuset for
medicinsk teknik har 6kat med motsvarande 6 miljoner kronor for 2018,
vilket beror pa tidsforskjutningar i planeringen. Total prognos har minskat
med 5 miljoner kronor.

Prognosen for N-kvarterets utrustningsprojekt for 2018 sanks med 27,1
miljoner kronor. Orsaken till 14gre prognos ar senarelagd upphandling och
installation, projektets totala ram ar oférandrad.

Projektet for informations- och kommunikationsteknik foljer tidplanen och
beriaknas vara klart under oktober. Prognosen ar reducerad med 14
miljoner kronor till f6ljd av inkép av PC-hardvara vilket hanteras inom IT-
funktionen. Genom féreslagen omfordelning av investeringsmedel
sakerstills at investeringen foljer ordinarie ansvarsfordelning.

Prognosen for ospecificerade objekt pa Nya Karolinska Solna sdnks med 26
miljoner kronor.

Investeringarna i ny-och ombyggnation av N-kvarteret, ombyggnation av
Q-huset och anpassning av radiumhemmet pa Nya Karolinska Solna har
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overforts till Landstingsfastigheter Stockholm i enlighet med
landstingsfullmaktiges beslut i drende LS 2017-1002. Den totala
ackumulerade utgiften for respektive projekt ar noll.
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Aktiverade investeringar Mkr

2018

NKS Bygg (Inom ram fér byggnation)

Systemutveckling passersystem 0,0
Radiokommunikation (Rakel) 0,0
Utrustning

IT och kommunikationsteknik 0,0
Medicinskteknisk utrustning -339,9
Inredning -30,0
Summa aktivering utrustning -369,9
Totalt aktivering (6verfort till K) -369,9
Kvarstar inom NKS

FoUU-Byggnad fas 6 OPS -2566,3
Sjukhusbyggnad fas 5 OPS -6 119,6
Totalt kvarstar inom NKS -8 685,9

Inom forvaltningen finns budget for strategiska utrustningsinvesteringar
inom vérden i enlighet med beslut i SLL Mal och budget 2018, LS 2017-
0452. Utfallet for dessa investeringar aterfinns pa berérda namnder och
bolag. Majoriteten av beslutade objekt befinner sig i genomforandeskede
och omfattar om- och nybyggnationer pa sjukhusen. Total budget for dessa
investeringar motsvarar 1 478,9 miljoner kronor for 2018. Prognosen ar
reducerad till 887,7 miljoner kronor for aret pa grund av tidsforskjutningar

inom projekten.

Investeringen i programmet Framtidens vardinformationsmiljé SLL pagar
och prognosen for arets investeringsutgift ar sankt till 165 miljoner kronor.
Programmets totala investeringsbehov kommer att paverkas av eventuella
effekter av tydliggjord redovisningsrutin, vilken definierar bokforing av
kostnader respektive investeringsutgifter.

Prognosen for investeringar i IT-utrustning har utékats nagot som en
konsekvens av investeringar i PC-klienter till Nya Karolinska Solna.

Prognosen for projektet informations- och kommunikationsteknik inom

NKS Bygg har i motsvarande utstrackning reducerats.
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4. Verksamhet

4.1 Verksamhetsforandringar

Under perioden har tre storre verksamhetsforandringar verkstallts i syfte
att renodla forvaltningens uppdrag att stodja landstingsstyrelsen i dess
uppdrag att leda, styra och folja upp landstingets nimnder och bolag. Den
forsta forandringen har inneburit en flytt av redovisningsfunktionen fran
landstingsstyrelsen till Stockholms ldns sjukvardsomréde.
Landstingsarkivet samt biblioteket har 6verforts till kulturnamndens
ansvar. Dessutom har 6verforing av Stockholms medicinska biobank fran
landstingsstyrelsen till styrelsen for Karolinska Universitetssjukhuset
genomforts, LS 2017-0463. Sammantaget har dessa tre forandringar
medfort att cirka 75 medarbetare har flyttat fran forvaltningen till andra
namnders forvaltningar.

Utover namnda forandringar har ansvar for inkop respektive juridik
renodlats och stiarkts genom bildandet av tva separata funktioner inom
forvaltningen.

4.2 Ovrig verksamhet

Genomford och pagaende verksamhet inom landstingsstyrelsens
forvaltning redovisas under avsnitt 2.4 Mal och 2.5 Uppdrag kopplade till
mal. Under detta avsnitt redovisas status for programmet Framtidens
vardinformationsmiljo SLL samt forvaltningens arbete med forberedelser
for regionbildning.

Framtidens vardinformationsmiljo SLL

Framtidens vardinformationsmiljo SLL ar ett omfattande och viktigt
program for Stockholms lans landsting som syftar till att realisera
framtidsplanens intentioner om natverkssjukvard och nya arbetssatt.
Investeringen i den nya vardinformationsmiljon ar en forutsattning for att
vardens aktorer ska kunna arbeta effektivt tillsammans i natverk med
patientens behov i centrum.

Under aret har landstingsstyrelsen arbetat med de sex uppdrag som
beslutats av landstingsfullmiktige rorande Framtidens
vardinformationsmiljo SLL.1° Samtliga dessa uppdrag pagar i enlighet med
plan.

10 1S 2017-0753 att uppdra it landstingsstyrelsen att ansvara for genomférandet av
Framtidens virdinformationsmiljé samt att uppdra at landstingsstyrelsen att
beakta tillgdnglighet sa att systemet (FVM) kan bli anvandbart for manniskor med
olika funktionsvariationer SLL samt att uppdra at landstingsstyrelsen att
sikerstilla skyddsniva for systemet (FVM) utifran Sdkerhetsskyddslagen
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Stockholms lans landsting har inlett den fornyade upphandlingen av
vardstod och vardkontinuitetsstod inom ramen for programmet.
Landstingsstyrelsens beslut att avbryta den pagdende upphandlingen och
samtidigt inleda en ny upphandling har inneburit en begransad forsening.
Forvaltningen bedomer att programmet fortsatt kan genomforas inom de
av landstingsfullmiktige beslutade tidsramarna. Upphandlingen sker i sa
kallad konkurrenspraglad dialog, vilket innebar majlighet till dialog med
potentiella leverantorer kring olika l6sningar. Sddan dialog har inletts i
augusti. De leverantorer som har ansokt om att delta i upphandlingen av
vardstod och vardkontinuitetsstod har granskats for att sdkerstélla att de
har erfarenhet av att leverera, implementera och konfigurera den
efterfrdgade typen av losningar. I kvalificeringsarbetet har bland annat
finansiell stallning, teknisk och yrkesmaissig kapacitet granskats. Arbetet
med att formulera och stilla krav pa framtida IT-stod fortgar.
Forvaltningen lagger stor vikt vid att den nya vardinformationsmiljon som
upphandlas ska fungera tillsammans med existerande system i nuvarande
systemlandskap. Ett arbete pagar for att kartlagga nuvarande
systemlandskap for att identifiera de system som berors. I arbetet med
upphandlingsdokumentation och kravspecifikation beaktar forvaltningen
aven tillganglighetsperspektivet for personer med funktionsvariation.
Samtidigt pagar ett arbete med att etablera interna projektgrupper hos
vardverksamheterna for att sikra verksamhetsutvecklingen lokalt.

Forvaltningen arbetar aktivt med att sikerstilla att riskhanteringen ar
systematisk samt integrerad i programmets styrning, genomforande och
uppfoljning. Rutiner for hantering av risker har etablerats vilket innebar att
samtliga projektledare veckovis rapporterar identifierade risker inom
respektive projekt, samt hanterar dessa risker. Nar risker inte kan losas
inom respektive projekt lyfts dessa till programmet, som in sin tur vid
behov eskalerar riskerna vidare till den operativa styrgruppen. Programmet
har lopande riskavstimning med den operativa styrgruppen, i vilken risker
med stor sannolikhet och paverkan identifieras. Dessa ses 6ver och beslut
fattas om ytterligare aktiveter behover initieras. Programmet reviderar dven
den riskhandbok som togs fram i borjan av programmet. Detta for att
sdkerstilla att rutinerna for riskhantering ar vl beskrivna och uppdaterade.

(1996:627) samt att uppdra at landstingsstyrelsen att hantera ekonomiska
konsekvenser till f6ljd av investeringsobjektet Framtidens vardinformationsmiljo
SLL i samband med beredning av SLL Ml och budget 2019 samt att uppdra &t
landstingsstyrelsen att bedoma risker och konsekvenser for om effektivitetsvinster
skulle bli mindre dn planerat eller om projektet (FVM) skulle spriacka givna tids och
eller budgetramar samt forebygga detsamma, LS2016-1434 att uppdra at
landstingsstyrelsen att ansvara for och fatta samtliga kommande erforderliga beslut
vid genomforandet av upphandling av Framtidens vardinformationsmiljo SLL.
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Forberedelser for regionbildning

Ett viktigt arbete inom forvaltningen ar att hantera den kommande
regionbildningen. Landstingsstyrelsen har gett landstingsdirektoren tva
uppdrag som handlar om att forbereda for regionbildningen som trader i
kraft den 1 januari 2019."* Det omfattande forberedelsearbetet leds av
forvaltningen. Forvaltningen har inrattat en projektorganisation som ska ta
fram kunskaps- och beslutsunderlag infor 6vertagande av det regionala
utvecklingsansvaret, vilket avser savil framtida regionala
utvecklingsformer, att anpassa landstingets organisation och att ta Gver
verksambhet, resurser och personal fran ldnsstyrelsen. Arbetet pagar enligt
plan.

5. Personal och utbildning

Forvaltning, inklusive SLL IT, Nya Karolinska Solna och Berga
naturbruksgymnasium, men exklusive den politiska organisationen, hade
759 anstillda per den sista augusti 2018.

Anstillda exkl. politisk org.

2018-08

Kvinnor

352

Mén

407

Totalt antal

759

Forvaltningen, inklusive Nya Karolinska Solna, Berga
naturbruksgymnasium och den politiska organisationen, hade 873

anstallda per den sista augusti 2018.

Anstallda inkl. politisk org.

2018-08

2017-08

Kvinnor

413

467

Mén

460

505

Totalt antal

1 1S 2015-0997, uppdrag at landstingsdirektoren att senast den 28 februari 2017

inritta den tillfalliga projektorganisationen som ska inleda arbetet med nédviandiga

organisatoriska forandringar i syfte att fa till stdnd en vil genomférd
regionbildning, inklusive en anpassad och utvecklad politisk- och
tjanstemannaorganisation och verksamhet i landstinget, samt att arbetet

kontinuerligt aterrapporteras till ett politiskt beredningsorgan med bred forankring

samt att paborja nodvandiga organisatoriska forandringar som en del i
forberedelsen for att Stockholms lidns landsting ska 6verta det regionala
utvecklingsansvaret fran och med den 1 januari 2019. Dessa organisatoriska
forandringar ska innefatta en tillfillig projektorganisation med uppgift att bland
annat ta fram forslag pa hur Stockholms lians landsting kan anpassa och utveckla
sin politiska organisation, tjinstemannaorganisation och verksamhet for att ata sig
det regionala utvecklingsansvaret fran och med den 1 januari 2019.



JJ& Stockholms ldns landsting 28 (31)

DELARSRAPPORT 2018 Diarienummer
LS 2017-1559
LS 2017-1383

Under perioden har det varit svart att rekrytera vissa nyckelkompetenser,
till exempel inom sdkerhetsomréadet och inom inkép och upphandling. Det
pagaende arbetet med att stiarka varumarket Stockholms ldns landsting och
ett anpassat val av media i samband med rekrytering 6kar majligheterna att
na kandidater med relevant kompetens.

Forvaltningen ar inte beroende av inhyrd personal. Nagra
funktionsomraden och avdelningar har under perioden haft inhyrd
personal for att klara arbetstoppar samt for att sikerstialla bemanning
under sommarens semesterperiod. Generellt har forvaltningen fortsatt
arbetet med att minska nyttjandet av konsulter.

Den gemensamma processen med lonebildning och lonedversyn ar
etablerad for de centrala forvaltningarna inom Stockholms lans landsting.
Loneoversyn 2018 for forvaltningen ar avslutad, utom for medarbetare

organiserade i fackliga forbund dar gillande loneavtal saknas.

5.1 Bemanning

Bemanning - Forandring fran fg ar (%)

& Marvarotid och extratid (%]
G I Helarsarbeten (%)
Lanekastnadsutveckling
manningskostnader
4 . Ee kostnad
2
0
-2
4
-42
-6
-3
-8.5 -8,7
Aug 2018
Helarsarbetare Utfall Budget Bud'get Utf?II fg | Forandr. Pranos Bu:iget Bud'get Bokilut
awvik. ar % ar ar awvik. fgar
Bemanning - 874 949 75 957 8,7% 877 942 65 952
Helarsarbeten
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Avvikelse helarsarbeten och kostnadsutveckling i jimforelse
med foregaende ar

Genomforda verksamhetsforandringar har medfort ett lagre antal
helérsarbeten i jaimforelse med samma period foregiende ar. Detta
aterspeglas ocksa i kostnadsutvecklingen for egen personal, se avsnitt 3.1.2
Bemanningskostnader. En generell dterhallsamhet avseende rekryteringar
paverkar ocksa utvecklingen av heldrsarbeten och dartill h6rande
kostnader.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med periodiserad budget
Inom forvaltningen finns 874 heldrsarbeten per augusti 2018. Detta

ar 75 heldrsarbeten lagre dn periodiserad budget och forklaras av
genomforda verksamhetsforandringar samt ett begransat antal
rekryteringar under perioden.

Prognos helarsarbeten i jaimforelse med budget
Arsprognosen for helarsarbeten r reducerad som en effekt av genomforda
verksamhetsforandringar.

5.2 Sjukfranvaro

. . o o o 2 P Bokslut fg.
Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall fg. ar Forandring Prognos ar Budget ar gss?kos ° sé: &
Procentuell sjukfranvaro a5 a3 02 a4
totalt
- varav kvinnor 5,2 53 -0,1 5,3
-varav mdn 3,8 3,4 0,4 3,5

Sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procentenheter i jamforelse med

augusti 2017. Okningen &terfinns bland ménnen medan sjukfranvaron for
kvinnor har minskat nagot under samma period. Sammantaget har dock
kvinnor fortsatt hogre sjukfranvaro 4n méan per augusti 2018. Inga
bakomliggande organisatoriska orsaker har gatt att finna som forklarar
detta.

Arbete sker bade forvaltningsovergripande samt med berorda chefer for att
forebygga arbetsrelaterad ohilsa. Analys av bakomliggande orsaker till
sjukfranvaro sker 16pande och visar att majoriteten av de som ar
langtidssjukskrivna har en icke arbetsrelaterad sjukskrivning som orsakas
av en allvarlig medicinsk diagnos eller kronisk sjukdom.
Rehabiliteringssamtal sker med de medarbetare som har upprepad
korttidsfranvaro och plan for rehabilitering dokumenteras.

Ett forebyggande arbete sker kontinuerligt for att frimja hélsa och minska
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sjukfranvaron inom forvaltningen, bland annat genom olika typer av
friskvardssatsningar i form av till exempel pausgymnastik pa samtliga
medarbetares datorer, och forebyggande stodsamtal. Inom forvaltningen
genomfors kontinuerlig utbildning f6r chefer i arbetsmiljofragor och
rehabilitering.

6. Vasentliga handelser, risker och mojligheter

I lamnad prognos for forvaltningen har effekten av ett eventuellt positivt
utfall avseende landstingsstyrelsens medel for oférutsedda utgifter inte
inkluderats. Detta kan komma att paverka resultatet med en positiv effekt
motsvarande mellan 80 och 100 miljoner kronor. Prognosen innehéller
nagra riskomraden vilka kan komma att paverka forvaltningens resultat for
helaret 2018 negativt.

Inom programmet Framtidens vardinformationsmiljo SLL pagar arbete
med att viaxla konsulter mot egen personal. Tillgdngligheten pa interna
resurser med relevant kompetens utgor en risk for den konsultvixlingsplan
som definieras.

Under perioden har forvaltningen tagit fram en ny redovisningsrutin for
programmet, vilken tydliggor kriterier for bokforing av kostnader
respektive investeringsutgifter. Den nya rutinen har hittills inte
implementerats och effekterna av dessa principer ar dirmed inte fullt ut
kidnda. En genomgang av programmets férviantade paverkan pa
landstingets ekonomi fortgar.

Inom de verksamheter som har signalerat en negativ prognos pagar arbete
for att minimera effekterna av detta.

7. Ledningens atgarder

Forvaltningen arbetar fortlopande med kostnadskontroll samt att
sdkerstilla en effektiv verksamhet. Arbetet sker med utgdngspunkt i
uppdraget Effektiv ledning, styrning och uppfélining inom Stockholms
ldns landsting, LS 2017-0180. Under 2018 har ett flertal uppdrag
verkstallts i syfte att renodla forvaltningens uppgift att stodja
landstingsstyrelsen i dess uppdrag att leda, styra och f6lja upp landstingets
samlade verksamheter, se exempelvis avsnitt 1.

Tilldelat verksamhetsanslag for aret 2018 inkluderar ett besparingsmal pa
155 miljoner kronor for forvaltningen. Forvaltningsledningen foljer den
ekonomiska utvecklingen i syfte att vidta relevanta atgarder for att
sdkerstilla ett resultat i balans.
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8. Bilagor

C1 Investeringar NKS Bygg
Cz2 Investeringar LSF ovrigt

E Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister

F Styrdokument, policyer och 6vriga handlingsplaner och dylikt
F4 Forsdakran internkontroll
F9 Uppfoljning intern kontrollplan LSF 2018 per augusti

9. Namnd-/styrelsebehandling
Delérsrapporten per augusti 2018 behandlas i landstingsstyrelsen den 6
november 2018.
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Forvaltning/Bolag: NKS Bygg
Investeringsutfall 2018
Period 2018-08-31
Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Arets utgift Prognos Budget Avvikelse Upparbetnings- Ackumulerad Budgeterad Upparbetnings- Berdknad tidpunkt Forklaring till eventuell avvikelse
2018-08-31 2018 2018 Prognos-Budget grad 2018 total utgift total utgift grad totalt for fardigstillande
Mkr (%) t 0 m 2018-08-31 (%) (ar)
1 Specificerade objekt
1.3.1 Objekt tidigare av
NKS relaterade byggutgifter 6,2 50,0 50,0 0 12% 956,5 1027,0 93% 2018
-varav dtgdrder fér konst 7,8
Tilaggsavtal mot projektbolaget Budget for Tillaggsavtal kopplat till utrustningsprojekten MT, IKT och Inredning ingar i
73,2 131,1 131,1 0 56% 1584,7 1700,0 93% 2018 respektive projekts budget men redovisas som investeringar i landstingets
Forskningsbyggnad 40 mkr finansieras av Karolinska Universitetssjukhuset, tillaggsavtal nr
Tilliggsavtal Forskningsbyggnaden K-finansierat 40,0 40,0 100% 2018 108
Pagaende nybyggnation - OPS - total utgift 0,0 0,0 0,0 18 515,5 18 520,2 100% 2017
N-kvarteret, Ombyggnation av Q huset och Anpassning Radiumhemmet-NKS har 6verlamnats
Ny-och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) till LFS enligt LS beslut 2017-1002. Den totala ackumulerade utgiften for respektive projekt ar
-111,5 245,0 245,0 0 -46% 0,0 543,0 0% 2019 noll.
Ombyggnation av Q-huset (tidigare ALB) -9,0 20,0 20,0 0 -45% 0,0 39,4 0% 2018 till LFS enligt LS beslut 2017-1002. Den totala ackumulerade utgiften for respektive projekt ar
Ospecifierade objekt < 100 mkr 1,5 20,0 46,0 -26 3% 9,6 86,5 11% 2020
-varav Hyresgdstanpassningar 1,5 1,5
1.3.2 Utredningsbeslut
N-kvarteret, Ombyggnation av Q huset och Anpassning Radiumhemmet-NKS har 6verlamnats
Anpassning Radiumhemmet-NKS till LFS enligt LS beslut 2017-1002. Den totala ackumulerade utgiften for respektive projekt ar
-0,6 50,0 50,0 0 -1% 0,0 100,0 0% 2019 noll.
5. Nya Karolinska Solna utrustning
5.1 Objekt tidigare beslutade av | i
Information Kommunikation Teknik 64,2 89,7 103,7 -14 62% 493,8 767,0 64% 2018
-varav Tilléggsavtal mot projektbolaget 2,3 2,3 100% 2017
Medicinteknisk utrustning 315,2 732,0 571,7 160 55% 2373,7 2890,0 82% 2019
-varav Tilléggsavtal mot projektbolaget 10,2 3314 388,5 85% 2019
Inredning 7,6 50,0 50,0 0 15% 149,8 160,0 94% 2018
-varav Tilléggsavtal mot projektbolaget 19,7 19,7 100% 2017
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 16,6 28,1 34,3 -6 48% 78,2 116,0 67% 2018
Utrustning/inredning Behandlingshuset 36,1 53,5 47,7 6 76% 38,4 85,5 45% 2018
Ny-och ombyggnation N-kvarteret (tidigare Thorax) 2,5 22,9 50,0 -27 5% 6,9 148,0 5% 2019
Ospecificerade objekt <100 mkr 0,0 50,0 50,0 0 0% 0,0 172,2 0% 2018
Summa i ifter totalt 402,0 15423 1449,5 93 28% 24 247,1 26394,8 92%
*) Gdller endast T rapportering, de ver tar bort denna underrubrik. Med trafikslag avses lokalb buss, sjotrafik, fardtjdanst ect.
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Forvaltning/Bolag: Landstingsstyrelsens férvaltning (2950), SLLIT (2940) och Berga naturbruksgymnasium (2610)

Investeringsutfall 2018

Period 2018-08-31

Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Arets utgift Prognos Budget Avvikelse Upparbetnings- L i Beriknad tidpunkt Férklaring till eventuell avvikelse
2018-08-31 2018 2018 Prognos-Budget grad 2018 total utgift total utgift grad totalt for fardigstallande
Mkr (%) tom 2018-08-31 (%) (ar)
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Huvudel 2 av ny- och ombyggnation pagar. Locum har overtagi de tomstallda
lokalerna for renovering/ombyggnation med beraknad inflyttning under
Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertélje Sjukhus 2019.Arbetet gar enligt plan. Disskusioner gallande slutfaktura for del 1 pagar med
Locum.Hansyn till att faktura del 1 inte ar klar har hansyn tagits till detta i
0,0 55,5 45,3 10,2 0,0% 2189 294,0 74,5% 2019 prognosen.
0,0 200,0 710,0 -510,0 0,0% 62,0 761,2 8,1% 2019 Forskjutning av budget till 2019. Arbetet fortskrider planenligt.
Budgeterad total utgift minskad med 22,6 mkr da beslut om fortida investering av
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge i i kommer att finansieras av i 2018 och
0,0 2358 257,8 -22,0 0,0% 131,0 735,0 17,8% 2019 av proj 2019.
2016-2017 landar i stéllet 2018-2020. Resurskostnaderna bedoms bli hogre &n vad
Utrustning till SOS Ny byggnad vastlage - behandlingsbyggnad som initialt rapporterats, detta beror till viss del pé férskjutning av évergripande
0,0 288,0 285,3 2,7 0,0% 66,9 7133 9,4% 2020 tidsplan. arbete pagar for att precisera progi
Ersattningsinvesteringar
Rationaliseringsinvesteringar
20 ifi objekt totalt
Varav strategiska investeringar 0,0 108,4 180,5 -72,1 0,0% L.
. N os . . Kostnader omférdelade mellan resurs och utrustningsutgift pga tidigare
Utrustning till Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus 0,0 15,0 11,0 40 0,0% 36,0 54,4% 2018 B Totalen e] paverkad.
. N N N L. | dagslaget vet SLSO inte vilket uppdarag de far vilket i princip innebar inga
Utrustning till Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr 0,0 05 81,9 81,4 0,0% 96,9 1,5% 2019 Q2 e e e 21
o N - . Tva avdeiningar kiara Augusti 2018, darefter paborjas ombyggnad av resterande 4
Utrustning till Allmanpsykiatri enkelrum, K Huddinge 0,0 32,0 9,8 22,2 0,0% 22,0 40,3% 2019 . som beriknas lara 2019,
Utrustningar till Nacka - vérdavdelningar inkl tekn uppr 0,0 4,0 10,0 -6,0 0,0% 31,0 2,2% *2018/2020  |Utrustning till 96 slutenvardsplates har pabérjats.
Utrustning till Ny b d vistl3 ardb d, sodersjukh t 21.8% Utr. som initialt berédknades anskaffas 2016 -2017 landar istéllet under 2018-2020
rustning U Ny byggnad vastlage - vardbyggnad, Sodersjuknuse 00 21,1 349 -13,8 0,0% 10,9 49,9 4 2019 da prognos fortfarande ar baktung.
khuset 0,0 6,1 0,0 6,1 #DIVISION/O! 85 11,8 72,0% 2018
Utr. som initialt beraknades anskaffas 2016 -2017 landar it 't under 2018-2020
da prognos fortfarande &r baktung.Kostnaderna for bestalld utrustning slapar efter
Utrustning till KUL verksamhet K, Sédersjukhuset trots bestallningar.Resurskostnaderna bedéms bli hogre an vad som initialt
rapporterats, detta beror till stor del p4 forskjutningen av tidplanen och
0,0 26,3 16,5 9,8 0,0% 59 ,5 10,4% 2019 underskattning av resursbehov.
Utrustning till ombyggnation av vardavdelningar psykiatri, S:t Goran (inkl SFI7138) 0,0 3,4 14,0 -10,6 0,0% 1,3 8, 16,3% 2019 Beriknas vara lart 2019, SFI7138 ér i princip klart, invintar faktura fran Locum.
Utrustning till godsmottagning, Danderyds sjukhus 0,0 0,0 2,4 -2,4 0,0% 0,0 0,0 \ #DIVISION/O! 2019 Férskjutning av proj till 2019.
\
Varav ingar \
Varav rationaliseringsinvesteringar
Summa strategisk utrustning vard 0,0 887,7 1478,9 -591,2 0,0%
Strategiska investeringar dvriga LSF
SLLFVM, & i) 165,0 488,0 -323,0 18,7% 142,7 2200,0 \6,5% 2021
N\
Ersittningsinvesteringar
SLLIT 95,4 157,0 150,0 7,0 63,6% 95,4 150,0 63,6% 2018
Landstingsarkivet 0,4 0,5 0,5 0,0 80,0% 0,4 0,5 80,0\ 2018
SLL Sakerhet - Rakelutrustning 12 18 18 0,0 66,7% 12 18 66,7% \ 2018
SLL Sakerhet - Larmanlggning 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0% 0,0 0,2 0,0% \ 2018
Berga naturbr i 0,7 i 15 0,0 46,7% 0,7 15 46,7% \l 2018
Ospecificerade objekt<100 mkr 24 13,6 136 0,0 17,6% 24 13,6 17,6% 2018
Summa investeringar Gvriga LSF 191,4 339,6 655,6 -316,0 29,2% 2438 2367,6 10,3% \
Summa ersittningsinvesteringar \
Summa bvriga investeringar \
Summa i i ifter totalt 1914 12273 21345 -907,2 9,0% N
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Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister Bilaga £
| Landstingsstyrelsens forvaltning |F6rvaltning/BoIag Period 2018-08-31

Legala Avséattningar

Tidpunkt d& avséttning Ar avsittningen

Specificera typ av avsittning: " 1B 2018 lanspr under aret Aterforing Arets avsittning uB skall upplosas (ange ar) foremal for tvist (JA/NEJ)
Livsvarig skadestand/livranta 10 408 115 -178 264 10 229 851iSenast 2044-03-31 NEJ
Berdknad tom 2044-03-31 0
Personens 70-arsdag 0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 10 408 115 -178 264 0 0 10 229 851
" For varje avsattning ska anges: osékerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgorelser som kan erhallas
Informella Avsdttningar (endast bolagen)

Tidpunkt da avsattning Ar avsittningen

Specificera typ av avsattning: " 1B 2018 lanspr under aret Aterforing Arets avsittning UB skall upplosas (ange ar) foremal for tvist (JA/NEJ)

0

0

0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 0 0 0 0 0

" For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgorelser som kan erhallas



Ansvarsforbindelser

Ar ansvarsforbindelsen

Specificera typ av ansvarsforbindelse Belopp foremal for tvist (JA/INEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFN RR
16)

Informell avsattning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av
etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgrundad férvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFN RR 16)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i
landstinget - se punkt ¢ nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intréffade handelser och vars forekomst kommer att bekréftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig férpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande forutséttningar géller:

e det ar inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en vélgrundad foérvantan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att krava ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en forpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, &r det
klart vilket belopp som ska betalas och nar. Galler dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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Till landstingsstyrelsen

Forsiakran kring internkontroll

Forsakran kring internkontroll utgar fran Policy for internkontroll f6r
Stockholms ldns landsting och bolag, LS 1303—-0431.

Denna forsakran lamnas i anslutning till inrapportering av delarsbokslut
per 31 augusti 2018, och avser landstingsstyrelsens forvaltning.

Hiarmed avges forsdkran att nodvindiga atgarder vidtagits for att uppna en
tillracklig internkontroll inom férvaltningen.

Landstingsdir@l;tér
Forvaltningschef landstingsstyrelsens forvaltning
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Plan for intern kontroll

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § skall nimnderna var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullm#ktige har bestimt samt de bestaimmelser i lag eller annan férfattning som giller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.
Detsamma géller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har lamnats 6ver till ndgon annan.

Landstinget har, utifrdn kommunallagen, beslutat om "Policy for intern kontroll f6r Stockholms lans landsting och bolag” (LS
1303—-0431). Utover detta sa fortydligas kraven pa arbetet med intern kontroll i anvisningarna for budgetarbetet samt for
delars- och arsrapporteringen varje ar.

1.2 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar namnd/styrelse, ledningen i forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar
och som med rimlig grad av sidkerhet ska se till att verksamheten uppnar mal och bedrivs sikert, effektivt, andaméalsenligt och
inom faststéllda ekonomiska forutsattningar, att rapporteringen ar tillforlitlig samt att lagar, forordningar, styrande dokument
och beslut efterlevs.

Detta innebar att arbeta systematiskt med att forutse, proaktivt hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och
kontrollpunkter.

Landstingsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god internkontroll i hela landstingskoncernen.
Detta innefattar ansvar att se till att statusen pa den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med
landstingsstyrelsens utgivna anvisningar.

Namnd och styrelse forsakrar sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vidtar vid behov atgarder som sikerstiller
att den interna kontrollen ar tillracklig. Forvaltnings- och bolagschef rapporterar regelbundet till nAmnd respektive styrelse
om hur den interna kontrollplanen genomfors, hur den interna kontrollen fungerar samt foreslar for nimnden respektive
styrelsen erforderliga atgarder for att sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig.
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Brister i den interna kontrollen rapporteras omedelbart till nimnd respektive styrelse. Vid misstanke om brott vidtar namnden
alternativt styrelsen utan oskaligt drojsmal atgarder. Forvaltnings- eller bolagschefen informerar omedelbart nimnden
respektive styrelsen, landstingets koncernledning samt landstingsrevisorerna om det uppdagas omstiandigheter som medfor
att misstanke om allvarligt brott foreligger.

Respektive forvaltning och bolag tar i samband med budgetarbetet fram en intern kontrollplan for aret. Vid delarsrapporering
och arsbokslut rapporteras statusen pa den interna kontrollen i enlighet med landstingsstyrelsens anvisningar. Dessutom
avger respektive forvaltningschef eller bolagschef i samband med detta en férsikran om att nodvandiga atgarder vidtagits for
att uppna en tillracklig internkontroll.
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Plan for intern kontroll

2 Sammanfattning

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer Policy for internkontroll, LS 1303—0431 samt arbetar i enlighet med Riktlinjer Intern
styrning och kontroll, LS 2016—0510. Arbetet med intern styrning och kontroll r integrerat i férvaltningens ledningsprocess,
och utvecklas fortlopande i enlighet med utvecklingen pé koncernovergripande niva. Inom forvaltningen finns ett behov av att
fortsatt starka och tydliggora processen for intern styrning och kontroll. Ansvaret for detta arbete ligger inom forvaltningens
ledningsprocess. Fortsatt arbete sker under hosten 2018.

Huvudsakliga riskomraden inom landstingsstyrelsens forvaltnings ansvar utgors av ekonomiska risker i form av
kostnadsutveckling for landstinget samt foljsamhet till beslutade investeringsramar. Beslutade atgirder for att minimera dessa
risker ar omvarldsbevakning och dialog med namnder och bolag inom landstingskoncernen. Dessa kommer att kriva fortsatt
fokus under 2018.

Pagdende arbete inom programmet Framtidens vardinformationsmiljo SLL kraver ocksa lopande bevakning och hantering av
risker och programmet arbetar aktivt med att sidkerstélla att riskhanteringen ar systematisk samt integrerad i programmets
styrning, genomf6érande och uppfoljning.
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Plan for intern kontroll

3 Analys

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer upp och atgiardar lopande omraden dar visentliga brister noteras. I sammanstéllningen
redovisas uppfoljningen enligt trafikljusmodellen - dels hur vil arbetet med atgirder foljer atgardsplanen, dels hur vl de
atgarder som genomforts enligt plan har haft onskad effekt.

Av fjorton planerade atgarder ar tva avslutade per den 31 augusti 2018 och for tolv pagar atgiarder enligt plan.

Majoriteten av atgiarderna for hantering av risker har fatt onskad effekt.
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0H69°Medium Totalt: 14

Diarienummer
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Sannolikhet

Mycket sannolik - Det
ar mycket troligt att
problem ska uppsta

Sannolik - Det ar troligt
att problem ska uppsta

Méjlig - Det &r mindre
troligt att problem ska
uppsta

Mindre sannolik - Det
ar inte troligt att
problem ska uppsta

Konsekvens

Mycket allvarlig

- Konsekvensen
uppfattas som mycket
allvarlig och far helt
enkelt gj intraffa
Allvarlig

- Konsekvensen ar sa
stor att den helst inte
far intraffa

Kannbar

- Konsekvensen
uppfattas som
besvarande

Lindrig - Konsekvensen
uppfattas som liten
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mal Risk Riskbedomning Kontrollmoment Kommentar Atgird S E Kommentar
Vard i ratt 4452 Behovsstyrd Sannolikhet Strategiska Skapa stabila . - Fortlopande
tid och pa . lakarplanering 3 beslutspunkter stodjande avstamningar dels
ratt plats och bemanning av  Konsekvens etableras och foljs strukturer i med lokala
24/7- 4 upp arbetet. projektledare, dels
verksamheter Riskvarde Gemensam med
12 uppfoljning. forhandlingschefer,
Riskbeskrivning personaldirektorer
Troghet i Kommentar och verkstallande
genomforandet, direktorer dar
bristande Startdatum eventuella
féljsamhet. 2018-04-20 avvikelser
uppmarksammats
Konsekvens Slutdatum och atgarder
Utdragen 2018-06-30 diskuterats.
genomforandepro Projektet har
cess. avslutats och
Overgatt i lokal
Riskagare forvaltning. Risken
Malin Frenning ar under kontroll.
Risksamordnare
Jonas Parkeman
4453 Agarstyrning Sannolikhet Kontinuerlig Begrdnsa risken . Arbete utfordes
. 3 uppfoljning av genom en starkt 2017 med att
Riskbeskrivning Konsekvens genomfdrandepla uppfoljning och kartlagga en
Otillracklig 4 ner och uppdrag att skapa en gemensam bild dver
formaga i Riskvarde stams av I[6pande gemensam bild framdrift och
verksamheternas 12 pa over kritiska kritiska utmaningar

forandringslednin

direktorsmoten.

utmaningar och

avseende
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LS 2017-1559

Risk

Riskbedomning

Kontrollmoment

Kommentar

Atgird

Kommentar

g i genomférandet
av framtidens
halso- och
sjukvard.

Konsekvens

Kan leda till ett
icke optimalt
utnyttjande av
befintlig
vardkapacitet och
hantering av
forandringar som
paverkar den
samlade
vardproduktionen.

Riskagare
Malin Frenning

Risksamordnare
Jonas Parkeman

Kommentar

Uppfoljning av
agarens uppdrag
inom
omstallningsavtal
en.

Frekvens
Minst 2 ggr per ar
samt vid behov

risker. Stod vid
behov.

Startdatum
2018-04-20

Slutdatum
2018-09-28

framtidsplan for
halso- och
sjukvarden, en sa
kallad road-map
FHS. Ansvaret for
framtidsplanen och
uppfoljningen av
detta har flyttats
fran LS till HSN.
Uppfdljning av
HSN:s hantering av
uppdraget sker via
avstamningsmoten,
etc.
Riskhanteringsatgar
den beddms ha
sankt risken genom
att overfora
genomférandeansv
aret till HSN som
har ett
helhetsansvar for
halso- och
sjukvarden.
Samtidigt finns
kvarvarande risker i
slutférandet av
planen som gor att
den totala risken
beddms ligga pa
samma niva som
tidigare.
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mal Risk Riskbedomning Kontrollmoment Kommentar Atgird S E Kommentar
Malinriktad 4454 SLL Framtidens Sannolikhet Kontinuerlig Begransas genom . Riskhanteringsatgar
forskning, vardinformations 3 uppfoljning i kontinuerlig den beddms ha
innovation miljé Konsekvens programledninge uppfoljning och sankt risken genom
och 3 n. Uppfoljning 3-5 sdkerstdllande av att overfora
digitalisering Riskbeskrivning Riskvarde ganger per ari resurser. genomférandeansv
SLL Framtidens 9 operativa Budgetering och aret till HSN som
vardinformations styrgruppen. samordnade har ett
miljo kan inte Kommentar beslut med helhetsansvar for
mota onskad beaktande av halso- och
leveransniva tidskritiska sjukvarden
avseende tid, Frekvens milstolpar kravs. samtidigt finns

kostnad och/eller
resultat.

Konsekvens
Resursbrist och
bristande
samordning leder
till forseningar
med
upphandlingen
och darmed till
forsening av
programmets
framdrift.

Riskagare
Malin Frenning

Risksamordnare
Jonas Parkeman

2 ggr per ar

Startdatum
2018-04-20

Slutdatum
2018-05-30

kvarvarande risker i
slutférandet av
planen som gor att
den totala risken
bedoms ligga pa
samma niva som
tidigare.
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Risk

Riskbedomning

Kontrollmoment

Kommentar

Atgird

S

E

Kommentar

7176

Besparingar inom
FoU

Riskbeskrivning
Nedskarning av
FoUl-budget med
13% ar unik. Gar
stick i stdv mot
principen fran
1998 att FoU-
budgeten ska
motfinansiera den
statliga ALF-
budgeten som
Okar med 5%.

Konsekvens

KI kommer att
opponera sig.
Personalneddragn
ingar inom Fol
kommer att krava
HR-insatser. SMB
ska flytta till
Karolinska
universitetssjukhu
set. Ett nytt
FoUUI-kansli ska
formeras ndrmare
halso- och
sjukvarden och
placerasi

Sannolikhet
3
Konsekvens
4

Riskvarde
12

Kommentar

Lopande
uppfoljning.

Frekvens
Delar och helar

HR maste kopplas . .

in for
omstallningshjalp
och eventuella
personalstodjand
e atgarder. Politik
behover
informeras.

Startdatum
2018-04-20

Slutdatum
2018-12-31

Internrevisionen
har genomfort
utvardering av
FoUUI. Efter
genomférd ALF
avtal saknas
fortfarande en
gemensam vision av
strategi mellan Kl
och SLL. En sadan
tas for narvarande
fram.
Natverkssjukvarden
som nu etableras
medfor okad risk
for brutna
vardepisoder vilket
forsvarar klinisk
forskning och
utbildning. Om inte
adekvata atgarder
genomfors okar risk
for lagre kvalitet av
forskning och
utbildning. Ett
forskningsdirektiv
som ska sakerstalla
att de kliniska
forskarna i
Stockholm har
tillgang till data,
prover och
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mal Risk Riskbedomning Kontrollmoment Kommentar Atgird S E Kommentar
linjestrukturen for patienter utarbetas
den under hosten i
landstingsdrivna samverkan med KI.
varden. FoUUI genomforde
en 13%-ig
Riskdgare nedskarning i FoUUI
Malin Frenning budgeten 2018.
Minskad
Risksamordnare konkurrenskraft
Jonas Parkeman mot dvriga regioner
har lett till att
Stockholms

regionen ej langre
ar ledande inom
klinisk forskning
inom de sju ALF
finansierade
universitetsregioner
na. Vid
internationell
utvardering hamnar
Stockholm pa 3:e
plats av de sju ALF-
regionerna. Ny
utvardering sker om
4 ar, resultatet av
utvardering ledde
till minskning av
regionens ALF
medel med 10
miljoner. Denna risk
ar beroende av
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mal Risk Riskbedomning Kontrollmoment Kommentar Atgird S E Kommentar
kommande beslut.
Sakra 4449 Ledningssystem Sannolikhet Uppfoljning av Risken begransas . ! Arbetet med att
processer informationssiaker 3 implementering genom en fordjupa samverkan
het Konsekvens fordjupad med
3 samverkan med verksamheternas
Riskbeskrivning Riskvarde verksamheternas ledningar samt
Otillracklig 9 Frekvens ledningar samt starka
inforandetakt av Arsvis starkt uppfoljningsfunktio
ledningssystem Kommentar uppfoljningsfunkt nen pagar. Risken
for ion. begransas genom
informationssaker en fordjupad
het i forvaltningar samverkan med
och bolag. verksamheternas
Startdatum ledningar samt
Konsekvens 2018-04-20 starkt
Informationssaker uppfoljningsfunktio
hetsarbetet inom Slutdatum n.
vissa omraden 2019-01-31
bedrivs pa ett icke
dandamalsenligt
satt.
Riskagare
Malin Frenning
Risksamordnare
Jonas Parkeman
4450 Kvalitetssakring Sannolikhet Lopande Begrdnsas genom . - Infrastrukturutredni
av landstingets 3 uppféljning av att klargéra ng pagar. Leverans
regionala Konsekvens utvecklingsarbete behov och oktober 2018.
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mal Risk Riskbedomning Kontrollmoment Kommentar Atgird Kommentar
kommunikationsi 3 prioritera Risken begransas
nfrastruktur. Riskvarde atgirder. genom att
9 infrastrukturutredni
Riskbeskrivning Frekvens ng fortydligar
Den regionala Kommentar Tertialsvis nuldge och
kommunikationsin Startdatum behovsbild.
frastrukturen 2018-04-20
moter inte
uppstallda krav. Slutdatum
2018-07-31
Konsekvens
Kommunikationsst
orningar med
verksamhetspaver
kan.
Riskagare
Malin Frenning
Risksamordnare
Jonas Parkeman
Mal att 4455  samordning av sannolikhet Kontrollera Genom att ta e ! Samordning pagar
definiera upphandling av 3 genomfdrandet. fram aktiviteter sedan tidigare i
(Organisatio MT och IKT Konsekvens och processer form av
nseffektivite 2 kommer risken kategoriindelat
t) Riskbeskrivning Riskvarde for och foljderna arbetssatt med dito
Brist pa 6 Frekvens av bristande styrgrupper. Planen
samordning inom Kvartalsvis samordning att for effektivare
landstinget vad Kommentar begransas inkép och
galler upphandling inom
upphandlingsresur landstingskoncerne
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mal Risk Riskbedomning Kontrollmoment Kommentar Atgird Kommentar
ser for n fokuserar 2018
medicinteknisk Startdatum framfor allt pa
utrustning, MT, 2018-04-20 riktlinjearbetet, dar
och informations- fortydligande av
och Slutdatum arbetssatt i hela
kommunikationst 2018-10-31 inkdpsprocessen for
eknik, IKT. att uppfylla
inkdpspolicyn ska
Konsekvens komma till uttryck.

Landstinget
utnyttjar inte sin
potential som
upphandlare av
MT och IKT och
stoder darmed
inte ett effektivt
anvandande av
resurser.
Framtidsplanens
mal med
natverkssjukvarde
n riskeras
eftersom
vardgivare har
olika utrustning.
Detta paverkar
ocksa de stora
investeringar som
pagarinya
fastigheter som
kraver utokad
volym av

Riktlinjerna blir en
viktig grund for att
gora inkopsarbetet i
koncernen kraftfullt
och malinriktat.
Risken for bristande
samordning
kommer successivt
att minska.
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Risk

Riskbedomning

Kontrollmoment

Kommentar

Atgird

E

Kommentar

anskaffningar.

Riskdgare
Malin Frenning

Risksamordnare
Jonas Parkeman

7174

Effektivare
upphandlingsarbe
te

Riskbeskrivning
Utveckling for ett
effektivare
upphandlingsarbe
teiSLL

- kategoristyrt.

Konsekvens
Suboptimering av
resurser.
Landstingets
formaga att
utnyttja
inkdpspotentialen
minskar.
Landstingets
formaga att
dndamalsenligt
forvalta ingangna
avtal minskar.

Sannolikhet
4
Konsekvens
2

Riskvarde

8

Kommentar

Fortsatt arbete i
projektet.

Frekvens
Kvartalsvis

Genomférande av . ! Effektivisering av

projektet
effektivare
upphandling.

Startdatum
2018-04-20

Slutdatum
2018-12-31

inkdp och
upphandling
innefattar bl.a.
inforandet av
kategoristyrt inkop
inom koncernen.
Forvaltningen leder
arbetet som ska ske
i samrad med
koncernen. Forslag
till nya riktlinjer for
inkop ar under
utarbetande och
avses lagga grunden
for framtida
arbetssatt inom
koncernen.
Atgarderna kommer
att successivt
minska risken for
ineffektivitet.
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Risk

Riskbedomning

Kontrollmoment

Kommentar

Atgird

S E Kommentar

Riskdgare
Malin Frenning

Risksamordnare
Jonas Parkeman

7175

Utékat
kommunikationsb
ehov

Riskbeskrivning
Forvaltningsoverg
ripande risker kan
innebara att det
foreligger risk for
fortroendeskada,
vilket kraver
omfattande
kommunikation.
En gemensam risk
ar ocksa att
kommunikationsb
ehovet som
uppstar om
riskerna inte kan
hanteras kan bli
betydligt storre an
tillgdngliga
resurser i form av
tid, kompetens
och medarbetare.

Sannolikhet
3
Konsekvens
4

Riskvarde
12

Kommentar

Foljs upp
kvartalsvis inom
ramen for moten

med LSF Ledning.

Frekvens
Kvartalsvis

Begransa genom
kontinuerlig
bevakning och
dialog med
verksamheterna i
landstingsstyrelse
ns férvaltning om
hur identifierade
risker i respektive
verksamhet
hanteras.
Forberedelse for
kommunikativa
lagen som kan
uppsta om
riskerna i
verksamheten
inte kan
begransas.

Startdatum
2018-04-20

. ! Det sker

kontinuerlig
bevakning och
dialog med
verksamheterna i
landstingsstyrelsens
forvaltning om
hantering av
identifierade risker.
Atgirden bedéms
ha effekt pa risken
for fortroendeskada
och att
kommunikationsbe
hov som uppstar
inte Overstiger
tillgangliga resurser
i form av tid,
kompetens och
medarbetare.
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mal Risk Riskbedomning Kontrollmoment Kommentar Atgird E Kommentar
Slutdatum
Konsekvens 2018-12-31
Vid stora
samtidiga

kommunikationsb
ehov kan
konsekvensen bli
att kvaliteten pa
den interna
kommunikationen
sjunker patagligt
vilket kan paverka
medarbetares
forutsattningar att
utfora sitt arbete
pa ett effektivt
satt och med bra
underlag. Den
externa
kommunikationen
kan bli otillracklig
och ge
malgrupper som t
ex myndigheter,
samarbetspartner
smflen
ofullstandig bild
av den
verksamhet som
forvaltningen ska
stodja med
kommunikation.
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Risk

Riskbedomning

Kontrollmoment

Kommentar

Atgird

S E Kommentar

Riskdgare
Malin Frenning

Risksamordnare
Jonas Parkeman

Systematisk
kompetensp
lanering

4451

Kompetensforsorj
ningsstrategin

Riskbeskrivning
Efterlevnad av
intentioner i
kompetensforsorj
ningsstrategin
uteblir och
genomfdrande av
uppdrag knutna
till strategin
genomfors inte
enligt planering.

Konsekvens

De effekter pa
kompetensforsorj
ningen som
behdvs uteblir.

Riskdgare
Malin Frenning

Risksamordnare

Sannolikhet
2
Konsekvens
2

Riskvarde

4

Kommentar

Lopande
uppféljning enligt
beslut. Flera
uppdrag i
strategin med
egna planer och
uppfoljningspara
metrar.

Frekvens
Tertialsvis

Tydlig ledning och
styrning samt
uppfdljning.
Efterlevnad till
fattade beslut och
resurssattning
efter behov.

Startdatum
2018-04-20

Slutdatum
2018-08-31

. ! Kontinuerligt arbete
med de definierade
atgarderna pagar.
Atgarder anses ha
god effekt pa
risken.
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mal Risk Riskbedomning Kontrollmoment Kommentar Atgird S E Kommentar
Jonas Parkeman

Ett resultati | 4444 Hog Sannolikhet Lopande Risken begransas . - Risken har

balans . kostnadsutvecklin 4 uppfoljning av genom ett begransats enligt
gstakt och Konsekvens kostnadsutvecklin fordjupat plan genom ett
avvikelse fran 4 g och samarbete med fordjupat
faststdllda Riskvarde atgardsplaner i verksamheterna samarbete med
resultatkrav 16 dialog med for att sakerstalla verksamheterna for

verksamheterna realismen och att sdkerstalla

Riskbeskrivning Kommentar korrektheten i realismen och
Vid en hog prognostiserad korrektheten i
kostnadsutvecklin kostnadsutvecklin prognostiserad
gstakt och Frekvens g och tydliggora kostnadsutveckling
avvikelser fran a) Minst 2 ggr per ar ekonomiska och tydliggora
faststallda samt vid behov ramar. ekonomiska ramar.
resultatkrav och Avstamningsmoten
b) krav pa med
effektiviseringar verksamheterna
av administration Startdatum sker tva ganger per
kan det bli svart 2018-04-20 ar. Vid behov sker
att fa landstingets dessutom
resurser att racka Slutdatum ytterligare
till for behoven 2018-06-30 avstamningsmoten.

hos en vaxande
befolkning. Ett
negativt resultat
under ett enskilt
ar innebar
ekonomisk
belastning
kommande ar.

En starkt
uppfdéljning och
dialog innebar att
forvaltningen
beddmer att risken
under 2018 sjunkit
jamfort med
tidigare.
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Risk Riskbedomning

Kontrollmoment

Kommentar

Atgird

E

Kommentar

Konsekvens

Vid en hog
kostnadsutvecklin
gtakt och
avvikelser fran a)
faststallda
resultatkrav och
b) krav pa
effektiviseringar
av administration
kan det bli svart
att fa landstingets
resurser att racka
till for behoven
hos en vaxande
befolkning. Ett
negativt resultat
for ett enskilt ar
innebdr ytterligare
ekonomisk
belastning.

Riskagare
Malin Frenning

Risksamordnare
Jonas Parkeman

4445

Ekonomiska Sannolikhet
omvirldsfaktorer 4
Konsekvens

Riskbeskrivning 4

Bevakning av
omvadrldsfaktorer
samt
sammanstallning

Begrdnsa risken
genom att bevaka
i ett tidigt skede.
Samt anpassa

. . Forvaltningen foljer

I6pande upp
omvarldsfaktorer
sasom
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Risk

Riskbedomning

Kontrollmoment

Kommentar

Atgird

Kommentar

Vid foérandringar i
omvarldsfaktorer
sasom
skatteutjamningss
ystemet,
statsbidrag,
pensionerna,
konjunkturen och
marknadsrantor
paverkas
landstingets
ekonomiska
forutsattningar.

Konsekvens
Eftersom
landstingets
verksamhet ar
komplex kan det
ta tid att anpassa
verksamheten till
forandrade
omvarldsfaktorer.

Riskagare
Malin Frenning

Risksamordnare
Jonas Parkeman

Riskvarde
16

Kommentar

av langsiktiga
analyser av
landstingets
ekonomiska
forutsattningar.

Frekvens
Upp till 12 ganger
per ar

verksamheten till
férandrade
omvarldsfaktorer.

Startdatum
2018-04-20

Slutdatum
2018-04-30

skatteintaktsutveckl
ing,
befolkningsutveckli
ng i syfte att i god
tid vara forberedda
pa kommande
forandringar.
Sammanstéllda
analyser tas hansyn
till i budgetarbetet,
kommuniceras med
ledningen etc. Trots
ett bra arbete med
uppfdljning av
omvarldsfaktorer sa
ar det svart att
forutsaga
omvarlden och
2018 &r ocksa ett
valar. Risken
bedoms darfor efter
vidtagna atgarder
ligga kvar pa samma
niva.
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Risk Riskbedomning

Kontrollmoment Kommentar

Atgird

Kommentar

7173

Investeringar och  Sannolikhet
kapitalkostnader 4
Konsekvens
Riskbeskrivning 4
Da landstinget Riskvirde
investerar mer dn 16
nagonsin tidigare
samtidigt som
byggmarknaden i
Stockholm ar
overhettad finns
en risk for att
framtida
kapitalkostnader
stiger mer an
forvantat.

Kommentar

Konsekvens
Landstingets
ekonomiska
forutsattningar
forsamras. Det
kan uppsta
fordyringar och
forseningari
landstingets
investeringsprojek
t.

Riskdgare
Malin Frenning

Lopande
uppfoljning av
pagaende
investeringsproje
kt.

Frekvens
Fordjupad analys
vid delar- och
helarsbokslut
samt vid
budgetering.

Risken begransas
genom proaktiv
och fordjupad
analys av
befintiga
investeringsproje
kt samtidigt som
processen med
att utreda om en
ny investering ar

nodvandig starks.

Startdatum
2018-04-20

Slutdatum
2018-12-31

Risken har enligt
plan begransats
genom l6pande
fordjupad analys
samt dialog i
samband med
budget.
Investeringsprocess
en har setts over
och nytt forslag
kommer att
presenteras. Ett
inledande
processteg har
inforts och det
inkluderar en
utredning om en ny
investering ar
nédvandig.
Riskhanteringsatgar
der har genomforts
men risken beddms
att ligga pa samma
niva som tidigare.
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mal Risk Riskbedomning Kontrollmoment Kommentar Atgird S E Kommentar
Risksamordnare
Jonas Parkeman
Hallbar 4448 Strategiska Sannolikhet Prognosarbete Begransa genom . . Risk avslutad da
investerings investeringar 3 noggrann ansvaret for
utveckling - Ekonomi Konsekvens ekonomisk strategiska
3 planering och fastighetsinvesterin
Riskbeskrivning Riskvarde Frekvens uppfoljning. gar ar overfort till
Forandrade 9 Kontinuerligt Okade kostnader Locum AB och
forutsattningar motverkas genom darmed ligger inte
som kan komma Kommentar besparingsatgérd risken hos LSF

att berora de
strategiska
investeringarna.

Konsekvens
Kan komma att
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