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Lokala regler och anvisningar for intern kontroll

Arendebeskrivning

Foreliggande drende avser beslut om att anta lokala regler och anvisningar for
god intern kontroll.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande
Lokala regler och anvisningar for intern kontroll.

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar foljande:

-att anta lokala regler och anvisningar for intern kontroll

Kulturforvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Kulturférvaltningen har sedan 2017 en rutin for intern kontroll. Den f6ljer
Region Stockholms policy for intern kontroll (LS 1303-0431). Enligt denna po-
licy samt rekommendationer fran externa revisorer ska dven kulturnamnden
besluta om lokala regler och anvisningar. Darfor foreslds kulturndmnden ta
beslut om ett sddant styrdokument.

Bakgrund

Intern kontroll inom Region Stockholm definieras som en process dar namn-
der, forvaltningsledning och 6vrig personal samverkar for att verksamheten
bedrivs pa ett sddant sitt att den

e ir andamaélsenlig, kostnadseffektiv och siker

e ldmnar tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och informat-
ion

o efterlever tillimpliga lagar och foreskrifter m.m.

Bilagor: Lokala regler for intern kontroll
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Den interna kontrollen utgar fran COSO-modellen.* Detta innebér att arbetet
sker systematiskt for att forutse risker och mojligheter samt att proaktivt han-
tera och kommunicera dessa. Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att se till att det finns en god intern kontroll i hela koncernen. Varje naimnd
tar i samband med verksamhetsplaneringen fram en plan for intern kontroll,
som uppdateras samt f6ljs upp vid delarsrapportering och arsbokslut. Vidare
ska namnden genom forvaltningschefens aterrapportering och revisorernas
granskning forsikra sig om att den interna kontrollen ar tillracklig och att pla-
nen for intern kontroll genomfors.

*COSO — the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission. Detta dr den mest tongivande standarden inom omradet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet ger inga Ovriga ekonomiska konsekvenser for nimnden.

Miljokonsekvenser av beslutet

Beslutet kring Lokala regler och anvisningar for intern kontroll beaktar lands-
tingets Miljopolitiska program 2017-2021 och tillser att arbetet 6verensstam-
mer med landstingets mal, vision och policy.

Eva Bergquist
Forvaltningschef
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Regler och anvisningar for intern kontroll
Intern kontroll

Kulturndmnden/kulturforvaltningen foljer Region Stockholms policy for in-
tern kontroll (LS 1303-0431). Den beskriver intern kontroll som en process,
vilken syftar till att verksamheten bedrivs pa ett sddant sitt att den
e ir dndamalsenlig, kostnadseffektiv och siker
e lamnar tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och informat-
ion
o efterlever tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Intern kontroll paverkar alla delar av organisationen och ar inte begransad till
uppfoljning av ekonomi. Den omfattar mal, strategier, styrning samt uppfolj-
ning. Intern kontroll kan till exempel omfatta riskbedomningar for organisat-
ionens verksamhet, uppfoljning av mal, utarbetandet av lampliga arbetsrutiner
och hjalpmedel samt kontroll i efterhand av att rutiner f6ljs.

Ansvar och roller

Kulturndmnden har ansvar f6r den interna kontrollen inom sitt verksamhets-
omrade, med utgangspunkt fran beslut fattade av fullmaktige och regionstyrel-
sen.

Forvaltningschefen ansvarar for att i enlighet med regionens policy utforma
konkreta och lokala regler samt anvisningar for att uppratthalla en god intern-
kontroll, som ska antas av kulturnamnden.

Avdelningschefen ansvarar for framtagning och uppféljning av riskanalys och
internkontrollplan f6r sin avdelning inklusive atgarder. I ansvaret ligger ocksa

tilligg av eventuella nya risker under aret samt atgiarder for att hantera dessa.

Varje anstilld ansvarar for att bidra till god internkontroll samt att fel och
brister kommer till berord chefs kinnedom.

Samordning av omradet intern styrning och kontroll gors av sarskild utsedd
medarbetare inom avdelningen for verksamhet- och ledningsstod.

Internkontrollplan

Framtagandet av varje ars internkontrollplan for kulturnimnden sker i f61-

jande steg:
Region Stockholm Telefon: 08-123 378 00 Orgnr: 232100-0016
Kulturforvaltningen Fax: 08-123 378 09 www.kultur.sll.se

Box 38204, 100 64 Stockholm E-post: registrator.kultur@sll.se
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1. Utifréan risk- och visentlighetsanalyser viljer kulturférvaltningen ut
omraden som ska kontrolleras under verksamhetséaret. Analyserna ska belysa
sarskilt relevanta kontrollomraden och tydliggora vilka hot som foreligger som
kan inverka pa verksamhetens forméga att uppna uppsatta mal. Analyserna
genomfors och dokumenteras forst pa kulturforvaltningens avdelningar, enligt
en utarbetad mall.

2. Avdelningen for verksamhets- och ledningsstod sammanstaller riskana-
lyserna och internkontrollplanerna tas upp pa ledningsgruppen for analys och
dialog samt atgarder.

3. Forvaltningschefen ansvarar for att ledningsgruppen med riskanalyserna
som underlag utarbetar ett forslag till internkontrollplan som laggs fram till
kulturndmnden for beslut.

Rutiner och metoder for riskanalyser

Processer som omfattas av riskhanteringen ska vara av visentlig vikt. Med va-
sentlig vikt avses risker med total vardering 8 eller om bedomningen av konse-
kvensen i sig ar 16. Riskanalyserna genomfors i samband med verksamhets-
planeringen som vanligt vis dger rum pa hosten. Ledningsgruppen behandlar
avdelningarnas riskanalyser innan forslaget till internkontrollplan foreldggs
kulturndmnden f6r beslut. Utgangspunkten for riskhanteringen ar kultur-
namndens mal. For de omraden dér vissa funktioner har outsourcats till cen-
trala funktioner inom Region Stockholm ska riskanalyser och internkontroll-
planen ocksa goras.

Riskvarderingens syfte ar att foregripa risker dar fel och brister kan uppsta for
att kulturnimnden ska kunna utfora sin verksamhet med dess formella hante-
ring pa ett kvalitetssiakert satt utifran gillande regelverk. Sannolikheten for att
varje enskild risk intraffar ska graderas mot en skala 1-4, dar 1 betyder mycket
lag sannolikhet att risken faller ut och 4 betyder mycket hog sannolikhet att
risken faller ut. Konsekvenserna for att varje enskild risk intraffar ska ocksa
graderas mot en skala 1-4, dar 1 betyder mycket obetydlig konsekvens och 4
mycket allvarlig konsekvens. Riskvardet (sannolikhet x konsekvens) blir ett
matt pa hur allvarlig risken dr. De risker som har de hogsta riskviardena priori-
teras och atgardas.

Riskanalyserna genomfors genom uppfoljning av tidigare riskanalys och in-
ternkontrollplan, uppfoljning av avvikelser som noterats gentemot policyer,
processer och rutiner, uppfoljning pa APT, enhetsmoten eller utsedd mindre
grupp, intervjuer samt omvarldsorientering. I vissa fall kan avdelningar be-
hova gora grundligare analyser med stod av en SWOT-analys med syfte att
identifiera risker.
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Internkontrollplanens omfattning

Den interna kontrollplanen ska innehalla minst foljande moment:
Riskbeskrivningar och riskbedomningar

Atgirder

Vilka rutiner och kontrollmoment som ska foljas upp
Omfattning och frekvens av kontrollmoment och uppfoljning
Ansvariga for riskhantering, kontrollmoment och uppfoljning
Tidpunkter for rapporteringar

Utifran de risker som har identifierats i riskanalyserna samt parametrarna
sannolikhet och konsekvens ska internkontrollplanen innehélla berorda ruti-
ner och identifierade risker. Vidare beskrivningar av atgiarder som ska imple-
menteras.

Rapportering och uppfoljning

Uppf6ljningen av internkontrollplan och risker sker 16pande av kulturforvalt-
ningens samordnare for intern styrning och kontroll genom kontakter med
riskdgarna vid delars- och helarsbokslut. Riskdgarna ar de avdelningschefer
som ansvarar for att riskhantering och intern kontroll bedrivs inom respektive
verksamhetsomrade. Risksamordnare kan utses av riskdgaren som stod for ad-
ministrativ samordning och hantering. Dokumentation sker l6pande av alla
aktorer for att verifiera uppfoljning, atgarder, kontroller och forandrad riskbe-
domning.

Frekvens for uppfoljning inom kulturforvaltningen ar tva ganger per ar. In-
formation och dokumentation samlas i IT-verktyget "Stodet” av samordnaren
for intern styrning och kontroll. De risker som identifieras i internkontrollen
som kan péverka kulturforvaltningens mojligheter att utfora sin verksamhet
och att uppna uppsatta mal ska rapporteras. Aven sadana risker som kultur-
forvaltningen inte direkt kan paverka ska beskrivas.

Kulturférvaltningen rapporterar arligen om det interna kontrollarbetet till kul-
turndmnden. Darutover dligger det kulturforvaltningen att i samband med de-
lars- och arsbokslut att rapportera statusen pa internkontrollplanen samt tillse
att nodviandiga atgarder vidtagits. Om nya riskomraden ska adderas under
verksamhetsaret ska detta antas av kulturnimnden fore det att uppfoljning re-
dovisas for naimnden.

Vid misstanke om brott ska ndamnden utan oskaligt drojsmal vidta atgarder.
Forvaltningschefen ska omedelbart informera kulturnamnden, Region Stock-
holms koncernledning och landstingsrevisorerna om det finns misstanke om
brott. Vidare ska forvaltningschefen i samband med del- och helarsbokslut
avge forsakran att nodvandiga atgarder vidtagits for att uppna tillracklig in-
ternkontroll.
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