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Landstingsstyrelsen

Delarsrapport per augusti 2017 for
landstingsstyrelsens forvaltning

Foredragande landstingsrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Godkannande av delarsrapport per augusti 2017 for landstingsstyrelsens
forvaltning.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkidnna delédrsrapporten per augusti for landstingsstyrelsens
forvaltning.

Landstingsradsberedningens motivering

Landstingsstyrelsens resultat per augusti 2017 uppgar till 162,5 miljoner
kronor att jamfora med motsvarande period 2016 som var 133,9 miljoner
kronor. Verksamhetens kostnader visar efter augusti manad en 6kning med
3,2 procent i jamforelse med motsvarande period féregdende é&r, vilket ar
nagot lagre an budget. Stora delar av 6verskottet mot budget per augusti ar
relaterat till temporara avvikelser.

Forvaltningen prognostiserar ett positivt resultat for 2017 pa 25 miljoner
kronor i jamforelse med ett budgeterat nollresultat. Bland annat forvintas

personalkostnader och kostnader for 6vriga konsulter vara lagre an budget.

Framaét giller det att dven fortsatt hilla ned kostnadsokningstakten och
minska kostnaderna for konsulter.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 29 september 2017
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LSF Ekonomi
Maria Bruhn Jonsson

Landstingsstyrelsen

Delarsrapport per augusti 2017 for
landstingsstyrelsens forvaltning

Arendebeskrivning
Landstingsstyrelsens forvaltning 6verlamnar harmed delarsrapport for
perioden 1 januari — 31 augusti 2017.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 29 september 2017
Landstingsstyrelsens forvaltnings delarsrapport augusti 2017 inklusive
bilagor

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foresléds besluta

att faststilla landstingsstyrelsens forvaltnings delarsrapport per augusti
2017.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Delérsbokslut 2017 for landstingsstyrelsens forvaltning redovisas i
delarsrapporten och dess bilagor. Forvaltningens ekonomiska resultat for
delaret 2017 blev ett 6verskott med 162,5 miljoner kronor. Helarsprognosen
for aret motsvarar ett positivt resultat pa 25,0 miljoner kronor.

Bakgrund

Enligt 9 kap. lagen om kommunal redovisning (1997:614) ar landsting
skyldiga att minst en gang per ar uppratta en sarskild redovisning
(delérsrapport) for verksamheten fran riakenskapsarets borjan. I enlighet
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Landstingsstyrelsen

med detta limnar landstingsstyrelsens forvaltning delarsrapport for ar
2017.

Overvéiganden
Landstingsstyrelsens forvaltning bitrader landstingsstyrelsen i dess
uppdrag att leda, styra och samordna landstingets verksamheter.

Forvaltningens delarsrapport 2017 ar sammanstilld med utgangspunkt fran
de underlag som verksamhetens funktionsomraden och avdelningar
inrapporterat.

e Resultatet for perioden uppgér till 162,5 miljoner kronor. For
motsvarande period 2016 var resultatet ett 6verskott med 133,9
miljoner kronor.

e Resultatprognosen for 2017 uppgar till 25,0 miljoner kronor, vilket
ska jamforas med det budgeterade nollresultatet.

e Verksamhetens kostnader visar for perioden en 6kning med 3,2
procent, i jaimforelse med samma period foregadende ar. Den
prognostiserade kostnadsokningen ar 2017 uppgar till 8,9 procent.

e Periodens ackumulerade investeringar uppgar till 2 034,6 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 49,4 procent i
jamforelse med budget. Investeringsprognosen for aret uppgar till 4
291,6 miljoner kronor.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:
Akt
SLL Styrning och ekonomi

Godkand av Malin Frenning, 2017-10-03
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1. Sammanfattning
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e Resultatet per augusti 2017 uppgar till 162,5 miljoner kronor.
Resultatet for motsvarande period 2016 var 133,9 miljoner kronor.

e Landstingsstyrelsens forvaltning prognostiserar ett positivt resultat pa
25,0 miljoner kronor for helaret 2017 i jamforelse med ett budgeterat
nollresultat.

e Verksamhetens kostnader visar per augusti manad en 6kning med 3,2
procent, i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.

e Periodens ackumulerade investeringar uppgar till 2 034,6 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 49,4 procent i
jamforelse med helarsbudget.
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Prognostiserad kostnadsokning ar nagot lagre dn budget for 2017 pa grund
av bland annat lagre personalkostnader och lagre kostnader for ovriga
konsulter. Aven kostnader for limnade bidrag avseende i forsta hand
landstingsstyrelsens medel for oférutsedda kostnader prognostiseras att bli
lagre an budget for aret.

Periodens kostnadsokning pa 3,2 procent forklaras frimst av hogre dvriga
kostnader dir lokal- och fastighetskostnader ingér. Okningen #r en effekt av
driftsstart av Nya Karolinska Solna och dartill hérande kostnader for
fastighetsservice. Dessutom &r personalkostnaderna inom
landstingsstyrelsens forvaltning hogre jamfort med utfallet per augusti
2016.

2. Styrning

2.1 Styrning av verksamheten
Landstingsstyrelsens forvaltning stodjer landstingsstyrelsen i dess uppdrag
att leda, styra, samordna och f6lja upp landstingets samtliga verksamheter.

Med utgdngspunkt i sitt uppdrag arbetar landstingsstyrelsens forvaltning
strategiskt och operativt ur ett koncernperspektiv for den 6vergripande
utvecklingen av Stockholms lans landsting.

Landstingsstyrelsens forvaltnings vision dr att vara en modern och flexibel
organisation — ratt rustad for savil nuvarande uppdrag som for framtida
utmaningar. Forvaltningen arbetar i enlighet med ledningsprocessen for att
na de uppsatta mélen i den av landstingsfullméktige faststdllda budgeten.
Landstingsstyrelsens forvaltning ska mota uppdragsgivare, kunder och
samarbetspartners med kunnighet, palitlighet och god service.

Landstingsstyrelsen gav den 31 januari 2017 landstingsdirektoren ett
uppdrag att sdkerstilla effektiv ledning och styrning i Stockholms lans
landsting, Effektiv ledning, styrning och uppfoljning inom Stockholms lins
landsting, LS 2017—-0180. Landstingsdirektoren har inrattat programmet
Effektivare landsting for att genomfora uppdraget. Programmet innebar ett
stort och langsiktigt fornyelse- och forandringsarbete pd manga omréaden.
Det huvudsakliga arbetet inom programmet utfors i respektive
linjeverksamhet. Respektive forvaltnings- och bolagschef, samt dven
avdelningschefer, ar ansvarig for att planera och leda effektiviseringsarbetet
i sin organisation. I linje med Effektivare landsting har ledningen for
landstingsstyrelsens forvaltning genomfort en rad forandringar i sin
styrning och ledning.
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Forvaltningen har till exempel utvecklat en starkare och tydligare intern
styrning. Ledningsprocessen har utvecklats mot storre tydlighet och
effektivitet, bdde vad galler uppfoljning av 2017 ars planerade verksamhet
och planering infér 2018. Inférandet av ett digitalt beslutsstodsystem
fortgar i takt med utvecklingen pa koncernniva. Den aterinriattade
ledningsgruppen for landstingsstyrelsens forvaltning ska framover vara ett
forum for hantering av forvaltningsgemensamma styrnings- och
ledningsfragor.

Ansvaret for genomférande av Framtidens hilso- och sjukvard och
Framtidsplan for hédlso- och sjukvédrden har renodlats och tydliggjorts.
Ansvaret for genomforande, uppfoljning och kommunikation har genom
beslut av landstingsdirektoren i juni 2017 flyttats fran landstingsstyrelsens
forvaltning till halso- och sjukvardsférvaltningen fran augusti 2017.

Som ett led i att skapa en mer sammanhaéllen IT-organisation och

dirigenom stirkt samordning och styrning inom IT-omrédet har ocksa
samtliga enheter och avdelningar inom landstingsstyrelsens forvaltning
som arbetar med IT-fragor samlats under IT-direktoren for landstinget.

2.2 Uppdrag fran landstingsfullmiktige

I bilaga A2 redovisas de atgiarder som har vidtagits i enlighet med:

e uppdrag givna LS av landstingsfullméktige i samband med SLL Mal och
budget 2017, LS 2016 — 0257

e uppdrag givna LS av landstingsfullméktige i samband med tidigare
budgetar

e uppdrag givna LS av landstingsfullmiktige utanfor budget januari —
juni 2017

e uppdrag givna LS av landstingsfullmaktige utanfor budget fore 2017

Nedan redovisas i tabeller andelen genomférda uppdrag per den 31 augusti
2017 relativt mangden uppdrag vid arets borjan.

2.2.1 Uppdrag i landstingsfullmiiktiges budget

Uppdrag givna i landstingsfullmdktiges budget

2017 Ja Delvis Nej Totalt
Genomfdérandegrad per 31 augusti, antal 4 12 1 17
Genomforandegrad per 31 augusti, procent 24 70 6 100
Uppdrag givna i landstingsfullmaktiges budget

tidigare ar, kvarvarande infér verksamhetsaret Ja Delvis Nej Totalt
2017

Genomfdérandegrad per 31 augusti, antal 1 1 2
Genomforandegrad per 31 augusti, procent 50 50 100

1 Verkstallighetsbeslut 2017-06-20, LDR 7120.
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2.2.2 Uppdrag givna av landstingsfullmiiktige utanfor budget

Uppdrag givna av landstingsfullmaktige utanfor
budget under 2017, jan. - juni

Ja Delvis Nej Totalt

Genomférandegrad per 31 augusti, antal 1 4

Genomférandegrad per 31 augusti, procent 20 80 - 100

Uppdrag givna av landstingsfullméaktige utanfor

budget tidigare ar, kvarvarande infér Ja Delvis Nej Totalt
verksamhetsaret 2017

Genomforandegrad per 31 augusti, antal 5 6 - 11
Genomforandegrad per 31 augusti, procent 45 55 - 100

2.3 Efterlevnad av styrande dokument
2.3.1 Strategier

Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Under 2017 har arbetet med genomforande av Framtidsplan for halso- och
sjukvarden intensifierats. De forsta verksamheterna ar nu igadng i Nya
Karolinska Solna. Intensiva forberedelser pagar for aterstdende
inflyttningar, vilka kommer att ske under 2018. Overféring av verksamheter
till andra akutsjukhus har inletts. Infektionssjukvéard och delar av
karlkirurgin har flyttat till Danderyds sjukhus och viss hjartsjukvard har
overforts till Danderyds sjukhus och S:t Gorans sjukhus. Viss cancervard
har forts over fran Karolinska till Sodersjukhuset och till S:t Gorans
sjukhus. Till Sodersjukhuset AB har ocksa delar av barnkirurgin och
barnortopedin sedan tidigare overforts.

Nya vardplatser har 6ppnat vid Danderyds sjukhus for infektionssjukvard
och allménna vardplatser. Den nya behandlingsbyggnaden vid Sodertalje
sjukhus har invigts och inflyttning pagar. Byggnation av ny
behandlingsbyggnad vid Danderyds sjukhus pagéar, liksom av ny
behandlingsbyggnad, ny vardbyggnad och nytt teknikkvarter vid
Sodersjukhuset. Byggnationen av Chopin, ett centrum for operation och
intervention vid Karolinska, Huddinge, har tagit full fart och upprustningen
till moderna lokaler for psykiatrin fortsitter vid sjukhuset.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat om inforandet av ny
narakutsstruktur. Den forsta, Hagaakuten, har 6ppnat vid Karolinska,
Solna. For att avlasta akutmottagningen vid Sodersjukhuset har, i avvaktan
pa att narakuten vid Rosenlund 6ppnar, en provisorisk mottagning 6ppnat.
Ovriga nirakuter vid Danderyds sjukhus, Sodertilje sjukhus och S:t Gérans
sjukhus samt pa Lowenstromska sjukhuset i Sollentuna och Nacka
narsjukhus 6ppnar i borjan av 2018.
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Landstingsdirektoren har gett halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att
ansvara for den koordinering och samordning av arbete avseende
genomforande av Framtidsplan for hilso- och sjukvarden som tidigare
funnits inom landstingsstyrelsens forvaltning. Genom detta samordnas och
fortydligas ansvaret for genomforandet av Framtidsplanen.

2.3.2 Landstingets finanspolicy
Landstingsstyrelsens forvaltning foljer Stockholms lans landstings
Finanspolicy, LS 2016—0987.

2.4 Intern styrning och kontroll

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer Policy for internkontroll, LS 1303—
0431 samt arbetar i enlighet med Riktlinjer Intern styrning och kontroll,
LS 2016—-0510. Forutom dessa styrande dokument finns en handledning
som har publicerats pa forvaltningens intranat. Arbetet med intern styrning
och kontroll 4r en integrerad del i forvaltningens ledningsprocess.

Landstingsstyrelsens forvaltnings internkontrollplan 2017
Landstingsstyrelsens forvaltning foljer upp och atgardar lopande omraden
dar vasentliga brister noteras. Forvaltningens uppfoljning av
internkontrollplanen finns i bilaga F9. I dokumentet redovisas
uppfoljningen enligt trafikljusmodellen - dels hur vil arbetet med atgarder
foljer atgardsplanen, dels hur val de atgarder som genomforts enligt plan
har haft onskad effekt.

Av tolv planerade dtgarder ar merparten atgiardade enligt plan per den 31
augusti 2017 och tre till storsta delen atgardade.

STATUS DEFINITION RESULTAT
® Gron atgardat enligt plan 7 st.
Gul avvikelse 20 procent, det vill sdga merparten 3st.

atgardat men vissa delar kvarstar

® Rod inte atgardat enligt plan 2 st.

Av de helt eller delvis atgiardade uppdragen har merparten fatt énskad

effekt.
STATUS DEFINITION RESULTAT
® Gron 6 st.
Gul 4 st,

® R6d -
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3. Mal

Landstingsstyrelsens forvaltning har ett specifikt ansvar for att leda
koncernens arbete mot tre av Stockholms lans landstings 6vergripande mal
med tillhorande nedbrutna mal, SLL Mal och budget 2017, LS 2016—0257:

e En ekonomi i balans
e Hallbar tillvaxt och utveckling
e Tryggad kompetensforsorjning

For verksamhetsaret 2017 har landstingsstyrelsens forvaltning inga egna,
nedbrutna mal. Nedan aterges och kommenteras utfall och prognos for
forvaltningen per 31 augusti 2017 vad avser mélet En ekonomi i balans.
Landstingsstyrelsens forvaltning lamnar ocksa i enlighet med de
koncernovergripande anvisningarna for delarsrapportering en kort
beskrivning av det arbete som pégar for att sikerstilla uppfyllelsen mélen
Haéllbar tillvaxt och utveckling samt Tryggad kompetensforsorjning.

3.1  Ekonomi i balans

Utfall Uppfylit Utfall

2017 2017 2016 Prognos Mal
Mal och indikator aug aug aug 2017 2017
EKONOMI | BALANS
Finansiell stabilitet
Resultat: 162,5 mkr Ja® 133,9 mkr Uppfylls 0 mkr

Ett positivt resultat fére omstéllningskostnader, mkr ¥

1 Fér férvaltningar/bolag avses att det av fullméktige beslutade resultatkravet uppnas.

Landstingsstyrelsens forvaltnings ekonomiska resultat per augusti samt
prognos for heldret 2017 beskrivs och kommenteras vidare i kapitel 5.

3.2 Hallbar tillvaxt och utveckling

Landstingsstyrelsens forvaltning ansvarar for det koncernovergripande
arbetet for att sakerstilla uppfyllelse av Stockholm ldns landstings mal
Haéllbar tillvaxt och utveckling. I landstingsfullméaktiges budget finns fyra
nedbrutna mal till det 6vergripande malet:

e En ledande tillvaxtregion

o Effektivt miljoarbete

e Socialt ansvarstagande

e Sikra processer

Nedan redogors for pagadende och genomfort arbete for att sakerstilla
uppfyllelse av dessa mal, utifran landstingsstyrelsens och dess forvaltnings
koncernévergripande uppdrag. Redovisningen utgar fran den verksamhet
som har planerats i landstingsstyrelsens forvaltnings budget 2017, LS
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2016—0256. Underrubrikerna i avsnitt 3.2 motsvarar
landstingsfullméaktiges nedbrutna mal under respektive évergripande mal.

Forvaltningen ska ocksd, liksom andra forvaltningar och bolag, bedriva ett
eget arbete i enlighet med den koncernovergripande styrningen pa
respektive omrade. Enligt de koncernovergripande anvisningarna for
delarsrapportering ska samtliga forvaltningar och bolag redovisa detta
arbete. Detta redovisas i avsnitt 3.2.1 Hallbar tillvaxt och utveckling i
landstingsstyrelsens forvaltning.

En ledande tillvaxtregion

Malet En ledande tillvaxtregion ska uppnas dels genom regionplanering,
dels genom en stiarkt forsknings- och utvecklingsverksamhet.
Landstingsstyrelsens forvaltning har det koncernovergripande ansvaret for
forskning och utveckling och redogor har for arets hittillsvarande
verksamhet inom dessa omraden.

Landstingsstyrelsens forvaltning foljer arligen upp Stockholms lans
landstings medel for forskning och utbildning, med tydligt fokus pa
medarbetar-, patient- och resenarsnytta.? En utforlig genomlysning av den
kliniska forskningens kvalitet och forutsiattningar genomfors dock inom
ramen for den nationella ALF-utvirderingen3 redan under hosten 2017.

Ett arbete pagar for att inratta en funktion inom Stockholms ldns landsting
som ska tillgangliggora vardens data for analys och optimering av
patientomhéandertagande samt for extern forskning. Landstingsstyrelsens
forvaltning har utarbetat forslag till analys av legala och etiska aspekter
samt till arbetsprocess och organisation. Forslaget har presenterats for och
diskuterats med vardgivare och Karolinska Institutet. Ansvaret for arbetet
har darefter flyttats over till hilso- och sjukvardsforvaltningen. Dar har
hilso- och sjukvardsdirektoren tillsatt en programkommitté for det
fortsatta arbetet med ett kompetenscentrum for dataanalys.

Forskning kring munhélans sjukdomar hos framfor allt barn ar i fokus
under 2017. Ett Akademiskt Barntandvardscentrum, ABC, som 4r ett
samarbete mellan landstinget, folktandvarden och Karolinska Institutet har
etablerats vid Eastmaninstitutet inom Folktandvarden och vid institutionen
for odontologi, Karolinska Institutet, Huddinge, LS 2016-1136.

En planerad 6versyn av de kliniska prévningsverksamheterna pagar.
Karolinska Trial Alliance, KTA, har utsetts att vara Stockholms ldns
2 Stockholms lans landsting publicerar arligen ett forskningsbokslut som redovisar

hur forskningsmedel har anvants.
3 ALF-avtalet reglerar statens ersittning for ldkarutbildning och klinisk forskning.
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landstings provningscenter for kliniska behandlingsstudier och ingéar som
ett av landets sex nationella noder i klinisk behandlingsforskning.
Stockholms medicinska biobank har breddinfort insattning och uttag av
blod- och vavnadsprover fran patienter i hela landstingets hilso- och
sjukvéard med fokus pé kliniska forskningsbehov.

Ett ackrediteringssystem for universitetssjukvard, det vill siga en metod for
systematisk kvalitetssakring, ar under utveckling. Stockholms lans
landsting och Karolinska Institutet samverkar kring hur processen att utse
universitetssjukvardsenheter i Stockholm ska utformas.

En forutsattning for styrning av testmiljoer ar gemensamma
forhallningssitt och strukturer pa landstingets olika innovationskontor, se
beslut LS 2016-1060. Darfor genomférs nu en sammanhaéllen
innovationsstruktur med gemensamma riktlinjer for alla ingadende enheter,
oavsett sirskilda innovationsuppdrag och innovationsinriktningar vid
respektive enhet. Ett overgripande direktiv for projekt om immateriella
rattigheter genomfors ocksa. Landstingsstyrelsens forvaltning har hittills
under 2017 tagit fram stod for genomforande av uppféljning av
innovationsfondens projekt samt fardigstallt en gemensam exempelsamling
av pagaende innovationsutveckling inom Stockholms lans landsting. Ett
viktigt strategiskt verktyg for den sammanhéllna innovationsstrukturen ar
ocksé det gemensamma drendehanteringssystem som landstingsstyrelsens
forvaltning haller pa att ta fram.

Effektivt miljoarbete

Landstingsstyrelsens forvaltning ansvarar for att genomfora Miljoprogram
2017-2021, LS 2015—0092. Programmet dr under genomfoérande och flera
av de planerade atgirderna har slutforts eller paborjats.

Stockholms lans landsting stéller miljo- och sociala krav vid upphandling
och f6ljer upp kraven. Omfattning och kvalitet pa uppfoljning av
leverantorer som upphandlas centralt ska 6ka. Under forsta halvaret 2017
har arbetet med de leverantérsuppfoljningar som initierades under ar 2016
slutforts och uppfoljning av ytterligare tre avtal har startats. Fragor kring
socialt ansvarstagande har borjat att lyftas vid ordinarie leverantorsmoten.
Arbetet med uppforandekod for leverantorer beskrivs nedan under
avsnittet Socialt ansvarstagande.

Socialt ansvarstagande

Landstingsstyrelsens forvaltning leder en 6versyn av styrande dokument
inom jamstalldhet och jamlikhet. Syftet ar att kunna uppdatera och
samordna dessa samt anpassa dem till gillande lagstiftning. Den revidering
av handlingsplanen for jamstilldhet och jamlikhet enligt den sa kallade
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CEMR-deklarationen, LS 0901-0042, som paborjades 2016 ar tillfalligt
vilande med anledning av 6versynen.

Handlingsplan for arbetet med Barnkonventionen inom Stockholms léns
landsting, beslutad av landstingsfullmaktige 2005-10-05, ar delvis
implementerad. Hittills under aret har forvaltningar och bolag fatt
kontinuerligt mélgruppsanpassat konsultativt stod till
verksamhetsutveckling pd omradet. Landstingsstyrelsens forvaltning har
ocksa genomfort kommunikations- och utbildningsinsatser for att bidra till
att handlingsplanen genomfors inom Stockholms lans landsting.

Landstingsstyrelsens forvaltning ansvarar for Stockholms lans landstings
samverkan med intresseorganisationer for personer med
funktionsnedsittning. Sdidan samverkan har genomforts under aret. Policy
for delaktighet for personer med funktionsnedsdttning, LS 2016—0469, har
forankrats hos forvaltningar och bolag via moten med strategiska
representanter. Forvaltningen har hittills under 2017 arbetat med
tillampningsanvisningar till policyn.

Den planerade revideringen av Atgdrdsplan avseende nationella
minoriteter och rdtten att anvdnda minoritetssprdak, LS 1003—0199 ar
inaktivt med anledning av en lagoversyn som har inverkan pa landstingets
arbete inom detta omrade. Under aret har landstingsstyrelsens forvaltning
arbetat med ett forslag pa nya samradsformer for de nationella
minoriteterna. Forvaltningen har genomf6rt utbildningar och
informationstillfallen om den nationella minoritetslagstiftningen i
forvaltningar och bolag inom Stockholms lans landsting.

Under forsta halvaret 2017 har det planerade arbetet med
leverantorsuppfoljningar avseende socialt ansvarstagande fortsatt och ett
antal nya uppfoljningar har startats upp.4 Under 2017 ar fokus pa att
utveckla och systematisera arbetet kring uppforandekoden for leverantorer.
Arbetet gors i samarbete med Nationella kansliet Hallbar upphandling. En
uppdatering av mallar, rutiner och vigledande information pagar. Nya
kontraktsvillkor for uppforandekod har tagits fram, liksom en tydligare
vagledning kring de nya kontraktsvillkoren och metod f6r uppfoljning av
dessa.5 Forvaltningen har under forsta halvan av 2017 bistatt bland andra
Stockholms ldns sjukvardsomréade, Folktandvarden Stockholms ldn AB,
forvaltning for utbyggd tunnelbana, trafikforvaltningen och halso- och
sjukvardsforvaltningen i fragor kring uppforandekoden for leverantorer.

4 Arbetet initierades ar 2015.

5 Det nationella kansliet for socialt ansvarstagande vid offentlig upphandling har
ett samlingsdiarienummer for sitt arbete, LS 1209-0972 (Socialt Ansvarstagande i
Offentlig Upphandling - ett samarbete mellan Sveriges regioner och landsting).
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Sdakra processer

Sckerhet

Inforandet av ett systematiskt sikerhetsarbete i Stockholms lans landsting
har fortsatt under 2017. Arets forsta dtta manader har priglats av fortsatt
arbete med koncernens gemensamma utmaningar och prioriteringar inom
siakerhet och krisberedskap i en tid da hot- och riskbilden ar allt mer
komplex och viaxlande. En viktig del i detta arbete ar de strategiska analyser
pa omrédet som har arbetats fram av landstingsstyrelsens forvaltning.
Analyserna majliggor effektivare arbete och 6kad forstéelse for behov av
atgarder. Flera kunskapshdjande aktiviteter har ocksa genomforts.®

Under aret har fokus legat pa att fardigstilla de mest prioriterade
tillampningsanvisningarna avseende omradena brand och hot om vald till
Policy for sdkerhet, LS 2015—0093, samt Riktlinjer for siakerhet, LS 2015-
0093, LS 1407-0877. Trafiksdkerhet, flygplatssikerhet, resesikerhet och
skydd mot forlust av 16s egendom har varit under beredning under aret.
Arbetet med att uppritta en sikerhetsanalys pa koncernniva enligt
Sakerhetsskyddsforordning, 1996:633, har paborjats.

Enligt lag 2006:544 om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordinara hiandelser i fredstid och h6jd beredskap ska det inom
landstinget finnas en krisledningsnamnd som kan utova ledning vid en
extraordinar handelse. Inom landstinget fullgor landstingsstyrelsens
arbetsutskott uppgiften som krisledningsnamnd. I februari genomfordes en
ovning med krisledningsnimnden. Ovningen identifierade ett antal
forbattringsomraden. Dessa omraden kommer att utvecklas och atgardas
under hosten. Under varen genomfordes dven en genomlysning av hur
tjanstemannastodet till krisledningsnamnden, det vill sdga den regionala
krisledningen, RKL, ska utvecklas. Arbetet ska resultera i en plan vilken
aven kommer vara forvaltningens lokala krisberedskapsplan.

Landstingsstyrelsens forvaltning har gjort en forsta uppfoljning av hur de
koncernovergripande styrande dokumenten Riktlinjer for sdkerhet,

LS 2015-0093, LS 1407—-0877, och Krisberedskapsplan for Stockholms
ldns landsting och plan for krisledningsndmnden vid extraordindra
hdndelser, LS 1406—0750, efterlevs i Stockholms lans landsting.
Uppfoljningen syftade till att ge svar pa om nédvindiga lokala

6 Bland annat foreldsningar och utbildningar om kontinuitetsplanering,
psykologiska verktyg att mota hotutsatta, sdkerhetshotande klimatforandringar,
den nationella sikerhetsstrategin och globala trender samt féredragning kring
Stockholmspolisens insats Mareld, som fokuserar pa de mest utsatta fororterna i
lanet.
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styrdokument samt risk- och sarbarhets- och hotanalyser finns pa plats, och
om namnder och bolag har den organisation som behovs for att kunna
omsaitta landstingsfullmaktiges beslutade krav. Namnder och bolag behover
framdver prioritera arbetet med att infora och f6lja de av
landstingsfullméaktige beslutade riktlinjerna for sikerhet samt
krisberedskapsplanen.

Informationssdkerhet

Med utgéngspunkt i Stockholms ldns landstings styrande dokument om
informationssikerhet, LS 2016—0646 och LS 1308—-1044, har
landstingsstyrelsens forvaltning stillt resurser och metoder till
forfogande for att fa fler forvaltningar och bolag att infora
ledningssystem for informationssakerhet i sina verksamheter och att
faststilla lokala handlingsplaner. Forvaltningen har ocksa genomfort
insatser for att fordjupa samverkan med forvaltnings- och
bolagsledningar. En ny version av e-utbildning for
informationsséakerhet; Disa dr under utveckling och planeras kunna
publiceras under sista kvartalet av 2017.

Digitalisering

For att sikerstilla uppfyllnad av mélet Sakra processer, som bland annat
innebar att Stockholms lans landstings digitaliseringsgrad ska oka, har
landstingsstyrelsens forvaltning genomfort en stor del av de insatser som
har planerats for 2017.

Landstingsstyrelsens forvaltning skapar en tydligare organisation for
digitalisering som inkluderar tydliga och sammanhéllna beslutsprocesser
samt tydligt utforaransvar pa den operativa nivan. En IT-direktor har
rekryterats. Funktionen runt IT-direktéren ska vara en samlingspunkt for
fragor som ror styrning och uppfoljning av digitaliseringen i hela
Stockholms lans landsting. Arbete pagar med en ny IT-struktur som
tydliggor hur beslut fattas och samordning sker inom omradet. Inom ramen
for uppdraget Effektiv ledning, styrning och uppf6ljning inom Stockholms
lans landsting, LS 2017—-0180, har forvaltningen genomfort en 6versyn av
landstingets IT-organisation. Resultatet av arbetet kommer att 6verlamnas
till IT-direktoren under augusti.

En resursfordelningsmodell for IT-kostnader och implementeringen av en
sddan ar starkt beroende av 6vergripande modeller och styrning inom IT-
omradet. Det fortsatta arbetet med en sddan modell kommer darfor att vara
en del av styrning och samordning av IT enligt ovan.

I syfte att utveckla formagan att mita graden av digitalisering har
landstingsstyrelsens forvaltning gjort ett grundlidggande arbete for att
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klarlagga vad som i dagsldget mits inom landstingets forvaltningar och
bolag. Arbetet ar langsiktigt och har initialt fokuserat pa anvindningen av
e-tjanster inom halso- och sjukvarden.

Det finns idag en variation i anslutningsgraden till generella e-tjanster
bland vardgivarna. For att skapa en god digital tillganglighet, som ger
lanets alla patienter en likvardig serviceniva, har kraven pa anslutning till
de mest centrala e-tjansterna skarpts. Krav har stallts for att sakerstilla
inférande av bland annat 1177 Vardguidens e-tjanster, e-frikort,
tolktjanster, sjukresor och sjukintyg.

Att tillgadngliggora journalinformation till invdnarna paborjades under 2016
och har fortgatt enligt plan under perioden. I nuldget ar cirka 600 enheter
anslutna till den gemensamma tjansten Journalen.”

I syfte att forbattra Stockholms ldns landstings forméga att erbjuda video-
kommunikation har pilotprojektet "Videométen via 1177 Vardguiden”
pagatt och avslutats under perioden januari — augusti 2017.8 Utvarderingen
av projektet pavisar bade positiva och negativa erfarenheter som ger goda
forutsattningar for en fortsatt implementering.

Ersittningsmodellen for videomoten utgick fran samma niva som for ett
fysiskt besok i enlighet med gillande forfragningsunderlag for
Huslakarverksamhet. Modellen gav vardenheterna goda incitament att
genomfora videométen och att testa mojligheter att ersitta fysiska besok
med videométen utan att det gav negativa ekonomiska konsekvenser.

Det finns ett fortsatt stort intresse bland vardgivare att kunna erbjuda
patienter videomoten, och med ett bredare inforande kan den digitala
tillgangligheten 6ka inom vardomraden dven utanfor huslakar-
verksamheten. For att mota efterfragan har ett program for digitala
vardmoten initierats, dar mélet dr att dessa ska vara en del av det reguljara
vardutbudet inom Stockholms lans landsting.

Det planerade inforandet av elektroniskt hogkostnadskort som standard ar
genomfort och i princip alla vardgivare dr anslutna till tjansten.

7 Enheterna omfattar vardcentraler, specialistmottagningar, barnhélsovard, barn-
och ungdomsmottagningar samt Ersta sjukhus, Danderyds sjukhus,
Sodersjukhuset, St. Eriks sjukhus och Sodertilje sjukhus.

8 Projektet har genomfort 387 videomoten pé nio huslakarmottagningar dar flera
yrkeskategorier deltagit, sdsom ldkare, distriktsskoterskor, sjukskoterskor, psyko-
terapeuter, kuratorer och psykologer.
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Landstingsstyrelsen har fatt i uppdrag att forbattra mojligheten att inom
sjukvarden anvianda sdkra digitala brevlddor vid kommunikation med
patienter och darmed minska antalet brevutskick, LS 2016—0257, att-sats
32. Landstingsstyrelsens forvaltning har gjort en forstudie kring
landstingsovergripande IT-stod for laboratoriemedicin dar olika forslag till
losningar har tagits fram. Beslut om fortsatt arbete faststills under hosten
2017 och dess koppling till programmet Framtidens vardinformationsmiljo
SLL?° ska tydliggoras.

Ambitionsnivan inom 0ppna data, omrade hilso- och sjukvard, har hojts
enligt plan. En forstudie har initierats i syfte att utreda forutsattningar for
att kunna skapa en digitaliseringsguide for halso- och sjukvarden. Guiden
ska sikerstilla att 6ppna data publiceras pa ett gemensamt stélle for
Stockholms ldns landstings hélso- och sjukvard.

I Stockholms ldns landsting finns ett behov av rutiner for siker
meddelandehantering. Landstinget har, genom landstingsstyrelsens
forvaltning, varit delaktigt i Sveriges kommuner och landstings, SKL, arbete
med att ta fram ett projektdirektiv for siker digital kommunikation pa
nationell niva. Parallellt med den pagaende etableringen av projektet pagar
arbete for att hitta mojliga kortsiktiga l6sningar pa regional niva.

Ett projekt for centralisering och modernisering av e-postsystem med
migrering till en gemensam molnbaserad e-postplattform ar genomfort.
Alla verksamheter utom trafikforvaltningen ar migrerade till Microsofts
Office 365-plattform.

Den planerade utvecklingen av digitaliserade konferenstjinster fortgar med
teknisk anpassning och installation for Skype i befintliga konferenssalar.
Som led i utvecklingen av telefonin, med renodling av tjanster och
nyttjande, ar centralisering av mobila abonnemang genomférd och
avveckling av fast telefoni och icke nyttjade mobilabonnemang under
arbete.

3.2.1 Hallbar tillvixt och utveckling i landstingsstyrelsens
forvaltning

9 Programmet Framtidens vardinformationsmiljo SLL ar landstingets initiativ for
att driva digitala forandringar inom hélso- och sjukvarden. Programmet ska péga
2017 - 2022, och ska ldgga grunden till en ny vardinformationsmiljé for hilso-och
sjukvarden. Programmet tar utgdngspunkt i Framtidens hélso- och sjukvard och
Stockholms ldns landstings strategi for digitalisering,
http://www.vardgivarguiden.se/fvm 2017-09-08.
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En ledande tillvaxtregion — landstingsstyrelsens forvaltning
Inom landstingsstyrelsens forvaltning sker ett kontinuerligt
forbattringsarbete i verksamheterna. Det aligger varje verksamhet att
avsitta medel inom den egna budgetramen for att aktivt stodja utveckling,
innovation och fornyelse som bidrar till en hogkvalitativ och
kostnadseffektiv verksamhet och en god arbetsmiljo. I landstingsstyrelsens
forvaltnings budget for 2017 finns inga sddana medel avsatta.

Miljo — landstingsstyrelsens forvaltning

Landstingsstyrelsens forvaltning ingar i ett gemensamt
miljoledningssystem tillsammans med fem andra forvaltningar och bolag.
Miljoledningssystemet ar ett verktyg for att systematiskt organisera,
genomfora, f6lja upp, analysera och kontinuerligt forbattra
verksamheternas miljoarbete. Miljopaverkan fran uppdrag och processer i
landstingsstyrelsens forvaltning ar fraimst indirekt. Miljoaspekter och
miljomal inom forvaltningen utgér fran denna indirekta miljopaverkan.
Landstingsstyrelsens forvaltning har inga beslutade lokala miljomal.

Social hallbarhet — landstingsstyrelsens forvaltning
Landstingsstyrelsens forvaltning har det koncernovergripande ansvaret for
att styra, leda och samordna arbetet inom verksamhetsomradet Social
hallbarhet. Detta arbete beskrivs i avsnitt 3.2 ovan.

Jamlikhet och jamstdlldhet

Landstingsstyrelsens forvaltnings arbete i enlighet med HBT-policy, LS
1110—1297, och Jdamstdlldhetspolicy, LS 0501—0052 har framst ett
arbetsgivarperspektiv. Forvaltningen har har metoder och verktyg for ett
systematiskt arbete med jamstilldhet och jamlikhet. Forvaltningen
analyserar konsuppdelad statistik i samband med delérs- och
arsrapportering vad galler antal tillsvidareanstillda respektive
tidsbegransat anstillda, sjukfranvarodagar och procentuell sjukfranvaro.
Forvaltningen anviander ocksd andra nyckeltal for jamstalldhet och
jamlikhet. Med utgadngspunkt i Nyckeltalsinstitutets jamstalldhetsindex
JAMIX kan forvaltningen ta ut nyckeltal gillande bland annat
foraldraledighet, sjukfranvaro och medellon.

Jamlikhet och jaimstilldhet ingar i den arliga medarbetarenkiten. Beldgg
for ojamstilld behandling eller diskriminering som framkommer pa
forvaltningsniva ligger till grund f6r uppfoljning och atgiarder pa omradet.

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar ocksa systematiskt med jamlikhet
och jamstélldhet genom obligatoriska e-utbildningar pa omradet for
medarbetare och chefer. I chefsutbildningen som genomf6rs arligen ingar
ett sarskilt avsnitt om jamlikhet och jamstalldhet. Det finns daven en modul
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som tar upp lonebildning, dir sarskilt podngteras att 16nesattningen ar
individuell och differentierad och den inte far vara diskriminerande.
Forvaltningens medarbetare och chefer erbjuds och uppmanas ocksa delta i
ovriga, icke obligatoriska utbildningar pa omradet. Forvaltningen f6ljer upp
deltagandet i dessa utbildningar via portalen Lartorget.

Diskrimineringslagen reglerar arbetsgivarens skyldighet att gora
Ionekartlaggning arligen. Syftet ar att kartligga eventuella osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och mén och ta fram en handlingsplan dar sa
behovs. Landstingsstyrelsens forvaltning ingér i den
landstingsovergripande lonekartlaggning som genomfors.

Nationella minoriteter och minoritetssprak

Enligt Atgdrdsplan avseende nationella minoriteter och rdtten att
anvdnda minoritetssprak, LS 1003—0199, har varje nimnd och styrelse ett
ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade vidta atgarder pa omradena
information, enskildas ratt att anvinda minoritetssprak samt inflytande och
samrad. Utover det arbete som landstingsstyrelsens forvaltning utfér inom
sitt koncerndvergripande ansvar pa omradet har det inte vidtagits ndgra
sarskilda atgiarder pa forvaltningsniva.

Barnkonventionen

Utover det arbete som landstingsstyrelsens forvaltning utfor inom sitt
koncernovergripande ansvar pa omradet har forvaltningen inte vidtagit
nagra sirskilda atgirder pa forvaltningsniva i enlighet med Handlingsplan
for arbetet med Barnkonventionen inom Stockholms ldns landsting,
beslutad av landstingsfullméktige 2005-10-11.

Folkhdalsa

Ny Policy Folkhdlsa 2017 — 2021, LS 2016—0138, beslutades av
landstingsfullmaiktige i februari 2017. Enligt policyn ansvarar varje nimnd
och styrelse for folkhdlsoarbetet inom sitt verksamhetsomrade, ska
inkludera folkhalsoperspektivet i styrning och ledningssystem

och ta fram méitbara mal i enlighet med policyn. Detta har inte genomforts
2017, da landstingsstyrelsens forvaltnings budget faststélldes fore policyn.

Tillgdnglighet

Landstingsstyrelsens forvaltning ska planera egen verksamhet med
utgangspunkt i Policy for delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning, LS 2016—0469, och med fokus pa bemoétande,
kommunikativ tillganglighet och fysisk tillganglighet. Utover det arbete som
forvaltningen utfor inom sitt koncernovergripande ansvar pa omradet har
forvaltningen ingen samlad strategisk planering pa forvaltningsniva.
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Uppforandekod for leverantorer

Landstingsstyrelsens forvaltning har verktyg och metoder for ett
systematiskt arbete pad omradet. Forvaltningen gor fa egna upphandlingar,
men i frdga om eventuella egna leverantorer identifieras prioriterade
riskomréaden och sociala krav stélls i avtalen. Granskning av
landstingsstyrelsens forvaltnings leverantorer med avseende pa ett socialt
ansvarstagande hanteras inom ramen for det koncernovergripande arbetet
och ar beroende av de prioriteringar som gors dar.

Sdkra processer - landstingsstyrelsens forvaltning

Sckerhet

Landstingsstyrelsens forvaltning har verktyg och metoder for ett
systematiskt sakerhetsarbete. Under varen beslutades om lokala
styrdokument avseende sakerhet och brand for forvaltningen. De nya lokala
styrdokumenten sikerstaller att forvaltningens sikerhetsarbete sker i
enlighet med landstingsfullméktiges beslutade krav. I syfte att sdkerstilla
integritet och trygghet for personal, fortroendevalda och besokare har ett
systematiskt arbetssitt baserat pa hot- och riskanalys inforts i
forvaltningen. En upphandling av manuell bevakning f6r forvaltningens
behov har genomforts och inom ramen for denna finns utokade mojligheter
att avropa personskydd. En 6versyn av den fysiska siakerheten i
landstingshuset har paborjats och en upphandling av brandskydd har
initierats.

Informationssdkerhet

Forvaltningen har delvis metoder och verktyg for ett systematiskt arbete
med informationssidkerhet i enlighet med gillande riktlinjer.

Ett ledningssystem for informationssakerhet ska inforas i forvaltningen. Ett
forsta steg ar att ta fram en lokal handlingsplan for informations-
sakerhetsarbetet som ska faststillas under hosten 2017.
Complianceportalen ar delvis inford och anvinds till att klassificera system
pé teknisk niva samt for uppfoljning av forvaltningens efterlevande av de
centrala informationssiakerhetsriktlinjerna.

Digitalisering

Avveckling av gammal IT-miljo inom landstingsstyrelsens forvaltning
pagar. Ett projekt har startats for overlamning av ansvaret for nit-
infrastruktur och gemensam datalagring fran LSF IT och teknik till SLL IT.

3.3 Tryggad kompetensforsorjning

Den 15 november 2016 beslutade landstingsfullmaktige att anta
kompetensforsorjningsstrategi for Stockholms lans landsting, LS 2015-
0998. Strategin styr samtliga nimnder och styrelser samt faststiller ett
antal viagval for hur landstinget ska kunna rekrytera och behélla
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medarbetare samt vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. En
god arbetsmiljo, ett valfungerande chef- och ledarskap samt mgjlighet till
utveckling ar viktiga faktorer for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Landstingsstyrelsen antog den 27 juni 2017 en handlingsplan utifran
kompetensforsorjningsstrategin, LS 2016-1483. Handlingsplanen tar sin
utgangspunkt i kompetensforsorjningsstrategin och syftar till att uppna
intentionerna i strategin. Malet ar att uppna landstingets mal genom en
langsiktigt tryggad kompetensforsorjning. Handlingsplanen géller under
perioden 1 juli 2017 till och med den 31 mars 2019.

Attraktiv arbetsgivare

Stockholms lans landsting fortsatter erbjuda auskultations- och
praktikplatser for personer med utldndsk vardutbildning utanfér EU/EES-
omradet. Efterfragan ar stor. Sammanlagt ar det cirka 30 personer som
under forsta halvaret 2017 tagit del av de centrala medlen som finns till
forfogande. De flesta ar lakare med specialistkompetens som gor eller har
gjort provtjanstgoring/praktisk tjanstgoring infor svensk legitimation.

Arbetet med att se 6ver arbetet med att rekrytera och anstilla personer
inom hélso- och sjukvirden med examen fran annat EU-land har paborjats.
Det innefattar att strukturera och formalisera inflodet av forfragningar,
kontakter med verksamheterna samt se 6ver mojligheter att utoka antalet
verksamheter som tar emot likare som studerar inom EU for praktik.
Landstingets praktikplatser utgor ett utmarkt sitt att synliggora landstinget
som framtida arbetsgivare. Arbetet med att rekrytera och anstilla personer
utbildade inom EU/EES sker sedan inom respektive bolag och forvaltning

Landstingsstyrelsens forvaltning fortsatter att utreda hur behoven av
insatser gentemot nyanldnda kommer att utvecklas de kommande aren.

Landstingsstyrelsens forvaltning har sakerstallt ett verktyg for personalanalys som
mojliggor enkel framtagning av nyckeltal som ar viktiga for malsattning och
uppfoljning pad omradet jamstalldhet och mangfald. Verktyget, Nyckeltalsinstitutets
jamstilldhetsindex JAMIX, beskriver jamstilldheten i organisationen utifrin ett
flertal nyckeltal. Mitning gors vartannat ar. Aven kartliggning av mangfald utifran
nationell bakgrund genomfors med hjilp av nyckeltalsmétning.° Nyckeltalen tas
fram bade pa koncernniva och forvaltningsniva.

Personalanalysen utifran jaimstilldhet och mangfald visar till exempel att
Stockholms ldns landsting ar béttre 4n medianen inom halso- och sjukvard vad
giller jamstallda yrkesgrupper. Landstingets storsta utmaning vad giller

10 Genom uppgifter fran Statistiska centralbyréan.
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jamstalldhet ar l&ngtidssjukskrivningar, dar kvinnor har fler sjukskrivningsdagar an
man.

Personalanalysen visar ocksa till exempel att andelen anstidllda med europeisk och
utomeuropeisk bakgrund okar inom Stockholms lans landsting, medan andelen
anstallda med svensk och nordisk bakgrund minskar. Har finns en stor skillnad
mellan olika yrkesgrupper, dir ldgst andel anstdllda med europeisk och icke-
europeisk bakgrund, knappt 20 procent, finns bland administratorer och chefer.

Den nya diskrimineringslagstiftningen innebar inte att nya planer behover
tas fram, men daremot nya krav pa uppfoljning. Landstingsstyrelsens
forvaltning har under forsta halvaret 2017 sett 6ver de rutiner for
uppfoljning som giller for landstingets bolag och forvaltningar inom
jamstalldhets- och jamlikhetsomradet. Arbete har paborjats med att ta fram
ett material som kommer att fungera som en enkel handledning for
forvaltningar och bolag vid uppf6ljning av lagkrav.

Landstingsstyrelsens forvaltning har vidare sakerstallt rutiner for arlig
Ionekartlaggning inom Stockholms ldns landsting. Det pagar ett arbete for
att infora ett battre systemstod for uppfoljning, lonestatistik och
Ionekartlaggning. Avsikten ar att integrera lonekartlaggningen med det
I6pande statistikarbetet for att sa langt mojligt undvika dubbelarbete.

Forbdattrad arbetsorganisation

Landstingsstyrelsens forvaltning ska utvidga arbetet med att implementera
GAT." En forutsattning for ett framgangsrikt breddinforande av GAT éar att
det sker en integration med I6nesystemet Heroma. Denna utveckling har en
faststilld tidplan och de tva berorda leverantérerna har lamnat offerter till
landstinget. Planeringen av breddinforandet kommer att faststillas i borjan
av hosten 2017.

Landstingsstyrelsens forvaltning rapporterar lopande till personalutskottet
om inforandet i respektive verksamhet. Statusrapport kommer narmast att
ges till personalutskottet under hésten 2017.

Systematisk kompetensplanering

Breddinforandet av KOLL — modell for kompetensplanering, inklusive IT-
verktyget ProCompetence, fortsatter. I augusti 2017 hade 86 procent av
landstingets forvaltningar och bolag infort eller paborjat inférande av

11 GAT ar ett IT-stod for resursplanering, schemalidggning och uppfoljning av
personalens arbetstider och arbetsuppgifter. Inom Stockholms ldans landsting héaller
GAT pa att inforas for i forsta hand likare. Inférande sker inom ramen for GAT-
projektet, http://www.intranat.sll.se/SLL/SLL/Stod/Personal /PA-system/GAT-
personalplanering1/ 2017-08-30.
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modellen och ytterligare nagra planerar inféra modellen under hésten 2017.
Vid ménadsskiftet juni-juli 2017 anvinde 25 procent av medarbetarna inom
Stockholms ldns landsting kompetensplaneringsmodellen KOLL.
Personalutskottet har fatt rapport om hur inférandet avlper.

Arbetet med att ta fram forslag till modell for ett samordnat och
systematiskt sitt att arbeta med kompetensutveckling kommer att paborjas
under hosten 2017. Under 2017 ska, enligt budget, arbetet med
kompetensbaserad rekrytering intensifieras.

Landstinget har under forsta halvéaret 2017 fortsatt satsningen pa
specialistsjukskoterskeutbildning inom de omradden som verksamheterna
har prioriterat. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, och staten har
traffat en 6verenskommelse om villkoren for att landsting och regioner ska
fa del av statsbidrag genom den sa kallade professionsmiljarden for ar
2017—2018. For 2017 innebar overenskommelsen bland annat att
Stockholms lans landsting tilldelats drygt 68 miljoner kronor som nu
anvands for att stimulera sjukskoterskor att genomga
specialistutbildningar.

Stockholms lans landsting erbjuder ungdomar i dldrarna 16—18 ar
mojligheten att sommarjobba. Sommarjobben ger mojlighet att visa
landstingets attraktiva arbetsplatser och verksamheter for att inspirera
ungdomar att vilja yrken pa dessa arbetsplatser i framtiden. Landstingets
verksamheter inom hilso- och sjukvarden tar ocksa emot hogstadieelever
pa prao.

Arbetet for att 6ka kinnedomen om arbetsgivaren Stockholms lédns
landsting och forstiarka bilden av landstinget som en attraktiv arbetsgivare
pagar kontinuerligt. For manga ar webbplatsen www.sll.se under rubriken
”Jobb” den forsta kontakten med landstinget som arbetsgivare och
webbplatsen ar darfor en viktig kanal for att visa pa utbudet av yrken och
bredden av verksamheter. Utveckling av dessa websidor fortsitter.

4. Verksamhet

4.1 Verksamhetsforandringar

Som ett led i landstingsstyrelsens forvaltnings koncernovergripande ansvar
for informationssakerhet har ett landstingsgemensamt centrum for
incidentstod inom IT-sdkerhet inrattats. Centrumet bendmns SLL SOC,
Security Operation Centre.
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Forvaltningen har sett 6ver sin organisation inom sidkerhetsomradet. Syftet
har varit att na okad flexibilitet och att sdkerstilla nyckelkompetenser.
Avgorande for detta ar ett tydligare och mer narvarande ledarskap.
Operativa enheten har bytt namn till sakerhetsenheten och en ny
beredskapsenhet har inrattats i syfte att skapa ett tydligare och mer
narvarande ledarskap.

Funktionen ledningsstab har inrattats med uppdrag att stodja
landstingsdirektoren. Funktionen ersitter den tidigare rollen som
bitradande forvaltningschef. I syfte att tydliggora styrningen av den egna
forvaltningen samt att samordna ekonomiresurser inom forvaltningen har
avdelningarna LSF Ekonomi samt SLL Ekonomisk data flyttats till
funktionsomradet SLL Styrning och ekonomi.

Som ett led i att skapa en mer sammanhallen IT-organisation och starkt
styrning inom IT-omréadet organiseras alla enheter och avdelningar som
arbetar med dessa fragor under en IT-direktor for landstinget. Under IT-
direktorens ansvar har verksamheterna SLL Strategisk IT, SLL IT, LSF IT
och teknik samt SLL Informationssdkerhet samlats.

4.1.1 Utveckling helarsarbeten

Personalvolym/helarsarbeten
Antal

Forandring Prognos Budget Awvik Bokslut

Utfall Budget Awvik Utfall % 2017 2017 PRBU 2016
6 -

1708 1708 AC-BU 1608

Helarsarbeten exkl. extratid
(personalvolym) 957 981 -24 920 4,0% 963 993 -30 928

Utvecklingen av antalet helarsarbeten ar lagre dn periodiserad budget pa
grund av en generell dterhallsamhet avseende nyrekryteringar i enlighet
med landstingsdirektorens beslut, konsultvaxling, samt som en effekt av
pagdende effektiviseringsarbete inom forvaltningen. Rekryteringstakten
paverkas ocksa av genomforda samt planerade verksamhetsforandringar
vilka paverkar resursbehovet framét for forvaltningen. Aterhallsamheten
aterspeglas ocksa i den prognos for heldrsarbeten som lamnas for helaret
2017.

Okad styrning och samordning inom landstinget har medfort ett utokat
uppdrag for forvaltningen vilket ocksé inneburit flytt av verksamheter och
behov av forstarkning av strategiskt viktiga funktioner. Samtliga
verksamhetsforandringar samverkas med de fackliga organisationerna och
beslutas i enlighet med géllande beslutsordning.

Den sista augusti 2017 hade landstingsstyrelsens forvaltning 957
heléarsarbeten. Motsvarande siffra for augusti 2016 var 920. Antalet
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helarsarbeten har 6kat med totalt 37 personer, motsvarande 4,0 procent,
bland annat genom de organisationsforandringar som visas i tabellen ovan.

SLL Kommunikation och press har utokats med tva helérsarbeten i enlighet
med uppdrag och inriktning for funktionsomradet som inrattades under
hosten 2015. Uppbyggnaden av Stockholms medicinska biobank har
inneburit att antalet helarsarbeten har 6kat inom SLL Forskning och
innovation. Inom SLL Juridik och upphandling har vakanta tjanster
aterbesatts. Satsningar inom strategiskt viktiga omraden, framfor allt SLL
Styrning och ekonomi, har bidragit till en 6kning av antalet helarsarbeten
med en helérsarbetare. Vakanser har tillsatts inom SLL IT, inklusive SLL
Strategisk IT, dir antalet helarsarbeten 6kat med 22 stycken under den
senaste tolvmanadersperioden. Den storsta 6kningen har skett inom SLL IT
och verksamheten arbetar med en uttalad strategi att vaxla konsulter mot
egen personal.

4.1.2 Omstéillningar inom ramen for Framtidens hilso- och
sjukvard

Inom landstingsstyrelsens forvaltning sker arbete inom ramen for

Framtidens hélso- och sjukvard i de genomforandeomréden for vilka

forvaltningen har ett centralt ansvar.

Forutsittningarna for arbetet med programmet Framtidens
vardinformationsmiljo dndrades i och med att Véstra Gotalandsregionen
beslutade avbryta sitt deltagande i programmet under 2016. I budget for
2017 ingar dock investeringar som majliggor utveckling i enlighet med
projektplanen.

Pilotprojekt med ST-ldkare vid Aleris mottagning for 6ron-nisa-hals vid
Sabbatsbergs sjukhus ska utviarderas. Forhoppningen ar att finna en modell
for utbildning inom den nya natverkssjukvard som Framtidsplanen
forutsitter, och med landstingsdirektoren som projektdgare har ett brett
projekt for att finna metoder att hantera utbildning och forskning hos alla
landstingets vardgivare startats. Projektet ska slutrapporteras efter
sommaren 2017. Implementeringen av digitala verktyg for battre planering
och anvandande av befintlig kompetens fortskrider. Pilotprojekten inom
dessa omraden har hittills utfallit till alla inblandades belatenhet, oavsett
personalkategori. Arbetet med digitalisering och kompetensférsorjning per
den 31 augusti 2017 rapporteras i avsnitten 3.2 och 3.3.

Inom forskningsomradet sker implementering av erfarenheter fran 4D-
projektet i samband med de flyttar av vard och patientgrupper som nu
borjar verkstillas i enlighet med Framtidsplanen. Syftet ar att inte forlora
underlag och kvalitet i forskningen.
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Inom omradet for strategiska fastigheter och investeringar 16per
fastighetsinvesteringarna i stort enligt plan. De forseningar som finns
paverkar inte nimnvart planeringen i Framtidsplanen.

4.2 Sjukfranvaro

Siukfranvaromatt Utfall Utfall Forandring Prognos Budget Avv:/k_else
! 1708 1608 %-enheter 2017 2017 ’
enheter
Procentuell sjukfrdnvaro 428% 4,26% 0,02% 0,0%

Sjukfranvaron har 6kat med 0,02 procentenheter i jamforelse med
motsvarande period 2016. Okningen aterfinns hos kvinnor och avser
framfor allt den langre sjukfranvaron 6ver 9o dagar. For mannen har
sjukfranvaron over 14 dagar 6kat och korttidssjukfranvaron har minskat.
Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro 4n man under aren 2016 och 2017.
Inga bakomliggande organisatoriska orsaker har gétt att finna som

forklarar detta.
Sjukdagar per anstalld och kon 2017-08 2016-08
Kvinnor 12,20 11,36
Man 6,81 7,25
Totalt 9,43 9,28

Kvinnornas sjukfranvaro har 6kat med drygt 0,8 dagar per anstilld och
mannens sjukfranvaro har minskat med knappt 0,5 dag. Totalt har
sjukfranvaron okat med 0,1 dagar.

HR-avdelningen arbetar bade forvaltningsovergripande samt tillsammans
med berorda chefer for att forebygga arbetsrelaterad ohilsa. Analys av
bakomliggande orsaker till sjukfranvaro sker l16pande och visar pa att
majoriteten av de som ar langtidssjukskrivna har en icke arbetsrelaterad
sjukskrivning som orsakas av en allvarlig medicinsk diagnos eller kronisk
sjukdom.

Den upprepade korttidssjukfranvaron har 6kat hos kvinnor, men ligger
konstant hos méan. Upprepad korttidsfranvaro forklaras av enklare
medicinska besvir, men ocksa av stress och den privata livssituationen.
Rehabiliteringssamtal sker med de medarbetare som har upprepad
korttidsfranvaro och plan for rehabilitering sker om s bedoms lampligt. En
ny mall for rehabilitering har tagits fram under 2017.

HR-avdelningen arbetar ocksa forebyggande for att fraimja halsa och
reducera sjukfranvaron. Bland annat erbjuds stodsamtal och utredande
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samtal via foretagshilsovarden. Sa kallad "somnskola” har ocksé erbjudits
via foretagshalsovarden for de medarbetare som ar eller riskerar att bli
sjukskrivna och diar somnproblem ar en del av problematiken.

Friskvardssatsningar har genomforts under aret i form av stegtavling och
pausgymnastik via de anstélldas datorer. Syftet ar att medarbetare inom
forvaltningen ska erbjudas stod for att forebygga och undvika problem som
uppstér vid stillasittande arbete. Dessutom har alla chefer erbjudits
utbildning avseende den nya arbetsmiljoforeskriften om organisatorisk och
social arbetsmiljo, AFS 2015:4, via foretagshilsovarden.

4.3 Personal och utbildning

Landstingsstyrelsens forvaltning, inklusive Nya Karolinska Solna och Berga
naturbruksgymnasium, men exklusive den politiska organisationen, hade
867 anstillda i augusti manad.

Anstéllda exkl. politisk org. 2017-08
Kvinnor 414
Man 453
Totalt antal 867

LSF anstallningslage 2017-08-31.

Landstingsstyrelsens forvaltning, inklusive Nya Karolinska Solna, Berga
naturbruksgymnasium och den politiska organisationen, hade 972 anstillda
i augusti manad.

Anstéllda inkl. politisk org. 2017-08 2016-08
Kvinnor 467 446
Mén 505 455
Totalt antal 972 901

LSF anstallningsldge 2017-08-31.

HR-avdelningen har bjudit in samtliga chefer inom landstingsstyrelsens
forvaltning till foreldsningar om Arbetsmiljoverkets nya foreskrift AFS
2015:4. Ett verktyg for arbetsmiljorond har tagits fram och ska testas vid
nagra verksamheter inom landstingsstyrelsens forvaltning under hosten
2017.

Ledarskapsutbildning for chefer har genomforts under forsta halvaret 2017
och introduktionsutbildning for chefer ar planerad till hosten 2017. Chefer
utbildas l6pande i Heroma. Respektive verksamhet inom
landstingsstyrelsens forvaltning har, utifran resultatet av den senast
genomforda medarbetarenkéten, tagit fram en handlingsplan.
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Loneoversyn for 2017 pagéar inom forvaltningen och beriknas avslutas
enligt tidsplan for utbetalning av ny 16n med oktoberlonen. Nytt for i ar ar
att chefens meny i Heroma anvands for l1oneoversynsarbetet.

Tio verksamhetsforandringar pagar inom landstingsstyrelsens forvaltning.
Forandringarna omfattar allt frin mindre forandringar inom ett enskilt
funktionsomrade till mer omfattande férandringar som involverar annan
forvaltning eller bolag. Samverkan med de fackliga organisationerna har
genomforts enligt arsplan.

5. Ekonomi

Landstingsstyrelsens forvaltnings resultat for delaret 2017 visar ett
overskott pa 162,5 miljoner kronor, i jamforelse med en periodiserad
budget pa -1,3 miljoner kronor. Resultatprognosen for aret uppgar till 25,0
miljoner kronor, att jamfora med ett budgeterat nollresultat.

5.1 Resultatutveckling och prognos

Resultatrdkning Utfall Budget Avvik  Utfall Forandring | Prognos Budget  Awvik Bokslut
Mkr 1708 1708 AC-BU 1608 % 2017 2017 PR-BU 2016
Landstingsbidrag 20855 20855 0,0 2016,9 34%| 3039,5 30395 0,0 3075,2
Forsaljning av IT-tjanster 561,6 623,0 -61,4 528,1 6,3% 874,7 885,7 -11,0 799,0
Ovriga intdkter 923,0 10165 -93,5 552,7 670%| 17605 1779,7 -19,2 923,3
Verksamhetens intdkter 3570,1 37250 -154,9 3097,7 153% | 5674,7 57049 -30,2 4797,5
Personalkostnader -504,6  -557,1 52,5 -4793 53%| -811,9  -833,0 21,1 -749,1
- varav utbildning o konferenser -4,8 -8,0 3,2 -7,8 -38,5% -8,7 -12,1 3,4 -13,2
- varav personalrepresentation -5,6 -5,9 0,3 -5,7 -1,8% -5,5 -6,1 0,6 -6,6
Lamnade bidrag -1292,0 -1398,2 106,2 -1329,6 -2,8% [ -2029,0 -2043,0 14,0 -2018,4
Hyreskostnader -79,0  -106,4 27,4 -96,1 -17,8% | -126,5  -129,3 2,8 -113,4
IT-programvaror o IT-licenser -132,1 -112,7 -19,4 -128,9 2,5% -184,2 -170,9 -13,3 -202,0
IT-tjanster inkl. IT-konsulter -257,0  -266,2 9,2 -259,3 -09%| -413,7 -361,3 -524 -426,4
Ovriga konsulter -54,8  -139,2 84,4 -55,0 -04%| -193,1  -205,0 11,9 -90,1
Ovriga kostnader -407,5  -402,0 -55  -293,2 39,0% | -653,4  -693,9 40,5 -450,0
Verksamhetens kostnader -2727,0 -2981,8 254,8 -2641,4 32%|-4411,8 -4436,4 246 -40494
Avskrivningar -219,1  -257,5 38,4 -136,5 605% | -417,8  -439,7 21,9 -248,8
Finansnetto -461,5  -487,0 255 -185,9 1483% | -820,1  -828,8 8,7 -414,1
Resultat 162,5 -1,3  163,8 133,9 21,4 % 25,0 0,0 25,0 85,2

5.1.1 Forandring i jaimforelse med foregaende ar

Forvaltningens resultat till och med augusti manad uppgick till 162,5
miljoner kronor. For motsvarande period 2016 var resultatet ett 6verskott
pa 133,9 miljoner kronor. De huvudsakliga forklaringarna till det 28,6
miljoner kronor hogre resultatet forklaras i forsta hand av hogre intakter
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avseende framfor allt hyresintikter fran Karolinska. Motsvarande lokal- och
fastighetskostnader har 6kat mellan perioderna som en effekt av driftsstart
av Nya Karolinska Solna, dock sa ar kostnadsokningen lagre an
intdktsokningen per augusti. Kostnadsutfallet for lamnade bidrag ar
dessutom lagre 4n motsvarande period foregaende ar.

5.1.2 Redovisning over samtliga specialdestinerade
statsbidrag
. . . Utfall Budget Awvik Prognos Bokslut
Bidragsgivare Statsbidrag 1708 2017 AC-BU 2017 2016
Karolinska Institutet 0,0 3,3 -3,3 3,3 3,3
Vetenskapsradet 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 1,3 0,0 1,3 1,3 0,7
Lansstyrelsen, finskt forvaltningsomrade 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Totalt specialdestinerade statsbidrag 1,3 3,3 -2,0 4,9 6,3

Under ar 2017 har landstingsstyrelsens forvaltning mottagit
specialdestinerade statsbidrag fran Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap péa 1,3 miljoner kronor. Bidraget avser katastrofmedicinsk
planering.

Forvaltningen prognostiserar ett bidrag motsvarande 0,3 miljoner kronor
fran Lansstyrelsen vilket ska anvindas till arbete inom Stockholms lans
landsting som forvaltningsomrade for det finska spraket. Prognostiserat
bidrag fran Karolinska Institutet pa 3,3 miljoner kronor avser finansiering
av en klinisk utbildningsavdelning, en klinisk utbildningsmottagning och
ett kliniskt traningscentrum. Medlen fordelades vidare till respektive
sjukhus och ingar i omradet for forskning, utveckling och utbildning.

5.1.3 Bemanningskostnader

Bemanningskostnader Utfall Budget Avwvik Utfall Forandring Prognos Budget Avvik Bokslut
Mkr 1708 1708 AC-BU 1608 % 2017 2017 PR-BU 2016
Summa personalkostnader -504,6 -557,1 52,5 -479,3 5,3% -811,9 -833,0 21,1 -749,1
varav féréndring semester- och

I6neskuld 10,6 -0,1 10,7 9,6 10,4% 0,5 -0,1 0,6 -0,8
varav lénekostnad -352,0 -373,9 21,9 -3334 56%  -552,8 -560,8 80 -506,3
varav sjuklénekostnad -4,4 -0,1 -4,3 -3,9 12,8% -2,0 -0,1 -1,9 -6,5
Inhyrd personal -1,3 -1,9 0,6 -0,4 225,0% -1,3 -2,8 1,5 -1,0
varav Iékare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav sjukskéterskor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

varav évrig personal -1,3 0,0 -1,3 -0,4 225,0% -1,3 -2,8 1,5 -1,0
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Summa bemanningskostnad -505,9 -559,0 9% -479,7 5,5% -813,2 -8358 -2,7% -750,1

Lonekostnaderna utgor den storsta delen av personalkostnaderna och har
okat med 5,6 procent, vilket motsvarar 18,6 miljoner kronor i jamforelse
med augusti 2016. Denna 6kning ar ldgre 4n den budgeterade 6kningen av
lonekostnader, dir ocksa lonerevision 2017 ingar. Under samma period har
antalet heldrsarbeten 6kat med 4,0 procent vilket betyder att
lonekostnadsokningen i huvudsak forklaras av 6kad volym.

Total bemanningskostnad ligger lagre dn budgeterat vilket ar ett resultat av
framfor allt lagre I6nekostnader. De ldgre bemanningskostnaderna ar ocksa
ett resultat av bland annat forandringen av semester- och lIoneskulden.
Denna effekt kommer att minska under aret. Inom landstingsstyrelsens
forvaltning finns ocksa vakanser. Prognostiserade totala
bemanningskostnader for aret ligger 22,6 miljoner kronor lagre dn
arsbudgeten som ett resultat av de lagre lonekostnaderna.

I utfallet per augusti 2017 finns kostnader for inhyrd personal motsvarande
1,3 miljoner kronor. Det ar kostnad for inhyrd administrativ resurs inom
framst SLL Styrning och ekonomi. Helarsbudgeten for forvaltningen ligger
pa sammanlagt 2,8 miljoner kronor, prognosen ar reducerad till 1,3
miljoner kronor. Inhyrd personal anviands i forsta hand for ersittning
under semesterperioden, vid tillfalliga arbetstoppar samt for tillfalliga
uppdrag.

5.1.4 Avvikelser — periodens utfall jimfort med periodbudget
Utfallet till och med augusti uppgar till 162,5 miljoner kronor att jamfora
med den periodiserade budgeten som uppgar till -1,3 miljoner kronor.
Avvikelsen mellan utfall och periodiserad budget pa 163,8 miljoner kronor
forklaras framst av foljande sammanstillning.

Intdkt Kostnad Resultat
Orsak, Mkr Awvik Awvik Avvik
textkommentar AC-BU AC-BU AC-BU

1708 1708 1708
Lagre intakter for forsaljning av IT-tjanster -61,4 0,0 -61,4
Hogre kostnader IT-programvaror och licenser -19,4 -19,4
Lagre kostnader for IT-tjanster inkl. konsulter 9,2 9,2
Lagre Ovriga intakter -77,1 -77,1
Lagre personalkostnader 51,0 51,0
Lagre kostnader for lamnade bidrag 106,2 106,2
Lagre hyreskostnader 27,4 27,4
Lagre kostnader ovriga konsulter 77,2 77,2

Lagre ovriga kostnader 10,9 10,9
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NKS, Lagre tjansteforsaljning @n periodiserad

budget -7,0 -7,0
NKS, Lagre personalkostnad p g a vakans mm. 1,5 1,5
NKS, Media hogre an periodbudget -4,2 -4,2
NKS, Lagre konsultkostnader 7,2 7,2
NKS, Hogre kostnad for Servicetjanster,

periodiseringseffekt -11,0 -11,0
Berga naturbruksgymnasium 9,4 -1,2 -10,6
Ev. ej analyserad restpost 0,0
Summa avvikelse verksamhetens intdkter och

kostnader -154,9 254,8 99,9
Avskrivningar och finansnetto 0,0 63,9 63,9
Total summa avvikelse -154,9 318,7 163,8

Sammantaget for forvaltningen visar intdkterna pa en negativ avvikelse mot
den periodiserade budgeten, vilket ar en effekt av lagre forsiljning av I'T-
tjanster samt lagre ovriga intdkter. De lagre 6vriga intdkterna avser framst
intadkter for strategiska fastighetsuppdrag inom SLL Strategiska
fastighetsfragor och investeringar, vilka vidarefaktureras till
Landstingsfastigheter Stockholm.

De lagre personalkostnaderna forklaras framst av variationen i
semesterloneskulden under sommaren samt av lagre bemanning dn budget
inom delar av verksamheten, exempelvis SLL IT samt Stockholms
medicinska biobank.

Kostnaden for lamnade bidrag understiger budget pa grund av lagre
kostnadsutfall pa projekt arbetsmiljolyftet samt andra satsningar inom
forskning, utveckling och utbildning. I deléret har kostnaden bokforts for
beslut om att ianspréakta 26 miljoner kronor av landstingsstyrelsens medel
for oforutsedda utgifter for att fler sjukskoterskor, anstillda i landstinget,
ska kunna genomfora en specialistutbildning, LS 2016-0900.

Landstingsstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter uppgar i budget 2017
till 36,7 miljoner kronor.

Anslag LS anslag
Oforutsedda utgifter

Behallning 10 681

enligt tillstyrkan

av LRBt o m 170823
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Kostnader for IT-konsulter 6verstiger budget som en effekt av 6kande
forsaljning av IT-tjanster, driftsstart av Nya Karolinska Solna samt
inforande av Office365. Med anledning av uppstart av Nya Karolinska Solna
okar dven behovet av konsulter inom supportverksamheten da kraven har
okat avseende jourtid och 6ppethallande. Hogre konsultkostnader for IT
kompenseras av lagre kostnader for kopt IT-drift. De hogre kostnaderna for
IT-programvaror och licenser forklaras av IBM-licenser samt kostnader
fran Microsoft. Delar av licenskostnaderna vidarefaktureras till andra delar
inom Stockholms lians landsting och paverkar darmed inte helarsresultatet.

Det lagre utfallet pa 6vriga konsulter ar delvis en effekt av det pagaende
effektiviseringsarbetet inom forvaltningen. Lagre kostnader for
avskrivningar och ett positivt finansnetto bidrar ocksa till
landstingsstyrelsens forvaltnings resultat per augusti manad.

For funktionsomradet SLL Personal och utbildning redovisas ett positivt
resultat pa 80,1 miljoner kronor pa grund av i forsta hand lagre
utbildningskostnader inom omradet for forskning, utveckling och
utbildning. Aven arbetsmiljolyftet visar ett 6verskott motsvarande 15,2
miljoner kronor pa grund av en lagre upparbetningstakt i de verksamheter
som har beviljats finansiering via denna satsning.

SLL IT redovisar ett positivt resultat pa 3,0 miljoner kronor. De totala
intdkterna understiger budget med 29,3 miljoner kronor och ar i forsta
hand ett resultat av negativa avvikelser mot hilso- och
sjukvérdsférvaltningen, Danderyds sjukhus samt externa vardgivare. Inom
vissa tjansteomraden saknas intakter pa grund av att avtalslaget ar oklart.
Samtidigt visar utfallet pa lagre kostnader dn budget med motsvarande 32,3
miljoner kronor. Det giller framst kostnader for personal samt
avskrivningskostnader. Konsultkostnader och kostnader for licenser och
programvara overstiger budget.

SLL Forskning och innovation visar ett 6verskott motsvarande 40,2
miljoner kronor som ett resultat av framfor allt lagre kostnader dn
budgeterat inom Stockholms medicinska biobank.

Inom landstingsstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter har beslutad
satsning motsvarande 26,0 miljoner kronor for specialistutbildning av
sjukskoterskor bokforts i delaret och skapar dirmed en negativ avvikelse
for politiska kostnader. Det positiva resultatet for landstingsgemensamma
uppdrag forklaras av ett lagre kostnadsutfall an budgeterat for pagdende
konsolideringsarbete inom IT. Inom landstingsgemensamma uppdrag
aterfinns ocksa kostnader for programmet Framtidens
vardinformationsmiljo SLL vilka avviker negativt fran budget.
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Inom SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar, avdelning NKS
Bygg, ar forsdljningen nagot lagre an budget. Det beror pa att huset for
forskning, utveckling och utbildning pa Nya Karolinska Solna tagits i bruk
senare dn ursprungligen planerat vilket ocksa senarelagger starten av
fakturering till Karolinska Universitetssjukhuset. Lagre intakter
kompenseras av framfor allt 14gre rantekostnader som en effekt av
nuvarande ranteldge. Avskrivningskostnaderna understiger budget nagot
pa grund av senarelagd driftsstart av huset for forskning, utveckling och
utbildning, enligt ovan. Ligre konsultkostnader bidrar till en positiv
avvikelse mot budget medan servicekostnaderna ar hogre an beraknat som
en effekt av budgetens periodisering. Ovriga delar av funktionsomrédet
ligger resultatmaissigt under budget efter augusti ménad. Bade
vidaredebiterade kostnader samt dartill horande konsultkostnader for
strategiska fastighetsuppdrag och utrustningsprojekt understiger
budgeterat virde.

Berga naturbruksgymnasium redovisar ett negativt resultat pa -10,5
miljoner kronor efter augusti manad. Det forklaras i forsta hand av lagre
intakter 4n budgeterat. Hyror och lokalkostnader samt kostnader for
forbrukningsmaterial overstiger budget.

5.1.5 Avvikelser — prognostiserat resultat

For 2017 prognosticeras ett positivt resultat motsvarande 25,0 miljoner
kronor, i jamforelse med ett budgeterat nollresultat for aret. SLL
Strategiska fastighetsfragor och investeringar prognostiserar ett nollresultat
for heléret 2017. I prognosen for NKS Bygg bedoms kostnader for
konsulter, personal samt rantor bli lagre 4n budgeterat. Kostnader for
media i form av el, virme och liknande bedoms komma att Gverstiga budget
for aret. Nuvarande osidkerhet kring 6verlamning av byggnader under aret
och hur detta kommer att paverka ekonomin medfor att prognosen
innehaller en ospecificerad reserv for oférutsedda kostnader.

Forvaltningens 6vriga verksamhet prognostiserar ett positivt resultat pa
37,8 miljoner kronor. Ligre intdkter kompenseras bland annat av lagre
personalkostnader, samt lidgre kostnader for 6vriga konsulter. Aven
kostnader for lamnade bidrag och 6vriga kostnader forvantas understiga
budget. Lagre avskrivningskostnader och en positiv avvikelse pa
forvaltningens finansnetto i jamforelse med budget bidrar ocksa till en
positiv resultatprognos.

SLL IT prognostiserar ett nollresultat for ret. For att né ett nollresultat
kravs ett aktivt arbete med bade intakter och kostnader. Pa intdktssidan ar
det viktigt att folja upp timforsiljningen och att fa till de
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tjinsteoverenskommelser som inte dr klara, alternativt dar
kostnadstiackning inte uppnas i nuvarande 6verenskommelser. Dessutom
kravs en vaxling av konsultkostnader mot egen personal, ett arbete som
pagar inom verksamheten.

Berga naturbruksgymnasium prognostiserar ett negativt resultat
motsvarande 12,9 miljoner kronor fér 2017. Den negativa prognosen
forklaras framfor allt av 1agre intakter an budget samt hogre
personalkostnader samt kostnader for lokaler, reparationer och underhall
samt forbrukningsmaterial.

5.1.6 Ovriga kostnader

Lokal- och fastighetskostnaderna for landstingsstyrelsens forvaltning ar
ldgre in budget som ett resultat av ligre hyreskostnader. Aven kostnader
for kontorsmaterial och trycksaker samt forsialjningskostnader understiger
budget med sammanlagt cirka 4,3 miljoner kronor. Daremot Gverstiger
kostnader for IT-programvaror och licenser den periodiserade budgeten
med 19,4 miljoner kronor. Kostnader for telefoni visar ockséa en negativ
avvikelse med motsvarande 7,3 miljoner kronor. De 6vriga kostnaderna
ligger lagre dn budgeterat, motsvarande 27,4 miljoner kronor.

Kostnaden for 6vriga konsulter ligger betydligt lagre dn den periodiserade
budgeten per den sista augusti. I jimforelse med motsvarande period 2016
ligger kostnaderna pa ungefiar samma niva. Det padgdende
effektiviseringsarbetet inom forvaltningen fokuserar bland annat pa att
minska konsultanvindningen och diarmed reducera kostnaderna for dessa
tjanster. Inom SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar ligger
konsultkostnaderna under budget som en effekt av den raka
periodiseringen i budget. Prognosen for 6vriga konsultkostnader ligger
lagre an budget for aret.

5.1.7 Avskrivningar och finansnetto

Avskrivningar och finansnetto ar 63,9 miljoner kronor ldgre dn den
periodiserade budgeten per augusti, varav 38,4 miljoner kronor ar lagre
avskrivningar och 25,5 miljoner ar lagre rantekostnader dn beraknat
beroende pa det laga rinteldget. Rinteintakterna ar i linje med budget.

5.2 Investeringar

Ack Budget Upparb.
Arets Prognos Budget Awvik  Upparb. total totil grad
Investeringar utgift 2017 2017 PR-BU  grad (%) | utgift uteift totalt
Mkr 1708 1708 8 (%)
NKS Bygg
Investeringar i landstingets fastigheter
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NKS relaterade byggutgifter 66,1 84,9 149,7 -64,8 44,2% 943,1 1103,9 85,4%
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret 43,5 80,0 120,0 -40,0 36,3% 85,2 448,0 19,0%
Ombyggnation av Q huset 51 9,9 5,0 4,9 102,0% 9,5 40,0 23,8%
Nybyggnation patologi/barhus 0,0 18,2 10,0 8,2 0,0% 0,0 649,9 0,0%
Tillaggsavtal mot projektbolaget 379,5 402,5 306,5 96,0 123,8% | 1540,7 1700,0 90,6%
Pagaende nybyggnation-OPS 950,7 1195,2 1206,5 -11,3 78,8% | 18 275,7 18535,4 98,6%
Ospecificerade objekt Solna <100mkr 0,0 30,5 30,5 0,0 0,0% 0,7 86,5 0,8%
Summa investeringar i landstingets

fastigheter 14449 1821,2 18282 -7,0 79,0% | 20854,9 22563,7 92,4%

Utrustningsinvesteringar

Information Kommunikation Teknik 71,4 222,0 221,5 0,5 32,2% 380,7 767,0 49,6%
Medicinteknisk utrustning 392,2 876,5 727,5 149,0 539% | 1667,5 2890,0 57,7%
Utrustning/inredning U2 plan 5-10,

radiofarmlaboratorium 20,3 48,3 68,3 -20,0 29,7% 33,8 116,0 29,1%
Utrustning/inredning Behandlingshuset 0,0 4,7 37,4 -32,7 0,0% 0,4 85,5 0,5%
Inredning 15,8 48,2 46,2 2,0 34,2% 67,2 160,0 42,0%
N-kvarterets utrustning 3,1 0,0 0,0 0,0 3,7 148,0 2,5%
Ospecificerade objekt <100 mkr -17,8 160,0 160,0 00 -11,1% 0,0 172,2 0,0%
Summa utrustningsinvesteringar 485,0 1359,7 1260,9 98,8 38,5% | 2153,3 4338,7 49,6%
Totalt investeringar NKS Bygg 1929,9 3180,9 3089,1 91,8 62,5% | 23 008,2 26 902,4 85,5%

Den pagédende byggnationen av Nya Karolinska Solna f6ljer projektavtalets
byggplan. Nuvarande ranteliage och beslutad samfinansiering av kulvert och
skyway med Karolinska Institutet gor att byggutgifter och investeringen i
Offentlig och Privat Samverkan, OPS-investeringen, berdknas bli ligre dn
budgeterat. Investeringarna for tillaggsavtal berdknas dock bli hogre i
motsvarande grad, och dven nagot mer.

Prognosdifferensen for ombyggnad av Thorax, Astrid Lindgrens
barnsjukhus och hus L9 beror pa forskjutningar mellan aren och den totala
investeringsutgiften berdknas inte forandras.

Prognosen for ny-och ombyggnation av N-kvarteret sanks till 80 miljoner
kronor for 2017. Det forklaras av att mycket av arbetet som var
prognostiserat for 2017 kommer att falla ut forst under dren 2018 och 2019.
N-kvarterets totala prognos paverkas inte av dessa forandringar.

Arets prognosokning inom programmet fér medicinteknisk utrustning pa
149 miljoner kronor kan delvis forklaras med en tidsforskjutning av
investeringsutfall frén foregdende ar till innevarande. Tidsforskjutningen
motsvarar investeringsutgifter pa cirka 87 miljoner kronor. Ytterligare en
bidragande orsak till prognostiserad ckning ar att investeringar i
medicinteknisk utrustning belastas med delar av utgifterna for vissa
tillaggsavtal, motsvarande cirka 200 miljoner kronor. Dessa
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investeringsutgifter beridknas falla ut under 2017. Prognosen paverkas dven
av en minskning med 146 miljoner kronor avseende utrustning som varit
prognostiserad till slutet av ar 2017, men dar utfallet forskjuts till nasta ar
pa grund av forskjutningar i leveransplanen. Prognosokningen fér 2017
paverkar inte total investeringsprognos for medicinteknisk utrustning.

Prognosen for behandlingshusets medicintekniska utrustning sanks med
20,2 miljoner kronor. Prognosminskningen forklaras av att investeringarna
senarelaggs till 2018. Den totala prognosen paverkas inte.

Inredningsprojektet sanker sin prognos for 2017 med 32 miljoner kronor
vilket beror pa att mycket av utrustningsbestillningar tillhor fas 5 som
utfaller under 2018. Utrustningsprojektens investeringar foljer i nuliget
planen. Sammantaget uppgar den totala 6kningen av
investeringsprognosen for NKS Bygg till 13,0 miljoner kronor jamfort med
foregdende manads prognos.

Arbetet med att 6verlamna utrustning till Karolinska universitetssjukhuset
for den driftagna delen dr i huvudsak klart. Forberedelser for kommande
faser pagar.

Aktiverade investeringar

Mkr 2017
Utrustning

IT och kommunikationsteknik -40,0
Medicinskteknisk utrustning -66,4
Inredning -36,1
Summa aktivering utrustning -142,5
Totalt aktivering -142,5

Inom landstingsstyrelsens forvaltning finns budget for strategiska
utrustningsinvesteringar inom varden. Utfallet for dessa investeringar
aterfinns pa respektive sjukhus. Total budget for dessa investeringar
motsvarar 836,0 miljoner kronor under 2017. Prognosen ar reducerad till
830,5 miljoner kronor for aret.

. Ack Budget Upparb

Arets Prognos Budget Awvik  Upparb. total total grad
Investeringar utgift 2017 2017 PR-BU grad (%) | utgift utgift totalt
Mkr 1708 1708 (%)

Ovriga investeringar LSF

Strategisk utrustning vard, budget i LSF
utfall hos sjukhusen

Utrustning till Ny- och ombyggnation av
Sodertalje sjukhus 0,0 183,0 150,0 33,0 0,0% 203,0 300,0 67,7%
Utrustning till DS Ny
behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 0,0 59,0 50,0 9,0 0,0% 15,6 761,2 2,0%
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Utrustning till Ny- och ombyggnation av
operation (CHOPIN), K Huddinge 0,0 150,0 150,0 0,0 0,0% 22,8 735,0 3,1%
Utrustning till SOS Ny byggnad vastlage -
behandlingsbyggnad 0,0 323,4 294,0 29,4 0,0% 16,1 713,3 2,3%
Ospecificerade objekt totalt 0,0 115,1 192,0 -76,9 0,0% 16,9 306,1 5,5%
Summa strategisk utrustning vard 0,0 830,5 836,0 -5,5 0,0% 274,4 2815,6 9,7%

Investeringar inom landstingsstyrelsens forvaltnings 6vriga verksamhet,

inklusive SLL IT, avser i forsta hand investeringar i IT-utrustning samt i

programmet Framtidens vardinformationsmiljo SLL. Prognosen 6verstiger

budget for aret pa grund av tillkommande investeringsbehov inom dessa

bada omréden.

Arets Prognos Budget Awvik Upparb. tﬁtt:'a(l B::ti?t U:I::(:b'

Investeringar utgift 2017 2017 PR-BU  grad (%) | utgift utgift totalt
Mkr 1708 1708 (%)
Ovriga investeringar
SLL, FVvM 16,3 69,0 60,0 9,0 27,2% 29,8 2200,0 1,4%
SLLIT, investeringar 85,5 192,0 107,0 85,0 79,9% 85,5 107,0 79,9%
Landstingsarkivet 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0% 0,0 0,7 0,0%
LSF Service utrustningsinvesteringar 0,7 1,5 1,5 0,0 46,7% 0,7 1,5 46,7%
Stockholms Medicinska Biobank 0,8 9,3 16,5 -7,2 4,8% 0,8 16,5 4,8%
Informationssakerhet 0,1 1,0 5,0 -4,0 2,0% 0,1 5,0 2,0%
Ospecificerade objekt <100 mkr 1,1 5,7 5,7 0,0 19,3% 1,1 5,7 19,3%
Berga naturbruksgymnasium 0,2 1,0 1,0 0,0 20,0% 0,2 1,0 20,0%
Summa ovriga investeringar LSF 104,7 280,2 197,4 82,8 53,0% 118,2 2337,4 5,1%
Totalt investeringar LSF, inkl. NKS Bygg 2034,6 42916 41225 169,1  49,4% | 23400,8 320554  73,0%

Inom landstingsstyrelsens forvaltning finns investeringsmedel for
investeringar i programmet Framtidens vardinformationsmiljé SLL. Den
beslutade ramen for 2017 dr 60 miljoner kronor, i enlighet med SLL Mal
och budget 2017. Prognosen i delaret visar pa ett bedomt hogre

investeringsutfall 4n budgeterat for aret, motsvarande 69 miljoner kronor.
Okningen forklaras av att programmet nu ar verksamhetsdrivet och har
kompletterats med ett antal viktiga perspektiv sedan budgetramen beslots.
Detta innefattar till exempel h6jd for parallella upphandlingar, omfattande
analysarbete, sikerhetsexpertis och senioritet inom projektledning och
kommunikation. Programmets totala investeringsbudget pa 2,2 miljarder
bedoms inte paverkas.

Prognosen indikerar en 6kning av investeringsutgifter avseende IT-
utrustning till motsvarande 192 miljoner kronor. Detta ska jamforas med en
investeringsbudget pa 107 miljoner kronor. Den planerade



Jt Stockholms ldns landsting 37 (41)

DELARSRAPPORT 2017 Diarienummer
LS 2017-0169

livscykelhanteringen haller sig inom ram, men omstiandigheter som tidigare
inte var kianda har kravt investeringar utom ram.

I prognosen for 2017 planeras foljande investeringar utom ram:

e PUKA pa Karolinska, Solna, 24 miljoner kronor

e Take Care, 10,3 miljoner kronor

e Ris/Pacs pa Karolinska Universitetssjukhuset och Danderyds sjukhus,
26,3 miljoner kronor

e Klienter for nya kunder och skrivare, 11,3 miljoner kronor

e Nait for nybyggnation Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus, 13
miljoner kronor

Avskrivningskostnader for tillkommande investeringar finansieras genom
vidaredebitering till kunderna och syftar till att ge en totalt lagre kostnad

for Stockholms lans landsting.

5.3 Balansrikning

Balansrékning 2017-08-31 2016-12-31  Férindring

Mkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 21898,4 20228,7 1669,7
Omsattningstillgangar 652,1 1454,0 -801,9
varav kassa och bank 102,7 0,0 102,7
SUMMA TILLGANGAR 22 550,5 21682,7 867,8
Eget kapital 185,0 107,8 77,2
Avséattningar (samt ev. minoritetsintresse) 10,5 10,7 -0,2
Skulder 22 355,0 21564,2 790,8
Langfristiga skulder 9746,1 88324 913,7
Kortfristiga skulder 12 608,9 12 731,8 -122,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 22 550,5 21682,7 867,8

Balansomslutningen inom landstingsstyrelsens forvaltning fortsatter att
oka. NKS Bygg star for merparten av balansomslutningen med 21 785,6
miljoner kronor. I forvaltningens balansrikning ingér inte strategiska
utrustningsinvesteringar kopplade till Framtidsplanen som genomfors av
sjukhusen.

Tillgangarnas okning pa 867,8 miljoner kronor
Anlédggningstillgdngarnas virde i deldrsbokslutet 2017 ar 21 898,4 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 1 669,7 miljoner kronor i relation till
arsbokslut 2016.
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Forandringen avseende anldggningstillgangarna hanfor sig i forsta hand till
att ytterligare investeringar skett i utrustning och konst under arets forsta
atta manader inom NKS Bygg. Dessutom aterfinns investeringar hanforliga
till programmet Framtidens vardinformationsmiljé SLL 6vriga
investeringar i IT-utrustning samt investeringar inom Stockholms
medicinska biobank. Avskrivningar sker enligt plan.

Omsittningstillgdngarna har minskat med 801,9 miljoner kronor sedan
arsskiftet. De likvida medlen har under perioden okat till 102,7 miljoner
kronor. Kundfordringarna har minskat med 705,1 miljoner kronor.
Kundfordringarna var tillfalligt hoga vid 2016 ars slut till foljd av
fakturerade utrustningsinvesteringar avseende Fas 4 till Karolinska
Universitetssjukhuset under december.

Skulder och eget kapitals 6kning med 867,8 miljoner kronor
Det egna kapitalet uppgar i delarsbokslut 2017 till 185,0 miljoner kronor.
Av detta utgor redovisat resultat for arets forsta atta manader 162,5
miljoner kronor och 22,5 miljoner kronor avser landstingskapital.

De 0vriga avsittningarna uppgar till 10,5 miljoner kronor och avser ett
livsvarigt skadestand enligt forlikningsavtal. Beloppet har minskat enligt
plan genom utbetalningar under aret med 0,2 miljoner kronor.

De langfristiga skulderna hanfor sig i sin helhet till projekt Nya Karolinska
Solna. De uppgar till 9 746,1 miljoner kronor vilket dr en nettookning med
913,7 miljoner kronor sedan arsbokslut 2016. Forandringen ar enligt plan.

De kortfristiga skulderna uppgar till 12 608,9 miljoner kronor.
Minskningen om 122,9 miljoner kronor bestér dels av att nyttjad
checkrakningskredit 6kat med 208,9 miljoner i takt med okade egna
investeringar inom NKS Bygg, samtidigt som 6vriga kortfristiga skulder
minskat med netto 331,9 miljoner kronor.

5.4 Analys och eventuella riskfaktorer

Inom landstingsstyrelsens forvaltning sker 16pande arbete med att
analysera och prioritera verksamheten med dartill horande kostnader. Den
lamnade prognosen innehaller inga risker med visentlig paverkan pa
forvaltningens resultat for helaret 2017. Nedan verksamhet har signalerat
en negativ prognos och arbete pagar for att minimera effekterna av detta.

Berga naturbruksgymnasium

Prognosen for Berga naturbruksgymnasium innehéller bedomda risker for
innevarande ar. Berga naturbruksgymnasium ser fortsatt effekterna av ett
lagre antal elever dn planerat, vilket paverkar intdkterna da verksamheten
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finansieras via kommunal skolpeng. Elevintaget for hostterminen 2017
visar pé ett positivt trendbrott vilket paverkar aven intdktssidan i
prognosen. I dagsliget finns det fler elever pa skolan med sarskilda behov
vilket paverkar personalkostnaderna dd man tvingas ta in extra
lararresurser pa timanstéllning. Hyresavtalet med Locum AB paverkar
kostnadsbilden negativt. Dessutom kraver befintliga maskiner och
utrustning reparationer och underhall som kostar pengar. Berga
naturbruksgymnasiums ekonomiska situation analyseras fortlopande.

Framtidens vardinformationsmiljo SLL

Programmet signalerar ett 6kat investeringsbehov for 2017 i lamnad
prognos vilket beskrivits ovan. Aven kostnader for att driva programmet
bedoms Overstiga budget for aret, med motsvarande 8,0 miljoner kronor.
Genomforandeplan for upphandling ar ej fastslagen vilket genererar en viss
osdkerhet. Prognosen baseras pa antaganden om lonekostnader, period och
allokering.

6. Ledningens atgarder

Landstingsstyrelsens forvaltning har under 2017 vidtagit kraftfulla atgarder

for ett effektivare landsting. Forvaltningsledningens viktigaste atgarder i

enlighet med programmet Effektivare landsting har namnts i

delarsrapportens avsnitt 1 Styrning av verksamheten:

e Forvaltningen har utvecklat en starkare och tydligare intern styrning.
Ledningsprocessen har blivit tydligare och mer effektiv. Inforandet av
ett systemstod fortgar i takt med utvecklingen pa koncernniva. En
ledningsgrupp for landstingsstyrelsens forvaltning, bestaende av
samtliga funktionsomréadesdirektorer, har pa nytt inrittats.
Landstingsstyrelsens forvaltning organiserades ocksa om under varen
for att skapa forutsattningar for 1angsiktigt effektiv ledning och styrning
och for att tydliggora ansvar, roller och uppdrag, savil inom
forvaltningen som for forvaltningen som helhet.

e Samtliga funktionsomradesdirektorer i landstingsstyrelsens forvaltning
har initierat genomlysning och effektivisering av det egna
funktionsomradet. Arbetet fortgar under hosten 2017 infér budget
2018.

e Det har tydliggjorts att hilso- och sjukvardsndimnden och darmed
halso- och sjukvardsforvaltningen har det 6vergripande ansvaret for
genomforande, uppfoljning och kommunikation gillande framtidens
hélso- och sjukvard och Framtidsplan for halso- och sjukvarden.'2

¢ En mer sammanhallen IT-organisation for starkt samordning och
styrning inom IT-omréadet har skapats genom organisationsférandring

12 Verkstillighetsbeslut 2017-06-20, LDR 7120.
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och inrittande av den nya IT-direktorsrollen som tillsattes 15 augusti
2017.

Harutdéver har forvaltningsledningen ocksa vidtagit andra atgirder for att
effektivisera landstingsstyrelsens forvaltnings verksamhet.

Forvaltningen har ett viktigt uppdrag i att hantera politiska drenden.
Arendeprocessen &r ett viktigt utvecklingsomrade inom Effektivare
landsting. Forvaltningsledningen har darfér under aret initierat en Gversyn
av drendeprocessen for att fa battre kvalitet pa beslutsunderlagen.

Alla ndmnder och styrelser har fatt i uppdrag att gora en lokal anpassning
av Stockholms lins landstings investeringsstrategi till den egna
verksamheten, LS 2015-0813. Ett forslag till sidan lokal anpassning vid
landstingsstyrelsens forvaltning har beretts infor beslut i
landstingsstyrelsen. Syftet med anpassningen ar att astadkomma en process
som ger forvaltningen battre kontroll och battre underlag for interna
investeringsbeslut utan att 6veradministrera processen.

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar fortlopande med kostnadskontroll
samt att sdkerstilla en effektiv verksamhet i enlighet med det
besparingsmal som definierats for de centrala férvaltningarna inom
Stockholms lans landsting. Arbetet sker med utgéngspunkt i uppdraget om
Effektivare landsting, LS 2017-0180. Tilldelad landstingsbidragsram for
aret 2017 inkluderar ett besparingsmal pa 52,4 miljoner kronor for
landstingsstyrelsens forvaltning.

Ledningens atgéarder, i samarbete med medarbetare vid
landstingsstyrelsens forvaltning, har under 2017 bidragit till en hogre grad
av kostnadskontroll samt 6kad samordning inom forvaltningen och mellan
forvaltningen och andra delar av landstinget.

7. Namnd-/styrelsebehandling
Delérsrapporten per augusti 2017 behandlas i landstingsstyrelsen den 12
december 2017.

Bilagor
A 2 Aterrapportering uppdrag LSF

Investeringsbilagor

C 1.1 Investeringar vard inklusive byggnader samt annan verksamhet LSF,
inklusive SLL IT och Berga

C1.2 Investeringar vard inklusive byggnader samt annan verksamhet NKS

Bygg
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E Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister LSF

Styrdokument, policyer och 6vriga handlingsplaner och dylikt
F 4 Forsakran internkontroll LSF
F 9 Uppfoljning av LSF beslutad internkontrollplan 2017



Landstingsstyrelsens forvaltning

Bilaga A2. Delarsrapport augusti 2017. Aterrapportering LSF- uppdrag, budget samt Iépande

Budget 2016 LS 2015-0039 Att uppdra at landstingsstyrelsen att starka kontrollen | Ja SLL Styrning och ekonomi bereder och féljer upp samtliga
att-sats 16 och uppféljningen av de ospecificerade investeringar vid respektive bokslutsrapportering till
investeringsobjekten pa mindre an 100 miljoner kronor. landstingsstyrelsen och landstingsfullméktige samt vid beredning av
landstingets budget. Foérdjupad analys kommer att ske i samband
med arsbokslutet.
Budget 2016 LS 2015-0039 Att uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara for Delvis Uppdraget att ansvara for MT och IKT inom landstingsstyrelsens pa
att-sats 24 samordning av anskaffning och uppféljning av sa satt som beslutats i budget (att-sats 24) ar endast delvis
medicinteknisk utrustning och utrustning for genomfoért. Anledningen till att beslutet inte fullt ut &r genomfort ar att
informations- och kommunikationsteknologi for beslutet i budget 2016 bygger pa en centralisering av landstingets
landstingets samlade behov. resurser inom detta omrade till LSF och SLL U (se budget 13.4).
Detta har annu inte genomférts. Den omedelbara féljden har blivit
Okad risk for och bristande samordning med efterféljande
konsekvenser.
Uppgifterna inom upphandlingsomradet &r foremal fér en bredare
genomgang inom ramen for landstingstyrelsens effektiviseringsarbete
dar aven detta kommer att behandlas.
2016 LS 2015-0093, LS | Policy och riktlinjer for sakerhet inom Stockholms lans | Ja Forvaltningen har beslutat om lokala riktlinjer for sékerhet i enlighet
1407-0877 landsting med landstingsfullméaktiges beslut. Riktlinjerna faststélldes av
Att uppdra at namnder, styrelser och bolag inom férvaltningschefen den 16 maj 2017, Beslut LDR7094
Stockholms lans landsting att utarbeta styrdokument Lokala riktlinjer for sédkerhet for landstingsstyrelsens forvaltning finns
for sdkerhet i enlighet med landstingsstyrelsens framarbetade, slutredigering och spréklig granskning pagar.
riktlinjer for sakerhet. Landstingsstyrelsen forvantas faststalla riktlinjerna den 4 april 2017.
2015 LS 1308-1033, LS | Oversyn av Investeringsstrategin och Delvis Samordning av uppdragets genomférande inom SLL som helhet
1407-0854 Investeringsstrategins ansvars- och beslutsordning. pagar
Att uppdra till landstingets namnder och
bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och
arbetssatt for att implementera investeringsstrategin.
2014 LS 1309-1135 Lokaler for S:t Eriks Ogonsjukhus i ett centrum for Delvis Forberedande arbeten pagar for att startpromemoria ska kunna

ogonsjukvard.

Att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda hogre
exploateringspotential innan eventuellt beslut fattas om
forsaljning av fastigheten Tegelbruket 4.

upprattas av stadsbyggnadskontoret (detta utgor starten for
detaljplanerarbetet).




2014 LS 1311-1456 Forslag pa kort- och langsiktiga I6sningar for battre och | Ja Uppdraget ar slutfort. En ny landstingsévergripande funktion inom
tydligare IT-sakerhet. IT-sakerhet ar nu pa plats och ar operativ.
Att uppdra at landstingsdirektoren att inratta en
Overgripande funktion med uppgift att stddja
landstingets verksamheter med att upptacka och
hantera |IT-sékerhets-relaterade hot och incidenter.

2016 LS 2016-1186 Uppdrag at landstingsstyrelsen att genomféra en Delvis LS 2016-1186 Landstingsstyrelsen beslutade den 30 maj 2017 att
oberoende genomlysning av beslut rérande projektet genomféra granskningen och uppdrog till landstingsdirektéren att
att uppfora ett nytt universitetssjukhus i Solna. genomféra granskningen i enlighet med det tjansteutlatande som

skrivits fram.

Stockholms Universitet kommer att genomféra granskningen som ett
projekt inom ramen for sa kallad uppdragsforskning. Uppdraget
kommer att paga fram till ar 2020.

2016 LS 2016-1486 Att uppdra at landstingsstyrelsen att utarbeta ett Delvis Tilldmpningsanvisning avseende uppfdljning av miljdprogram for
styrande dokument som fortydligar hur malen i Stockholms lans landsting 2017-2021 (LS 2016-1486), som
miljdprogrammet ska matas och redovisas. fortydligar hur malen i miljoprogrammet ska matas och redovisas,

behandlades i landstingsstyrelsen 2017-06-20 infér beslut i
fullmaktige. Dokumentet togs fram i enlighet med fullméaktiges beslut
om nytt miljéprogram, LS 2015-0092.

2016 LS 2016-1482 Att uppdra at landstingsstyrelsen att under ar 2021 Delvis Arbete med att skapa gemensam struktur fér konsekvensanalyser
aterkomma med en samlad uppfdljning av arbetet som pagar. Ett fordjupat samarbete med HSF for att sakerstalla att
skett utifran kompetensforsorjningsstrategin samt ge konsekvenser for utbildning och kompetensforsérjning hanteras vid
forslag till fortsatt styrning av arbetet med beslut som paverkar halso- och sjukvarden har inletts.
kompetensforsorjning.

Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att fortsatta arbetet Ja Under varen 2017 har styr- och ledningssystemet utvecklats och

att-sats 15

med att utveckla landstingets styr- och ledningssystem
med inriktning pa styrande dokument, malstyrning och
Overgripande styrmodell

féljande ar beslutat i SLL Mal och budget 2018: - en ny malmodell
inklusive en vision

-struktur och hierarki for styrande dokument

-atgarder for att minska antalet policyer

Forslag pa riktlinjer for malstyrning ar framtaget och en policy for
styrning och ledning ar under arbete och forslag ska vara klart under
hésten. Utvecklad uppsiktsrapport och arbetssatt framtagen och
implementerad, uppsiktsrapport 2016. For att ytterligare starka
omradet har en ansvarig for koncerndvergripande internkontroll och
risk rekryterats.




Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda méjligheten | Delvis LS 2017-0084, LS 30 maj 2017. Beslut om inriktning fér det fortsatta
att-sats 17 till samlokalisering av landstingets centrala arbetet infor en eventuell samlokalisering av Stockholms lans
férvaltningar landstings centrala forvaltningar. Planerat beslut om hyresavtal i LF 7
november 2017 .
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingets ombud pa Ja Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB hade en extra
att-sats 20 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB:s bolagsstdmma den 22 juni 2016 da de nya agardirektiven antogs
bolagsstamma att résta for foreslagna andringarna i
specifika agardirektiv for Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB (LS 2016-0473)
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att starka Ja Landstingsstyrelsens uppdrag att stéarka uppfdéljningen av

att-sats 23

uppfdljningen av akutsjukhusen under perioden av
omstallning

akutsjukhusen under en period av omstalining har skett genom ett
systematiskt och regelbundet uppféljningsarbete som omfattar
gemensamma uppfoljningsmoten samt skriftlig rapportering.
Perspektiven som bevakas ar bland annat resultatet for respektive
sjukhus i sin helhet, genomférandet av FHS och strategiska
investeringar. Darutover foljs i ett samarbete med HSF graden av
maluppfyllelse i Omstallningsavtalen upp.




Beskrivning

Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att konsolidera, Delvis Applikationskonsolideringsprogrammet omfattas i dagslaget av atta
att-sats 31 avveckla och arkivera IT-stéd som ar dubblerade eller pagaende projekt varav tva stycken ar genomféranden och resten
inte anvands forstudier. Projekten I6per enligt plan férutom de som presenteras

under riskhanteringsatgarder. Fyra stycken forstudier ar inplanerade
att dra igang under 2017 som ar enligt plan. Kostnaderna for
programmet &r enligt plan och beréknas dven hamna under
ursprunglig budget pa grund av omstarten av programmet 20 mars
vilket resulterade i en senare start av planerade projekt under 2017.
Den sena starten av programmet har lett till svarigheter att
genomfdéra samtliga projekt under 2017.

Programmet arbetar I6pande med riskhantering for respektive projekt
och nedan presenteras de risker som identifierats for 4 av totalt 12
projekt inom 2017 ars plan. Riskerna som har presenteras ar de som
har eskalerats fran projektens styrgrupper och som ska hanteras pa
kommande programstyrgruppsméte 15 september.
Programledningen arbetar nu med att ta fram underlag som ska
faststallas av FOA beredningsgrupp 29 augusti. Generellt handlar
samtliga risker om att projekten inte haller tidplanen och déarfor
behover slutdatum flyttas fram till forsta kvartalet 2018. Utifran att det
ar oklart gallande finansering 2018 s& maste darfor
programstyrgruppen ta stallning foreslagna atgarder.

1 Realitidstavlor, Status gul

Risk 1. Sakra nédvandiga resurser och involvering pa karolinska
Atgérd: Presentation pa karolinskas exekutive forum 24/8 2017

Risk 2: Svarigheter i granssnittet mellan lokal och regional
projektportfolj Atgérd: Nara dialog med beredningsgrupp pa
Karolinska, samt kunskapsdelning kring dessa erfarenheter inom
applikationskonsolideringsprogrammet

2 Antikoagulantia. Status réd

Planerat startdatum 28 augusti

Risk: Objektet lakemedelsprocess har genomfort en pilot. Piloten
visar att nuvarande system inte uppfyller kraven.

Atgérd: Objektagaren rekommenderar applikationskonsolideringen att
avvakta med ett genomférande.

*Atgérd vidtagen, genomférande pabérjas inte da I6sning inte &r
tillfredsstallandefor verksamheterna

Kommentar: FOA Beredningsgrupp rekommenderar att
genomférandet av Antikoagulantia parkeras tills objektagaren
aterkommer med nar ett genomférande ar lampligt

Utover det ska en ny avstdmning géras med FVM SLL, fér att se om
de nu anser att genomfdrande ska avvakta utifran vad som ska
upphandlas.

3 Instanskonsolidering av Medusa (system for hantering av
medicinteknisk utrustning), Status réd

Risk: Tidplanen har blivit forskjuten pa grund av tidigare utmaningar
med at komma igang med genomférandet.

Atgérd: Kravs beslut att f4 flytta fram slutdatum till 2018-03-31 for att
projektet ska kunna slutforas.

Kommentar: FOA beredningsgrupp ska den 29/8 ta fram sin
rekommendation till programstyrgruppen 15/9 dar beslut maste fattas
om finansiering for 2018 om projektet ska kunna slutforas.
Finansiering for att slutféra projektet nasta ar uppskattas till 500 000
SEK

4 Mellanlagringstjansten (MLT), Status gul

Risk: Projektet kan ta langre tid an beraknat pa grund av féljande
faktorer : Indikationer att datamigrering tar langre tid &n planerat;
Gammal kéllkod i MLT-I6sningen; PDL-anpassningar

Atgérd: Programledning ska nu arbeta tillsammans med
projektledaren for MLT for att sakerstélla tidplan

Kommentar: FOA beredningsgrupp ska den 29/8 ta fram sin
rekommendation till programstyrgruppen 15/9 dar beslut maste fattas
om finansiering fér 2018 om projektet ska kunna slutféras.
Finansiering for att slutféra projektet nasta ar uppskattas till 500 000
SEK

Uppdrag fran landstingsfullmaktige - Ismir Rizvani, 2017-09-11 12:24 4



Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att forbattra Nej Uppdraget har inte foljts upp per den 31 augusti 2017.
att-sats 32 mojligheten att inom sjukvarden anvanda sékra digitala
brevlador vid kommunikation med patienter och
darmed minska antalet brevutskick
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att ta fram en Ja Detta uppdrag har i budget 2018 ersatts med ett tydliggérande av
att-sats 33 reviderad finansieringsmodell fér landstingets SLL:s finansieringsmodell. | SLL Mal och budget 2018, LS
IT-investeringar 2017-0452, faststalls principer fér koncernens namnder och styrelser
pa sidan 40. En av dessa innebéar att inga fria nyttigheter far finnas
inom koncernen. Koncernens styresler och namnder ska som
utgangspunkt bara sina egna kostnader for nyttjande av varor och
tjanster. Denna modell inkluderar all verksamhet inklusive
IT-investeringar.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att géra en éversyn Delvis En CIO/IT-direktor har rekryterats som ska vara en samlingspunkt fér
att-sats 34 av landstingets IT-organisation fragor som rér styrning och uppféljning av IT-fragor i hela SLL. Arbete
pagar med en ny IT-struktur som tydliggor hur beslut fattas och
samordning sker inom omradet.
Inom ramen fér uppdraget "Effektivare landsting" har en éversyn av
landstingets IT-organisation genomférts. Resultatet av arbetet
kommer att éverlamnas till IT-direktéren under augusti.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att fortydliga Delvis Ett forandringsarbete ar paborjat for att fortydliga landstingsarkivets
att-sats 35 landstingsarkivets uppdrag, styrning och arbetssatt uppdrag och utveckla sina processer och arbetssatt. Under bérjan av
samt se 6ver den organisatoriska placeringen 2017 har man tittat pa mdjliga organisatoriska placeringar for
landstingsarkivet for att starka och tydliggéra uppdrag och mandat
inom landstinget.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att i samverkan med | Delvis Fragan har lyfts i relevanta forum. Férvaltningen gor for narvarande
att-sats 36 Sveriges Kommuner och Landsting se éver beddmningen att det inte finns férutsattningar for att utféra uppdraget.
forutsattningarna och méjligheterna for att ansvaret for
specialistutbildningen av sjukskoterskor ska éverga
fran staten till landsting och regioner
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att inleda férsaljning | Delvis Forsaljning av Provroret 16, Ingulv 1, Husby 3:35 och Riset 11 ar

att-sats 39

av fastigheterna Glaven 6, 8 och 12 i Stockholm,
Tegelbruket 4 i Stockholm, Riset 11 i Stockholm,
Provréret 16 i Stockholm, Ingulv 1 i Stockholm
Sdderbymalm 3:241 i Haninge, Borrsvangen 9 i
Stockholm samt Husby 3:35 i Osteraker

inledd (transaktionskonsulter arbetar med forsaljningen). Glaven 8 ar
transaktionskonsult under upphandling (slutfasen). Planarbete med
Tegelbruket sker med Stockholms stad.




Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att stycka av del av Delvis Ansokan om planbesked bostader mottogs april 2017. Arbete pagar
att-sats 40 fastigheten Sabbatsberg 16 for att mojliggora for att starta upp projektet - just nu utreds forutsattningar. Tva
forsaljning av fastigheten varderingar ar gjorda. En redovisning av vilket case vi har ska tas
fram under hosten.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att analysera och Delvis Tjut till LF kommer att skrivas under hosten 2017.
att-sats 41 foresla inriktning fér den kommande
forsaljningsprocessen for del av fastigheten Asplunden
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att analysera och Delvis Forsaljningen startar med tre delar; huvudblocket gamla Karolinska,
att-sats 43 foresla inriktning fér den kommande kvarter langs Eugeniavagen och kvarteren tillsammans med
forsaljningsprocessen for omradet Norra Hagastaden Stockholms Stad i syddstra hornet.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att férsélja Delvis Transaktionskonsult upphandlad och prospekt gar ut till marknaden
att-sats 44 fastigheterna Haga 4:17, del av Haga 4:18 och Haga avseende forsaljningen av huvudblocket under september 2017.
3:18 i Solna till marknadsmassiga villkor
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att genomféra en Delvis Allokeringsplanerna ar klara gallande Nya Karloniska och gamla
att-sats 45 samlad 6versyn av lokalresurserna vid Karolinska Karolinska. Utestaende fraga ar administrativa lokalerna med dar
Universitetssjukhuset Solna pagar samtal och fragan narmar sig en l6sning.
Budget 2017 LS 2016-0257 att uppdra at landstingsstyrelsen att utreda Delvis Arbete pagar
att-sats 46 konsekvenser av att ta i bruk respektive aterstalla
tomstallda och kontoriserade slutenvardsplatser pa
Huddinge sjukhusomrade samt hitta ersattningslokaler
for nuvarande verksamheter
2016 LS 2016-0863 Andring av kategoritillhdrighet av fastigheten Delvis Konsulter upphandlade for att beddéma vilka byggvolymer som skulle
Jakobsberg 18:11 samt beslut att inleda férsaljning bli aktuella att sélja. Konsult tittar aven pa rivningskostnader.
2016 LS 2015-1341 uppdra at landstingsstyrelsen att besluta om andringar | Ja Ny policy och riktlinjer for resor och méten ar beslutad av
och tillagg till riktlinjerna for resor och méten i tjansten landstingsfullmaktige LS 2015-1341.
2016 LS 2015-1342 uppdra at landstingsstyrelsen att besluta om andringar | Ja Policy och riktlinjer fér antikorruption ar beslutad av
eller tillagg till riktlinjerna for anti-korruption och landstingsfullméaktige LS 2015-1342
representation inom Stockholms lans landsting
2017 LS 2015-1503, LS | uppdra at landstingsstyrelsen att kartlagga och Delvis Ett arbete om ofrivillig deltid pagar i enlighet med reglerat avtal med

2017-0415

sammanstalla anledningen till att personal inom
Stockholms lans landsting arbetar deltid

fackférbundet Kommunal. Parterna ar éverens om att prioritera
framtagandet av ett informationsmaterial om negativa effekter av
deltidsarbete. Ett sddant material, med fokus pa framtida pensioner,
har tagits fram. Detta material kan komma till anvandning fér samtliga
yrkesgrupper inom landstinget.




2017

LS 2016-1060

uppdra at landstingsstyrelsen att strategiskt driva och
fortldpande utveckla SLL Innovation till att bli en
sammanhallande innovationsverksamhet for hela
landstinget

Delvis

Pagar:

*Framtagande av direktiv infér ett landstingsgemensamt projekt
under hésten 2017 som syftar till vergripande och enhetliga riktlinjer
for immateriella rattigheter

*Gemensamt InnovationsITstddsystem for alla innovationsarenden
inom landstinget, prototyp klar, upphandling under hésten
*Workshop och utvecklingsprogram kring varderingar och
innovationsarbete for innovationskoordinatorer (hésten)

*Produktion av instruktionsfilm fér ansokan till Innovationsfonden med
malgrupp medarbetare i sjukvarden

GENOMFORT

-Overenskommelser och uppdragsbeskrivningar for att driva
innovationskontor pa respektive sjukhusenhet med Sodertélje
sjukhus, Danderyds sjukhus och Sédersjukhuset -Kontinuerliga
workshops och arbetsméten med all innovationspersonal (I6pande)
-Kontinuerliga chefsmoéten med chefer fran resp. sajt samt HSF och
Tiohundra (I6pande) -En gemensam sammanstéllning av goda
innovationsexempel, en borjan till innovationsbokslut -Framtagen
innovationsindikator till alla rapporterande verksamheter i landstinget
-Uppdaterad och bearbetad webbplats fér SLL Innovation med
kontaktuppgifter, nyheter och inspirationshandelser -Uppfdljning och
utvardering av landstingets Innovationsfond -Strukturerat samarbete
med SLL kommunikation for framtagning av kommunikationsplan,
bildmaner och ett gemensamma vardeord (I6pande) -Strukturerade
studiebesok for innovationspolitiker till varje sajt under varen -
Genomfért tva externa seminarier i Aimedalen med fokus pa
landstingets innovationsverksamhet -Utbildning, férdelning och
ansvar for kontakter och uppféljning av innovationsfondprojekt till
respektive sajt

2017

LS 2016-1434 1

uppdra at landstingsstyrelsen att ta i ansprak den ram
om 60 miljoner kronor for investeringsutgifter som
beslutats for budgetaret 2017

Ja

Enligt nu gallande arsprognos kommer LSF férbruka de 60 mkr i
investeringsutgifter avseende SLL Vardinformationsmiljé ar 2017.

2017

LS 2016-1434 2

uppdra at landstingsstyrelsen att ansvara for och fatta
samtliga kommande erforderliga beslut vid
genomfdrandet av upphandling av Framtidens
vardinformationsmiljé SLL.

Delvis

Arbete pagar inom programmet FVM som ags av landstingsdirektérn




Ursprung

Beskrivning

Kommentar

2017 LS 2017-0085 att uppdra at landstingsstyrelsen att inom ramen for Delvis Utbetalningen har &nnu inte gjorts, men kommer att géras innan
Lépande 1 Koncernfinansiering finansiera och utbetala 7 500 000 arsbokslutet ar 2017.
kronor till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje for att mojliggora ett aktieagartillskott till
TioHundra AB med samma belopp
2016 LS 2016-1482 Att uppdra at landstingsstyrelsen, halso- och Ja Var bedémning ar att det ar for tidigt att faststalla status da uppdraget

sjukvardsndmnden, samt styrelserna for Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholms lans
sjukvardsomrade, Danderyds sjukhus AB, Sddertalje
sjukhus AB, Sddersjukhuset AB, Folktandvarden i
Stockholm AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB och
Ambulanssjukvarden i Stockholm AB att, infor beslut
som paverkar halso- och sjukvarden, gora
konsekvensanalyser av effekter pa
kompetensfoérsorjning och utbildning.

ska vara genomfort till ar 2021. Arbetet pagar enligt plan.
Uppféljning kommer att ske kontinuerligt utifran handlingsplanen som
antogs i LS den 20 juni.

Ursprunglig rapport

Uppdrag fran landstingsfullmaktige - Ismir Rizvani, 2017-09-11 12:24



JJ& Stockholms léns landsting Bilaga C1
Forvaltning/Bolag: Landstingsstyrelsens forvaltning (2950), SLL IT (2940) och Berga naturbruksgymnasium (2610)
Investeringsutfall 2017

Period 2017-08-31

Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Arets utgift Prognos Budget Awvikelse Upparbetnings- L i Beriiknad tidpunkt Férklaring till eventuell avvikelse
tom 2017-08-31 2017 2017 Prognos-Budget grad 2016 total utgift total utgift grad totalt for fardigstallande
Mkr Bokfort-Budget(%) tom 2017-08-31 Ack. total-Budget (%) (ar)
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertalje Sjukhus 0,0 183,0 150,0 33,0 0,0% 203,0 300,0 67,7% 2019 Forskjutning av har skett under aren 2015 & 2016.
Utrustning till DS Ny yggnad, Danderyds sjukhus 0,0 59,0 50,0 9,0 0,0% 156 761,2 2,0% 2019
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 0,0 150,0 150,0 0,0 0,0% 228 7350 3,1% 2019
Utrustning till SOS Ny byggnad vastlage - yggnad 0,0 3234 294,0 294 0,0% 16,1 7133 2,3% 2020 Utr. som ursprunglige d anskaffas under 2016 landar | stallet pa 2017.
Ersattningsinvesteringar
Objekt 1
Objekt 2
etc
Rationaliseringsinvesteringar
Objekt 1
Objekt 2
etc
2 Ospeci objekt totalt
Varav strategiska investeringar 0,0 1151 192,0 76,9 0,0%
Utrustning till Ombyggnad till vrdavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus 00 18,0 33,0 -15,0 0,0% 36,0 30,6% 2018
Utrustning till Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr 0,0 2,7 86,0 -83,3 0,0% 96,9 0,0% 2018 Utredning pagar
Utrustning till ‘enkelrum, K Huddinge 0,0 19,5 0,0 19,5 0,0% 240 0,0% 2018 Utredning pagar, LS beslut om budget 15:e juni
Utrustningar till Nacka - vardavdelningar inkl tekn uppr 00 0,5 8,0 -7,5 0,0% 31,0 1,3% *2018/2020 2 st etapper
Utrustning till Ny byggnad vastlage - vardbyggnad, Sodersjukhuset 0,0 24,0 215 2,5 0,0% 49,9 3,4% 2019 Utr. som ursprunglige a anskaffas under 2016 landar i stéllet pa 2017.
Utrustning till By 74- Nytt forsérjning: A 0,0 11,4 85 29 0,0% 11,8 14,4% 2017 Utr. som ursprunglige a anskaffas under 2016 landar i stallet pa 2017
Utrustning till KUL K, S5 0,0 39,0 35,0 4,0 0,0% 56,5 3,7% 2020 Utr, som ursprunglige 3 anskaffas under 2016 landar i stallet pa 2017
Varav
Varav rationaliseringsinvesteringar
Summa strategisk utrustning vard 0,0 830,5 836,0 -5,5 0%
Strategiska investeringar dvriga LSF
SLLFVM, 3 5 16,3 69,0 60,0 9,0 27,2% 298 2200,0 1,4% 2021 Utdkat behov 2017, Totalram oféréndrad
Biobank 038 93 16,5 7.2 4,8% 08 16,5 4,8% 2017
Informationssikerhet, central teknisk I5sning 01 1,0 50 -4,0 2,0% 01 50 2,0% 2017
Ersattningsinvesteringar
SLLIT 85,5 192,0 107,0 85,0 79,9% 85,5 107,0 79,9% 2017 Uttkade investeringar pa grund av nya kundbehov
L kivet, langsiktig it i 6 ing 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0% 0,0 0,7 0,0% 2017
LSF Service, utrustningsinvesteringar 0,7, 15 15 0,0 46,7% 0,7 15 46,7% 2017
o objekt<100 mkr 1,1 5,7 5,7 0,0 19,3% 1,1 5,7 19,3% 2017
Berga naturbr i 0,2 1,0 1,0 0,0 20,0% 0,2 1,0 20,0% 2017
Summa investeringar Svriga LSF 104,7 280,2 197,4 82,8 53,0% 118,2 23374 51%
Summa ersattningsinvesteringar
Summa dvriga investeringar
Summa investeri ifter totalt 104,7 11107 10334 77,3 10,1%
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JJ& Stockholms ldns landsting Bilaga C 1.2
Forvaltning/Bolag: NKS Bygg
Investeringsutfall 2017

Period 2017-08-31

Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Arets utgift Prognos Budget Avvikelse Upparbetnings- Ackumulerad Budgeterad Upparbetnings- Berdknad tidpunkt Forklaring till eventuell avvikelse
2017-08-31 2017 2017 Prognos-Budget grad 2017 total utgift total utgift grad totalt for fardigstallande
Mkr Bokfért-Budget(%) t o m2017-08-31 Ack. total-Budget (%) (ar)
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
NKS relaterade byg'gutgifter 66,1 84,9 149,7 -65 44% 943,1 1103,9 85% 2018
Tillaggsavtal mot projektbolaget 379,5 402,5 306,5 96 124% 1540,7 1700,0 91% 2018
Pagaende nybyggnation - OPS - total utgift 950,7 1195,2 1206,5 -11 79% 18 275,7 18535,4 99% 2018
1.3.2 Objekt for utredni ioder
Nybyggnation patologi/barhus (L9) 0,0 18,2 10,0 8 0% 0,0 649,9 0% 2021
1.3.3 Inriktningsbeslut
Omb gnation av Q-huset (tidigare ALB) 51 9,9 5,0 5 102% 9,5 40,0 24% 2019
Ospecifierade objekt < 100 mkr &r inkluderat i Q-huset 0,0 30,5 30,5 0 0% 0,7 86,5 1% 2019
1.3.4 Genomforandebeslut
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 43,5 80,0 120,0 -40 36% 85,2 448,0 19% 2020
5. Nya Karolinska Solna utrustning
5.1 Objekt tidigare beslutade av landsti al
Information Kommunikation Teknik 71,4 222,0 221,5 1 32% 380,7 767,0 50% 2018
Medicinteknisk utrustning 392,2 876,5 727,5 149 54% 1667,5 2890,0 58% 2018
Inredning 15,8 48,2 46,2 2 34% 67,2 160,0 42% 2018
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 20,3 48,3 68,3 -20 30% 33,8 116,0 29% 2018
Utrustning/inredning Behandlingshuset 0,0 4,7 37,4 -33 0% 0,4 85,5 0% 2018
N-kvarterets utrustning 3,1 0,0 0,0 0 0% 3,7 148,0 3% 2018
Ospecificerade objekt <100 mkr -17,8 160,0 160,0 0 -11% 0,0 172,2 0% 2018
2 Ospecificerade objekt totalt
Summa strategiska investeringar 1929,9 3180,9 3089,1 91,8 23 008,2 26902,4
Summa ersattningsinvesteringar
Summa 6vriga investeringar
Summa investeringsutgifter totalt

buss, sjotrafik, fardtjénst ect.

*) Gdller endast Trafikndmndens rapportering, resterande verksamheter tar bort denna underrubrik. Med trafikslag avses ti



:th Stockholms lans landsting

Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister Bilaga E
| Landstingsstyrelsens forvaltning |F6rvaltning/BoIag Period 2017-08-31

Legala Avséattningar

Tidpunkt d& avséttning Ar avsittningen
Specificera typ av avsittning: " 1B 2017 lanspr under aret Aterforing Arets avsittning uB skall upplosas (ange ar) foremal for tvist (JA/NEJ)
0
Livsvarig skadestand/livranta. Beraknad 10671 -175 0 0 10 496:Senast 2044-03-31 Nej
tom 2044-03-31, personens 70-arsdag. 0
Beloppp i tkr. 0
0
0
0
0
0
TOTALT 10 671 -175 0 0 10 496
" For varje avsattning ska anges: osékerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgorelser som kan erhallas
Informella Avsdttningar (endast bolagen)
Tidpunkt da avsattning Ar avsittningen
Specificera typ av avsattning: " 1B 2017 lanspr under aret Aterforing Arets avsittning UB skall upplosas (ange ar) foremal for tvist (JA/NEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0 0

" For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgorelser som kan erhallas



Ansvarsforbindelser

Ar ansvarsforbindelsen

Specificera typ av ansvarsforbindelse Belopp foremal for tvist (JA/INEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFN RR
16)

Informell avsattning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av
etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgrundad férvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgora sina skyldigheter. (BFN RR 16)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i
landstinget - se punkt ¢ nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intréffade handelser och vars forekomst kommer att bekréftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig férpliktelse som harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande forutséttningar géller:

e det ar inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en vélgrundad foérvantan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att krava ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en forpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, &r det
klart vilket belopp som ska betalas och nar. Galler dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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Landstingsstyrelsens férvaltning FORSAKRAN INTERNKONTROLL  Diarienummer
2017-09-18 LS 2017-0169

Till landstingsstyrelsen

Forsiakran kring internkontroll

Denna forsiikran lamnas i anslutning till inrapportering av delarshokslut
per 31 augusti 2017, och avser landstingsstyrelsens forvaltning.

Forsikran kring internkontroll utgér fran Policy for internkontroll for
Stockholms lins landsting och bolag, LS 1303-0431, punkt 4.2,

Hirmed avges forsikran att nodvindiga atgarder vidtagits for att uppné en
tillrdcklig internkontroll inom landstingsstyrelsens forvaltning.

Stockholm 2017-09-18

Malk VFrenning e
Landstingsdirektor




Bilaga F9 Uppféljning av Internkontrollplan 2017 Deldrsrapport Landstingsstyrelsens férvaltning

Trend
o @ ® Status o / Kommentar
@ c ‘g atgard
£ 8= E R0
0 X q - =EF| =25 | g Riskdgare/ - o deld o
Riskomrade | NR| Riskbeskrivning Konsekvens ) ¢ & 3 Atgird Kontrollmoment Frekvens N [ ® Uppféljning av status sker vid deldrsrapport och Grsbokslut
£ g =2 g ansvarig
3 < ]
3
[ ] [ ]
Vid en hog kostnadsutvecklingstakt och
N 8 N N u Vid en hog kost ecklingtakt och ikel Risken begransas genom ett fordjupat " S _— .
awvikelser fran faststallda resultatkrav kan det N ” L. . N Lopande uppféljning av Arbete med att fordjupa analyser och stirka samarbete med verksamheterna har
s N ) N fran faststéllda resultatkrav kan det bli svart att fa samarbete med verksamheterna for att " . N . o . T L . " .
. bli svart att fa landstingets resurser att ricka A N o N N ) . |kostnadsutveckling och Minst 2 ggr per ar . N intensifierats. Vid regelbundna avstimningsméten sikerstélls realismen och
Ekonomi e N . landstingets resurser att racka till for behoven hos en 4 4 16 sékerstalla realismen och korrektheteni |, . ) Ekonomidirektor [ ] [ ] . . ) . N
till fér behoven hos en vaxande befolkning. Ett | ) 3 . . ) atgardsplaner i dialog med  |samt vid behov korrektheten i respektive verksamhets kostnadsutveckling. Samtliga akutsjukhus
. - " véxande befolkning. Ett negativt resultat for ett prognostiserad kostnadsutveckling och . -
negativt resultat under ett ensklit ar innebar L L N . . - N verksamheterna har tagit fram atgérdsplaner.
B N . enskilt ar innebar ytterligare ekonomisk belastning. tydliggéra ekonomiska ramar.
ekonomisk belastning kommande ar.
Bevakning av
Vid fordndringar i omvirldsfaktorer sasom, . N . N . omvarldsfaktorer samt - . . s N
. B Eftersom landstingets verksamhet &r komplex kan Begrinsa risken genom att bevaka i ett L . 5 Skatteintdktsprognoser analyseras kontinuerligt sex ganger per ar. Analyser av
. skatteutjamningssystemet, pensionerna, N e L sammanstallning av Upp till 12 ganger per . N ) . . e . .
Ekonomi ) . N det ta tid att anpassa verksamheten till fordndrade 4 4 16 tidigt skede. Samt anpassa verksamheten | .~ N Ekonomidirektor [ [ pensioner och dvriga omvarldsfaktorer gérs Iopande men framst i samband med
konjunkturen och marknadsrantor paverkas N e N langsiktiga analyser av ar - .
. 3 N L omvaérldsfaktorer. till forandrade omvirldsfaktorer. . R sammanstéllning av landstingets budget.
landstingets ekonomiska forutséttningar. landstingets ekonomiska
forutsittningar.
Strategisk biobanking har inkluderats i avtalstexten som HSF upprattar med
vardgivare.
. . ) - . N Lo " 4D brostcancer har fungerat som pilot och implementerat ‘biobanksstationer”
Ledning, styrning och finansiering av strategisk |Investering enligt tidplan férsenas samt att " . . . . R ) - 0 . A
N N A . . N . Ett forslag pa hur ledning, styrning och . . . inom vardprogrammen som identifierats for strategisk biobanking.
Forskning och biobankning i vardprocesser for patientens samverkan mellan landstinget och privata ) o . ) . N L Minst tva ggr per ar . . N . e en 0 . " ) .
. N N L " . P, . 3 4 12 finansiering av strategisk biobankning Lépande uppfdljning. . Forskningsdirektor [ [ Etikprovningsforférande for hela vardprogrammet ar klar. Patientprocessledare ar
innovation egen vard och behandling &r idag lableverantérer kan innebér svarigheter i N N samt vid behov. . . N -
N . . ) inom SLL tas fram for beslut. beredningsgruppens ordférande som tillsammans med 6vriga VC leder och styr
underdimensionerad. implementeringen. . ) . L ) T o
insamlingar. Patientprocessledaren blir &ven provsamlingsansvarig. Finansiering
sker inom befintlig budget dar patientprocessledaren &r ansvarig.
SLL IT har sékerhetsklassat digitalisering av SMB.
N De digitaliserade handlingarna hanteras i —
Informations- . ; - . N s ] 5 L . .. |Bitradande : ] ! " A
forvaltnin 4|Forvaltningen arbetar med digitaliserade pappersform vilket ar sarbart samt arbets- och 3 3 9 Begrdnsa genom att infora e-arkiv. Lopande uppféljning Foljs upp kvartalsvis forvaltningschef [ Landstingsarkivet har nu E-arkiv och en férsta leverans fran Edit planeras HT 2018.
8 handlingar men saknar ett e-arkiv. kostnadskrévande. &
N Begrdnsa genom noggrann ekonomisk . N N
Investeringar I i h uppféljning. Okad: Direktor SLL Strategiska Férnyade genomfdrandebeslut fattades for vissa investeringar och for ytterligare
anering och uppféljning. Okade
och 5|Férandrade férutsattningar som kan komma  |Kan komma att paverka redan beslutad budget 3 3 9 P 8 ppIoining Prognosarbete. Kontinuerligt fastighetsfragor och [ vace g i . & v &
N . N . kostnader motverkas genom . . ett par avsattes en sarskild pott i budget 2018.
fastigheter att beréra de strategiska investeringarna. . investeringar
besparingsatgarder.
Risken begréansas genom en fordjupad Beslut har tagits att uppféljning ska géras per heldr och inte i delarsrapporten.
Otillracklig inforandetakt av ledningssystem for [ Informationssékerhetsarbetet inom vissa omraden samverkan med verksamheternas Uppféljning av | . . . Uppfdljning kommer liksom tidigare att féljas upp i samband med arsbokslut och
T ) o e X RSN P 3 3 9 ) N ) ) Arsvis Direktdr Strategisk IT o [ J e - L P -
informationssékerhet i férvaltningar och bolag |bedrivs pa ett icke &ndamalsenligt sétt ledningar samt starkt implementering redovisas i arsredovisningen. Signifikanta forandringar &r till stora delar av den
uppfdljningsfunktion karaktaren att de inte gar att folja upp annat &n pa helar.
Den regionala kommunikations-infrastrukturen |Kommunikationsstérningar med Begrdnsas genom att klargéra behov och |Lépande uppféljning av L . . . Arbetet med att klargéra behov och prioritera atgérder startar hosten 2017.
T S . N 3 3 9 = o N Tertialsvis Direktor Strategisk IT [ ] [ ] o . A
moter inte uppstéllda krav verksamhetspaverkan prioritera atgarder utvecklingsarbete Atgarder kommer att foljas upp tertialvis.
Efterlevnad av intentioner i . N N Lopande uppféljning enligt
PR . . N TP & Tydlig ledning och styrning samt R . . - N «
kompetensférsorjningsstrategin uteblir och De effekter pa kompetensférsorjningen som behovs L - beslut. Flera uppdrag i o . N Handlingsplan beslutad i LS 20 juni. Arbete med att ta fram tidplaner for
Personal " " . . 3 4 12 uppféljning. Efterlevnad till fattade beslut . Tertialsvis Personaldirektor [ o . . PP
genomforande av uppdrag knutna till strategin |uteblir - strategin med egna planer respektive aktivitet pagér i enlighet med plan.
S h . och resurssattning efter behov. .
genomfors inte enligt planering. och uppféljnngsparametrar.
Ett nytt gemensamt SLL-avtal har férhandlats fram med Stockholms lakarférening.
Avtalet trader i kraft 1 september 2017 och ersattningarna for jour och beredskal
N R " . . " Skapa stabila stodjande strukturer i Strategiska beslutspunkter . N A . . N P - Vg . i B P
Personal 9|Troghet i genomforandet, bristande féljsamhet [Utdragen genomforandeprocess 3 4 12 I ", Personaldirektor [ ] ar enhetliga, vilket bedéms underlatta behovsplanering av ldkares arbetstider.
arbetet. Gemensam uppféljning. etableras och féljs upp. L . . - " "
Samtidigt har de lokala projekten starkts upp och fatt en 6kad tydlighet avseende
tidplan och genomférande,
Kontinuerlig uppfoljning av
Begrénsa risken genom en starkt enomférandeplaner och Lopande avstamni med v lokala programkontor och
N Otillrdcklig férmaga i verksamheternas Kan leda till ett icke optimalt utnyttjande av befintlig M e & & " P " ol nn: N P . .a I o s n . p e .
Styrning och . L " A N . o uppfoljning och att skapa en gemensam  |uppdrag stams av [6pande pa|Minst 2 ggr per ar . . uppfoljning av en Road-map FHS har lett till starkt uppféljning. Ansvaret for denna
N 10|férandringsledning i genomférandet av vardkapacitet och hantering av férandringar som 3 4 12 o . N . y n . L . Ekonomidirektér [ ] [ ] e " . N N N . L
ledning N . o N R ) bild 6ver kritiska utmaningar och risker.  [direktérsméten. Uppféljning |samt vid behov uppféljning dverfordes till HSN i augusti 2017. Lépande dialoger och uppfdljning i
framtidens halso- och sjukvard paverkar den samlade vardproduktionen s N . . " o
Stod vid behov. av agarens uppdrag inom Direkt6rsgrupp Vard.
omstéllningsavtalen.
N . . . . . . . . Begransas genom kontinuerlig uppféljning |Kontinuerlig uppféljning i Projektet har férsetts med en tydlig projektstyrning. Ett utféraruppdrag utifran
. 3R framtidens vardinformation kan inte méta |Resursbrist och bristande samordning leder till " L . . . . " A . . . .
Styrning och _ A N . N ) . ) och sakerstdllande av resurser. programledningen. N . " " projektdirektiv planeras laggas pa SLSO med aterrapportering I6pande till LS.
11|6nskad leveransniva avseende tid, kostnad forseningar med upphandlingen och darmed till 3 3 9 2 ggr per ar Landstingsdirektéren

ledning

och/eller resultat

forsening av programmets framdrift.

Budgetering och samordnade beslut med
beaktande av tidskritiska milstolpar kravs

Uppféljning 3-5 ganger per
&r i operativa styrgruppen.

Projektet foljs [pande av en styrgrupp med representation fran sjukhusledningar,
SLSO:s ledning samt berérda direktorer fran LSF.




Upphandling

12

Brist p& samordning inom landstinget vad
géller upphandlingsresurser for medicinteknisk
utrustning, MT, och informations- och
kommunikationsteknik, IKT. .

Landstinget utnyttjar inte sin potential som
upphandlare av MT och IKT och stéder dérmed inte
ett effektivt anvandande av resurser.
Framtidsplanens mal med natverkssjukvarden
riskeras eftersom vardgivare har olika utrustning.
Detta paverkar ocksa de stora investeringar som
pagar i nya fastigheter som kréver utékad volym av
anskaffningar.

12

Genom att ta fram aktiviteter och
processer kommer risken for och
foljderna av bristande samordning att
begrénsas

Kontrollera genomférandet.

Kvartalsvis

Direktor SLL Juridik och
upphandling

Bristen pa samordning forsoker métas genom processer och metoder att fanga
upp gemensamma behov. Den viktigaste nyckeln fér att undvika risken &r kopplad
till genomférandet av ett kategoristyrt arbetssatt samt ett annat anvandande av
delar av upphandlings-/inképsresurserna i landstinget pa s& sitt som beslutats i
budget 2016. Detta beslut ar endast delvis genomfort.

Uppgifter inom upphandlingsomradet &r dock foremal for en bredare
genomlysning inom ramen for landstingsstyrelsens effektiviseringsarbete dar aven
ovanstdende beslut behandlas.
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