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  Regionstyrelsen 

 
 
Alternativ ledningsplats  
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår att regionstyrelsen beslutar följande: 

1. Förstudierapport om administrativa lokaler och 
utbildningsplatser (20114593) godkänns. 

2. Årlig hyreskostnad på 6,4 miljoner kronor under en period på 
10 år godkänns. 

3. Regiondirektören uppdras att ingå erforderliga avtal med Locum AB 
för att upprätta en alternativ ledningsplats vid kris och krig i 
enlighet med vad som framgår av regiondirektörens 
tjänsteutlåtande. 

Sammanfattning 
Regionledningskontoret har identifierat ett behov av att etablera en 
alternativ ledningsplats som kan säkerställa regionens förmåga att leda 
verksamheten vid kris, krig och omfattande samhällsstörningar. Nuvarande 
lokaler saknar den robusthet, kapacitet och tekniska redundans som krävs 
för att upprätthålla kontinuerlig regional ledning om ordinarie 
ledningsplatser blir otillgänglig eller överbelastad. 
 
Förslaget innebär att en ny alternativ ledningsplats etableras inom Region 
Stockholms befintliga fastighetsbestånd, med särskilt fokus på säkerhet, 
uthållighet och möjlighet till snabb aktivering. 
 
Den föreslagna lösningen ska: 
• Rymma 100 personer och möjliggöra samlad regional ledning under 

höjd beredskap 
• Ha full teknisk redundans för samband, lägesbild, beslutsstöd och 

robust kommunikation 
• Innehålla funktioner för uthållig drift såsom pentry, omklädningsrum 

och grupprum 
• Möjliggöra övning och utbildning i samma miljö som används vid 

skarpa lägen, för att stärka organisationens förmåga 
 

Sekretess
Bilagorna i ärendet 
omfattas av sekretess 
enligt 18 kap 8 § OSL 
(2009:400) 
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Syftet är att skapa en säker, tillgänglig och uthållig ledningsmiljö som kan 
tas i bruk om ordinarie ledningsplats slås ut, behöver avlastas eller om läget 
kräver geografisk spridning av ledningsfunktioner. En sådan kapacitet är 
central för att regionen ska kunna upprätthålla samhällsviktig verksamhet, 
samordning och beslutsfattande även under de mest påfrestande 
förhållanden. 
 
Beslutet innebär att regionstyrelsen godkänner förstudien och ger 
regiondirektören i uppdrag att teckna avtal med Locum AB för att inleda 
planeringsfasen och därefter genomföra etableringen av den alternativa 
ledningsplatsen. 

Bakgrund 
Regionledningskontoret föreslår att en ny alternativ ledningsplats etableras 
inom regionens befintliga fastighetsbestånd. Detta möjliggör: 

• Effektivare användning av regionens resurser genom att nyttja redan 
kontrollerade och säkerhetsklassade miljöer 

• Minskade kostnader jämfört med externa eller nybyggda lösningar 
• En långsiktigt hållbar och flexibel ledningsmiljö som kan skalas upp vid 

höjd beredskap 
• Förbättrade förutsättningar för robust kommunikation och redundans 

genom integrerade tekniska system 

Förstudien har analyserat behov, risker och alternativa lösningar. Den 
föreslagna inriktningen bedöms vara den mest ändamålsenliga utifrån 
säkerhet, teknik, ekonomi och verksamhetskrav. Lösningen bygger på 
redundanta tekniska system, robust fysisk utformning och möjlighet till 
uthållig drift även vid långvariga störningar. 

Den alternativa ledningsplatsen ska kunna användas för: 

• Skarp ledning vid kris och krig 
• Samlad regional samordning vid större samhällsstörningar 
• Övning och utbildning i samma miljö som används vid skarpa lägen, 

för att stärka organisationens förmåga 
• Snabb aktivering vid behov av omedelbar omgruppering 

En sådan kapacitet är avgörande för att regionen ska kunna upprätthålla 
samhällsviktig verksamhet, beslutsfattande och samordning även under de 
mest påfrestande förhållanden. 
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Regionledningskontorets förslag och motivering 
Regionledningskontoret föreslår att en ny alternativ ledningsplats etableras 
inom regionens befintliga fastighetsbestånd. Detta möjliggör: 

• Effektivare användning av regionens resurser genom att nyttja redan 
kontrollerade och säkerhetsklassade miljöer 

• Minskade kostnader jämfört med externa eller nybyggda lösningar 
• En långsiktigt hållbar och flexibel ledningsmiljö som kan skalas upp vid 

höjd beredskap 
• Förbättrade förutsättningar för robust kommunikation och redundans 

genom integrerade tekniska system 

Förstudien har analyserat behov, risker och alternativa lösningar. Den 
föreslagna inriktningen bedöms vara den mest ändamålsenliga utifrån 
säkerhet, teknik, ekonomi och verksamhetskrav. Lösningen bygger på 
redundanta tekniska system, robust fysisk utformning och möjlighet till 
uthållig drift även vid långvariga störningar. 

Den alternativa ledningsplatsen ska kunna användas för: 

• Skarp ledning vid kris och krig 
• Samlad regional samordning vid större samhällsstörningar 
• Övning och utbildning i samma miljö som används vid skarpa lägen, 

för att stärka organisationens förmåga 
• Snabb aktivering vid behov av omedelbar omgruppering 

En sådan kapacitet är avgörande för att regionen ska kunna upprätthålla 
samhällsviktig verksamhet, beslutsfattande och samordning även under de 
mest påfrestande förhållanden. 

Ekonomiska konsekvenser 
 
Förstudierapport 
Färdigställd förstudie uppgående till en miljon kronor har kostnadsförts på 
regionstyrelsens resultat, inom ramen för 2:4 medel och utgör därmed inte 
hyresgrundande kostnader. 

Avtal för planeringsfas 
Avtal för planering av ny alternativ ledningsplats uppgår till 5,7 miljoner 
och kommer att belasta Locum AB.  
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Hyreskostnader 
Färdigställande av ny alternativ ledningsplats medför en årlig hyreskostnad 
på 6,4 miljoner kronor under en period om tio år.  

Total hyresgästinitierad investering 
Den totala kostnaden för projektet inklusive förstudien bedöms uppgå till 
64,5 miljoner kronor inom Locum AB. Här ingår en riskreserv om 13 
procent. 
 
En dialog med Myndigheten för Civilt Försvar (MCF) pågår om ekonomiskt 
stöd för genomförandet. Stödet från MCF räknas av mot den totala 
kostnaden och sänker hyreskostnaden. Locum AB blir mottagare av stödet 
från MCF. 
 
I de fall regionstyrelsen beslutar om att avbryta arbetet med så belastas 
regionstyrelsen med förgäveskostnader motsvarande upparbetade 
investeringsutgifter hos Locum AB. 
 
Beslut om att påbörja planering av alternativ ledningsplats vid kris och krig 
och därefter ett genomförande kommer innebära ökade kostnader för 
regionstyrelsen. 
 
 
Emma Lennartsson 
Regiondirektör 

Ari Stenman 
Direktör säkerhet och beredskap  

Beslutsunderlag 
1. Förstudierapport om alternativ ledningsplats vid kris och krig 

(projektnummer: 20114593)  
2. Tidplan Ledningsplats Linnea 

 

Beslutsexpediering 
1. Locum AB 

 
  
Godkänd av Emma Lennartsson, 2026-06-08 


	Beslutsexpediering

