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Arendebeskrivning
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Beslutsunderlag
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Forslag till beslut
Tillvaxt- och regionplanendmnden foreslas besluta foljande

1. Arsrapport 2018 for tillvéxt- och regionplanenamnden, TRN 2018—
0145, faststalls.

2. Uppfoljning av intern kontrollplan 2018 for tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen enligt arsrapportens bilaga F2
Styrningsrapport 2018, TRN 2018—-0145, och Uppféljning intern
kontrollplan 2018, TRN 2017—0100, godkanns.

3. Arsrapport 2018 for tillvaxt- och regionplanenamnden och
uppfoljning av intern kontrollplan 2018, TRN 2018—0145,

overlamnas till regionstyrelsen.

4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arsbokslut 2018 for tillvaxt- och regionplanendamnden redovisas i
arsrapporten och dess bilagor. Namndens ekonomiska resultat for 2018
blev ett éverskott med 0,6 miljoner kronor. Resultatet férklaras av att
personalkostnaderna och 6vriga kostnader blev ndgot lagre an budgeterat.

Forvaltningen har slutfort en storre del av sina uppdrag for 2018. Det som
inte har slutforts kommer att inforlivas i ndmndens uppdrag och uppgifter
for 2019. En av arets milstolpar har varit fullmaktiges blockéverskridande
beslut att godkdnna RUFS 2050 i juni 2018. Darefter har aven regeringen
beslutat godkédnna RUFS 2050 och den har vunnit laga kraft. Utbver det har
tillvaxt- och regionplanenamnden tagit beslut om ytterligare 4 regionala
planer och strategier som OMS 2050 — samverkan kring planering i éstra
Mellansverige, Landsbygds- och skargardsstrategi for
Stockholmsregionen, Godsstrategi for Stockholmsregionen och
Klimatfardplan 2050.

Uppfoljningen av forvaltningens interna kontroll redovisas i arsrapportens
bilagor Styrningsrapport 2018 och Uppféljning intern kontrollplan 2018.
Av genomforda atgarder for de elva kontrollmomenten bedéms nio vara
grona, vilket innebér att de har atgardats enligt plan, och tva gula vilket
innebéar att merparten har atgardats. De tva riskerna som bedéms som gula
ar av mer langsiktig karaktéar, och de riskerna tas med i
internkontrollplanen for 2019, dock nagot justerade utifran aktuell status.
Trenden for atgarderna bedoms med enstaka undantag ha fatt onskad
effekt.

Bakgrund
Arsrapporten for tillvéaxt- och regionplanenamnden &r sammanstélld
utifran centrala anvisningar fran regionledningskontoret.

Overvaganden

I arsrapporten gors en genomgang av samtliga uppdrag och resultatmal for
2018 utifran de 6vergripande rubrikerna, dvs regional
utvecklingsplanering, regionplanering samt regional utveckling och tillvaxt,
for de tva sistnamnda redovisas dven den prioriterade I6pande
verksamheten. Dartill aterrapporteras bland annat ekonomi, styrning,
prioriterade samarbeten samt internt utvecklingsarbete. | ar anvands for
forsta gangen regionledningskontorets digitala verktyg Stodet for
uppfoljning av mal och uppdrag.
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Den 18 april 2017 beslutade namnden om sin malmodell som en integrerad
del i landstingets malmodell. | samband med beslut om namndens mal och
budget for 2018 lade namnden aven fast egna indikatorer for att folja upp
namndens tva delmal. | samband med fullmé&ktiges beslut i december 2018
att formulera ytterligare tva mal for namndens verksamhet har
forvaltningen bedomt att namndens indikatorer behover ses dver utifran
dessa tillkommande mal, men ocksa vad géaller namndens nya uppdrag att
svara for Region Stockholms regionala utvecklingsansvar. Férvaltningen
har under hosten 2018 vidareutvecklat namndens malmodell. Namnden
beslutade den 31 januari 2019 om en reviderad mal- och styrmodell i sitt
beslut om verksamhetsplanen for 2019. Forvaltningen har i detta
sammanhang foreslagit att se 6ver nAmndens egna indikatorer under 2019
och att i ssamband med ndmndens verksamhetsplan 2020 faststélla
namndens indikatorer for att folja upp malen. 1 2018 ars
verksamhetsuppféljning redovisas darfor inte nAmndens egna indikatorer
utan endast uppfoljningen av fullmaktiges indikatorer.

Forvaltningen har analyserat kommuners plankartor och bedémer att
indikatorn kommunala 6versiktsplaner 6verensstimmer med plankartan i
RUFS 2010 inte kan féljas upp med ett kvantitativt varde. For att félja upp
indikatorn behover det goras en kvalitativ beddmning av varje kommuns
plankarta i jamférelse med plankartan i RUFS. Darfor beskrivs
utvecklingen i 16ptext och ingen siffra visas i tabellen for uppféljningen av
malet En regionplanering i framkant. Vad galler indikatorn Antalet
nystartade foretag per 1 000 invanare forvantas statistik for 2018
tillgangliggoras av Tillvaxtanalys under forsta halvaret 2019. |
delarsrapport for 2019 kommer indikatorn att uppdateras for 2018 for
uppféljningen av malet Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft.

Forvaltningen har under 2018 slutfort flertalet uppdrag. Kunskapsunderlag
som flera av uppdragen har genererat samt utvecklingsprocesser som har
kommit igdng kommer att anvandas av férvaltningen i det langsiktiga
arbetet med namndens uppgifter i 6verenstammelse med Region
Stockholms reglemente. Vissa av 2018 ars uppdrag fortséatter som en
integrerad del i nAmndens uppdrag for 2019 i 6verenstammelse med
fullméktiges faststallda inriktning fér namndens verksamhet.

Namndens remissvar under 2018 har varit en viktig kanal for att paverka
beslut for planarenden utifran regionala mal, forhallningsatt och
stallningstaganden i RUFS. Under 2018 har ndmnden yttrat sig i 38
arenden: 10 Oversiktsplaner, 9 regionala och kommunala planer, strategier,
m.m., 13 statliga utredningar och myndighetsremisser, samt 6
landstingsinterna remisser.
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Efter beslut i nédmnden har fullmaktige tagit beslut om den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen RUFS 2050, OMS 2050 —
samverkan kring planering i 6stra Mellansverige, Landsbygds- och
skargardsstrategi for Stockholmsregionen. Namnden har &ven beslutat om
Godsstrategi for Stockholmsregionen och Klimatfardplan 2050 infor
planerad behandling i regionfullmaktige under varen 2019. Forvaltningen
har darmed under 2018 avslutat fem stora flerariga uppdrag med regional
baring. I och med att regeringen den 25 oktober 2018 har godkant RUFS
2050 som regionplan for Stockholms 1&n har RUFS 2050 vunnit laga kraft.
Forvaltningen har under hosten 2018 pabdrjat arbetet med genomforandet
av de regionala prioriteringarna i RUFS 2050.

Ett annat stort fokus foér 2018 har varit forvaltningens medverkan i
forberedelserna infor 6vertagande av det regionala utvecklingsansvaret.
Projektet har letts fran davarande landstingsstyrelsens forvaltning med
medverkan fran tillvéxt- och regionplaneférvaltningen, trafikférvaltningen,
kulturférvaltningen och hélso- och sjukvardsforvaltningen. December 2018
har forhandlingar med lansstyrelsen om verksamhets- och
personalévergang avslutats. I november 2018 tog fullméktige beslut om den
nya politiska organisationen (LS 2018—0680) for mandatperioden 2019—
2022. Beslutet innebér att nAmnden kommer att ansvara fér Region
Stockholms regionala utvecklingsansvar, forutom lansplanen for
transportinfrastruktur. Under hdsten har férvaltningen arbetat intensivt
med att skapa beredskap for att fran och med 1 januari 2019 kunna forvalta
och verkstélla namndens nya och uttkade uppdrag.

November 2018 har forvaltningen paborjat ett utvecklingsarbete for
verksamhetsplanering fér 2019. F6r mandatperioden 2019—-2022 ska
namnden ta fram en verksamhetsplan som aven ar verksamhetsplanen for
forvaltningen. Detta innebdr att férvaltningen framover inte kommer att ta
fram en egen verksamhetsplan. Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta
under 2019 for att sdkerstalla en effektiv planering och uppféljning av
namndens uppdrag och aktiviteter.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forvaltningen redovisar for aret 2018 ett positivt resultat med 0,6 miljoner
kronor, vilket ar nagot hogre i jamforelse med foregdende arsresultat pa 0,5
miljoner kronor. Resultatet forklaras av att personalkostnaderna och 6vriga
kostnader blev nagot lagre an budgeterat. Beslutet bedoms for Gvrigt inte
innebara nagra ekonomiska konsekvenser for Region Stockholm.
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Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med Region Stockholms miljopolitiska program, Miljéprogram
2017—2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedéms att en sarskild
miljokonsekvensbeddmning i detta arende inte &ar relevant.

Hanna Wiik

Forvaltningschef
Ann Lundell
Enhetschef ekonomi och
administration
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1 Inledning

jan feb mar  apr maj jun jul 3UE sEp okt nowv dec

Utfall 2017 ——— 1t all 2018 = = = Budget 2013 4 Fg man prognos

Forvaltningen redovisar for aret 2018 ett positivt resultat med 0,63 miljoner kronor, att
jamfora med ett budgeterat helé&rsresultat pd O miljoner kronor. Arets resultat &r hégre
an fjolarets resultat pa 0,54 miljoner kronor.

Resultatet forklaras av att personalkostnaderna och 6vriga kostnader blev nagot lagre
an budgeterat.

1.1 Vasentliga handelser 2018

Forvaltningens huvuduppdrag ar att ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen,
inklusive uppdraget att bedriva regionplanering i enlighet med Plan- och bygglagen.
Uppdraget bygger pa systemsyn och pa analys av langsiktiga samhéllsforandringar,
framtida behov och genomférande av olika typer av insatser, ofta i samverkan med
andra regionala aktorer saval som med andra verksamheter inom landstinget.

Under det forsta halvaret 2018 slutfordes ett flerarigt budgetuppdrag i samband med
att den nya regionala utvecklingsplanen, RUFS 2050, antogs av landstingsfullméktige i
juni. Aven det flerdriga uppdraget att ta fram en landsbygds- och skéargardsstrategi har
slutférts och strategin antogs vid samma tillfalle som RUFS 2050. En regional
godsstrategi med fokus pa samlastning och ny teknik beslutades av namnden i juni och
av landstingsstyrelsen i december. Regionfullmaktige beslutar om strategin varen 2019.

Utover dessa uppdrag har forvaltningen arbetat med en mangd uppdrag utifran
tillvaxt- och regionplanenamndens mal och budget 2018, vilka finns beskrivna i bilaga 1
till denna arsrapport.

Under 2018 har forvaltningen arbetat med forberedelser infor 6vertagande av det
regionala utvecklingsansvaret fran 1 januari 2019. Projektet har letts fran
landstingsstyrelsens forvaltning med medverkan fran tillvaxt- och
regionplanefdrvaltningen, trafikférvaltningen, kulturférvaltningen och halso- och
sjukvardsforvaltningen. | december 2018 avslutades forhandlingarna med lansstyrelsen
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om verksamhets- och personalévergang.

I november 2018 tog fullméktige beslut om den nya politiska organisationen for
mandatperioden 2019—2022. Beslutet innebéar att Tillvéxt- och regionplanendmnden
kommer att ansvara for Region Stockholms regionala utvecklingsansvar, forutom
lansplanen for transportinfrastruktur. Under december har férvaltningen arbetat
intensivt med att skapa beredskap att fran och med 1 januari 2019 kunna forvalta
ndmndens nya och utdékade uppdrag, vilket beskrivs narmare i bilaga 1.

2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Tillvéxt- och regionplanendmnden ansvarar for regionplaneringen och de regionala
utvecklings- och tillvaxtfragorna inom landstinget. Se bilagd styrningsrapport, bilaga
F2 samt bilaga 1 verksamhetsuppféljning.

2.2 Styrning av namnd/bolag
I bilaga F2 styrningsrapport beskrivs hur namnden styr, leder och foljer upp
verksamheten.

2.2.1 Stiftelser

e Skargardsstiftelsen i Stockholms lan, organisationsnummer 802405-0216

Stiftelsetyp: Verksamhetsstiftelse
Andel styrelseposter: 8 ordinarie ledamaéter (inkl ordférande) samt 8 suppleanter.

Arbete med att stérka styrning och uppféljning:

Region Stockholm och Skargardsstiftelsen har tecknat avtal om drift- och
investeringsmedel i form av beviljade bidrag under perioden 2015-2019.

2016-2018 har flera méten &gt rum med VD och verksamhetschefer for stiftelsen
angaende avtalsuppféljning samt att diskutera stiftelsens aterredovisning, verksamhet
och framtid. Under 2019 ska Region Stockholm och Skéargardsstiftelsen forbereda for
ny avtalsperiod.

Rutin for ekonomisk uppfdljning och rekvisitionsplan av beviljade bidrag har tagits
fram i samarbete med Skargardsstiftelsen. Rutinen innehaller rapporteringar,
uppfoljningsmoten, aterrapportering och atgardsplan.
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o Stiftelsen Flemingsberg Science, organisationsnummer 802426-7182

Stiftelsetyp: Verksamhetsstiftelse
Andel styrelseposter: 3 (inkl ordférande).

Arbete med att starka styrning och uppfoljning:

Rutin for ekonomisk uppféljning av beviljat bidrag har tagits fram i samarbete med
stiftelsens VD. Rutinen innehaller rapporteringar, uppfoljningsmoten, aterrapportering
och atgardsplan.

2.3 Efterlevnad av styrande dokument
I bilaga F2 styrningsrapport redogérs for hur ndmnden har arbetat med att sékerstélla
efterlevnad av styrande dokument.

2.3.1 Langsiktiga strategiska planer

Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen

RUFS 2010 var fram till augusti 2016 lanets regionala utvecklingsprogram, tillika
regionplan enligt PBL. Ett starkt genomforande av regionala ataganden for att uppna
de langsiktiga malen i regionplanen har varit i fokus for forvaltningens arbete. Samtliga
framtagna handlingsprogram inom ramen fér genomférandet av RUFS 2010 har
avslutats och utvecklingsprocesser har gatt éver i ordinarie verksamhet.

RUFS 2050, som vann laga kraft i oktober 2018, utgar ifran fyra langsiktiga mal, som
visar riktningen mot ar 2050. For att na de langsiktiga malen finns méatbara delmal
som ska uppnas till ar 2030. Utvecklingen av regionen pagar hela tiden och manga
olika aktdrer ar involverade. Ett starkt gemensamt ansvarstagande ar avgorande for
regionens utveckling. Som stdd i arbetet med att nd malen i RUFS 2050 finns nio
regionala prioriteringar, ett antal regionala stéllningstaganden kopplade till tematiska
fragor samt en plankarta med forhallningssatt for den fysiska utvecklingen i regionen.

De regionala prioriteringarna ror fragor déar flera aktorer har dgarskap for olika delar -
darfor ar det viktigt att starka det regionala samarbetet och gemensamt ta ansvar for
att leda utvecklingen framat inom prioriteringarna.

I Regionfullméktiges inriktning for 2019 har namnden fatt i uppdrag att koordinera,
medverka i och félja upp genomférandet av de regionala prioriteringarna i RUFS 2050.
Inom ramen for detta uppdrag kommer ndmnden att fortsatta med att stérka
samarbetet med andra ndmnder och styrelser inom Region Stockholm for ett effektivt
genomforande av de regionala prioriteringarna.

Exempel pa prioriterade regionala samverkansformer ar: Cykelkansliet,
beredningsgruppen for Strukturfondspartnerskapet, styrgruppen fér den regionala
digitala agendan, det regionala miljé- och samhallsbyggnadsradet, VAS-radet (dvs
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Vatten- och avloppssamverkan i Stockholms lan), natverket for regionala stadskarnor,
landsbygd- och skargardsfragor och den regionala tillvaxtgruppen m fl. Namnden
verkar aven I6pande for genomfdrandet av RUFS genom strategisk &rendehantering
sasom besvarande av remisser rérande regionens fysiska och rumsliga utveckling.

Arbetet med EU:s strukturfonder i regionen sker enligt den s.k. Stockholmsmodellen
dar RUFS &r det 6vergripande styrande dokumentet. Forvaltningen har en aktiv roll i
beredningsgruppen till Strukturfondspartnerskapet for att mobilisera aktérer i
regionen att soka Social- och Regionalfondsmedel till projekt som bidrar till
maluppfyllelse for RUFS. Forvaltningen har avslutat uppdraget med en SKL-
arbetsgrupp och lamnat en slutrapport till SKL om ett detaljerat stallningstagande om
effektivisering av strukturfonderna infor kommande programperiod.

2.4 Uppsikt - anmodan fran landstingsstyrelsen

Anmodan

> Pagaende enligt plan Intensifiera arbetet med informations- och IT-sdakerhet
LS 2018-0486

Kommentar
Uppféljningen av informationssdkerhetsarbetet sker i Compliance-verktyget.

Under hosten har en Compliance-deklaration pa avdelningsniva besvarats av berorda chefer pa
forvaltningen. Utifran resultatet ska sedan en handlingsplan med aktiviteter tas fram, och
genomfdrandet beslutas av forvaltningschefen.

v Avslutad Sakerstilla att de n6dvindiga interna kontrollerna ar pa plats
LS 2018-0486

v Avslutad Andamalsenligt utnyttjade av konsulter

LS 2018-0486

2.5 Intern styrning och kontroll

Arbetet med intern kontroll

I ssmband med arbetet med budget 2018 gjordes en riskanalys med delaktighet fran
alla medarbetare pa forvaltningen. Riskanalysen belyser namndens karnprocesser
och andra risker som kan paverka verksamheten. En vardering av riskerna gjordes
gallande sannolikhet och konsekvenser och atgarder for att hantera riskerna togs
fram. Utifran riskanalysen har forvaltningens ledningsgrupp valt de risker som ingar
i internkontroliplanen.

Internkontrollplanen har foljts upp tertialvis under 2018.
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Resultat och analys fran riskbedomningen

Internkontrollplanen 2018 innehaller fyra riskomraden som i sin tur ar uppdelade i
totalt elva delar, med tillhérande kontrollmoment. Nagra av riskomradena beror
forvaltningens samverkan med andra aktorer och nagra ar av mer intern karaktar.

2.6 Mal

2.6.1 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

Den 18 april 2017 beslutade namnden om sin malmodell som en integrerad del i
landstingets malmodell. | samband med beslut om namndens mal och budget for 2018
lade namnden aven fast egna indikatorer for att folja upp namndens tva mal.

I samband med fullmaktiges beslut i december att formulera ytterligare tva mal for
namndens verksamhet har forvaltningen bedémt att nAmndens indikatorer behéver ses
over for namndens mal i samband med de tillkommande malen. Férvaltningen har
under hosten 2018 vidareutvecklat namndens malmodell och foreslagit namnden i
samband med namndens verksamhetsplan 2019 faststélla en reviderad mal- och
styrmodell. Férvaltningen har dven foreslagit namnden att se éver namndens egna
indikatorer under 2019 och att i samband med namndens verksamhetsplan 2020
faststalla namndens indikatorer for att folja upp malen. 1 2018 ars
verksamhetsuppfoljning redovisas darfor inte namndens egna indikatorer.

En regionplanering i framkant

Eftersom det inte finns nationella riktlinjer for hur en plankarta ska tas fram skiljer sig
olika kommuners plankartor at vad géller bland annat:

e Begrepp och definition for planerade bebyggelseomraden angivna i plankartan.
e Avgransningar for planerade bebyggelseomraden i plankartan.

Forvaltningen har analyserat kommuners plankartor och bedémer att indikatorn
Kommunala 6versiktsplaner éverensstammer med plankartan i RUFS 2010 inte kan
foljas upp med ett kvantitativt varde. For att félja upp indikatorn behover det géras en
kvalitativ beddmning av varje kommuns plankarta i jamforelse med plankartan i RUFS.

I och med att RUFS 2050 har vunnit laga kraft den 25 oktober 2018 har RUFS 2010
upphort att galla som underlag for nAmndens olika yttranden i planarenden.
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Mmal
tfall T .
Indikatorer utfall v ? re uppfyll mal
fgar nd
nad
Kommunala planers 6verensstammelse med 67% H 5280%

plankartan i RUFS

Forvaltningen har gjort en analys av samtliga kommuners senast antagna oversiktsplan fér perioden
juni 2010 tom september 2018. Forvaltningen har gjort en tolkning och analys av varje enskild
kommuns plankarta for att bedéma huruvida kommunernas planerade bebyggelsestruktur
Ooverensstdimmer den regionala bebyggelsestrukturen i RUFS 2010:

e 15 kommuner hade en hog éverenstammelse (67 % och mer)
e 5 kommuner hade en medeléverenstimmelse (33 - 66 %)
e 6 kommuner hade en lag 6verenstammelse (33% eller mindre)

Eftersom den foreslagna bebyggelsestrukturen i RUFS 2010 hade en koncentration i lanets mer
tatbefolkade omraden (den centrala regionkarnan, regionala stadskarnor och regional stadsbygd med
utvecklingspotential) ar utfallet som forvantat. Lanets kommuner som ingér den centrala
regionkdrnan eller har en regional stadskérna ingar gruppen med hog 6verensstammelse.

OBS! Eftersom systemet for uppfoljningen kraver att ett varde ska anges for 2018 har i tabellen
undergrédnsen for hog 6verensstimmelse (67%) angivits, vilket inte kan ses som absolut virde. For
2019 kommer indikatorn att anpassas till RUFS 2050. Forvaltningen kommer under varen 2019 att
utveckla metoden for att kunna félja upp indikatorn.

Uppdrag fran
Landstingsfullmaktige

v Avslutad Foresla en ny regional utvecklingsplan

LS 1403-0399 Mal budget 2015 nr 25
TRN 2015-0116

kommentar
Tillvaxt- och regionplanenamnden

Under aret har arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS
2050, fortsatt. Under hosten 2017 stélldes ett planforslag ut och gick ut pa remiss till ett stort antal
regionala aktorer. Synpunkterna fran ca 150 remissvar bearbetades och sammanstalldes i ett sarskilt
utlatande och lag till grund for att arbeta fram ett slutligt planférslag. Detta antagandeférslag lag
framme for beslut i TRN den 22 februari 2018 da namnden godkande planférslaget och beslutade att
foresla landstingsstyrelsen att féresla landstingsfullméaktige att anta den regionala utvecklingsplanen.
Den 12 juni antog landstingsfullmaktige planen i bred enighet.

Regeringen har darefter, enligt kap 7, plan- och bygglagen (2010:900), granskat om det fanns skal att
Overprova planen utifran riksintressena enligt kap. 3 och 4, miljébalken (1998:808). Regeringen
godkdnde den 25 oktober 2018 RUFS 2050 som regionplan for Stockholms lan varmed planen vunnit
laga kraft.
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Uppdrag fran
Landstingsfullmaktige

> Pagaende enligt plan Genomfdra RUFS 2050
LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 53

kommentar

Efter att RUFS 2050 har vunnit laga kraft 25 oktober 2018 har férvaltningen under hosten genomfort
en fordjupande analys av de regionala prioriteringarna samt en kartlaggning av insatser kopplat till
dessa. En modell har tagits fram som beskriver fyra évergripande arbetssatt som férvaltningen
tillampar i sitt arbete att genomfora RUFS: bevaka, kunskaps- och beslutsunderlag, genomférande
samt paverka. Modellen redovisas i namndens verksamhetsplan fér 2019 och kommer att tillampas i
arbetet med att genomféra RUFS 2050. Modellen har tagits fram for att medvetandegora syfte med
namndens insatser fér genomférandet av de regionala prioriteringarna och oka effektiviteten i att
arbetet med genomforandet av RUFS effektivt ska leda till maluppfyllelse.

En aktorsanalys i forhallande till de regionala prioriteringarna har pabérjats under 2018 i anslutning
till den fordjupande analysen och kartlaggningen. Aktérsanalysen ska tydliggora vilka aktérer som bor
ha ett ansvar och roll i genomférandet av respektive regional prioritering. Analysen avser bade
externa aktorer liksom namnder och styrelser inom Region Stockholm.

Namnden har under 2018 haft ett samarbete med andra ndmnder och styrelser genom forvaltningen
i samband med framtagandet av RUFS 2050. Forvaltningen har samarbetat med kulturférvaltningen i
samband med den regionala kulturstrategin som fullmaktige tog beslut om i samband med
antagandet av RUFS 2050 (LS 2017-1514). Férvaltningen har pa samma satt samarbetat med
trafikforvaltningen vad géller trafikplaneringen i RUFS 2050. | fullméaktiges inriktning for 2019 har
namnden fatt i uppdrag att koordinera, medverka i och félja upp genomférandet av de regionala
prioriteringarna i RUFS 2050. Inom ramen for detta uppdrag kommer namnden att fortsatta med att
starka samarbetet med andra namnder och styrelser for ett effektivt genomférande av de regionala
prioriteringarna.

> Pagaende enligt plan Uppfdljning och rapportering av RUFS 2050
LS 2015-0084

kommentar

Tillvdxt- och regionplaneférvaltningen ska, enligt beslut i tillvaxt- och regionplanendmnden den 6
december 2018, i samrad med regionledningskontoret utveckla och implementera
uppfoljningssystemet for RUFS 2050 (TRN 2017-0107). Syftet &r att koppla uppféljningen av RUFS
narmare till forvaltningens arbete att félja upp ndmndens mal.

Namnden har fastlagt att den arliga uppféljningen av RUFS ska besta av en:

e uppfoljning av regionens utveckling i forhallande till delmalen,

e jamforelse med 10 europeiska storstadsregioner,

e beskrivning av det regionala samverkansarbetet i forhallande till de regionala
prioriteringarna,

e uppfoljning av regionens utveckling i forhallande till planens samlade konsekvensbeskrivning,

e koppling till FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda 2030, som indikation pa regionens hallbara
utveckling,

e internationell utblick for att satta regionens utveckling i en global kontext.

Namnden godkande 6 december 2018 den forsta uppféljningsrapporten fér RUFS 2050 (TRN 2017-
0107) infor beslut i regionfullméktige varen 2019.
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Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

Statistik for 2018 tillgangliggors av Tillvaxtanalys under forsta halvaret 2019. |
delarsrapport for 2019 kommer indikatorn uppdateras for 2018 for uppféljningen av
malet Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft.

Mmal
tfall T .
Indikatorer utfall v ? re uppfyll mal
fgar nd
nad
Antal nystartade foretag per 1000 invanare 15 15 | >=16

Antalet nystartade foretag per 1 000 invanare 16—64 ar har i Stockholmsregionen ¢kat sedan 2008.
Siffran uppgick 2017 till 14,7, vilket ar hogt jamfort med riket dar endast 11,2 foretag per 1000
invanare startades. Trendmaéssigt har nyforetagandet i Stockholmsregionen och i 6vriga riket foljts at,
med en topp kring 2011/2012 fér att sedan sjunka tillbaka nagot. Nyféretagandet har legat pa en
hogre niva under hela perioden efter den internationella finanskrisen.

Antalet nystartade foretag skiljer sig mellan regionens kommuner. Ett fatal kommuner har idag ett
nyféretagande i paritet med det angivna malet. De flesta av ldnets kommuner har dock ett
nyforetagande som ar hogre an riksgenomsnittet.

Region Stockholm har dock ett flertal verktyg som under de kommande aren fortsatt kommer att
bidra till att ytterligare forbattra nyféretagandet i Stockholmsregionen och darmed starkt bidra till
delmalets realiserande, exempelvis Almi Stockholm Sérmland AB som Region Stockholm ar delégare i.
Aven ndmndens utdkade uppdrag att ansvara fér Region Stockholms regionala utvecklingsansvar
kommer att ge storre mojligheter att paverka maluppfyllelse som t.ex. namndens uppdraget att ta
fram en regional tillvaxt- och naringslivsstrategi.

kdlla: Ldget i Stockholmsregionen 2018 - uppféliningen av RUFS 2050, TRN 2018-0137

OBS! Eftersom systemet for uppfoljningen kraver att ett varde ska anges for 2018 har i tabellen
samma varde angetts som 2017. Som tidigare angetts kommer statistik for 2018 tillgdngliggoérs av
Tillvdxtanalys under forsta halvaret 2019.

2.6.2 Hallbar verksamhet

Malinriktad forskning, innovation och digitalisering
[

Inom landstingets samarbete med Kungliga tekniska hégskolan har tillvéxt- och
regionplaneférvaltningen tillsammans med trafikférvaltningen gjort en
forskningsutlysning. Utlysningen uppgar till tre miljoner kronor fordelat 6ver tva ar
(2019-2020) dér ett enskilt projekt beviljas hogst en miljon kronor per ar.
Forvaltningens fokus i utlysningen ligger pa omradena

e Bostadsmarknad och bostadsférsérjning
e Smart, hallbar stadsutveckling och markanvandning
e Landsbygd och skargard
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o Digitalisering och 6éppna data
e Gods och logistik

Digital Agenda ar ett samarbete mellan landstinget, Storsthlm och lansstyrelsen.
Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen deltar i styrgrupp respektive arbetsgrupp.
Agendans programplan specificerar 14 fokusomraden som ror digitalisering och 1T som
Stockholmsregionen har behov av att utveckla. Under aret har en nollvardesmatning
tagits fram som identifierar regionens storsta utvecklingsbehov inom digitalisering.

Mmal
Indikatorer utfall Utf?" Tre uppfyll Mmal
fgar nd
nad
Niamnden/bolaget har infért metoder och verktyg
for att arbeta med innovationer pa ett systematiskt '. Ja .' Ja '.' '.' Ja

satt

Inom ramen for namndens uppgifter arbetar férvaltningen strukturerat med innovation och
digitalisering i ett regionalt sammanhang. En del av dessa regionala utvecklingsprocesser forutsatter
dven ett innovativt forhallningsatt pa férvaltningen vilket leder till att verksamheten utvecklas.
Arbetet med dessa regionala processer har dven effekt pa Region Stockholms 6vriga verksamheter.
Forvaltningen arbetar kontiuerligt med att hitta nya verktyg och metoder for regionala
utvecklingsplanering och uppféljningen av regionens utveckling. | férdjupningen har nagra exempel
redovisats.

Social hallbarhet och effektivt miljoarbete

Forvaltningen ar representerad i landstingets natverk for social hallbarhet, har ett nara
samarbete och driver samarbetsprojekt tillsammans med verksamheter internt inom
landstinget och med externa aktorer. Den sociala dimensionen finns ocksa med i RUFS
2050 och de tva malen; en tillganglig region med god livsmiljé samt en 6ppen,
jamstalld, jamlik och inkluderande region. | detta sammanhang deltar forvaltningen i
ESF-projektet Vidga Normen.

Forvaltningen deltar i flera olika natverk och samverkansorgan med baring pa social
hallbarhet och miljoarbete, tex: natverket for regional jamstalld tillvaxt, regional
strategigrupp for jamstalldhetsintegrering, regionala miljogruppen, samverkan om
lanets gréna kilar.

En kunskapsutveckling har paborjats om livsmiljoperspektivet i bebyggelse- och
stadsutvecklingsomraden. En metod for att analysera tillgangen till olika
samhaéllsservice ar under utveckling och tillgang till idrottsplatser har anvants som
pilot. Denna metodutveckling har pabdrjats bland annat i samarbete med FSKF
(Féreningen Storstockholms Kultur- och Fritidschefer) och Kulturférvaltningen. Syftet
ar bland annat att visa pa behov av anlaggningar och mark for en starkt véaxande
befolkning utifran bade ett vuxet och barnperspektiv.

I remissforfaranden ingar organisationer som foretrader personer med
funktionsnedsattning i Stockholms lan samt nationella minoriteter.
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Forvaltningen foljer landstingets modell for samverkan mellan SLL och organisationer
som foretrader personer med funktionsnedsattning i Stockholms lan. Samverkansmote
med dessa organisationer dgde rum i december 2018.

Seminariet "En Stockholmsregion tillgadnglig och anvandbar for alla” om
funktionshinderperspektivet i planeringen, anordnades den 30 augusti. Seminariet var
ett samarrangemang mellan Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen, Synskadades
riksforbund och DHR (Delaktighet, Handlingskraft, Rorelsefrihet).

Mmal

Indikatorer utfall Utf?" Tre uppfyll Mmal
fgar nd

nad
Niamnden/bolaget har infért metoder och verktyg
for ett systematiskt arbete med jamstalldhet och '. Ja . Ja '.' '. Ja
jamlikhet
Se avsnitt 2.6.2.2 Social hallbarhet och effektivt miljéarbete
Niamnden/bolaget har infért metoder och verktyg
for ett systematiskt arbete med nationella Delvis '.' Ja
minoriteter
Se avsnitt 2.6.2.2 Social hallbarhet och effektivt miljoarbete
Niamnden/bolaget har infért metoder och verktyg ,., )

a

for ett systematiskt arbete med barns rattigheter Delvis
Se avsnitt 2.6.2.2 Social hallbarhet och effektivt miljéarbete

Niamnden/bolaget har infért metoder och verktyg
for ett systematiskt arbete med delaktighet for '.' Ja '. '.' Ja
personer med funktionsnedsattningar

Se avsnitt 2.6.2.2 Social hallbarhet och effektivt miljoarbete

Sakra processer

Forvaltningen anvander Compliance-verktyget for att méata efterlevnaden av gallande
krav och riktlinjer for informationssdkerhet. Under hdsten har en Compliance-
deklaration pa avdelningsniva besvarats av avdelnings-/enhetscheferna pa
forvaltningen. Utifran resultatet kommer en handlingsplan med aktiviteter att tas fram
och darefter beslutas av forvaltningschefen. Infor arsbokslutet skickas en arlig
Compliance-deklaration pa strategisk niva till alla forvaltningschefer.

E-utbildningen DISA &r en obligatorisk utbildning fér alla och genomférande av
utbildningen f6ljs upp.
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Planeringen for TRFs interna arbete med styrdokument for sakerhet inleddes fore
sommaren och i september genomfdrdes en séakerhetsanalys av verksamheten, som ska
utmynna i en sakerhetsplan. Arbetet ingar i den koncernévergripande
sékerhetsanalysen.

Ml
Indikatorer uttan R Tre ol mal
fgar nd nad

Niamnden/bolaget har infért metoder och verktyg
for ett systematiskt arbete med '. Ja '.' '.' Ja
informationssdkerhet

Informationssédkerheten har foljts upp via Compliance-verktyget och genomforts pa strategisk,
avdelnings- och enhetsniva. Informationssdkerhet har ingatt i introduktionen av nyanstalld personal.

Niamnden/bolaget har genomfért egenkontroll av

arbetet med informationssdkerhet pa strategisk '.' Ja '.' '.' Ja
niva

Informationssdkerheten har foljts upp via Compliance-verktyget och genomforts pa strategisk,
avdelnings- och enhetsniva. Informationssdkerhet har ingatt i introduktionen av nyanstélld personal.

Namnden/bolaget har infért metoder och verktyg . . . . . .
for ett systematiskt arbete med sdkerhet NED Nej . Nej

En sakerhetsskyddsanalys av verksamheten genomférdes i workshopformat under ledning av PwC
hosten 2018. Analysen sands pa remiss till forvaltningen i bérjan av 2019 och néar den ar godkand tas
en sakerhetsskyddsplan fram. Det berdaknas ske under forsta kvartalet 2019.

Niamnden/bolaget har infort metoder och verktyg . Nei . . ]
for ett systematiskt arbete med krisberedskap €l a

Arbetet med krisberedskap har inte inletts.

Uppdrag fran
Landstingsfullmaktige

> Pagaende enligt plan Utarbeta styrdokument for sakerhet

LS 2015-0093 Lopande
LS 1407-0877

kommentar

En sdkerhetsskyddsanalys av verksamheten genomfordes i workshopformat under ledning av PwC
hosten 2018, da ett tiotal medarbetare fran férvaltningen deltog. Analysen sands pa remiss till
forvaltningen i borjan av 2019 och néar den ar godkand tas en sakerhetsskyddsplan fram. Det berdknas
ske under forsta kvartalet 2019.
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Mal att definiera (Organisationseffektivitet)

Uppdrag fran
Landstingsfullmaktige

v Avslutad Se over delegationsordningar for att sikerstilla att de ar i
enlighet med Policy fér ink6p

LS 2017-1197
> Pagaende enligt plan Faststdlla ny tjdnstemannaorganisation
LS 2018-0680

kommentar

Tillvdxt- och regionplanenamnden faststéller ny tjdnstemannaorganisation vid sitt moéte den 21
februari 2019.

Fordjupad uppfoljning hallbar verksamhet

Innovation

Exempel pa forvaltningens strukturella arbete med innovativa I6sningar inom
férvaltningens verksambhet:

o Geodataportalen Geonavet: Geonavet ar Region Stockholms digitala nav for
geografisk information. Geonavet ska bidra med 6kad kvalitet i beslutsunderlag
for bl.a. verksamhetsuppfdljning, statistik, GI1S-analyser for flera av Region
Stockholms verksamheter. Under ar 2018 har antalet forvaltningar eller
avdelningar som tecknat anvandaravtal for geodataportalen "Geonavet” okat
fran tva till fjorton.

¢ Samhallsekonomisk analys av den regionala utvecklingsplaneringen: Arbetet
handlar bl.a. om att ta fram ett verktyg for att kunna patala
samhéllsekonomiska effekter av den regionala utvecklingsplaneringen.
Uppdraget ar innovativt i den man att det idag saknas utvecklade metoder for
samhallsekonomiska analys av regional utvecklingsplanering.

e Samverkansarbete med akademin: Forvaltningen har under 2018 samverkat
med lanets larosaten framst genom existerande samverkansavtal. Genom
samverkansavtalet med KTH har forvaltningen exempelvis formulerat
forskningsutlysningar som leder till utveckling av férvaltningens analysverktyg
for regionalutvecklingsplanering.

e Kombinerad mobilitet: Forvaltningen deltar i styrgruppen inom
trafikforvaltningens samverkans- och utvecklingsprojekt om mobilitet.
Uppdragen fokuserar pa att skapa pilotprojekt mot privat- och foretagskunder
for 6kad kunskap kring kundbehov och -nyttor, malgrupper, paketeringar,
affarsmodeller etc. Malet ar att kombinerad mobilitet ska bidra till 6kad
marknadsandel av hallbara resor.
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e Stockholm IT Region: Stockholm IT Region &r ett natverk dar aktorer fran
regionens naringsliv, offentliga verksamhet och akademi mots. Natverket syftar
till att starka IKT-sektorns konkurrenskraft, dar innovation ar en central faktor.

Social hallbarhet - Folkhéalsa

Folkhalsoarbetet ar en del av den lIopande regionplaneringen. | RUFS 2050 ingar
folkhalsan i planens delmal och ar dessutom en regional prioritering. En viktig
utgangspunkt i RUFS 2050 &r att skapa forutsattningar for rérelse i vardagen genom
stodjande strukturer. Det kan handla om bebyggelseutveckling i kollektivtrafiknara
lagen, att varna och utveckla gronstruktur inom och i anslutning till tatorten samt
skapa trygga och upplevelserika vardagsmiljoer.

Regionala cykelkansliet bidrar inom sitt verksamhetsomrade till arbetet med
folkhéalsan. Dessutom samverkar forvaltningen med centrumbildningar inom
landstinget som arbetar med manniskors halsa och miljé samt &r med i det regionala
natverket for folkhalsa.

Social hallbarhet - Uppforandekod for leverantorer

Forvaltningen anvander centralt tecknade ramavtal nar behov uppstar av kop av vara
eller tjanst. I den man nagot av dessa ramavtal foljs upp avseende uppférandekoden
utfors detta centralt. Under 2018 har inte forvaltningen genomfoért ndgon egen
upphandling.

Effektivt miljéarbete -Miljoprogram 2017-2021

Inom landstingets miljoprogram berors forvaltningen av klimatpaverkansmalet som
avser tjansteresor. Inrikesresor i tjansten sker med tag och bokas hos landstingets
ramavtalade resebyra. Redovisning av utfallet sker inom det gemensamma
miljoledningssystemet. FOr att méjliggora resfria arbetsmoten har Skype, som &r en
standardinstallation, installerats i alla tjanstedatorer.

Forvaltningen har dven lokala direkta och indirekta miljomal. Medvetande och
maluppfyllelse av de direkta miljomalen ar hog, de avser inkép av ekologisk fortaring,
pappersforbrukning och kallsortering av avfallet. Det indirekta miljomalet ligger inom
projektet EV Energy inom Interreg Europe. Forvaltningen bidrar genom detta projekt,
som &r kopplat till RUFS 2050 och den regionala klimatfardplanen, till regionens
omstallning av transportsektorn mot en fossil oberoende fordonsflotta.

Effektivt miljoarbete -miljoledningssystem

Det gemensamma miljéledningssystemet som forvaltningen har tillsammans med de
administrativa forvaltningarna och med Intern Finans AB har under 2018 certifierats
enligt 1SO standarden 14001:2015. Certifieringen var ett resultat av en omfattande
extern miljérevision. Tillsammans med de ingaende verksamheterna i det
gemensamma miljoledningssystemet stravar forvaltningen efter att uppna de
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gemensamma miljomalen.

Miljofragorna har, som tidigare ar, integrerats i budget- och
verksamhetsplaneringsprocessen. Ett miljométe har genomférts under 2018 med
ledningsgruppen, anstéllda har genomfért den grundlaggande miljoutbildningen och
nyanstéllda har enligt gallande rutiner introducerats i forvaltningens miljoarbete.

Miljéledningssystem Ja Nej
Ndmnden/bolaget har miljéledningssystem i enlighet med 15014001 Ja
Miljoledningssystemet ar integrerat i ordinarie verksamhetsstyrning Ja

2.6.3 Tryggad kompetensforsorjning

Processen med att infora landstingets modell fér kompetensplanering KOLL inom
forvaltningen pagar. Andelen medarbetarna som deklarerat sin kompetens i
ProCompetence ar 6ver 85 procent. Nar det géller inlagda utvecklingsplaner i
ProCompetence ar siffran 62 procent, en 6kning med 42 procent fran foregaende ar.

Attraktiv arbetsgivare

De mal som galler for landstinget som helhet vad galler medarbetar-, ledaskaps- och
totalindex galler aven for forvaltningen. Ett kontinuerligt utvecklings- och
forandringsarbete har bedrivits i enlighet med handlingsplanen framtagen utifran 2017
ars medarbetarenkat, vilket syftar till att minst uppna angivna mal.

Mmal
Indikatorer utfall Utf?" Tre uppfyll Mmal
fgar nd
nad
Medarbetarskapsindex 72 77 >=76

De senaste aren har forvaltningen bade genomgatt ett generationsskifte, en omfattande
konsultvaxling samt bedrivit ett grundldggande forandrings- och utvecklingsarbete. Ett
forandringsarbete innebaér alltid utmaningar som upplevs och hanteras pa olika sitt av medarbetarna.
Det finns ocksa storre forandringar som kommer att paverka forvaltningen och medarbetarna sdsom
regionbildning, organisationsférandring efter valet och samlokaliseringen. Sammantaget har det
darfér under 2018 funnits ett behov av att sdkerstalla en positiv férandringsresa och vidareutveckla
arbetsmiljon, varfor ett gemensamt utvecklingsarbete inleddes under 2018 tillsammans med externt
stod.

Ledarskapsindex 71 74 >=77
Se kommentar under "Medarbetarindex".
Totalindex 70 74 >=74

Se kommentar under "Medarbetarindex".
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Modern arbetsorganisation

Arbetssattet pa forvaltningen tar sin utgangspunkt i landstingets vardegrund som
genomsyrar bade det interna och externa arbetet. De senaste aren har ett stort fokus i
utvecklingsarbetet varit att definiera, forhalla sig till och leva vardegrunden — bade
forvaltningsovergripande, vid rekryteringar samt pa avdelningarna i det dagliga
arbetet.

Organiseringen av arbetet bygger pa ett stort eget ansvar hos varje medarbetare for att
formulera resultatmal, skapa resultat och att kontinuerligt driva sina ansvarsomraden
framat i enlighet med mal och uppdrag. | méaltavlorna tydliggors varje medarbetares
ansvar, mal och andel av tid for respektive arbetsuppgift. I planeringsblad och
projektplaner tydliggors planeringen for genomférande av arbetsuppgifterna. Genom
denna tydlighet skapas en rod trdd mellan varje medarbetares ansvar och namndens
och landstingets mal.

Namndens uppdrag ar tvarsektoriellt och uppdraget utgar fran att flera olika omraden
och perspektiv bade samordnas och synliggors. Darfor finns en I6pande néara
samverkan mellan avdelningarna pa forvaltningen och i stort sett samtliga projekt,
remissvar och aktiviteter sker i avdelningsdvergripande samarbete.

Som kunskapsorganisation har ocksa ett stort fokus de senaste aren varit att utveckla
arbetssatt for att I6pande sprida och tillgodogora sig ny kunskap pa ett lattillgangligt
satt. Varje medarbetare ansvarar for att sprida ny kunskap till kollegorna pa
forvaltningen och i samarbete med kommunikationsenheten planera for hur kunskapen
kan spridas till berérda malgrupper.

Forvaltningen avsétter arligen betydande resurser till bade intern
kunskapsuppbyggnad och fordjupning, men ocksa till ett stort antal externa aktiviteter
som syftar till att bygga och dela kunskap med andra aktorer i regionen eller pa
nationell niva.

Systematisk kompetensplanering

Forvaltningen har ingen formell plan for kompetensférsérjning, dock har en
kompetensinventering i forhallande till nya ansvarsomraden infor regionbildningen
genomforts pa forvaltningen. Forvaltningen fortsatter att kontinuerligt verka for att ratt
kompetens anvands for ratt arbetsuppgifter och sékra kompetensférsérjningen inom
forvaltningen.

HR-avdelningen foér de centrala forvaltningarna tagit fram en mall och metod som stod
for verksamheternas kompetensplanering. Implementering sker med de centrala
férvaltningarnas ledningsgrupper under 2019.
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2.6.4 Langsiktigt hallbar ekonomi
Tillvaxt- och regionplanenamnden verkar for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Ett resultat i balans

Tillvaxt- och regionplanenamnden uppfyller malet ett resultat i balans.

Mal
tfall T .
Indikatorer utfall v ? re uppfyll mal
fgar nd
nad
Resultatet fore omstallningskostnader 0,6mkr  0,5mkr '.' >=0mkr

Tillvaxt- och regionplanenamnden

Forvaltningen redovisar for ar 2018 ett positivt resultat med 0,6 miljoner kronor, att jamféra med ett
budgeterat helarsresultat pa +/-0 miljoner kronor. Resultatet ar hogre an foregdende ar motsvarande
cirka 0,1 miljoner kronor.

Uppdrag fran
Landstingsfullmaktige

v Avslutad Tillse att budget finns fér genomférandet av samlokalisering
LS 2016-1489 Lépande

kommentar

Da hyreskostnader inte ar faststdllda dn kan dessa komma att paverka forvaltningens budget, vid
behov far omprioritering goras i budget for 2019.

Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar

Tillvaxt- och regionplanenadmnden

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen lanar inte vare sig till drift eller
ersattningsinvesteringar. Kostnaderna for verksamheten ryms inom SLLs och TRNs
beslutade budget. Férvaltningen har inte haft nagon investeringsbudget sedan
bildandet av ndmnd och forvaltning 2015.

Hallbar investeringsutveckling

Tillvaxt- och regionplanendmnden

Tillvaxt- och regionplanendmnden har ingen investeringsbudget och ingen planering
for investeringar.
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2.7 Effektivare landsting

Som ett led i landstingsdirektdrens uppdrag om effektivare landsting har férvaltningen
kontinuerligt arbetat med att effektivisera den egna verksamheten. Det har handlat om
att genomfora konsultvaxling till forman for fler heltidsanstallda men ocksa se 6ver och
forenkla administrativa rutiner och processer sa att mer tid frigors till forvaltningens
karnverksamhet. Inte minst har planering och genomfoérande av insatser haft ett 6kat
fokus pa resultat, bland annat genom att formulera resultatmal i verksamhetsplanen
for respektive insats.

Forvaltningen har under 2018 fortsatt insatserna for att sprida information, statistik
och geografiska underlag till andra anvédndare inom landstinget. Den interna
samverkan mellan verksamheterna kring geografiska informationssystem och
geografiska data har 6kat och utvecklats. Antalet forvaltningar eller avdelningar som
tecknat anvandaravtal for geodataportalen "Geonavet” har 6kat fran tva till fjorton.

Infér 2019 behdver rutiner och processer effektiviseras ytterligare, med anledning av
det uttkade regionala utvecklingsuppdraget och i det sammanhanget krav pa fler
aterrapporteringar och uppfoljningar.

2.7.1 Produktivitet
Se avsnitt 2.7.
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3 Ekonomi
3.1 Resultatutveckling
Resultat* Utfall Budge Bud_get Utf?II Forand
awvik. fgar r.%
Verksamhetsanslag 171 171 0 169 1,5%
Ovriga bidrag 0 0 0 0 215 %:
Ovriga intdkter 3 1 2 2 0%
Verksamhetens intakter 175 172 3 171 2,5%
Bemanningskostnader -34 -34 0 -30 11%
Lamnade bidrag -113 -112 -1 -111 1,3%
Lokal- och fastighetskostnader -3 -3 0 -2 13,8%
IT- och telekostnader -3 -3 0 -3 -1,4%
Ovriga kostnader -22 -20 -2 23 -38%
Verksamhetens kostnader -174 -172 -2 -170 2,5%
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansnetto 0 0 0 0 -60 %
Resultat** 0,6 0 0,6 0,5
* mkr

Avvikelse utfall i jamforelse med budget

e Utfallet for intakter ar 2 miljoner kronor hogre an budget pa grund av 6verforda
intakter fran 2017 avseende Cykelkansliet och Geodatasamverkan (0,9 mnkr),
finansiering fran Energimyndigheten for cykelstrak (0,6 mnkr) samt
medfinansieringar for andra samarbetsprojekt (0,5 mnkr).

e Utfallet for bidragskostnader ar hogre an budget och orsaken ar att
fraktbidraget uppgatt till hogre belopp pa grund av att den fina sommaren
genererat fler frakter bl a beroende pa en 6kad besoksnaring.

o Ovriga kostnader har ett hogre utfall &n budget, vilket hanfor sig till den 6kade
intékten. Intdkterna har avsett motsvarande kostnader, framst for kép av tjanst.

Avvikelse utfall i jamforelse med foregaende ar

o Ovriga intakter ar hogre jamfort med foregéende ar, vilket beror pa en storre
overforing av intakter avseende Cykelkansliet och Geodatasamverkan samt
ytterligare medfinansiering av projekt.

¢ Bemanningskostnaderna foljer budget 2018 men ar hogre an 2017 pa grund av
fler anstéllda och lI6nekostnadsutveckling.
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e Bidragens hogre utfall jamfort med foregaende ar beror till storsta delen pa den
avtalade upprakningen av Skargardsstiftelsens driftsbidrag pa ca 1,6 mnkr, men
aven pa att fraktbidragen summerade pa en hogre niva an 2017.

e Lokal- och fastighetskostnader ar hogre an foregdende ar pa grund av 6kade
hyreskostnader med anledning av stérre lokalyta.

3.1.1 Bemanningskostnader

Bemanningskostnader* Utfall Budget Budget Utfall Forand

avvik. fg ar r.%

Summa personalkostnader -33,7 -34 0,3 -30,4 11%
forandring sem- och l6neskuld 0,1 0 0,1 0 0%
|6nekostnad -22,7 -22,7 0 -20,6 9,9%
- varav évertid -0,1 0 -0,1 0

- varav sjuklénekostnad -0,2 0 -0,2 -0,3 -297%
PO-paligg -10,3 -10,6 0,3 92 129%
Ovriga personalkostnader -1 -1 0 -1 37,4%
Inhyrd personal 0 0 0 0

Summa bemanningskostnad -33,7 -34 0,3 -30,4 11%

* mkr

Awvvikelse utfall i jamforelse med budget

Det ar ingen stor skillnad pa utfallet for bemanningskostnaderna jamfort med budget,
PO-palagget har varit ndgot 6verbudgeterat 2018.

Avvikelse utfall i jamforelse med foregaende ar

Jamfort med 2017 &r utfallet - och budget - for bemanningskostnader 3,3 mnkr hogre
2018. Orsaken &r att vakanser och inrattade tjanster har tillsatts, samt en generell
I6nedkning pa cirka 2 procent.

3.1.2 Konsultkostnader

Budgeten for konsultkostnader har minskat stadigt sedan 2015 da namnden och
forvaltningen inrattades. Minskningen har gjorts till forman for inrattande av fasta
tjanster for att forstarka forvaltningens ordinarie kapacitet och kunskapsutveckling.

Budgetminskningen fortsatter kommande ar och forvaltningen verkar for en hogre grad
av extern medfinansiering for konsultkostnader.
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Awvvikelse utfall i jamforelse periodiserad budget

Utfallet for konsultkostnader 2018 blev total 11,5 miljoner kronor, vilket ar cirka 2,4
miljoner kronor hégre dn budget. De hdgre kostnaderna har balanserats av externa
intékter som utgjort medfinansiering for dessa kostnader.

Avvikelse utfall i jamforelse med foregdende ar

Jamfort med 2017 blev utfallet néra 1 miljon kronor lagre 2018 for konsultkostnader.
Det forklaras med att budgeten 2017 var cirka 1 miljon kronor hogre.

Den externa medfinansieringen avseende konsulter var dock lika hog bada aren.

3.2 Atgardsprogram for en ekonomi i balans

Atgard Kommentar Utfall Budget Budget
(mkr) 2018 2018 2019

0 - 0 0 0
Summa 0 0 0

Atgardsprogram ej aktuellt, d& ekonomin &r i balans.

3.3 Investeringar

TRN hyr lokaler inklusive standardmdoblering sedan 2015 och IT-utrustning samt
serverkapacitet sedan 2016 av landstingsstyrelsens forvaltning. Tills den ordningen
andras ar det inte aktuellt med investeringar.

3.4 Resultatdisposition
Forvaltningens 6verskott pa 0,6 miljoner kronor for ar 2018 foreslas féras mot
koncernfinansiering.
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3.5 Balansrakning

Utfallfg  Forandr

Balansrdkning* Utfall ar
Anlaggningstillgangar 0 0 0
Omesattningstillgangar 24 21

- varav kassa och bank 21 20 1
SUMMA TILLGANGAR 24 21 3
Eget kapital 1 1 0
Avsattningar 0 0 0
Skulder 24 21 3
- varav ldngfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 24 21 3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 24 21 3
*mkr

Kortfristiga skulder bestar av leverantorsskulder och semesterloneskulder samt bland
annat upplupna kostnader i form av reserverade hallbarhets- och skargardsbidrag. Eget
kapital bestar av arets positiva resultat motsvarande 0,6 miljoner kronor.

3.6 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2018-12-31

Mkr

Den l6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8,4

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0
Finansieringsverksamheten 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0
Arets kassaflode 8,4

Kassaflodet fran verksamheten efter investeringar uppgar ar 2018 till 8,4 miljoner
kronor, vilket ar en minskning med 11,5 miljoner kronor jamfort med féregaende ar.
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4 Verksamhet

4.1 Verksamhetsforandringar

Forvaltningen slutforde en organisationsforandring varen 2017 och har inte haft ndgon
verksamhetsforandring under 2018, men daremot deltagit i forberedelserna infor
regionbildningen.

I november 2018 tog fullméktige beslut om den nya politiska organisationen for
mandatperioden 2019—2022. Beslutet innebar att Tillvéxt- och regionplanenamnden
kommer att ansvara for Region Stockholms regionala utvecklingsansvar, forutom
lansplanen for transportinfrastruktur. Under december har férvaltningen arbetat
intensivt med att skapa beredskap att fran och med 1 januari 2019 kunna forvalta
namndens nya och utdkade uppdrag, bl.a:

¢ Planering fér omhandertagande av de processer och projekt som flyttas over
fran lansstyrelsen till landstinget inom ndmndens kommande ansvarsomraden.

e Samverkan och planering for verforing av personal fran lansstyrelsen i
Overenstammelse med dverenskommelse med Lansstyrelsen i Stockholms lan
om Overforing av det regionala utvecklingsansvaret.

e Kompetensinventering i forhallande till nya ansvarsomraden.

e Forberedelse av mottagande av de arenden som 6verfors fran lansstyrelsen,
samt se dver rutiner for a&rendehantering.

o Forbereda implementering av drendehanteringssystemet Nyps. Nyps anvands
for projektansokningar, medelsférdelning samt aterrapportering till
Tillvaxtverket av de statliga tillviaxtmedlen som landstinget far ansvar for att
hantera.

4.2 Verksamhet/produktion

Forvaltningens huvuduppdrag ar att ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen,
inklusive uppdraget att bedriva regionplanering i enlighet med Plan- och bygglagen.
Detta uppdrag bygger pa systemsyn och pa analys av langsiktiga samhallsforandringar,
framtida behov och genomférande av olika typer av insatser.

I det har avsnittet beskrivs dversiktligt forvaltningens huvuduppdrag. | bilaga 1
aterfinns uppfoljningen av samtliga uppdrag enligt Tillvéxt- och regionplanendmndens
mal och budget 2018 samt I6pande uppdrag fran forvaltningens verksamhetsplan.

Regionplanering

I forvaltningens uppdrag att bedriva regional fysisk planering ingar stod till och
samverkan med lanets kommuner, remisshantering av fysiska och andra strategiska
planer — bade via tillvaxt- och regionplanenamnden och i samverkan med
trafikforvaltningen. Landstinget har lang erfarenhet av regionplanering och dessutom
sin grund i ett modellbaserat arbetssatt med analyser, detaljerad kunskap och data
kopplad till lanets geografi. Basen i kunskap om regionens rumsliga forutsattningar ger
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hog trovardighet och paverkansmajlighet i de processer och samarbeten som
férvaltningen verkar inom.

Forvaltningens kompetens och ansvarsomraden inom strategisk fysisk planering
spanner over sakfragor som stadsbyggnad och stadsutveckling, bebyggelsestruktur,
bostadsbyggnads- och bostadsmarknadsfragor, gron- och blastruktur,
klimatanpassning, miljéfragor, gods, cykel och 6vergripande infrastrukturfragor,
modellbaserade markanvandningsanalyser, demografi, geodata, riskfragor med mera.
Fokus ligger i 6kande utstrackning pa att inom samtliga sakomraden arbeta med
robusta, resilienta och langsiktigt hallbara strukturer. En betydande del av
forvaltningens resurser anvands for besvarande av remisser och processorienterat
paverkansarbete, liksom att samverka med trafikforvaltningen om uppdrag som beror
forvaltningens uppdrag och kompetensomrade inom stadsbyggnad och
markanvandning.

Under 2018 har det pagatt utredningar och forandringar av samhallsorganisationen
rérande den kommunala och regionala fysiska samhallsplaneringen. Med
forvaltningens langa erfarenhet och hoga kompetens inom omradet har ambitionen
varit att paverka, medverka till och driva pa arbetet i den pagaende utvecklingen av en
nationell regional fysisk planering, likval som i utvecklingen av en utvecklad
digitalisering av den fysiska samhallsplaneringen.

Regional utveckling och tillvaxt

Den regionala tillvaxtpolitiken syftar till att landets regioner ska kunna utnyttja sina
egna resurser for att pa basta satt bidra till nationens samlade tillvéxt och utveckling.
Landets regioner har olika utmaningar och forutsattningar i arbetet for hallbar regional
tillvaxt och darfor ar det viktigt att de regionala utvecklingsplanerna tas fram, ags och
foljs upp av de regionala aktorerna.

Lansstyrelsen i Stockholm lan har haft det formella statliga uppdraget for att bedriva
regionalt utvecklingsarbete till och med 2018, och darmed aterrapporteringsansvaret
till Regeringen, vilket forvaltningen fran 2019 tar dver ansvaret for. Forvaltningen har
aktivt deltagit i manga av lansstyrelsens aktiviteter men har ocksa initierat, drivit och
foljt upp andra regionala utvecklingsuppdrag pa uppdrag av namnden. Ett exempel &r
utvecklingsprogrammet for Flemingsberg.

Bland aktorer som har ansvar och uppgifter inom regional tillvaxt finns aven Almi
Foretagspartner AB. Genom en aktiv dgardialog med dotterbolaget Almi
Foretagspartner Stockholm Sdrmland AB kan landstinget sakra att bolaget bidrar till
att uppfylla faststallda mal och prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin.

Regionala utvecklingsmedel anvands bade i regionala projekt och till
samverkansprojekt inom en rad olika program, bland annat de europeiska
strukturfonderna. Forvaltningen har ansvar for koordinering av landstingets strategier
for deltagande i EU:s regional- och socialfondprogram. Har finns goda mdjligheter att
genomfora olika projekt som starker den regionala tillvaxten. Dessa delar ar en del i
férvaltningens karnuppdrag och har en tydlig koppling till prioriterade
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tillvaxtomréden.

Forvaltningen ansvarar for handlaggning och yttranden i ansékningsarenden till
Hallbarhets-, skargard- och fraktanslaget. | detta uppdrag ingar ocksa ansvar for att
informera och uppmuntra till aktiviteter och projekt som stddjer det regionala
utvecklingsarbetet inom omraden hallbarhet och skargard.

Inom landstinget pagar arbetet med att tillgéangliggora data for att underlatta
utvecklingen av digitala tjanster fran externa parter. Genom att tillgangliggéra 6ppen
data till tjansteutvecklare kan landstinget bidra till att skapa nya anvandningsomraden
och ny kunskap. Oppen data &r digital information som ar fritt tillganglig utan
inskrankningar och som inte innehaller personuppgifter. Det handlar om exempelvis
statistik, geografiska data och tidtabeller.

Under 2018 har arbetet inom kompetensforsorjningsomradet fokuserat pa att
tillsammans med regionens aktorer lagga grunden fér arbetet med de regionala
prioriteringarna i den regionala utvecklingsplanen. Darutdver har forvaltningen
fortsatt med arbetet att ta fram underlag och analyser for att belysa vilka ekonomiska
konsekvenser det kommande kompetensbehovet far for den framtida regionala
utvecklingen.

For att astadkomma en god utvecklingskraft i skargarden har samverkan och samsyn
mellan kommun, landsting, lansstyrelse, det lokala naringslivet och boende stor
betydelse. Det regionala skargardssamarbetet, bestdende av det landstingsledda
skargardsradet och den av Lansstyrelsen ledda exekutivkommittén, har en central roll i
att samordna aktorer och skapa en storre utvecklingskraft i skargarden.

En betydande del av forvaltningens resurser avsatts for skargardsfragor och
forvaltningen deltar i flera olika regionala, nationella och internationella forum och
natverk som arbetar for skargardens utveckling. Forvaltningen har en viktig roll som
tjanstemannastod for den politiska representationen bade i regionala och
internationella samverkansorgan.

En viktig forutsattning for att starka Stockholmsregionens tillvaxt ar att olika parter
dvs., landstinget, kommuner och regionala och nationella aktérer samverkar med
utgangspunkt fran gemensamma mal och prioriteringar. Detta arbete pagar i olika
forum pa olika nivaer i organisationen genom lI6pande dialoger och
samverkansprocesser inom flera tematiska omraden. Forvaltningschefen deltar i
Tjanstemannaforum, som ar regeringens dialogforum for tjansteman i regionerna och i
Regional kontakt pa SKL med inriktning pa strategiskt och operativt regionalt
tillvaxtarbete och infrastrukturplanering. Under aret har forvaltningen dessutom
etablerat nya kontakter med nyckelaktérer och fordjupat samverkan med befintliga
inom prioriterade omraden. Exempel pa omraden ar landsbygdsfragor, innovation och
forskning samt kompetensforsorjning.
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4.3 Produktion ur ett jamstalldhetsperspektiv

Antal anstallda 2018-12-31

Antal anstallda Kvinnor Man Totalt
heltid 33 11 44
Timanstallda 0 0 0
Arsarbetare 33 11 44

Forvaltningen efterstravar att vara en jamstéalld och jamlik arbetsplats och lyfter detta
aktivt vid rekryteringar. Vid utgangen av 2018 var andelen kvinnor tre ganger fler &n
mannen, vilket i viss man beror pa strukturen pa arbetsmarknaden inom
forvaltningens ansvarsomraden.
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5 Personal och utbildning

5.1 Kompetensforsorjning

Forvaltningen har ingen formell plan for kompetensférsérjning, dock har en
kompetensinventering i forhallande till nya ansvarsomraden infor regionbildningen
genomforts pa forvaltningen. Forvaltningen fortsatter att kontinuerligt verka for att ratt
kompetens anvands for ratt arbetsuppgifter och sékra kompetensférsérjningen inom
forvaltningen

Som komplement till KOLL har HR-avdelningen for de centrala forvaltningarna tagit
fram en mall och metod som st6d for verksamheternas kompetensplanering.
Implementering i form av workshops i de centrala forvaltningarnas ledningsgrupper
planeras till 2019. Syftet ar att battre kunna folja upp arbetet med den strategiska
kompetensplaneringen. For att bli en attraktiv arbetsgivare och kunna uppna vara mal
maste vi arbeta bade kort- och langsiktigt med kompetensforsorjningsfragor. Det ar
ocksa viktigt att arbeta med introduktion for nyanstallda och aven den interna
mojligheten till karriarutveckling.

HR-avdelningen ordnar chef- och ledarskapsutbildningar samt introduktion for
nyanstallda som vander sig till de centrala forvaltningarna. Utgadngspunkt for
utbildningarna ar mal, vardegrund och grundlaggande principer som framgar av
landstingets personalpolicy. Ett utbud av seminarier inom olika omraden for chefer
anordnas vid behov.

Det har under 2018 varit svart att rekrytera specifik/nischad kompetens inom vissa
omraden, framfor allt avseende fysisk planering.

5.2 Utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling

Via Lartorget, portalen foér kompetensutveckling finns obligatoriska e-utbildningar som
medarbetaren efter genomford utbildning ska registrera i ProCompetence.
Utbildningarna éar:

e Att undanrdja hinder

Brand och utrymning

o Etnicitet, normer och moéten i vardagen
e Grundlaggande miljoutbildning i SLL

e Hbtq - normer, kdn och sexualitet

e SLL DISA, informationsséakerhet
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5.3 Gott och inkluderande ledarskap

Planeringen for kompetensutveckling pa individniva gors for samtliga anstéllda. Chefer
sarredovisas inte i medarbetarenkaten. Enligt utfallet 2018 har 88 procent av de
anstallda medarbetarna pa forvaltningen haft utvecklingssamtal. Chefer och
medarbetare har individuella planer som tydliggoér verksamhetsmalen och déar aven tid
avsatts for kompetensutveckling.

5.4 En modern arbetsgivare

Som modern arbetsgivare ar 16nebildningsarbete en viktig del. Den gemensamma
processen med I6nebildning inklusive 16neéversyn ar nu etablerad och ett sarskilt
arbete inom omradet I6nebildning har bedrivits i ledningsgruppen for forvaltningen.

FoOr det fortsatta arbetet med att tydliggora for chefer och medarbetare hur individuell
I6nesattning med Ionekriterier fungerar i Il6nedversynen finns ett dialogverktyg
framtaget for att anvanda i medarbetargrupper. Dialogverktyget har anvénts pa
avdelningarnas arbetsplatstraffar infor I6nedversynen 2018.

For att systematiskt och aktivt férebygga och motverka all form av diskriminering och
krankande sarbehandling utbildas anstéllda via Lartorget med obligatoriska e-
utbildningar. Efter genomférd utbildning ska den registreras i ProCompetence av den
anstallde. Utbildningarna ar:

e Att undanrdja hinder
e Etnicitet, normer och méten i vardagen
e Hbtq - normer, kdn och sexualitet

Dessutom genomfor HR-avdelningen utbildningar och workshops inom omradet.
Dialogverktyg finns klara att anvanda i medarbetargrupper som anknyter till
likabehandlingsplanen.

HR-avdelningen foljer utvecklingen av korttidssjukfranvaro och vid behov foreslar
atgarder som exempelvis samtal hos foretagshalsovarden for den anstallde och
rehabiliteringsutredning. Med anledning av det nya lagkravet "Plan for atergang i
arbetet” kommer &ven rehabiliteringsatgarder foljas upp sarskilt.

En modern arbetsorganisation staller krav pa nya arbetssatt. Infor den planerade
samlokaliseringen da forvaltningarna flyttar samman pagar ett arbete med manga
praktiska fragor men ocksa att skapa samsyn for en gemensam god arbetsmiljo.
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5.5 Bemanning

Bemanning - Farandring fran fg ar (%)

11

Marvarohid och extratid (32)
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Bemanning - Heldrsarbeten 44 41 3 42 4,8%

Avvikelse helarsarbeten och kostnadsutveckling i jamforelse med
foregdende ar

e Antalet helarsarbeten uppgar till 44 jamfort med utfallet pa 42 féregaende ar.
Detta beror pa att forvaltningen har tillsatt vakanta tjanster samt haft
praktikanter och projektanstéllda under delar av 2018.

o Kostnadsutvecklingen visar en 6kning med cirka 10 procent jaAmfért med
foregdende ar, vilket beror pa fler anstallda.

Avvikelse helarsarbeten i jamforelse med budget

e Antalet helarsarbeten uppgar till 44 jamfért med budgeterade 41, dar franvaro
och narvaro rdknas med i vardet.

e Vakant tjanst, sjukfranvaro och langtidssjukrivningar (ej arbetsrelaterade)
paverkar forandringen av narvarotid och extratid samt
I6nekostnadsutvecklingen.

e Forvaltningen har ingen extern bemanning. Omfdrdelning av konsultbudgeten
har gjorts under 2016—2018 till forman for fler heltidsanstallda.
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Utfall fg

Procentuell sjukfranvaro Utfall ar Férandr.
Procentuell sjukfranvaro totalt 4,03 5,39 -25,2%
- varav kvinnor 4,79 6,18

-varav mdn 1,98 3,63

Sjukfranvaron mats pa tva satt; procentuellt i relation till ordinarie arbetstid och i ett
genomsnittligt antal sjukdagar per anstélld och ar.

Antal sjukfranvarodagar per anstilld och kén/TRF

m 2017 m 2018

19,5

x

15,5

17,2

x

13,3

¥

Kvinnor fordelning sjukfranvarodagar/TRF

mK 2017 mK 2018

3.9
2y 27

Totalt

134 178

dag 0-14

dag &0-
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Min firdelning sjukfranvaredagar/TRF
m M 2017 mM 2018

8,6
37
29 27
. DID DID
dag 0-14 dag 14-90 dag 90-

Under aret har sjukfranvaron totalt sett minskat med flera dagar jamfort med
foregdende ar. Det ar framfor allt den langa sjukfranvaron som har minskat.

e Majoriteten av de langtidssjukskrivna har en icke arbetsrelaterad sjukskrivning,
det ror sig om allvarliga medicinska diagnoser och kroniska sjukdomar.

e Sjuktalen for kvinnorna ar hogre &n mannens. Inga organisatoriska orsaker har
kunnat identifieras som forklaring till detta.

o | de flesta fall med sjukskrivning fler &n 5 tillfallen eller langre &n 28 dagar har
chef genomfoért rehabiliteringssamtal med medarbetaren.

e Plan for rehabilitering finns i den utstrackning det &r méjligt. Vid nagra arenden
av medicinska och/ eller allvarliga orsaker gors ingen traditionell
rehabiliteringsutredning utan cheferna har kontinuerlig kontakt med sina
medarbetare under tiden de &r under medicinsk behandling.

Atgarder som vidtas vid forvaltningen for att begransa sjukfranvaron ar bland annat att
erbjuda stodsamtal/utredande samtal via foretagshélsovarden. Dessa samtal kan bokas
anonymt av medarbetare eller med stéd fran chef/HR.

6 Pagaende rattsprocesser (tvister)
Tillvaxt- och regionplanendmnden har inga pagaende rattsprocesser.
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7 Ledningens atgarder

Forvaltningsledningen har sedan histen 2015 bedrivit ett omfattande utvecklings- och
forandringsarbete inom bade styrning och ledning, mal- och resultatuppféljning, intern
organisation, rutiner och arbetssatt, kommunikation, vardegrund med mera. Detta
arbete har pagatt under hela 2018 och finns atergivet i andra avsnitt, exempelvis i 4.1.
Har kommenteras ytterligare nagra delar i forbattringsarbetet.

En stor del av utvecklingsarbetet under 2018 har fokuserat pa en dkad tydlighet i
styrning och ledning med fokus pa mal, indikatorer och resultatstyrning enligt
uppdrag. En samlad ram for styr- och ledningssystemet har tydliggjorts.

Tillsammans med den arliga verksamhetsplanen skapar detta ramen for medarbetarnas
uppdragsblad eller projektplaner och varje medarbetares maltavla. I maltavlorna
faststalls kontinuerligt varje medarbetares ansvar, mal och andel av tid per
arbetsomrade. Varje tertial foljs verksamhetsplanen upp for att sakerstélla att givna
uppdrag och prioriterade insatser genomfors enligt plan. Pa detta sétt skapas en
tydlighet i mal, uppdrag och varje medarbetares roll att bidra till helheten.

Under 2018 har forvaltningen dven haft ett omfattande vardegrundsarbete, utifran den
nya vardegrund som landstingsfullméaktige beslutat om. Samtliga medarbetare har vid
flera tillfallen medverkat i att beskriva och bryta ner betydelsen av vardeorden till sin
egen vardag och ansvarsomraden.

8 Forvantad utveckling 2019

Verksamhetsaret 2019 kommer att innebara en omstallning for namnden och
forvaltningen pa grund av det tillkommande ansvaret for regional utveckling,
trafikplanering liksom samhallsbyggnadsuppdrag. F6ér det regionala
utvecklingsansvaret och samhallsbyggnadsuppdragen har namnden fatt ett 6kat anslag
i sin budget.

Bedomningen ar att forvaltningen under forsta delen av verksamhetsaret 2019 &nnu
inte har uppnatt den fulla kapaciteten som behdévs fér namndens utdkade roll och
ansvar. Risken finns att detta kan forsvara genomférandet av namndens uppdrag och
aktiviteter.

9 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvants som i den senaste arsrapporten.

10 Namnd-/styrelsebehandling
Arsrapporten for 2018 behandlas i tillvaxt- och regionplanenamnden den 21 februari
2019.
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1. Verksamhet 2018

1.1 Regional utvecklingsplanering

Forvaltningens huvuduppdrag for 2018 var att ansvara for den regionala ut-
vecklingsplaneringen, inklusive uppdraget att bedriva regionplanering i en-
lighet med Plan- och bygglagen. Detta uppdrag bygger pa systemsyn och pa
analys av langsiktiga samhaéllsférandringar, framtida behov och genomfo-
rande av olika typer av insatser. Utdver grunduppdragen i reglementet 16-
per forvaltningens uppdrag, som ges arligen i landstingets budget for verk-
samhetsaret.

Redovisning av resultatmal for forvaltningsovergripande upp-
drag i budget

Namnden ska verka for att skapa en storre forstaelse och kunskap om
Stockholmsregionens storstads- och glesbygdsspecifika forutsattningar
och utmaningar for att fa genomslag i politiska beslut i regering och riks-
dag.

Forvaltningens avdelningar har kartlagt kanaler som anvands for att lyfta
kunskapsunderlag saval internt som externt. Malet &r att utifran kartlagg-
ningen kunna arbeta mer strategiskt for att fa genomslag nationellt for
Stockholmsregionens storstads- och glesbygdsspecifika forutsattningar.
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Namndens remissvar under 2018 har varit en viktig kanal aven till nationell
niva och har utgatt fran de regionala mal, forhallningsatt och stéallningsta-
ganden som var fastslagna i RUFS 2010. | och med att fullmaktige i juni an-
tog den nya regionala utvecklingsplanen har de regionala mal, férhallning-
satt och stallningstaganden i RUFS 2050 blivit grunden fér namndens ytt-
randen. Under 2018 har namnden yttrat sig i 38 arenden: 10 dversiktspla-
ner, 9 regionala och kommunala planer, strategier, m.m., 13 statliga utred-
ningar och myndighetsremisser, samt 6 landstingsinterna remisser. Utéver
det har ndmnden tagit beslut om den regionala utvecklingsplanen fér
Stockholmsregionen RUFS 2050, OMS 2050 — samverkan kring planering
i ostra Mellansverige, Landsbygds- och skargardsstrategi for Stockholms-
regionen, Godsstrategi for Stockholmsregionen samt Klimatfardplan 2050
(se bilaga A).

RUFS 2050:s vision, mal, rumsliga inriktning och regionala forhallningssatt
har ocksa varit utgdngspunkt for den omfattande samverkan som sker i de
olika omraden som forvaltningen initierar och deltar i med olika aktorer i
olika natverk, processer och projekt (se bilaga B).

Avsluta arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsplan for Stock-
holmsregionen, RUFS 2050.

Under aret har arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen RUFS 2050 avslutats. Under hdsten 2017 stalldes ett
planforslag ut och gick ut pa remiss till ett stort antal regionala aktorer.
Synpunkterna fran ca 150 remissinstanser bearbetades och sammanstalldes
i ett sarskilt utlatande och Iag till grund for att arbeta fram den slutliga pla-
nen. Namnden godkande planen 22 februari 2018 infor beslut i landstings-
fullméktige (TRN 2015—0015, m.fl.). Den 12 juni 2018 antog landstingsfull-
maéktige planen (LS 2015-0084, m.fl.). Regeringen har darefter, enligt kap
7, plan- och bygglagen (2010:900), granskat om det fanns skél att éver-
prova planen utifran riksintressena enligt kap. 3 och 4, miljobalken
(1998:808). Regeringen godkande 25 oktober 2018 RUFS 2050 som reg-
ionplan for Stockholms lan varmed planen har vunnit laga kraft. Arbetet
med att ta fram en ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen har
darmed avslutats under 2018.
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Genomforande av den regionala utvecklingsplaneringen och
RUFS 2050

Den grund som lagts med regionens aktdrer under framtagandet av RUFS
2050 ar avgorande for ett framgangsrikt fortsatt samarbete. Arbetet med
forankring och forberedelser for ett starkt genomforande, saval inom
landstinget som med regionens aktdorer, fortsatter. Under 2018 intensifie-
ras arbetet med att satta formerna for hur genomférandet ska bedrivas
och genomfdra de viktigaste prioriteringarna for regionen.

Som ett led i arbetet med en starkt samverkan och genomférandet av RUFS,
holls under varen 2018 ett hognivamaote med representanter fran davarande
Stockholms lans landsting, lansstyrelsen, Storsthim och Stockholms stad.
vid motet konstaterades att samtliga aktorer sag behovet av en starkt sam-
verkan pa hogsta niva i regionen och att aktérerna aterkommande bor folja
upp och férankra ett gemensamt genomfdérande av RUFS 2050.

Efter att RUFS 2050 har vunnit laga kraft har férvaltningen under hosten
genomfort en fordjupande analys av de regionala prioriteringarna samt en
kartlaggning av insatser kopplat till dessa. En modell har tagits fram som
beskriver fyra 6vergripande arbetssatt som forvaltningen tillampar i sitt ar-
bete att genomfora RUFS: bevaka, kunskaps- och beslutsunderlag, genom-
forande samt paverka. Modellen redovisas i namndens verksamhetsplan for
2019 och kommer framdover att tillampas i arbetet med att genomfdra
RUFS. En aktorsanalys i forhallande till de regionala prioriteringarna har
paborjats under 2018 i anslutning till kartlaggningen. Aktérsanalysen ska
tydliggdra aktorernas ansvar och roll i det gemensamma genomférandet av
de regionala prioriteringarna. Analysen avser bade externa aktorer som
ocksa namnder och styrelser inom Region Stockholm.

Forvaltningen har fortsatt sin samverkan med kommunerna infor genomfo-
randet av RUFS 2050. Forvaltningen har under hosten 2018 genomfért mo-
ten med 14 av lanets kommuner. Férvaltningens ledningsgrupp har, efter
inbjudan fran forvaltningschefen, haft moten med ett flertal kommuners
ledningsrepresentanter for en dialog om RUFS och genomforandet av de
regionala prioriteringarna. Kommundialogerna fortsatter under varen

2019.

Under 2018 har forvaltningen aven bjudit in till kommunkontaktméten vid
fyra tillfallen, i syfte att forankra och implementera RUFS 2050, bidra till
ett starkt genomforande samt ge tillfalle foér natverkande mellan kommu-
nala tjanstepersoner och tjanstepersoner fran landstinget, lansstyrelsen och
Storsthim. Vid kommunkontaktmdtet i november presenterades Region
Stockholms regionala utvecklingsansvar, hur samverkan med kommuner
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och regionala aktorer har planerats samt inbjudit till genomférandet av de
regionala prioriteringarna i RUFS 2050.

Forvaltningen har dven pabdrjat en dialog om samverkan kring nagra reg-
ionala prioriteringar med Botkyrka och Huddinge kommun, som anmalt
sitt intresse for detta pa den regionala miljédagen 2018.

Under 2018 fortsatter namnden dialogen med andra namnder och styrel-
ser for att skapa en gemensam syn om landstingets roll i genomforandet
av den kommande regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen
RUFS 2050. Landstingets namnder och styrelser ska i sin verksamhetspla-
nering formulera egna tillvaxtuppdrag utifran den regionala utvecklings-
planens mal och ambitioner, samt delta aktivt i den regionala utvecklings-
planens genomfdrande.

Efter att RUFS 2050 vunnit laga kraft 25 oktober 2018 har arbetet pabor-
jats om formerna for dialog och om Region Stockholms roll i genomféran-
det av RUFS. Namnden har under 2018 haft ett samarbete med andra
namnder och styrelser genom forvaltningen i samband med framtagandet
av RUFS 2050. Forvaltningen har samarbetat med kulturférvaltningen i
samband med den regionala kulturstrategin som fullmaktige tog beslut om i
samband med antagandet av RUFS 2050 (LS 2017—-1514). Forvaltningen
har pd samma satt samarbetat med trafikforvaltningen vad galler trafikpla-
neringen i RUFS 2050. | fullmé&ktiges inriktning for 2019 har namnden fatt
uppdraget att koordinera, medverka i och félja upp genomférandet av de
regionala prioriteringarna i RUFS 2050. Inom ramen for detta uppdrag
kommer namnden att fortsatta med att starka samarbetet med andra
namnder och styrelser for en effektivt genomfdrandet av de regionala prio-
riteringarna.

Forvaltningen foljer I6pande utvecklingen i regionen utifrdn RUFS 2050 |

Under hdsten har forvaltningen arbetat med att implementera uppfolj-
ningsmodellen for RUFS 2050. Namnden beslutade i december 2018 att ut-
veckla och implementera ett uppfoljningssystem fér RUFS 2050 is syfte att
koppla uppféljning av namndens egna mal till uppfoljningen av malen i
RUFS 2050 (TRN 2018—0137). Vid samma mdte godkéande namnden rap-
porten "Laget i Stockholmsregionen 2018” som &r den forsta uppfoéljning av
RUFS 2050. Uppfdljningsrapporten kommer att tas upp for beslut i Region-
fullmaktige under varen 2019.

Samverkan och planering i 6stra Mellansverige (OMS)

Under 2018 aktualiseras fortsatt fragan hur storregionala systemana-
lyser kan starka utvecklingsférutsattningarna fér hela éstra Mellansve-
rige, i linje med de mal som uttrycks i den kommande RUFS 2050.
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I anslutningen till beslutet om RUFS 2050 faststallde landstingsfullmaktige
i juni 2018 den storregionala rapporten OMS 2050 (LS 2015—-0084, m.fl.), |
rapporten redovisas de storregionala utgangspunkterna for de regionala ut-
vecklingsprocesserna och annan rumslig planering som ar densamma for
hela OMS-regionen. | maj 2018 hélls ett strategiskt startméte med utgangs-
punkt i den fardigstallda strategin, med deltagande tjanstepersoner fran
samtliga OMS-lan. Under varen beslutade regiondirektérerna i den gemen-
samma styrgruppen att OMS-samarbetet ska fordjupa sitt kunskapsun-
derlag inom tre utpekade omraden:

e Funktionella samband — fokus nodstader.

e Kraftforsorjning utifran ett naringslivsperspektiv.

¢ Digitaliserad planeringsprocess.
Arbetet med funktionella samband med fokus pa nodstader paborjades un-
der hosten 2018 med en uppdragsbeskrivning for ett planerat konsultupp-
drag under 2019.

Region Stockholm har ett samordningsansvar for OMS-samarbetet, men
gemensamma resurser fran samtliga deltagande lan laggs in i arbetet. Insat-
serna kommer att presenteras I6pande under genomfoérandeperioden. Ar-
betet med att ta fram kunskapsunderlag for omradet kommer att fortsattas
under 2019 som en del av namndens uppgift att bevaka regionala fragor och
i sddana fragor fortlpande lamna underlag till kommunerna och de statliga
myndigheterna for deras planering.

Forvaltningen ska i samarbete med Lansstyrelsen fortsatta bygga vidare
pa genomgangen av EU-bidrag och bista lanets kommuner genom att in-
ventera tillgangliga finansieringskallor pa EU-niv4, statlig niva och pa
marknaden samt formedla denna information till berérda aktérer.
Arbetet med lanets regionala energikontor har fatt en ny start under 2018.
En person har anstéllts hos Storsthim for att stodja kommunerna i att hitta
och sdka EU-bidrag for deras energi- och klimatarbete. Forvaltningen stod-
jer kontoret i detta arbete och deltar sjalv aktivt i att starka lanets elbilsin-
frastruktur genom Interreg Europe-projektet EV Energy som syftar till att
Oka utbyggnaden av infrastruktur for och anvandningen av elfordon. | detta
projekt samarbetar forvaltningen dven med det regionala energikontoret,
lansstyrelsen, kommuner och andra regionala aktorer. Lansstyrelsen i
Skane har tagit fram en sammanstallning; Var finns pengarna? - En sam-
manstallning av stod och bidragsmaojligheter till &tgarder och insatser for
att nd miljomalen (sept. 2018). Information om Region Skanes samman-
stallning kommer att publiceras i forvaltningens nyhetsbrev i bérjan av
2019. Arbetet med uppdraget har darmed avslutats.
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Strategisk kommunikation och dialog

Det 6vergripande malet for det strategiska kommunikationsarbetet ar att
bidra till Stockholms lans landstings 6vergripande vision och mal, med sar-
skilt fokus pa En regionplanering i framkant samt Hallbar regional till-
vaxt och attraktionskratft.

Kommunikationen har en avgérande betydelse nar det galler

e att starka landstingets och forvaltningens position inom verksamhets-
omradet regional utvecklingsplanering och darmed bli en mer tongi-
vande aktoér inom omradet

e att skapa engagemang for de regionala fragorna och darmed starka for-
utsattningar for dialog och samverkan med fokus pa genomférande.

Forvaltningen har kontinuerligt kommunicerat ny kunskap till relevanta
malgrupper i syfte att 6ka kunskapen om regional utvecklingsplanering
samt att paverka och bidra i lokala, regionala och nationella beslutsproces-
ser.

Sarskilt fokus 1dg under 2018 p& RUFS 2050, OMS 2050 — samverkan
kring planering i 6stra Mellansverige, Landsbygds- och skargardsstrategi
for Stockholmsregionen, Godsstrategi for Stockholmsregionen, Klimat-
fardplan 2050 samt bostadsbyggande och de regionala stadskéarnorna.

Under 2018 har forvaltningen sjalv arrangerat och varit medverkande i fol-

jande aktiviteter.

¢ Fyra kommunkontaktsmdten med huvudtema RUFS 2050, med drygt
50 deltagare vid varje tillfalle.

e Den arliga regionala miljédagen arrangerades den 27 april. Arrangor
var den regionala miljogruppen dar davarande landsting, Storsthim,
Stockholms stad och Lansstyrelsen i Stockholms lan ingar. Arets tema
"Bostader — en folkhalsofraga” lockade cirka 150 deltagare. | program-
met medverkade saval forskare som politiker och tjanstepersoner.

¢ Internationell konferens inom Interreg Europé-projektet EV Energy
om utveckling av laddningsinfrastruktur.

e Internationellt seminarium inom Ostersjokommissionen om héllbar
utveckling i Ostersjoregionen.

e  Startmdte om den strategiska inriktningen i OMS 2050.

e  Workshop infér framtagande av handlingsprogram for regionala stads-
kdrnan Flemingsberg.

e Regionala cykelkansliets seminarium pa temat larande exempel.

e Landsbygdsseminarium pa temat regional strategi for landsbygd och
skargard.
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e Lansering av RUFS 2050. | samband med att landstingsfullméaktige an-
tog RUFS 2050 anordnades ett seminarium. Medverkade pa seminariet
gjorde ansvariga politiker och tjansteméan samt en panel av inbjudna
aktorer. Ca 140 personer deltog.

¢ | samband med tillvéxt- och regionplanenamndens méte i juni anord-
nades en studieresa for namndens politiker och forvaltningens tjanste-
man. Studieresan hade tema gods- och logistik och en rad studiebestk
genomfordes i omradet runt Arlanda och Rosersberg. Gruppen besokte
bland annat PostNord, Ericsson och EroadArlanda.

e | september medverkade forvaltningen for forsta gangen med en mon-

ter pa Business Arena Stockholm (Nordens stérsta motesplats for na-

ringsliv och offentliga aktérer inom samhallsbyggnad). Detta var ett satt

att bredda forvaltningens arena. Forvaltningens medverkan mottes ett

stort och positivt intresse fran bade naringslivet och de offentliga akto-
rerna. Forvaltningen ser mojligheter att utveckla sin medverkan i detta

evenemang med seminarier och andra programpunkter framover.
Workshop med temat bostadsbehov arrangerades den 8 november med
uppemot 100 deltagare som diskuterade bostadsbehoven i lanet och
hindren for att tillgodose dessa.

I syfte att oka forvaltningens kommunikativa kompetens och formaga att
utveckla dialogen med regionens intressenter har samtliga medarbetare
deltagit i en heldagskurs i presentationsteknik.

Kommunikationsenheten har arbetat med att producera och publicera
RUFS 2050, OMS 2050 — samverkan kring planering i stra Mellansve-
rige, Landsbygds- och skargardsstrategi for Stockholmsregionen.

30 nyheter har publicerats via Twitter, sll.se, rufs.se och fem nyhetsbrev.
Satsningar pa press har resulterat i artiklar/inslag i dagstidningar, lokaltid-
ningar och inslag i tv/radio.

Atta filmer har producerats och publicerats inom ramen for Interreg
Europé-projektet EV Energy. Satsningen har gett lardomar infor fortsatt
kommunikation med rérliga bilder.

Forvaltningens digitala plattformar optimeras och uppdateras l6pande. |
samband med regionbildningen har forvaltningens webbsidor pa rufs.se in-
tegrerats pa sll.se. Kvar pa rufs.se finns ett "bibliotek” med bland annat rap-
porter, kunskapsunderlag och goda exempel. Aven denna del kommer att
integreras pa sll.se under 2019. Under varen har landstingets nya intranat
lanserats och det ar en viktig del i forvaltningens arbete att internt forankra
och sprida namndens uppdrag och mal.
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Redovisning av uppdrag i budget Strategisk kommunikation
och dialog

Ta fram ett webbverktyg i form av en hallbarhetsbarometer som analyse-
rar alla lanets delar utifran definitionen av ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet i RUFS 2050.

Forvaltningen har gatt in i projektet Sédertérnsanalysen som en del i S6-
dertérnsmodellen. Projektet som stods av Vinnova syftar till att utveckla
statistik- och analysverktyg. Arbetet pagar och statistik till verktyget har be-
stallts fran SCB och har levererats under hosten 2018. Verktyget har pre-
senterats for forvaltningen och pa konferensen Arbeta smart inom plane-
ring och byggande 2018. Det har &ven kommunicerats via forvaltningens
nyhetsbrev. Uppdraget ar darmed avslutat. Forvaltningen kommer att fort-
satta sitt arbete inom Sddertérnsanalysen bland annat inom ramen for for-
valtningens uppdrag att félja upp RUFS och tillsammans med regionala ak-
torer hitta metoder for att kunna folja regionens hallbara utveckling utifran
hallbar utvecklingens sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter.

Regional samverkan och natverk

Regionalt utvecklingsarbete och regionplanering sker i samverkan med
andra aktorer - lokalt, regionalt, nationellt och ibland internationellt. For-
valtningen medverkar i och driver en rad olika samarbeten. | bilaga B redo-
visas de natverk, samverkansgrupper med mera som forvaltningen samver-
kar med.
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1.1.1 Regionplanering

Redovisning av resultatmal for forvaltningens regionplanering
enligt uppdrag i budget

Nedan foljer nya uppdrag fran 2018 ars budget samt pagaende uppdrag
fran tidigare ar. For uppdragen har resultatmal for 2018 arbetats fram.

Resultatet av undersokningen av strandskyddets paverkan pa bostads-
byggande och utveckling ska tillgangliggdras for relevanta regionala ak-
torer.

Forvaltningen har haft en dialog med lansstyrelsen om nar det kan passa att
halla en informationspunkt om detta for lanets kommuner, tex vid ett ge-
mensamt kunskapsseminarium. LAmpligen kommer den informationen att
presenteras i samband med Naturvardsverkets skrivelse Uppdrag att se
over och foresla andringar i reglerna om landsbygdsutveckling i strand-
nara lagen, som bade forvaltningen och lansstyrelsen har yttrat sig 6ver.
Uppdraget kommer att fortsatta 2019 som en aktivitet inom ndmndens
uppgift att bevaka regionala fragor och i sadana fragor fortlépande lamna
underlag till kommunerna och de statliga myndigheterna for deras plane-
ring.

[Ta fram en regional godsstrategi, med fokus p& samlastning och ny teknik|
En remiss for ett forslag till regional godsstrategi genomfordes mellan 21
december 2017 och den 2 mars 2018. Darefter har forslaget till godsstrategi
reviderats. Tillvaxt- och regionplanenamnden har den 20 juni tagit beslut
om den regionala godsstrategin infér landstingsfullméktiges beslut (TRN
2017—0055). Landstingsstyrelsen har den 27 december 2018 beslutat att f6-
resla landstingsfullmaktige att godkanna Godsstrategi for Stockholmsreg-
ionen i enlighet med forslag (LS 2017—1614). Regionfullmaktige kommer
varen 2019 att ta beslut om strategin. Uppdraget har darmed slutforts.

Klimatfardplanen fardigstalls under 2018 och dess genomférande kanali-
serar vasentliga delar av landstingets arbete for en klimatsmart och hall-
bar stockholmsregion.

Under aret har arbetet med att ta fram en regional klimatfardplan fortsatt.
En remissversion av fardplanen fardigstalldes och sandes ut pa remiss un-
der hdsten 2017. Synpunkterna sammanstéalldes och klimatfardplanen om-
arbetades baserat pa dessa. Ett forslag till klimatfardplan godkandes av
namnden den 22 februari 2018. Infor landstingsfullmaktigemaotet i juni be-
slutades dock om en majoritetsaterremiss av fardplanen. Under hosten har
forvaltningen arbetat om den av namnden beslutade klimatfardplanen. Vid
sitt decembermote 2018 godkande ndmnden Klimatfardplanen fér 2050 in-
for beslut i fullmaktige under varen 2019 (TRN 2018—0082).
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Forvaltningen ska understodja cykelplanens genomforande pa kommunal
niva och samordna den regionala cykelplaneringen genom landstingets
cykelsamordnare. Cykelsamordnaren ska &ven stddja arbetet med att en
kommunal infrastruktur, exempelvis cykelparkeringar, understéder
landstingets egna mal och satsningar. Tjansten som cykelsamordnare ut-
varderas under 2018.

Cykelkansliets verksamhet har utvarderats och presenterats for de medfi-
nansierande aktorerna. Med utvarderingen som grund har beslut tagits om
att permanenta cykelkansliet under Tillvéxt- och regionplanenamnden i
samband med landstingsfullmaktiges beslut om Region Stockholms budget
2019 (LS 2017—1455, m.fl.).

I maj 2018 genomfordes ett cykelseminarium pa temat larande exempel
med inbjudna talare fran Boverket och SKL. | oktober holls en cykelbok-
slutskonferens dar resultatet fran arets cykelbokslut presenterades. | sam-
band med cykelbokslutskonferensen tillkannagavs priset for Arets cykel-
prestation som delades ut till Taby kommun. Det regionala cykelbokslutet
presenterades for namnden den 27 september 2018 (TRN 2018—0066).

Under aret har strakstudier genomforts av tre regionala cykelstrak. | for-
valtningens och trafikférvaltningens I6pande verksamhet har cykelsamord-
naren kontinuerligt bidragit med underhandssynpunkter rérande cykelfra-
gor, inom ramen for framforallt remisshanteringen. Arbetet med den reg-
ionala cykelplanen och permanentning av cykelkansliet fortsatter under
2019 inom ndmndens uppdrag for 2019 att genomfora den regionala cykel-
planen.

Under 2018 fortsatter arbetet med att fordjupa kunskapen om och be-
doma regionens behov av tekniska forsorjningssystem pa lang sikt.
Innehallet om teknisk infrastruktur och teknisk forsorjning har ytterligare
konkretiserats i RUFS 2050. Forvaltningen har under varen bland annat
medverkat pa Optimass-konferensen Hallbara transportsystem for ett ef-
fektivt byggande, pa VAS-radet och i VAS-kommitténs arbete med vatten-
och avloppsforsorjning samt pa seminariet Fardplan for en klimatneutral
och konkurrenskraftig byggsektor - Dialog om byggsektorns klimatom-
stallning. Aven under hosten har férvaltningen bade medverkat och deltagit
pa ett antal konferenser och workshops, bl.a. BioDriv-Tinget, samt inom In-
terreg-projekten SmartEdge och EV Energy.

En aktorsanalys for att ytterligare ringa in viktiga regionala men ocksa lo-
kala och nationella aktorer har genomforts pa forvaltningen. Arbetet har
aven koordinerats med andra uppdrag som arbetet med klimatfardplanen
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och godsstrategin, samt arbetet med regional vattenférsorjningsplan, Digi-
tal Agenda och bredbandsutbyggnad, det Regionala energikontoret, och
OMS-arbetet med fokus pa elforsérjningen. En lagesrapport av arbetet har
presenterats for namnden den 12 april (TRN 2017—0129) och ett informat-
ionsarende om kraftférsorjningen i lanet presenterades pa namnden den 8
november 2018 (TRN 2018—-0142).

En rumslig analys av markpotential inom riskavstand for farligt gods och
tekniska forsorjningsanlaggningar har gjorts. Detta for att belysa de mal-
konflikter som kan uppsta néar viktiga regionala férsérjningsanlaggningar
behdéver ges utrymme i en vaxande storstadsregion. En dialog kring detta
har paborjats med Lansstyrelsen och kommuner. 2018 ars uppdrag har av-
slutats. Arbetet med att sprida kunskap och lyfta fragorna, bade inom Reg-
ion Stockholm och med regionala aktorer fortsatter. Likasa arbetet med att
undersdka behov och mdjligheter att bilda ett eller flera regionala natverk
for tekniska forsorjningssystem. Arbetet med tekniska forsérjningssystem
fortsatter 2019 som en del i namndens uppgift att bevaka regionala fragor
och i sadana fragor fortlépande lamna underlag till kommunerna och de
statliga myndigheterna for deras planering.

Under 2018 fortsatter landstinget insatserna for att sprida information,
data, statistik och geografiska underlag till andra anvandare, bade i och
utanfor Stockholmsregionen. Landstinget ska ocksa utveckla sin interna
samverkan mellan verksamheterna kring geografiska informationssystem
och geografiska data, i syfte att identifiera hur anvdndningen kan bidra
till en verksamhetsutveckling i olika delar av landstinget.

Under ar 2018 har antalet forvaltningar eller avdelningar som tecknat an-
vandaravtal for geodataportalen "Geonavet” okat fran tva till fjorton. Det
interna natverket for geodataanvandare har darmed okat till 37 personer.
Information om geodata och GIS har foredragits for koncernledningen. In-
tresset och behovet av en starkt gemensam samordning av fragorna fram-
star allt tydligare. Arbetet med att fa in GIS som en tydligare del av Region
Stockholms strategiska IT-arbete har paborjats.

Planeringsunderlag i form av kartor och GIS-skikt fér RUFS2050 finns till-
gangliga pa rufs.se och dessutom sker en koppling till lansstyrelsens plane-
ringsportal och till geodata.se. Samverkan om spridning av planeringsun-
derlag sker med lansstyrelsen. 2018 ars uppdrag ar avslutat och forvalt-
ningen fortsatter sprida information, data, statistik och geografiska un-
derlag till andra anvandare inom namndens uppgift att tillgodose Region
Stockholms behov av allmén statistikinformation.



JJ& Stockholms léns landsting 13 (41)

Diarienummer

VERKSAMHETSUPPFOLINING TRN 2018-0145
HELAR 2018 LS 2018-1077
Bilaga 1

Utover nya uppdrag i budget for 2018 och pagaende tidigare
givna budgetuppdrag, har férvaltningen under 2018 prioriterat
utvecklingsarbete inom den fysiska regionplaneringen inom
omradena:

Hallbar stadsutveckling och utveckling av de regionala karnorna |

Forvaltningen har under varen kommunicerat inom ramen for arbetet med
RUFS 2050 och dess forhallningssatt gallande fysisk planering och strate-
gisk markanvandning med en méngd olika aktdrer. Syftet har varit att 0ka
forstdelsen for hur dessa aktorer bor tillampa planens rumsliga inriktning i
olika planer och sammanhang, for att hantera regionens langsiktiga utma-
ningar. Ett utvecklingsarbete har startat, for att 6ka kunskapen om olika
livsmiljoaspekter i en vdxande region, dar stads- och tatortsmiljoer blir allt
tatare och konkurrensen om marken 6kar, ndgot som ocksa tydligt kopplar
till folkhalsofragorna.

I arbetet med de regionala stadskarnorna har ett fokus bland annat legat pa
att utveckla attraktiva stadsmiljéer som bidrar till att minskad klimatpaver-
kan, men ocksa pa att starka naringslivets utvecklingsforutsattningar. Ge-
nom néatverket for regionala stadskarnor har méten hallits I6pande i de reg-
ionala stadskarnorna for att utbyta idéer och bygga upp kunskap om bland
annat stadsutveckling, naringslivsutveckling och minskade klimatutslapp. |
arbetet med Interreg Europe-projektet Smart Edge som har inletts under
2018 har natverket for regionala stadskarnor blivit en viktig dialog- och re-
ferensgrupp for att mojliggora ett klimatsmart stadsbyggande i det som ar
lagets fortatningsmotorer.

Bostadsbyggande och bostadsforsérjning |

Ett intensivt arbete med kunskapsutveckling har pagatt under 2018. For-
valtningen har pabdrjat och avslutat studier kring saval lokala bostads-
marknader som flyttkedjor. Den senare i samverkan med Region Skane och
Goteborgs kommunalférbund. En kartlaggning och analys av befintligt bo-
stadsbestand har pabdorjats under hosten.

Under varen har forvaltningen lamnat synpunkter pa och deltagit i en
workshop inom ramen fér den statliga utredningen SOU 2018:35, Ett ge-
mensamt bostadsforsérjningsansvar samt arrangerat den regionala miljo-
dagen med tema Bostader en folkhalsofraga. Forvaltningen har fatt bra
feedback pa innehallet och de teman som togs upp vilket bekraftar bilden av
att det finns ett stort behov av att fordjupa kunskaperna om vad ett bo-
stadsbehov ar. Under hosten anvandes RUFS 2050 och resultat fran fram-
tagna studier for att fordjupa diskussionen om bostadsbehovet med andra
aktorer i regionen.
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I november anordnade forvaltningen, tillsammans med Léansstyrelsen och
Gron Bostad, en workshop med ca 100 deltagare om vad ett bostadsbehov
ar. Workshopen blev lyckad och en dokumentation ska skickas ut till delta-
garna under januari 2019. Workshopen ska aven féljas av fordjupade
workshops under varen 2019. Arbetet kommer att fortsattas inom ramen
for namndens uppdragen inom ndmndens inriktning for 6kat bostadsbyg-
gande.

Regional tillganglighet och infrastruktur |

Arbetet med att koppla markanvandning till infrastrukturen och trafikering
har 16pande skett i olika regionala processer under aret.

Inom CPMR har forvaltningen bistatt landstinget med tjanstemannastod
vid tva arbetsgruppsmoten for CPMR:s transportgrupp som hallits i febru-
ari i Helsingfors och i april Stockholm. Férvaltningen var vard for arbets-
gruppsmdatet i Stockholm dar cirka 30 tjansteman och politiker deltog fran
Ostersjo- och Nordsjoregionen. Delegater, EU-samordnaren samt stod-
jande tjansteman har haft ett mote for att utveckla arbetssattet gallande
CPMR. Forvaltningen deltog under varen i Airport Regions Conference
(ARC) halvarskonferens i Goteborg. Vid métet ansvarade forvaltningen for
att en kontakt etablerades mellan CPMR:s transportgrupp och ARC, i syfte
att starka varandras arbete. Arbetet fortsatter inom ramen for namndens
uppgift att svara for EU-fragorna inom namndens karnverksamhet.

En klimatsmart hallbar stockholmsregion

Forvaltningen har paborjat arbetet med att bidra till genomférandet av de
regionala prioriteringarna kopplat till energi och klimat genom att delta i
tva Interreg Europe-projekt. EU-projektet Smart Edge handlar om att ut-
veckla mindre stadskarnor i storstadsregioner till att bli mer klimatsmarta
och att satsa pa naringsliv med koppling till clean tech. Projektet kopplar
direkt till den regionala prioriteringen utveckla klimat- och resurseffektiva
attraktiva regionala stadskarnor. Akershus fylke ar lead partner och start-
motet holls i Oslo i september.

EU-projektet EV Energy som forvaltningen deltar i handlar om att framja
utvecklingen av elektriska fordon och dess infrastruktur. Projektet kopplar
direkt till den regionala prioriteringen 6ka de eldrivna person- och varu-
transporterna. Projektet har pagatt i ett ar, med en nederlandsk organisat-
ion som leadpartner. Forvaltningen ordnade i april 2018 en konferens som
samlade ett stort antal deltagare kring fragan om att 6ka antalet elfordon i
Stockholmsregionen med manga internationella exempel. Projektmote ge-
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nomfordes ocksa med projektets deltagare fran olika europeiska storstads-
regioner. Forvaltningen fortsatter under 2019 deltagande i dessa projekt
som innebér ett mervarde i arbetet med ndmndens uppdrag for att starka
miljo-, energi- och klimatarbetet.

Resultatmal for den I6pande regionplaneringen under 2018:
e Kunskapsutveckling om stationsnarhet och hallbar stadsutveckl-
ing.
En kunskapsutveckling har paborjats om livsmiljoperspektivet i bebyggelse-
och stadsutvecklingsomraden. En metod for att analysera tillgangen till
olika samhaéllsservice ar under utveckling och tillgang till idrottsplatser har
anvants som pilot. Denna metodutveckling har pabdérjats bland annat i
samarbete med FSKF (Féreningen Storstockholms Kultur- och Fritidsche-
fer) och Kulturforvaltningen. Syftet ar bland annat att visa pa behov av an-
laggningar och mark for en starkt vaxande befolkning och i ett 2050 per-
spektiv. Syftet ar aven att visa pa samhallsnyttan av goda lagen och mellan-
kommunal samverkan. Kunskapen utvecklas &ven om hur den fysiska pla-
neringen kan oka forutsattningar for battre folkhalsan, exempelvis genom
stodjande strukturer. Denna kunskapsutveckling sker i samverkan med
andra forvaltningar pa landstinget och med berérda nationella myndig-
heter. Arbetet fortsatter under 2019 inom ramen for nAmndens uppdrag att
framja folkhalsa.

e Med grund i RUFS2050 och dess regionala forhallningssatt fora
dialog med regionens kommuner och andra planeringsaktorer om
hantering av regionens bebyggelsestruktur och -utveckling.

Forvaltningen har vid atskilliga tillfallen under varen fort dialog om inne-

hallet i RUFS 2050 gallande hallbar markanvandning och bebyggelseut-

veckling, exempelvis vikten av att bygga i stationsnéra lagen. Dialogen har
exempelvis forts i samband med férvaltningens kommunkontaktmdten och
genom presentationer for Miljo- och stadsbyggandsradet, regeringskansli-
ets utredningstjanst, SKL:s natverkstraff for stadsbyggnadschefer, Bostads-
branschen, Hallbarhetsforum pa Stockholms universitet, Sédertérnsplane-
rarna och lansstyrelsens natverk for OP m fl. Dessutom har forvaltningen

vid ett flertal tillfallen traffat representanter for trafikforvaltningen. For-

valtningen har haft en lI6pande dialog med samtliga lanets kommuner och

lansstyrelsen, bade for informationsspridning och for kvalitetssakring. Un-
der hosten fordjupades denna dialog genom besék i 19 av lanets kommuner.

Malgruppen har varit kommunala tjanstepersoner inom olika forvaltningar

som aktivt arbetar med RUFS 2050. Besok i resterande kommuner planeras

under forsta delen av 2019. Fokus for dialogen ligger pa regionens rumsliga
struktur med plankarta och dess forhallningssatt. Forvaltningen har genom
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denna dialog traffat mellan 300—400 tjanstepersoner i Stockholms lan. Di-
alogen fortsatter under 2019 som en del i ndAmndens uppdrag for ett okat
bostadsbyggande och starkt genomférande av RUFS.

e Analysera lanets bebyggelsestruktur med fokus pa separerande
strukturer.
En analys av ett urval av fysiska barriarer som separerar olika omraden har
paborjats. Analysen kopplas ihop med bebyggelsestrukturen i RUFS 2050
for att identifiera omraden lampliga for fortatning &ven med socioekono-
miskt index, prioriterade leder for farligt gods, TEN-T-néatet och har kom-
pletterats med goda exempel pa fortatningsprojekt dar social hallbarhet ar
en viktig faktor. Arbetet fortsatter 2019 inom nadmndens uppdrag for ett
starkt genomférande av RUFS.

o Genomfora lopande natverkstraffar med natverket for regionala
stadskarnor och bidra med kunskap och starkt utveckling mot kli-
matsmart och hallbar stadsutveckling.

Natverket for regionala stadskarnor genomforde den 19:e oktober en heldag

i Sodertélje pa Sodertélje Science Park med medverkan fran bland annat

Scania och KTH.

e Bidra aktivt till att intensifiera och starka arbetet i det regionala
bostadsnatverket.
Forvaltningen har aktivt arbetat i det regionala bostadsnéatverket, men
ocksa for att koppla natverkets arbete till Miljo- och samhallsbyggnadsra-
det (MSR) och dess beredningsgrupp samt starka kopplingen mellan le-
dande beslutsfattare och den I6pande samverkan i bostadsfragorna. For-
valtningen kommer 2019 arbeta vidare inom natverket och MSR med att
starka kopplingarna och att lyfta fragorna om gemensam intensifiering.
Bade natverket och MSR kommer vara viktiga i namndens uppdrag for ett
Okat bostadsbyggande.

¢ Bidra till att 6ka kunskapen om bostadsférsorjning och bostadsbe-
hov med 6kat fokus pa kvalitativa slutsatser om lanets bostadsbe-
hov, inklusive att tillgangliggora resultatet av analyser och kun-
skapsférdjupningar.

Forvaltningen har under aret genomfort ett flertal studier som kommunice-

rats och spridits i takt med att de fardigstalls under hdsten 2018 och bérjan

av 2019. Kunskap fran dessa studier kommer att anvandas i forvaltningens

arbete med namndens uppdrag for ett 6kat bostadsbyggande.




JJ& Stockholms léns landsting 17 (41)

Diarienummer

VERKSAMHETSUPPFOLINING TRN 2018-0145
HELAR 2018 LS 2018-1077
Bilaga 1

o Fortsatt starka stockholmsregionens internationella arbete och till-
ganglighet genom medverkan ibland annat CPMR och METREX
samt genom att fordjupa och sprida kunskaperna om TEN-T bety-
delse for Stockholmsregionen.

Forvaltningen har under 2018 bistatt landstingspolitiker med kunskapsun-

derlag och tjanstemannastod inom ramen for CPMR, i syfte att lyfta och pa-

visa Stockholmsregionens utmaningar och behov utifran ett regionalt, stor-
regionalt, nationellt och internationellt perspektiv. Inom ramen for samar-
betet inom Connect Sweden genomfdrdes 2018 en studie av forutsattning-
arna for Rosersbergs logistikcentrum att starkas inom TEN-T. Rapporten
lanseras under bdrjan av 2019 och presenterades for namnden i december

(TRN 2016—0130). Forvaltningen kommer 2019 att fortsatta samverkan

inom Connect Sweden som en del i foérvaltningens arbete med namndens

uppdrag inom 2019 ars inriktning for regional tillvaxt, naringsliv och kom-
petensforsorjning.

e Tafram och presentera en deltidsuppfoljning av landstingets reg-
ionala miljostrategi for vatten.
Deltidsuppféljningen paborjades under december 2018 och planeras vara
klar i februari 2019. Uppféljningen omfattar tva av strategins fyra malomra-
den: malomréde 2 — kunskapsdelning samt malomrade 3 — méalgruppsan-
passat planeringsunderlag for vatten. Det gors ingen uppféljning pa de
andra tvd malomradena da forutsattningarna for uppfoljning av dessa har
andrats i och med antagandet av den regionala vattenforsorjningsplanen
2018. Arbetet fortsattas inom ramen fér namndens uppgift att bevaka reg-
ionala fragor och i sadana fragor fortlépande lamna underlag till kommu-
nerna och de statliga myndigheterna for deras planering.

o Fortsétta att starka lanets elbilsinfrastruktur genom arbetet inom
Interreg Europe EV Energy

Se redovisningen under resultatmal En klimatsmart hallbar stockholms-

region tidigare i detta avsnitt.

e Genomfdra en regional malpunktsanalys samt studie av bostads-
byggnadspotential inom idag utpekade riskavstand for transport-
leder for farligt gods.

En regional malpunktsanalys for farligt gods har genomférts. Resultatet re-

dovisas som en karta 6ver anlaggningar som hanterar farligt gods och utpe-

kade transportleder for farligt gods. Resultatet presenterades for nAmnden
den 24 maj 2018. Den tydligaste slutsatsen var att manga av lanets mal-
punkter for farligt gods ligger i omraden som ocksa identifieras som ut-
vecklings- och fortatningsomraden. Malpunktsanalysen har legat till grund
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for en analys av mark- och bostadspotential inom riskavstand for transpor-
ter och hantering av farligt gods. Studien har analyserat den regionala be-
byggelsestrukturen enligt RUFS 2050. Kunskapen kommer att anvandas i
forvaltningens arbete med genomférandet av RUFS och godsstrategin.

e Utveckla kunskap samt starkt samverkan kring kopplingen mellan
farligt gods och farliga verksamheter och regionens langsiktiga be-
byggelseutveckling enligt RUFS 2050.

Under varen 2018 genomfordes en regional malpunktsanalys. Malpunktsa-

nalysen anvandes som utgangspunkt for en analys av mark- och bostads-

potential inom riskavstand for transporter och hantering av farligt gods un-
der hosten. Resultat och slutsatser har presenterats och diskuterats med ett

tiotal av lanets kommuner, som ingar i en arbetsgrupp. Under varen 2018

har forvaltningen deltagit i Stockholms stads arbete kring drivmedelsstat-

ioner och diskussioner har forts med Lansstyrelsen och Trafikverket om
samverkan kring fragor som ror farligt gods. Kunskapen kommer att anvan-
das i forvaltningens arbete med genomférandet av RUFS och godsstrategin.
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1.1.2 Regional utveckling och tillvaxt

Redovisning av resultatmal for forvaltningens arbete med reg-
ional utveckling och tillvaxt enligt uppdrag i budget

Nedan foljer uppdrag fran 2018 ars budget samt pagaende uppdrag fran ti-
digare ar. For uppdragen har resultatmal for 2018 arbetats fram.

Under 2018 fortsatter landstinget att identifiera metoder for samhéallseko-
nomiska analyser inom regional utvecklingsplanering samt ett 6kat fokus
pa den ekonomiska dimensionen i de kunskapsunderlag och analyser som
tas fram.

Konsekvensbedomningen av samhéllsekonomiska aspekter av delmalen pa
utstallningsforslaget av RUFS 2050 har uppdaterats med de nya delmalen i
slutversionen under hésten. En rapport har tagits fram och presenterades
for ndAmnden 27 september 2018 (TRN 2018—0116). Rapporten kommer att
fardigstallas forsta kvartalet 2019. Ett frukostseminarium med ca 70 delta-
gare genomfordes 6 december 2018 for att presentera rapporten. 2018 ars
uppdrag har slutforts och arbetet fortsatter 2019 inom ndmndens uppgift
att stodja genomforandet av regionplan/regional utvecklingsstrategi.

Ett varierat naringsliv ar viktigt for utvecklingen av de regionala stads-
karnorna samtidigt som det ar olika forutsattningar for att utveckla na-
ringslivet i respektive stadskarna. Under 2018 inleds diskussioner om ut-
veckling av naringslivet och lokaliseringspreferenser med de regionala
stadskarnorna.

Ett utkast till rapporten Synergier mellan investeringar i de regionala
stadskarnorna presenterades for natverket for regionala stadskarnor i juni.
Under sommaren hade de mojlighet att komma in med synpunkter. Under
hdésten har synpunkterna inarbetats. Den 6 december presenterades rap-
porten for namnden (TRN 2018—0132). Rapporten kommer att fardigstal-
las under forsta kvartalet 2019. Under hdsten har aven en uppdaterad rap-
port om naringslivsstatistik i de regionala stadskarnorna tagits fram och
kommer att presenteras pa natverket for regionala stadskarnors i borjan av
2019. 2018 ars uppdrag har avslutats och kunskapsunderlaget kommer att
anvandas i forvaltningens arbete med de regionala stadskarnorna inom
namndens uppgift att stodja genomférandet av regionplan/regional ut-
vecklingsstrategi samt ndmndens uppgift att svara for Region Stockholms
regionala utvecklingsansvar.

Under 2018 fortsatter arbetet med att identifiera de mekanismer och me-
toder som bygger en kultur av 6ppenhet i syfte att minska strukturella dis-
kriminerande strukturer. Arbetet ska ocksd identifiera vilka faktorer i
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samhallsplaneringen som paverkar inkludering och etablering i sam-
hallet.

Forvaltningen har deltagit i l1ansstyrelsen arbete med Vidga Normen. Vidga
Normen fortsatter som EU-projekt Vidga normen i praktiken. Projektet
har beviljats medel for att arbeta konkret med begransande normer med av-
seende pa hudfarg och hur man arbetar med att motverka effekterna av
dem. Efter Diversity Charter Swedens arsmotet i maj 2018 har forvaltning-
ens styrelserepresentant avgatt efter fyra ar. Varen 2018 har forvaltningen
tagit fram ett kort kunskapsunderlag om vilka faktorer som paverkar inklu-
dering och etablering pa arbets- och bostadsmarknaden. Uppdraget ater-
rapporterades till namnden i maj 2018 med information om rapporten Eta-
blering och inkludering pa bostads- och arbetsmarknaden (TRN 2017—
0145) och en workshop om inkludering pa arbetsplatser som landstinget ge-
nomforde i samverkan med Diversity Charter Sweden (TRN 2017—0149).
Uppdraget har darmed avslutats.

Landstinget fortsatter arbetet med framtagandet av en landsbygds- och
skargardsstrategi.

I februari godkéande namnden den regionala landsbygds- och skargardsstra-
tegin (TRN 2016—0127). Landstingsfullmaktige beslutade om strategin den
12 juni 2018 (LS 2017—-1513). Uppdraget har darmed avslutats. Forvalt-
ningen har pabdrjat planering gallande framtagande av handlingsplan for
ett genomforande av strategin. Arbetet med genomfdérandehandlingen har
paborjats genom att kartlagga vilka natverk och aktiviteter som pagar i la-
nets landsbygd och skargard. Avsikten ar att identifiera exempelvis proces-
ser, samverkansformer eller arbetsprocesser for att effektivt regionalt ar-
bete for utvecklingen av lanets landsbygd och skargard. For 2019 har namn-
den fatt uppdraget att starka genomférandet av landsbygds och skargards-
strategin.

I ett regionalt perspektiv ska landstinget — dar s ar moéjligt — bejaka hall-
bara, smaskaliga naringar i regionen som bidrar till en levande lands-
bygd och skargard.

Samverkansforumet Stockholm Archipelago (TRN 2015—0117) har under
aret sasmmantrétt fyra ganger. Forvaltningen ar representerad i styrgrup-
pen. Stockholm Archipelago medverkade pa Stockholmsutbildningen 3 maj,
som syftar till att utbilda naringen och 6ka forstaelsen for hur varje enskild
foretagare bidrar till skargarden som besoksdestination. P& Stockholm Visi-
tor Center inférdes i april en monter under namnet Stockholm Archipelago
dar en bildslinga visar bilder fran hela Stockholms skargard och dar aktuellt
material gallande besoksmal kunde inhamtas. Forumet har aven arrangerat
frukostseminarier och inspirationsdagar dar skargardens mojligheter for
besdksnaring har presenterats.
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Forvaltningen har aktivt deltagit i det Nordiska skargardssamarbetet arbe-
tar for att sprida informationen till berérda aktorer. Projektet Morgonda-
gens skargardsbo, initierat av Nordiska skargardssamarbetet, avslutades
2018 och resultatet har beskrivits i en slutrapport. Inom ramen for ett bo-
stadsprojekt som Nordiska skargardssamarbetet har varit huvudpart i pa-
borjades en turné for en utstéllning i lanet. Genom det regionala skargards-
radet har namnden formedlat mojligheten att vara vard for utstallningen
och flera kommuner har valt att visa upp utstéllningen under 2019.

Forvaltningen har medverkat i lansstyrelsens arbete att ta fram en regional
livsmedelsstrategi. Under hosten har i samband med arbetet med strategin
en branschdialog startats om offentlig upphandling av livsmedel tillsam-
mans med Upphandlingsmyndighetens livsmedelsteam. Férvaltningen
kommer 2019 att delta i dialogen.

Den 24 augusti deltog forvaltningen i en workshop om lansstyrelsens kart-
laggningar och projekt som stéd for bredbandsframjande. Workshopen syf-
tar till att se vilka omraden som ar kvar och hur regionens aktorer kan sam-
verka for att aven dessa ska fa mojlighet till snabbt bredband. Forvalt-
ningen fortsatter arbetet 2019 inom namndens ansvar for Region Stock-
holms uppgifter inom regional utveckling.

2018 ars uppdrag har avslutats och arbetet kommer att inga namndens
uppdrag for 2019 att starka genomforandet av landsbygds- och skargards-
strategin.

Landstinget maste aven anpassa sitt skargardsarbete for en kommande
regionbildning och skapa forutsattningar for skargardens foretagare ge-
nom att féra dialog med lansstyrelsen och kommunerna kring hur regel-
verk kan samordnas for att minska antalet krangliga bestammelser och
overlappande byrakratiska processer.

Projektet Skargardsmedel (TRN 2018—0022) har initierats under 2018.
Projektet syftar till att forenkla projektbidrag till mindre skargardprojekt
och ar en samverkan och samfinansiering mellan landstinget, lansstyrelsen
och skargardskommuner. Deltagande parter har sammantrétt tre ganger
under varen och pa dessa moten beslutat om sju projekt som medfinansie-
rats genom samarbetet. Projektet kommer att utvarderas under 2019 infér
eventuellt fortsattning.

Det regionala skéargardsradet (TRN 2015—0008) har under aret samman-
tratt fyra ganger. Under augusti har forvaltningen sant ut en utvarderings-
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enkaét gallande radets funktion och arbetssétt, bland annat om radets mo-
tesformer, samverkan, uppféljning och aktualitet. Utvarderingen har sam-
manstéllts och resultatet nyttjas pa kommande moten under 2019.

2018 ars uppdrag har avslutats och forvaltningen fortsatter utvecklingsar-
betet som en del i ndAmndens uppdrag for 2019 att verka fér en levande
landsbygd och skargard.

Under 2018 fortsatter tillvaxt- och regionplanenamnden, tillsammans
med kulturnamnden, Skargardsstiftelsen och Waxholmsbolaget, sitt sam-
arbete for att fler lansinvanare och besokare ska kunna ta del av kultur-
upplevelser i skargarden.

Waxholmsbolaget och Skargardsstiftelsen har for tredje aret i rad en insats
for att underlatta for besokare att komma ut i skargarden (TRN 2018—
0092). Projektet har medfinansierat genom bidrag ur hallbarhets- och skar-
gardsanslaget. Under fyra veckor i juni och juli anstalldes ungdomar som
kajinformatdrer. Kajinformatdrerna akte med pa Waxholmsbolagets batar
samt belagna vid bland annat Stromkajen, Waxholm och Blido for att infor-
mera om utbudet i Stockholms skargard. Information kring kultur ingick i
materialet.

P& moten inom projektet O for O har férvaltningen tillsammans med kul-
turforvaltningen l6pande informerat om majligheter till finansiering gal-
lande skargardsprojekt. Under aret har gemensam information getts vid tre
tillfallen. Uppdraget har avslutats.

Under 2018 fortsatter utvecklingen och genomférandet av strategisk bi-
dragsgivning genom det regionala hallbarhets- och skargardsanslaget,
for att stdrka den samlade regionala handlingskraften och i hégre grad
bidra till att bade landstingets mal och malen i RUFS uppfylls, bland an-
nat genom fokuserad utlysning. Méjligheterna att félja upp resultatet av
bidragen ska sakerstallas.

Under 2018 har forvaltningen utlyst fokusomraden for bidragsgivning inom
ramen for landstingets regionala hallbarhets- och skargardsanslaget (TRN
2017—-0143). Till utlysningen presenterades tva ansokningsdatum for att
samla anstkningar for att nAmnden ska kunna ta ett prioriteringsbeslut.
Ansokningsdatumen for 2018 var 6 mars samt 16 juli, med tillhérande be-
slutsomgang pa namndens sammantraden den 24 maj och 27 september.
Anslaget for 2018 ar helt intecknat.

En utveckling av system och hantering av fraktbidrag ar uppstartat (TRN
2017—-0138). Under varen har moten hallits med konsult som ska ta fram en



JJ& Stockholms léns landsting 23 (41)

Diarienummer

VERKSAMHETSUPPFOLINING TRN 2018-0145
HELAR 2018 LS 2018-1077
Bilaga 1

digital portal for fraktbidragsanstkningar. Digitaliseringsprocessen har ut-
arbetats i samverkan med Trafikforvaltningen och Waxholmsbolaget. Un-
der senare delen av 2018 har fyra arbetsmdten arrangerats for att ta fram
fraktbidragsportalen. Motena har fokuserats till att sdkerstalla att det digi-
tala systemet ar funktionellt for alla parter och att bidragen enkelt kan fol-
jas upp. Uppdraget har avslutats och fraktbidragsportalen kommer att verk-
stéallas under 2019.

Resultatet av 6versynen av riktlinjerna for det regionala hallbarhets- och
skargardsanslag ska redovisas och tas omhand i den fortsatta utveckl-
ingen.

Utvarderingen sker I6pande och en aterrapportering till nAmnden &r plane-
rad varen 2019. Forvaltningen har under augusti bjudit in till ett mote gal-
lande medfinansiering av bryggor. Berérda kommuner, Waxholmsbolaget,
Sjoblick samt representanter fran Leader var inbjudna. Motet syftade till att
skapa gemensamma riktlinjer samt samsyn kring prioritering av medfinan-
siering till bryggor. Uppdraget har avslutats. Forvaltningen fortsatter med
att utveckla rutiner for bidragsgivning och uppfoljning av projekten som en
del i ndmndens uppdrag for 2019 att verka for en effektiv regional bidrags-
givning.

Landstinget ar en aktiv samarbetspartner i lansstyrelsens satsning O for
O. Dialog om en fortsattning pa forumet efter projekttiden sker med lans-
styrelsen.

I samverkan med Lansstyrelsen har forvaltningen deltagit i utformandet av
fortsattningen av projektet O for O. Satsningen avser replipunkter som med
liknande metod ska inventeras och planeras tillsammans med berérda akto-
rer. Den 12 juni holls ett uppstartsmote och arbetet har fortsatt under hos-
ten. Forvaltningen har formedlat kontakt till berérda pa trafikforvaltningen
for att leda arbetet framat. Forvaltningen fortsatter samarbetet som en del i
namndens uppdrag for 2019 att verka for en levande landsbygd och skéar-
gard.
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Utover nya uppdrag i budget for 2018, och pagaende sedan tidi-
gare givna budgetuppdrag, kommer forvaltningen under 2018
att inom regional utveckling och tillvaxt prioritera:

Arbeta med att fram prognosunderlag for befolknings- och hushallsut-
vecklingen for landstingets verksamheter och for évriga intressenter i la-
net. Utveckla och bredda innehallet i den arliga hostkonferensen.

TRN 2017—0103. Under 2018 med redovisning i borjan av 2019 utvecklas
prognosmodeller och - system for att stodja HSF i deras arbete med lang-
tids-utredningen Halso- och sjukvarden 2040, for olika fodelsegrupper och
inom-regionalt. Prognoser gors ocksa for barn och unga 0—17 ar med
svensk/utlandsk bakgrund indelade enligt hushallsregistret. Prognoserna
pa langre sikt har forlangts till 2060 och utvecklats for att battre ta hansyn
till den berdknade tillvaxten av @ldre och samtidigt har uppféljningen och
analyserna av 55+ och deras levnadsforhallanden pabdérjats. Prognosmo-
dellen for inrikes inflyttning pa kommunniva har bytts ut. De nya mo-
dellerna och systemen har implementerats i prognosarbetet.

Den sjunkande fruktsamheten och barnafédandet hos manga olika grupper
av kvinnor i barnafédande aldrar har studerats. Ett PM om utvecklingen av
utrikes fddda och personer med utlandsk bakgrund, i synnerhet barn, for-
aldrar, modrar och aldre, har levererats till HSF.

Analyser av inomregionala hushallsstrukturer baserade pa de nya hushalls-
registren kopplade till folkbokforing pa lagenhet har paborjats genom regis-
ter-studier pa planniva. Bostadsbyggnadsplanerna som ingar i basomrades-
prognoserna och i planeringen av kollektivtrafiken har utvarderats. Inrikes
flyttare till och fran Stockholms lan och deras egenskaper har kartlagts for
att ligga till grund fér kommande analyser.

Demografidagen for Stockholms lan 2018 genomfdrdes i november med
Over 100 deltagare. FOorvaltningen presenterade befolkningsprognoser for
bade lanet och kommunerna samt en utvardering av kommunernas bo-
stadsbyggnadsplaner. Bostadsbyggande. Fokus for arets demografidag var
aldre och den berdknade hoga tillvéxten av aldre. Prognoserna och de nya
data som presenterades fick ett brett medialt genomslag i hela lanet samt i
branschmedia.

Forvaltningen fortsatter arbetet inom ramen fér nAmndens uppgift att till-
godose Region Stockholms behov av allmén statistikinformation.
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Utveckla och fordjupa den strategiska samverkan inom skargardsomra-

det med Skargardsstiftelsen.

Forvaltningen, landstingsstyrelsens forvaltning, ledningen fran Skéargards-

stiftelsen samt styrelseordférande i stiftelsen och ordférande i néamnden

har under aret diskuterat Skargardsstiftelsens utveckling. En arbetsgrupp

bestdende av tjansteman fran forvaltningarna samt ledningen i Skérgards-

stiftelsen har darutéver arbetat vidare med féljande fokusomraden:

e  Stiftelsens ekonomi med prioriteringar for 2018.

e  Stiftelsens underlag till strategisk inriktning med prioriteringar, vagval
och tidplan.

e Processen framat.

2018 ars uppdrag har avslutats och forvaltningen fortsatter utvecklingsar-

betet i 2019 inom namndens uppgift att ansvara for Region Stockholms &ta-

ganden gentemot Skargardsstiftelsen och sakerstalla avtal och éverenskom-

melser samt att regionens ekonomiska bidrag till stiftelsen anvands resurs-

effektivt och &ndamalsenligt i forhallande till fullméaktiges mal.

Samordna ndmndens uppdrag att koordinera landstingets strategier for
strukturfonderna med fokus pa den kommande sammanhallningspolitiken
for 2020—2026 samt att fortsatt stérka kopplingen mellan férvaltningens
arbete och EU-plattformen som férvaltningen ansvarar for:
Strukturfondspartnerskapet; Central Baltic, Regionens Europaftre-
ningen, CPMR.

Forvaltningen har under februari 2018 avslutat uppdraget med en SKL-ar-
betsgrupp och lamnat en slutrapport till SKL om svenska regionernas stall-
ningstagande om effektivisering av strukturfonderna infor kommande pro-
gramperiod. Rapporten anmaldes till namnden den 12 april 2018 (TRN
2017—0131).

| samarbete med lansstyrelsen organiserade forvaltningen den 15 maj en
regional dialogkonferens om sammanhallningspolitik, som en del i ett EU-
projekt med SKL som projektledare (TRN 2018—0079). Over 100 personer
deltog i konferensen. Konferensen syftade till att diskutera det regionala
och lokala mervardet av strukturfonderna. Medverkade gjorde bl.a. lands-
hévding Sven-Erik Osterberg, strukturfondsparternskapets ordférande Je-
lena Drenjanin, Paul Lindquist, landstingsrad och ledamot av Europeiska
Regionkommittén och Lena Andersson Pench, direktor, Europeiska kom-
missionen.

Forvaltningen har genomfort fyra moten med landstingets EU-avstam-
ningsgrupp for landstingspolitiker med uppdrag i EU-relaterade organisat-
ioner (TRN 2018—0035). Pa dessa moten har deltagande politiker fort en
dialog om det pagaende EU-arbete. Forvaltningen har utifran vision, mal
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och ambitioner i RUFS 2050 tagit fram ett underlag till ett EU-positions-
papper som har diskuterats i gruppen. Vid gruppens sista méte kom éver-
ens att underlaget ska vidareutvecklas till positionspapper som ar direkt
knutna till respektive politikers uppdrag. Arbetet fortsatter under 2019.

September 2018 har forvaltningen pa delegation lamnat synpunkter till re-
geringen inom ramen for remissen om EU-kommissionens férslag om re-
gelverket for strukturfonderna for den kommande programperioden (TRN
2018-0115). Arbetet har samordnats med Stockholmsregionens Bryssel-
kontor, Strukturfondspartnerskapets beredningsgrupp.

Under hdsten 2018 har forvaltningen lamnat synpunkter till EU-kommiss-
ionen inom framtagandet av en langsiktig EU-strategi for att minska kli-
matpaverkan (TRN 2018—0034). Forvaltningen har samordnat sitt arbete
med Stockholmsregionens Brysselkontor och CPMR:s Climate Taskforce.

Under december har forvaltningen pabdrjat arbetet med regeringens erbju-
dande att redovisa prioriteringar avseende det framtida regionala tillvaxtar-
betet, inklusive sammanhallningspolitiken. Erbjudandet ingar som en del i
Region Stockholms kommande regionala utvecklingsansvar. Arenden plan-
eras for beslut i namnden i april 2019 (TRN 2018—0166).

2018 ars uppdrag har avslutats och forvaltningen fortsatter arbetet med
samordningen av namndens ansvar for EU-relaterade organisationer och
uppdrag under 2019 inom ndmndens uppgift att svara for Region Stock-
holms regionala utvecklingsansvar.

Genom deltagande i projektet Connect Sweden verka for att starka region-
ens internationella attraktionskraft for etablering av verksamheter, 6kad
turism och boende.

Under hosten slutfordes arbetet med tva analyser och kunskapsunderlag.
Den forsta rapporten studerar Rosersbergs logistikcentrums betydelse for
den internationella tillgangligheten i Stockholm och dess roll for godstrans-
porter i Stockholmsregionen (TRN 2016—0130). Mer specifikt belyses vad
det ur ett tillgdnglighetsperspektiv betyder att Arlanda ar utpekat som
“core” och Rosersberg som “comprehensive core” i TNT-T samt om en upp-
gradering av Rosersberg skulle kunna starka Arlandas betydelse for den in-
ternationella tillgangligheten. Rapporten kommer att publiceras varen
2019. Vidare slutfordes under december 2018 en rapport som granskar des-
tinationer fran Arlanda som kan bidra till starkt tillvaxt och sysselsattning i
Stockholmsregionen (TRN 2016—0130). Dessa rapporter ar viktiga un-
derlag for arbetet med den internationella tillgangligheten och tillvaxten i
Stockholmsregionen, saval pa kommunal, regional som pa central niva
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inom Arlandaradet. Rapporterna presenterades for namnden i december
2018. Forvaltningen fortsatter sitt deltagande i Connect Sweden som en del
i forvaltningens arbete med ndamndens uppgift att svara for Region Stock-
holms regionala utvecklingsansvar.

Arbeta for att stdrka samverkan med naringsliv- och branschorganisat-
ioner. Det sker genom regelbunden dialog med relevanta aktérer med fo-
kus pa nyetableringar och tillvaxt i olika branscher.

Forvaltningen har i samarbete med Huddinge och Botkyrka kommun bi-
statt den politiska styrgruppen for Flemingsberg i att ta fram ett nytt ut-
vecklingsprogram for den regionala stadskarnan Flemingsberg som antogs
av namnden den 7 december 2017 (TRN 2017—0073) och av Landstingsfull-
maktige den 12 juni 2018 (LS 2017—1514). Under varen holls bland annat en
workshop med berdrda aktérer i Flemingsberg i syfte att ta fram underlag
for en handlingsplan for utvecklingsprogrammets realiserande. Utveckl-
ingsplanen godkandes av den politiska styrgruppen for Flemingsberg i no-
vember 2018. Uppdraget har avslutats och forvaltningen fortsatter arbetet
med den politiska styrgruppen fér Flemingsberg for att genomfora utveckl-
ingsplanen i 6verenstammelse med fullméktiges beslut om planen.

Fortsatta arbetet med en aktiv agardialog med Almi Féretagspartner
Stockholm Sérmland AB om fler och vaxande kunskapsintensiva

foretag i Stockholmsregionen. Fokus ligger pa att fortydliga bolagets
erbjudande till kund och bidrag till utvecklingskraft och sammanhallning i
hela lanet.

Under 2018 har forvaltningen fortydligat betydelsen av en forbéattrad effekt-
matning gallande Almis, saval genomforda som kommande arbete for
Stockholmsregionens tillvéxt. Almi har dven bekraftat snar leverans av en
fortydligande effektmatning gallande redan genomférda tillvaxtinsatser. Vi-
dare har en fordjupad planering paborjats gallande anvandandet av Almi
som ett avgodrande verktyg inom ramen for Region Stockholms regionala ut-
vecklingsansvar. Uppdraget har avslutats och forvaltningen fortsatter dialo-
gen under 2019 inom namndens uppgift att svara for Region Stockholms
regionala utvecklingsansvar.

Fortséatta deltagandet i styrgruppen och arbetsgruppen i programmet Di-
gital Agenda.

Digital Agenda &r ett samarbete med mellan landstinget Storsthim och lans-
styrelsen. Forvaltningen deltar for narvarande i styrgruppen och arbets-
gruppen. Under aret tillkom en ny programledare till Digital Agenda och ar-
betet med nollvardesmétningen for 2017 har slutforts och arbetet med en
nollvardesmatning for 2018 pabdrjats. Nollvardesmétningen for 2017 gav
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vagledning till prioriteringar i arbetet och visar att inom fyra omraden be-
domdes regionen ligga langt ifran maluppfyllelse. Inom dessa prioriterade
omraden har samordningsgruppen arbetet med att ta fram forslag pa akti-
viteter. Uppdraget har avslutats och forvaltningen fortsatter sitt deltagande
i Digital Agenda under 2019 inom namndens uppgift att svara for Region
Stockholms regionala utvecklingsansvar.

Deltagande i Reglab, Framsynsprocess Region 2050, genom deltagande i
workshops, ledarseminarier och konferenser med syfte att driva gemen-
samma utvecklingsprojekt, férdjupa de regionala analyserna och lara av
varandra.

Forvaltningen har under aret deltagit i ett flertal av RegLab olika forum for
larande om regional utveckling tillsammans med 20 andra regioner, SKL
samt Tillvaxtverket. Aktiviteter som fOrvaltningen deltagit i under 2018 &ar
BRP+, Storstadsregioner, Region 2050 Framsynsprocessen, Ledarsemi-
narium, Utvarderingsnatverket, Analytikernatverket, RUS natverket samt
Kompetensforsorjningsdagarna.

Genom att handlaggare fran bade regionplaneavdelningen och tillvaxtav-
delningen har deltagit i RegLabs olika motesplatser har forvaltningen fatt
storre majlighet till forstaelse av hur Region Stockholms regionala utveckl-
ingsansvaret ska utformas. Forvaltningen har skapat kontaktnat med andra
regionala aktorer i Sverige som har stor relevans for arbetet med exempel-
vis kompetensforsorjning och naringslivsutveckling. Larprojektet BRP+ har
gett idéer om hur hallbar utveckling kan analyseras och kopplas till delma-
len i RUFS 2050. Verktyget kan anvéndas for att identifiera och synliggéra
regionala styrkor och utmaningar samt for att berédtta en historia om reg-
ionen kopplat till det komplexa begreppet livskvalitet. P4 medlemsmotet
diskuterades forslag pa fokusomraden infor 2019. Medlemmarna rostade
fram omradena: Agenda 2050, regional fysisk planering samt att forsta
strukturomvandlingen — ett analysprojekt. Ett nytt larprojekt kommer
aven att starta; Rurban region, dar handlaggare fran bada avdelningarna
kommer att delta. Forvaltningen fortsatter sitt medlemskap i RegLab som
kommer att ha en storre betydelse for kunskaps- och erfarenhetsutbyte nu
alla medlemmar ar regioner med det regionala utvecklingsansvaret.

Fortsatta arbetet for att starka samverkan med akademin. Det sker ge-
nom dialog med representanter for universitet och hogskolor, genomfor-
anden av gemensamma seminarium, samt examensarbeten och praktik
for studenter.

Inom landstingets samarbete med Kungliga tekniska hégskolan har forvalt-
ningen tillsammans med trafikférvaltningen gjort en forskningsutlysning.
Tva ansokningar med relevans for forvaltningens arbete beviljades medel.
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Forvaltningen fortsatter arbetet med att hitta samverkansformer med S6-
dertorns hdgskola. Under varen genomforde forvaltningen en workshop
med ledningen fran hogskolan och under hosten har arbetet med att pla-
nera gemensamma aktiviteter fortsatt. Under aret har forvaltningen blivit
adjungerad till arbetsgruppen inom landstingets samarbete med Stock-
holms universitet. Forvaltningen deltagit vid tre arbetsgruppsmaéten. For-
valtningen kommer att fortsatta arbetet inom namndens uppgift att svara
for Region Stockholms regionala utvecklingsansvar.

Forbereda dvertagande av det regionala utvecklingsansvaret infor reg-
ionbildning 1 januari 2019.

Infér Overtagandet av det regionala utvecklingsansvaret fick forvaltningen
uppdrag av landstingsdirektoren att ta fram underlag infér férhandlingar
med lansstyrelsen. Delrapporter lamnades till projektet i juni inom omra-
dena FOI, Kompetensutveckling, landsbygd och skargard, naringslivsut-
veckling, samhallsbyggnad (tillsammans med trafikférvaltningen) samt EU
och strukturfonder. Under hosten har forvaltningen kontinuerligt bistatt
projektledningen med férhandlingsunderlag och faktagranskning samt for-
berett verksamheten for évertagande av uppdragen. Uppdraget har slut-
forts. En mer utforlig beskrivning hittas i stycket Regionbildning langre ner
i redovisningen.

Resultatmal for I6pande arbetet med regional tillvaxt och ut-

veckling 2018:

¢ Forvaltningen bereder yttranden i arenden som ar relevanta for
regionens utvecklingsplanering.

Forvaltningen har berett flera drenden relevanta for regionens utvecklings-

planering som Regional strategi for landsbygd och skargard, bidrag ur det

regionala hallbarhets och skargardsanslaget, samt remissvar i statliga ut-

redningar: bostadsbyggnadsbehovet (SOU 2017:73), turism och bestksnéa-

ring (SOU 2017:95), myndighetsgemensam indelning (SOU 2018:10), En

andra och annan chans - ett Komvux i tiden (SOU 2018:71), se bilaga A.

e Forvaltningen bidrar med relevant statistik och demografiska pro-

ghoser som underlag for landstingets verksamhetsplanering.
Enligt uppdrag fran Landstingsstyrelsen har forvaltningen under aret konti-
nuerligt producerat och levererat underlag, statistik samt prognoser avse-
ende bland annat befolkningsutveckling och befolkningens sammansatt-
ning for landstingets planering, beddmning och behov av sjukvard och kol-
lektivtrafik.

Namndens kunnande anvands dven for att utarbeta strategiska underlag
avseende bland annat befolkningsutveckling och befolkningens samman-
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sattning, uppgifter som anvands i landstingets beddmningar av behovet av
kapacitetsforandringar inom sjukvard och kollektivtrafik.” SLL Mal och
budget 2018, sid 147. Arbetet fortsattas 2019 inom ramen for nAmndens
uppgift att tillgodose Region Stockholms behov av allmén statistikinformat-
ion.

e Forvaltningen tillgangliggor resultat av analyser och kunskapsun-
derlag till landstingets verksamhet, till kommuner och 6vriga sam-
verkanspartners.

Under 2018 har 22 olika rapporter och kunskapsunderlag tillgangliggjorts

genom publicering pa www.rufs.se. Flera av dessa samt tidigare kunskaps-

underlag har anvéants i framtagandet av RUFS 2050 och de strategier som
antagits under aret. Dessa kunskapsunderlag har presenterats och samver-
kats kring genom seminarier, workshops och konferenser.

e Forvaltningen bidrar till skargardens utveckling genom att vara

en aktiv aktor i forum och natverk for skargardsutveckling.
Forvaltningen administrerar det regionala skargardsradet samt represente-
ras i EU Interreg-programmet Central Baltic, Stockholm Archipelago,
Skargardssamarbetes exekutivkommitté, O for O och Nordiska skargards-
samarbetet. | samforstand med Lansstyrelsen kommer forvaltningen ata
sig uppdragen som vice ordférande i styrgruppen for Nordiska skargards-
samarbetet, uppdraget paborjades under september. Uppdraget har slut-
forts och forvaltningen fortsatter arbetet som en del i namndens uppdrag
att verka for en levande landsbygd och skargard.

e Forvaltningen deltar i beredningsgruppen i strukturfondpartner-
skapet och bidrar till att sakerstalla prioriterade insatsomraden i
regionen.

Forvaltningen deltar aktivt i beredningsgruppen for strukturfondspartner-

skapet och beredningsgruppen for Europaféreningen. Rutiner har imple-

menterats for gemensam beredning med SLL Forskning och Innovation om
landstingets arbete med strukturfonderna. Tre beredningsmdten har ge-
nomforts med landstingspolitiker i strukturfondspartnerskapet for att
stamma av forvaltningens arbete med strukturfonderna infor varens part-
nerskapsmoten. Forvaltningen har under varen tagit initiativ till moten
med ESF-radet och personal fran landstingets strategiska kompetensfor-
sorjning utifran inriktningen for 2019 och infér mobiliseringen av fon-
derna. Forvaltningen har aven varit aktiv i mobiliseringsarbetet infor utlys-
ningar for 2019 i syfte att fa till sammanhallna strategiska satsningar i reg-

ionen. Totalt har under nuvarande programperioden startats 38 projekt i

lanet som motsvarar en investering med EU-bidrag om 1 062 miljoner kro-

nor. Forvaltningen fortsatter arbetet med beredningsgruppen under 2019
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och har fatt en mer ledande roll i samband med namndens uppgift att svara
for Region Stockholms regionala utvecklingsansvar.

e Genom deltagande i de olika EU-plattformarna starker forvalt-
ningens arbete med att bevaka landstingets och Stockholmsregion-
ens intressen i EU-sammanhang.

Se tidigare avsnitt under Samordna namndens uppdrag att koordinera

landstingets strategier for strukturfonderna. Férvaltningen har darutéver

initierat och drivit ett utvecklingsarbete for att effektivisera Baltic Sea Com-

missons organisation pa uppdrag av Region Stockholms representant i

kommissionens exekutiva kommitté. Forbattringsforslagen har presente-

rats pa kommissionens General Assembly och arbetet med genomférandet
av andringsforslagen har paborjats.

e Inom uppdraget Connect Sweden tar forvaltningen fram kun-
skapsunderlag som bidrar till att starka Stockholmsregionens in-
ternationella attraktionskraft.

Se tidigare avsnitt Genom deltagande i projektet Connect Sweden verka for

att starka regionens internationella attraktionskraft.

e Forvaltningen starker sin samverkan i relevanta forum och nat-
verk inom innovation- och tillvaxtbranscher.
Forvaltningen har aktivt arbetat for att starka samverkan inom IKT-sektorn
genom natverket Stockholm IT-region, dar forvaltningen medverkar i styr-
gruppen. Under varen har Stockholm IT-region tagit fram en rapport om
Stockholmsregionens attraktivitet for IKT-investeringar. Under varen pre-
senterades ett projekt, en vinnovaansokan, fran Stockholm Science City om
teknologi i sjukvarden for styrgruppen. Foérvaltningen bjod in bade Stock-
holm Science City och styrgruppens medlemmar for att diskutera vilka ge-
mensamma intressen som kunde foreligga. Arbetet fortsatter som en del i
namndens uppdrag for 2019 att starka arbetet med regional tillvaxt, na-
ringsliv och kompetensforsorjning.

e Forvaltningen bidrar genom programmet Digital Agenda till en
nivahojande digital utveckling i regionen genom insatser inom di-
gital infrastruktur och digital kompetens.

Se tidigare avsnitt Fortsatta deltagandet i styrgruppen och arbetsgruppen

I programmet Digital Agenda.

e Bidrar med kunskapsunderlag till LSF for framtagande av en ny
samverkansmodell, organisation och ansvar for regionalt utveckl-
ingsansvar.

Se avsnitt Regionbildning i slutet av dokumentet.
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1.2 Planerad utveckling
1.2.1 Verksamhet

Lokaler

I bérjan av 2018 iordningsstalldes ett fikautrymme pa forvaltningen samti-
digt som forvaltningen for utbyggd tunnelbana lamnade vaningsplanet. Det
har medfort flera positiva effekter, dels att det nu finns en plats att samlas
pa for fika och lunch men &ven att interna moten kan hallas pa vaningspla-
net i stdrre utstrackning.

Infor det utékade ansvaret for regional utveckling och 6vertagande av per-
sonal fran Lansstyrelsen i Stockholm samt ytterligare utokning av personal
gjordes i december 2018 en anpassning av lokalerna med mer funktionell
maoblering och fértatning av arbetsplatser.

Forvaltningen ska tillsammans med flera av de andra centrala forvaltning-
arna inom Region Stockholm samlokaliseras. Forvaltningen kommer att be-
hova anpassa sitt arbetssatt till de nya lokalerna, eftersom de kommer ut-
formas som en behovsanpassad arbetsmiljo med olika typer av arbetsplat-
ser. Flyttprojektet leds och samordnas av Strategiska fastighetsfragor och
investeringar vid regionledningskontoret/Locum. Forvaltningen har i detta
sammanhang under 2018 deltagit i delprojekten om kommunikationsinsat-
ser och férandringsledning samt i projektets styrgrupp. Planering av insat-
ser infor forandringen som en flytt medfér har pagatt under aret och ska ge-
nomfdras under 2019. Information om aktuellt Iage och kommande insatser
rérande samlokaliseringen har kontinuerligt lamnats vid TRF-samlingarna
for all personal och vid samverkansmdoten med de fackliga organisationerna
liksom skyddsombuden.

IT

e SharePoint
Forvaltningen anvander SharePoint som digitalt system for dokumenthan-
tering. Ett utvecklingsarbete initierades hosten 2018 bland annat fér att im-
plementera ett adressregister och se ¢ver strukturen fér dokumenthante-
ringen. Utvecklingsarbetet fortsatter 2019.

e GDPR
Forvaltningens system har anpassats sa att de méter de krav rérande hante-
ring av personuppgifter som stalls i den nya europeiska dataskyddsforord-
ningen GDPR, vilken tradde i kraft i maj 2018.
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Intern information och interna rutiner pa férvaltningen
Intern organisation, rutiner och arbetssatt har beskrivits i férvaltningens
arbetsordning.

Den interna informationen pa forvaltningen sker framst pa den gemen-
samma TRF-samlingen varannan vecka, som ar obligatorisk for alla an-
stallda pa forvaltningen. Veckovis halls dven avdelningsmdten, som ger
maijlighet till planering och fordjupande diskussioner. Dessa avdelningsmo-
ten utgor aven atta ganger per ar arbetsplatstraffar (APT), i enlighet med
samverkansavtal for forvaltningen.

Forvaltningschefen har i stort sett varje vecka tider avsatta dar medarbetare
kan boka in sig for information eller avstamning. Som komplement till
dessa regelbundna méten anvands intranat och forvaltningschefens vecko-
brev som kanal.

Infor varje namndmote halls en arendegenomgang, dar ansvarig handlag-
gare foredrar sitt namndarende for ledningsgruppen och namndsekrete-
raren. Det ger mojlighet till information om arendet samt diskussion om
Overvaganden och stallningstaganden.

Interna rutiner finns beskrivna pa intranat och SharePoint, och vid forand-
ringar lyfts fragan pa de gemensamma arbetsplatstraffarna. Avdelningen
for administration och kommunikation ansvarar for omradet intern inform-
ation och interna rutiner.

Under hdsten och vintern arrangerades kompetenshdjande seminarier fér
personalen med &mnen som regionbildning, kommunallagen, forvaltnings-
kunskap, politisk styrning och landstingets budget. Samtliga medarbetare
har dven genomgatt en halvdags utbildning och praktisk traning i presen-
tationsteknik.

Sarskilda insatser har skett under 2018 ars TRF-dagar med fokus pa varde-
grunden liksom kommande samlokalisering.

1.2.2 Process

Styrande dokument
Arbetet med att minska Stockholms lans landstings centrala policys fran 24

till ett tiotal har fortgatt under 2018 under ledning av SLL Styrning och
ekonomi. Férvaltningen har varit representerade i olika referensgrupper
och natverk for det arbetet. Nagra av policydokumenten har antagits av
landstingsfullmaktige under varen 2018: finanspolicy, kommunikationspo-
licy och policy for inkop.
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Forvaltningens egna styrdokument har kompletterats med tillampningsan-
visningar for strategisk kommunikation efter att kommunikationspolicyn
antogs av fullmaktige varen 2018. Darutdver har beslutsordningen revide-
rats och arbetsordningen uppdaterats. Rutiner for introduktion av nya
medarbetare, fakturahantering, &rendehantering mm har I6pande setts dver
och fortydligats. Under 2019 sker en 6vergripande 6versyn av samtliga ruti-
ner, bl.a. med anledning av det utékade regionala utvecklingsansvaret.

Informationsséakerhet

Forvaltningens informationstillgangar och férvaltningens egna IT-system
samt centrala IT-system som anvands av forvaltningen har sédkerhetsklas-
sats. De centrala styrdokumenten har annu inte fardigstallts varfor eventu-
ella lokala kompletterande dokument inte har kunnat tas fram. Informat-
ionssakerheten har foljts upp via Compliance-verktyget och genomforts pa
strategisk, avdelnings- och enhetsniva. Informationssakerhet har ingatt i
introduktionen av nyanstéalld personal.

Arendehantering

Forvaltningen har kontinuerligt arbetat med att vidareutveckla digitali-
seringen av sin drendehantering bade vad géller namndarenden och forvalt-
ningsarenden.

Den digitala arendehanteringen for namndmaoten har under 2018 vidareut-
vecklats genom férvaltningens dokumenthantering pa SharePoint. Rutiner
har uppdaterats for att sékerstélla att handlingar som skickas ut till nAmn-
den haller hog kvalitet. For att sakerstalla offentlighetsprincipen har under
2018 foljts upp att namndens informationsarenden registreras i diariet. Pla-
neringen att féra 6ver namndens moteshantering till EDIT har forsenats pa
grund av att pilotprojektet som har initierats av davarande LSF Kansli har
stannats av.

Informationsforvaltning
Verksamhetsbaserad informationsredovisning (VIR) har startats under

2018 och kommer att fortgad 2019 enligt plan. Redovisningsplan och hante-
ringsanvisningar tillstyrktes av Landstingsarkivet i mitten pa oktober. Re-
dovisningsplanen har lagts in i diariet och fran och med arsskiftet ar det re-
dovisningsplanen som ligger till grund for hur handlingar registreras och
diariefors.

I VIR-projektet ingar, forutom redovisningsplan och hanteringsanvis-
ningar, att dokumentera vilka system myndigheten anvander och att ta
fram en arkivbeskrivning som beskriver myndighetens allmé&nna hand-
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lingar. Detta regleras i OSL 2009:400 och i Arkivlagen (1990:782). Inlam-
ning av systemforteckning och arkivbeskrivning gjordes till landstingsarki-
vet vid arsskiftet.

Fran och med arsskiftet har forvaltningen tagit 6ver det regionala utveckl-
ingsansvaret fran lansstyrelsen, vilket innebar att nya processer tillkommer
och behover tas med i VIR-projektet. Arbetet paborjades i slutet av 2018
och revidering av VIR har pabdrjats och ska avslutas varen 2019.

Regionbildning

Under 2018 har forvaltningen arbetat med forberedelsen infér 6vertagande
av det regionala utvecklingsarbetet fran 1 januari 2019. Projektet har letts
fran landstingsstyrelsens forvaltning med medverkan fran tillvaxt- och reg-
ionplanefdrvaltningen, trafikforvaltningen, kulturférvaltningen och hélso-
och sjukvardsforvaltningen. December 2018 har forhandlingar med lanssty
relsen om verksamhets- och personalévergang avslutats.

Forberedelsearbetet infor regionbildning har innefattat:

e Forvaltningen har bidragit med underlag och sakkunskap, sarskilt
infor forhandlingarna med lansstyrelsen men éven for landstingets
ovriga forberedelsearbete.

e Internutbildning om vad regionbildning innebar har genomforts pa
forvaltningen.

¢ | forvaltningens samarbete med trafikforvaltningen har behovet av
samverkan kring langsiktig, strategisk systemsyn for transportinfra-
strukturen diskuterats.

e Kartlaggning har genomforts av pagaende processer och projekt
som flyttas dver till landstinget inom forvaltningens ansvarsomrade.

I november 2018 tog fullméktige beslut om den nya politiska organisat-
ionen (LS 2018—0680) for mandatperioden 2019—2022. Beslutet innebar
att nAmnden kommer att ansvara for Region Stockholms regionala utveckl-
ingsansvar, forutom lansplanen for transportinfrastruktur. Under decem-
berméanaden har forvaltningen arbetat intensivt med att skapa beredskap
att fran och med 1 januari 2019 kunna forvalta namndens nya och utokade
uppdrag:

e Planering for omhandertagande av de processer och projekt som
flyttas 6ver fran lansstyrelsen till landstinget inom namndens kom-
mande ansvarsomraden.

e Samverkan och planering for 6verforing av personal fran lansstyrel-
sen i Overenstammelse med 6verenskommelse med Lansstyrelsen i
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Stockholms lan om dverforing av det regionala utvecklingsansvaret
(LS 2018-1201).

e Kompetensinventering i forhallande till nya ansvarsomraden.

e Forberedelse av mottagande av de arenden som 6verfors fran lans-
styrelsen, samt se dver rutiner for arendehantering.

e FoOrbereda implementering av arendehanteringssystemet Nyps.
Nyps anvands for projektansokningar, medelsfordelning samt ater-
rapportering till Tillvaxtverket av de statliga tillvixtmedlen som
landstinget far ansvar for att hantera.

¢ lordningstallande av lokalen for att utoka antal arbetsplatser i sam-
band med utdkade personalresurser for namndens nya och uto-
kande uppdrag.

1.2.3 Medarbetare

Handlingsplan utifrAn medarbetarenkat

Den évergripande handlingsplanen ar 2018, utifran medarbetarundersok-

ningen 2017, har haft féljande atgarder och exempel pa aktiviteter:

1. Okat fortroende mellan ledningen och medarbetarna
- forbattra och utveckla kommunikationen och 6ka samverkan inom for-
valtningen i det I6pande férandringsarbetet

2. Grupputveckling; bade pa avdelningarna och pa forvaltningen som hel-
het
- avdelningsmoten, studiebesdk, temadiskussioner, TRF-dagar, studie-
resa

3. Okat 6msesidigt larande
- avdelningarna temadiskussioner och studiebesdk, TRF-samlingar (alla
ska dela ny kunskap), kunskapsfrukostar, gemensamma utbildningar.

1.2.4 Ekonomi

Budget- och verksamhetsplanering inkl. ekonomihantering
Arbetet med budget och verksamhetsplanering pa forvaltningen utgar fran
centralt beslutade tidpunkter, riktlinjer och ramar. Under aret lamnas 16-
pande manadsrapporter, prognoser, tertialrapport samt delarsrapport och
arsrapport.

Under 2018 har rutinerna for ekonomisk uppféljning fortsatt att utvecklas,
bland annat med tydligare koppling till verksamhetsplanen. | november
2018 paborjade forvaltningen ett utvecklingsarbete for verksamhetsplane-
ring for 2019. For mandatperioden 2019—2022 ska namnden ta fram en
verksamhetsplan som aven &r forvaltningens verksamhetsplan. Detta inne-
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béar att foérvaltningen framdéver inte kommer att ta fram en egen verksam-
hetsplan. Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta under 2019 for att saker-
stalla en effektiv planering och uppféljning av ndmndens uppdrag och akti-
viteter.
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2. BILAGA A Namndens yttrande och beslut
Diarnummer | Arende | Beslut

Remiss kommunala planarenden

TRN 2017-0133 | Yttrande Over granskningshandling fordjupad dversiktsplan Norra Vallentuna och Lindholmen 2018-01-31

TRN 2017-0144 | Yttrande Over remisshandling riktlinjer for bostadsforsorjning Vallentuna kommun 2018-01-31

TRN 2017-0136 | Yttrande dver utstillningsforslag éversiktsplan for Osterdkers kommun 2040 2018-01-31

TRN 2017-0137 | Yttrande Over Utstadllning av Sundbybergs 6versiktsplan, Sundbyberg 2030 2018-01-31

TRN 2017-0157 | Yttrande Over remiss — Utstallning oversiktsplan for Upplands Vasby kommun 2018-02-22

TRN 2018-0016 | Samrad om ny Oversiktsplan 2050, Gnesta kommun (delegation) 2018-04-12

TRN 2018-0047 | Utstéllningsforslag dversiktsplan Vallentuna kommun 2040 2018-04-12

TRN 2018-0051 | Yttrande Over forslag till beslut om bildande av Rensattra naturreservat i Nacka kommun 2018-05-24

TRN 2018-0058 | Yttrande dver Oversiktsplan fér Salems kommun &r 2030, utstéllningsférslag 2018-05-24

TRN 2018-0068 | Yttrande 6ver forslag till Hagsatraskogens / Ragsveds naturreservat 2018-06-20
Remiss kommunala och regionala planer, strategier m.m.

TRN 2017-0147 | Yttrande 6ver remiss — Klimat- och miljomal fér Nyndshamns kommun 2018-02-22

TRN 2017-0140 | Yttrande Over remiss - Forslag till regional vattenfoérsorjningsplan for Stockholms lan 2018-02-22

TRN 2018-0088 | Yttrande oOver riktlinjer for bostadsforsorjning Taby kommun 2018-06-20

TRN 2018-0031 | Remiss - Forslag till Regional handlingsplan for gron infrastruktur i Stockholms Ian 2018-05-24

TRN 2018-0083 | Forslag till beslut om utvidgat strandskydd i Upplands-Bro kommun (delegation) 2018-09-27

TRN 2018-0082 | Forslag till beslut om utvidgat strandskydd i Taby kommun (delegation) 2018-09-27

TRN 2018-0084 | Forslag till beslut om utvidgat strandskydd i Vallentuna kommun (delegation) 2018-09-27

TRN 2018-0093 | Forslag till yttrande avseende visionssamrad for Madendalen, Sundbybergs kommun 2018-09-27

TRN 2018-0135 | Regional vattenforsorjningsplan for Stockholms lan 2018-12-06
Statliga utredningar, myndighetsremisser m.m.

TRN 2017-0141 | Yttrande Over Betdnkandet En gemensam bild av bostadsbyggnadsbehovet (SOU 2017:73) 2018-01-31

TRN 2018-0028 | Yttrande Gver remiss; forslag till Boverkets foreskrifter och allmédnna rad om bidrag for gronare | 2018-04-12
stader. (delegation)

TRN 2018-0025 | Yttrande 6ver betankandet Ett land att besdka. En samlad politik for hallbar turism och véx- 2018-04-12
ande besoksnaring SOU 2017:95.

TRN 2018-0065 | Remiss Indelningskommitténs betdankande Myndighetsgemensam indelning - samverkan pa 2018-05-24
regional niva (SOU 2018:10)

TRN 2018-0069 | Remiss - Ekologisk kompensation - Atgérder for att motverka nettoférluster av biologisk mang- | 2018-06-20
fald och ekosystemtjanster, samtidigt som behovet av markexploatering tillgodoses (SOU
2017:34)

TRN 2018-0032 | Yttrande 6ver samradsforslag till Havsplan Ostersjon 2018-06-20

TRN 2018-0115 | Remiss av EU-kommissionens férslag COM (2018) 372-375, 382, 390 och 471-473 2018-09-27

TRN 2018-0116 | Remiss betankande En utvecklad 6versiktsplanering. Del 1: Att underlatta efterféljande plane- | 2018-09-27
ring (SOU 2018:46)

TRN 2018-0123 | Yttrande 6ver remiss om regionala effekter av en utbyggd flygledning pa distans 2018-11-08

TRN 2018-0114 | Beredningsremiss infor tillatlighetsprévning av tva nya farledsavsnitt i farled 511 Landsorts 2018-11-08
bredgrund — Sodertélje (Igelsta)

TRN 2018-0113 | Remiss om Uppdrag att se 6ver och foresla dandringar i reglerna om landsbygdsutveckling i 2018-11-08
strandnara lage

TRN 2018-0140 | Delegation mot segregations forslag till uppféljningssystem for segregation (delegation) 2018-12-06

TRN 2018-0129 | Remiss En andra och en annan chans — ett Komvux i tiden (SOU 2018:71) 2018-12-06
Interna remisser

TRN 2017-0026 | Yttrande Over landstingsrevisorernas delrapport 2017 for tillvaxt- och regionplanendmnden 2018-01-31

TRN 2017-0161 | Yttrande Over remiss — Policy for inkdp for Stockholms ldns landsting 2018-02-22

TRN 2018-0029 | Yttrande Over forslag till policy for uppforande, bemotande och likvardig behandling for Stock- | 2018-04-12
holms lans landsting

TRN 2018-0076 | Yttrande Gver landstingsrevisorernas arsrapport 2017 for tillvaxt- och regionplanenamnden 2018-11-08

TRN 2018-0018 | Remiss - Motion 2017:78 av Stellan Hamrin (V) om att faststalla havsytans framtida nivaer och 2018-11-08
planera skapandet av en ny ravattentakt fér regionen

TRN 2018-0146 | Reglemente for regionstyrelsen och 6vriga namnder (delegation) 2018-12-06
Bidrag ur det regionala hallbarhets- och skargardsanslag
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Diarnummer | Arende Beslut

TRN 2017-0143 | Utlysningsfokus - Hallbarhets- och skargardsanslaget 2018 2018-01-31
TRN 2018-0022 | Bidrag ur skdrgardsanslaget for projekt Skargardsmedel 2018-04-12
TRN 2018-0020 | Bidrag ur det regionala hallbarhets- och skargardsanslaget: 2018-05-24
TRN 2018-0054 | Effekt- och mojlighetsanalys - livsmedelsproduktion i staden, projekt Varsamma Galégarden
TRN 2018-0067 | samt verksamhetsbidrag SIKO
TRN 2018-0062 | Bidrag ur det regionala hallbarhets- och skadrgardsanslaget: 2018-09-27
TRN 2018-0095 | Projekt Hasselkobbens trafikbrygga, projekt Stimmarsunds angbatsbrygga, projekt Halsonytan
TRN 2018-0101 | med Norra ldnken, projekt Adekvat mangfald i nutid och framtid, Norrtéljean.
TRN 2018-0112

Regionala planer och strategier
TRN 2015-0015 | RUFS 2050 — regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen 2018-02-22
TRN 2015-0065 | OMS 2050 — samverkan kring planering i dstra Mellansverige 2018-02-22
TRN 2016-0127 | Landsbygds- och skargardsstrategi for Stockholmsregionen 2018-02-22
TRN 2017-0055 | Godsstrategi for Stockholmsregionen 2018-06-20
TRN 2016-0082 | Klimatfardplan 2050 2018-12-06
TRN 2018-0137 | Uppfoljningsrapporten Laget i Stockholmsregionen — uppfdljningen av RUFS 2050 2018-12-06

Forvaltningsarenden
TRN 2017-0124 | Delegering av tillvéxt- och regionplanendmndens beslutanderatt 2018-02-22
TRN 2017-0156 | Arsrapport 2017 for tillvaxt- och regionplaneférvaltningen 2018-02-22
TRN 2018-0030 | Tillvéxt- och regionplanendmndens budgetunderlag infor SLL Mal och budget 2019 med plan 2018-04-12

for aren 2020-2022 samt forslag till investeringsplan for 2019-2028
TRN 2018-0042 | Tertialrapport per april 2018 for tillvdxt- och regionplaneférvaltningen 2018-06-20
TRN 2018-0106 | Delarsrapport per augusti 2018 for tillvaxt- och regionplanenamnden 2018-09-27
TRN 2018-0128 | Agaranvisningar Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB 2018 2018-11-08
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3. BILAGA B Samverkan och natverk

| tabellen redovisas de organisationer, natverk, samverkansorgan och pro-
jekt som namnden och forvaltningen leder eller medverkar i fér att genom-

fora uppdrag och aktiviteter. | tabellen anges koppling till ndmndens mal

for 2018

1.

En regionplanering i framkant.

2. Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft.

| tabellen anges aven kopplingen till 6vergripande arbetssatt se Genomfé-

rande av den regionala utvecklingsplaneringen och RUFS 2050, tidigare i

rapporten:
e Paverka.
e Genomfdrande.

Kunskaps och beslutsunderlag.
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e Bevaka.
TYP g 3
Organisation (juridisk): ORG % Z
N&tverk: NAT © - U E g g
Samverkansorgan (formaliserad): SAM | o %ﬂ w o w 22 % = P
Samverkansprojekt: PRO | € R I € = =
45+) NAT REG X X
ABC-samarbetet NAT OMms X X X X X
ARC, Airport Regions Conference ORG EU X X X X
Arlandaregionens expertgrupp SAM REG X X X X X
Baltic Sea Commission (BSC) ORG EU X X X X X
BSC Maritima arbetsgruppen ORG EU X X X X X
BSC Transportarbetsgruppen ORG EU X X X X X
Biodriv 8st - nitverket NAT | REG X X
Bullernitverk NOT | REG X X X X
Connect Sweden PRO REG X X X
CPMR,
Conference of Peripheral Maritime Regions ORG EU X X X X X
Digital agenda Storstockholm NAT REG X X X
En Béttre Sits tjinstemannagrupp NAT Oms X X X X
Flemingsbergs Science SAM REG X
Forum for hallbar regional tillvaxt
och attraktlonskr.faft - Polltlkerforum samF tjan"s— SAM NAT X X X X
temannaforum for regionala utvecklingsdirekto-
rer
Forum och natverk for skargardsutveckling NAT REG X X X X X
GISS, Forem‘ngen for Geogﬂraflsk Informations NAT REG X X
Samverkan i Stockholms lan
Geoforum Sverige, "
branschorganisation inom geodataomrddet NAT REG X X
Interreg Central Baltic ORG EU X X X
Interreg-projektet Europe EV Energy PRO EU X X X
Interreg- projektet Smart Edge PRO EU X X X X
IT Region Stockholm NAT REG X X
Klimat- och energindtverket NAT REG X X X X X X
Kommunkontaktmdéten (TRF:s) NAT REG X X X X X X
Landsbygdsndtverket NAT REG X X X X X
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TYP g 3
Organisation (juridisk): ORG % Z
N&tverk: NAT © - E g g
Samverkansorgan (formaliserad): SAM | o %n w o 22 % = P
Samverkansprojekt: PRO | € R I € = =
Ldnsndtverk fér Strategiskt Folkhdlsoarbete NAT REG X X X X X
Metrex ORG EU X X X X X
Miljé- och samhdillsbyggnadsrddet SAM REG X X X X X X
Nordiska skdrgdrdssamarbetet SAM EU X X X X X
Ndtverk for ekosystemtjdnster NAT REG X X X X X
Nétverket fér folkhdlsopolicyn NAT REG X X X X X
Nétverk for Grénplanerare NAT REG X X X X X
Ndtverk for éversiktsplanerare i lénet NAT REG X X X X X X
Ndtverket for regional jémstdlld tillvéxt NAT REG X X X X
Nétverket for regionala stadskérnor NAT REG X X X X X X
Partnerskapet Stockholm Global SAM REG X X X X
Politisk styrgrupp for Flemingsberg SAM REG X X X X X X
Regional Storstadssamverkan "
Stockholm, Skdne och Vdstragdtalandsregion NAT NAT X X X X X
Regional strategigrupp
for jamstdlldhetsintegrering SAM REG X X
Regionala bostadsndtverket NAT REG X X X X
Regionala miljégruppen NAT REG X X X X
Regional samrddsgrupp for naturvdrd NAT REG X X X
Regionala skdrgdrdsrdadet SAM REG X X X X
ReglLab ORG NAT X X X X
Replipunktslyftet SAM REG X X X X
SAMLA NAT NAT X X X
Samverkan om lédnets gréna kilar SAM REG X X X X X X
Samverkansavtal Kungliga tekniska hégskolan (LS
2015-1096) SAM REG X X X X
Samverkansavtal Stockholms universitet (LS
1411-1390) SAM REG X X X X X
SKL:s 8-gruppen (sammanhdllningspolitik) ORG NAT X X X
SKL:s ndtverk fér regional fysisk planeraring NAT NAT X X X X
SKL:s ndtverk internationella strateger NAT NAT X X X X
SKLbReg/onal konltakt fcfr i NAT NAT X X X X
regionala utvecklingsdirektérer
Skargardsmedel PRO REG X X X
Skargardssamarbetets exekutivkommitté SAM REG X X X X X
Statistiknatverk NAT REG X X
Stockholm Archipelago PRO REG X X X
Stockholmsregionens EU-férening ORG EU X X X X X
Stockholmsregionens EU-samordnarnatverk NAT REG X X X
Strukturfondspartnerskape.t ORG REG X X X X X X
samt sekretariatets beredningsgrupp
.SEyrgrupp Samver!(an och planering SAM EMS X X X X X X
i 6stra Mellansverige
Samverkan Stockholm, Uusima och Mazowia NAT EU X X X X
Soédertérnskommunernas planerarnatverk NAT REG X X X X X X
Tillvaxtdirektorsnatverket SAM REG
Trafikdirektérsnatverket SAM REG X X X X
VAS-radet SAM REG X X X X X
O for O PRO REG X X X X
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1 Uppdrag kopplade till mal

1.1 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

1.1.1 En regionplanering i framkant

Uppdrag

Kommentar

Foresla en ny regional
utvecklingsplan

Beskrivning

att uppdra at landstingsstyrelsen
att foresla en ny regional
utvecklingsplan for
Stockholmsregionen som ska
ersatta den nu gallande regionala
utvecklingsplanen, RUFS 2010

Diarienr

LS 1403-0399 Mal budget 2015 nr
25

TRN 2015-0116

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2015

AR 2018

Under aret har arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS 2050, fortsatt. Under hésten 2017 stalldes ett
planférslag ut och gick ut pa remiss till ett stort antal regionala aktorer.
Synpunkterna fran ca 150 remissvar bearbetades och sammanstilldes i ett
sarskilt utlatande och 13g till grund for att arbeta fram ett slutligt
planférslag. Detta antagandeférslag lag framme for beslut i TRN den 22
februari 2018 dad namnden godkande planforslaget och beslutade att
foresla landstingsstyrelsen att foresla landstingsfullmaktige att anta den
regionala utvecklingsplanen. Den 12 juni antog landstingsfullmaktige
planen i bred enighet.

Regeringen har darefter, enligt kap 7, plan- och bygglagen (2010:900),
granskat om det fanns skal att 6verpréva planen utifran riksintressena
enligt kap. 3 och 4, miljobalken (1998:808). Regeringen godkande den 25
oktober 2018 RUFS 2050 som regionplan for Stockholms 1an varmed planen
vunnit laga kraft.

Genomféra RUFS 2050

Beskrivning

att uppdra at tillvéxt- och
regionplanendmnden att
fardigstalla och genomfora
vidare arbete kopplat till RUFS
2050 i samarbete med
landstingets dvriga namnder
och styrelser

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget
2018 nr 53

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Efter att RUFS 2050 har vunnit laga kraft 25 oktober 2018 har
forvaltningen under hosten genomfort en fordjupande analys av de
regionala prioriteringarna samt en kartlaggning av insatser kopplat
till dessa. En modell har tagits fram som beskriver fyra évergripande
arbetssatt som forvaltningen tillampar i sitt arbete att genomféra
RUFS: bevaka, kunskaps- och beslutsunderlag, genomférande samt
paverka. Modellen redovisas i namndens verksamhetsplan for 2019
och kommer att tillampas i arbetet med att genomféra RUFS 2050.
Modellen har tagits fram foér att medvetandegora syfte med
namndens insatser for genomfoérandet av de regionala
prioriteringarna och oka effektiviteten i att arbetet med
genomforandet av RUFS effektivt ska leda till maluppfyllelse.

En aktorsanalys i forhallande till de regionala prioriteringarna har
pabdrjats under 2018 i anslutning till den férdjupande analysen och
kartlaggningen. Aktérsanalysen ska tydliggora vilka aktorer som bor
ha ett ansvar och roll i genomférandet av respektive regional
prioritering. Analysen avser bade externa aktérer liksom namnder
och styrelser inom Region Stockholm.

N3amnden har under 2018 haft ett samarbete med andra namnder
och styrelser genom férvaltningen i samband med framtagandet av
RUFS 2050. Forvaltningen har samarbetat med kulturférvaltningen i
samband med den regionala kulturstrategin som fullméaktige tog
beslut om i samband med antagandet av RUFS 2050 (LS 2017-
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Uppdrag Status

Kommentar

1514). Foérvaltningen har pa samma satt samarbetat med
trafikforvaltningen vad galler trafikplaneringen i RUFS 2050. |
fullméaktiges inriktning for 2019 har namnden fatt i uppdrag att
koordinera, medverka i och félja upp genomfdérandet av de
regionala prioriteringarna i RUFS 2050. Inom ramen for detta
uppdrag kommer namnden att fortsatta med att starka samarbetet
med andra namnder och styrelser for ett effektivt genomférande av
de regionala prioriteringarna.

Uppfoljning och rapportering ’
av RUFS 2050

Beskrivning

att uppdra at tillvaxt- och
regionplanendmnden att, i
samrad med
landstingsstyrelsen, under
2019-2026 félja upp RUFS 2050
och att arligen rapportera till
landstingsfullméktige.

Diarienr

LS 2015-0084

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen ska, enligt beslut i tillvaxt-
och regionplanendmnden den 6 december 2018, i samrad med
regionledningskontoret utveckla och implementera
uppfoéljningssystemet for RUFS 2050 (TRN 2017-0107). Syftet ar att
koppla uppfoljningen av RUFS narmare till férvaltningens arbete att
folja upp namndens mal.

Ndamnden har fastlagt att den arliga uppfoljningen av RUFS ska
besta av en:
e uppfdljning av regionens utveckling i forhallande till
delmalen,
e jamforelse med 10 europeiska storstadsregioner,
e beskrivning av det regionala samverkansarbetet i
forhallande till de regionala prioriteringarna,
e uppfoljning av regionens utveckling i forhallande till
planens samlade konsekvensbeskrivning,
e  koppling till FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda 2030,
som indikation pa regionens hallbara utveckling,
e internationell utblick for att satta regionens utveckling i en
global kontext.

Namnden godkdande 6 december 2018 den forsta
uppféljningsrapporten for RUFS 2050 (TRN 2017—0107) infor beslut
i regionfullmaktige varen 2019.

1.2 Hallbar verksamhet

1.2.1 Sakra processer
Uppdrag Status Kommentar
Utarbeta styrdokument for > AR 2018
sdkerhet
o En sdkerhetsskyddsanalys av verksamheten genomfordes i
Beskrivning workshopformat under ledning av PwC hsten 2018, d3 ett tiotal

att uppdra at namnder,
styrelser och bolag inom
Stockholms lans landsting att

medarbetare fran forvaltningen deltog. Analysen sidnds pa remiss
till forvaltningen i bérjan av 2019 och néar den ar godkand tas en
sakerhetsskyddsplan fram. Det beraknas ske under forsta kvartalet
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Uppdrag Status Kommentar
utarbeta styrdokument for 2019.

sdkerhet i enlighet med
landstingsstyrelsens riktlinjer
for sdkerhet.

Diarienr

LS 2015-0093 Lépande

LS 1407-0877

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2016

1.2.2 Mal att definiera (Organisationseffektivitet)

Uppdrag Status Kommentar

Se over delegationsordningar fér v Delar 2018
att sdkerstalla att de ar i enlighet

med Policy for inkdp Namndens delegationsordning i kombination med férvaltningens
beslutsordning sakerstaller att inkdp av varor och tjanster foljer

Beskrivning landstingets policy for inkop.

att uppdra at samtliga
bolagsstyrelser och ndmnder att se
over sina respektive
delegationsordningar for att
sakerstalla att de ar i enlighet med
Policy for inkdp samt tillforsakrar
namnden/styrelsen tillrdcklig
kontroll 6ver inkdpsverksamheten

Diarienr

LS 2017-1197

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Faststilla ny [ AR 2018
tjanstemannaorganisation

Tillvaxt- och regionplanenamnden faststaller ny tjanstemannaorganisation

Beskrivning vid sitt méte den 21 februari 2019.
Uppdra at landstingsstyrelsen,

halso- och sjukvardsnamnden,
trafikndmnden, tillvaxt- och
regionplanendmnden, vardens
kunskapsstyrningsnamnd,
fastighets- och servicenamnde,
fardtjanstnamnden,
kulturndmnden, patientnamnden,
karolinska universitetssjukhuset
samt Stockholms lans
sjukvardsomrade att faststalla ny
tjdnstemannaorganisation under
respektive ndmnd med anledning
av den nya politiska organisationen
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Uppdrag Status Kommentar
Diarienr
LS 2018-0680
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

1.3 Langsiktigt hallbar ekonomi

1.3.1 Ett resultat i balans

Uppdrag Status Kommentar
Tillse att budget finns for v AR2018
genomfoérandet av
samlokalisering D& hyreskostnader inte &r faststallda an kan dessa komma att
o paverka forvaltningens budget, vid behov far omprioritering goras i
Beskrivning budget for 2019.

uppdra at landstingsstyrelsen,
hélso- och sjukvardsnamnden,
trafikndmnden, tillvaxt- och
regionplanenamnden,
kulturndmnden,
patientndmnden och AB
Stockholms Lans Landstings
Internfinans att tillse att budget
finns for kravstallning och
forberedelser for
genomfdrandet av
samlokalisering av Stockholms
lans landstings centrala
forvaltningar inom respektive
namnds och styrelses ram

Diarienr

LS 2016-1489 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullméaktige 2017
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

Bilaga E1

Ni@mnd/Bolag ITiIlvExt- och Regionplanendmnen I |Period 2018-12-31 |
Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

Tidpunkt d3 avsittning Ar avsittningen
Specificera typ av avsattning: " 1B 2017 lanspr under aret Aterféring Arets avsittning UB skall upplésas (ange ar) féremal for tvist (JA/INEJ)
Ingen avsdttning ar 2018. i- - i 01 0i 0i- i
TOTALT 0 0 0 0 0
" Fér varje avsattning ska anges: osékerhet om belopp el tidpunkt for utfléde av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas
Informella Avséattningar (endast bolagen)

Tidpunkt d& avséttning Ar avsittningen
Specificera typ av avsittning: " 1B 2018 lanspr under aret Aterféring Arets avsittning UB skall upplésas (ange ar) féremal for tvist (JA/INEJ)
= i ! : ! ! 0} !
TOTALT 0 0 0 0 0

" For varje avséttning ska anges: osékerhet om belopp el tidpunkt for utfléde av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhallas

HANNA WIS
TFU// VAN INGSCHEY TR~
REAION STC EHOLM
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Ansvarsférbindelser

Specificera typ av ansvarsférbindels: Belopp

Ar ansvarsférbindelsen
féremal for tvist (JAINEJ)

Ingen ansvarsférbindelse ar 2018. !

TOTALT

0i-
0

Skuld fér avslutade tvister

Specificera skuld Belopp
Ingen skuld f6r avslutad tvist ar 2018. ! 0
TOTALT 0

- Definitioner

| Legal avséttning (legal forpliktelse)
| En avsdttning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFNAR

2012:1)

Informell avsittning (informell forpliktelse)

En avsdttning for en forpliktelse (atagande) som harrsr fran ett féretags handlande genom att foretaget pa grund av

etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillréckligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vlgrundad forvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsittningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i

landstinget - se punkt c nedan.

Ansvarsférbindelse

a) en majlig forpliktelse som hirrér fran intraffade héndelser och vars férekomst kommer att bekraftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

| b) en befintlig forpliktelse som hérrér fran intréffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
| eftersom nagon av féljande forutsattningar galler:
| © det &rinte &r troligt att ett utflsde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,

« forpliktelsens storlek kan inte beriknas med tillracklig tillforlitlighet,
eller

c) en handelse som - p& grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utférligt och aktuellt

| uttalande - har skapat en vélgrundad forvéntan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta

| atgérder vilket kan komma att kréva ett utflsde av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en férpliktelse enligt

denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld fér avslutad tvist
Om en réttsprocess &r avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget overklagande &r aktuellt, &r det
klart vilket belopp som ska betalas och nr. Galler dven i de fall ett myndighetsbeslut inte dverklagas.

/ . —
TS RVALTN INGS CHEE TRE
PEAWN STDCKkMe\



Konsultkostnader

Férvaltning/Bolag

ITiIIvfa'xt— och Regionplanendmnden

Belopp anges i kronor.

Konsultkostnader i resultatrikningen®

Bilaga E3

Leverantér Belopp Andamal

Anna Molander fotograf 4 800! Portratt for nya medarbetare pd TRF

Ekologigruppen Ekoplan AB 150 000: Deltidsuppfdljning regional miljdstrategi Malomade 2 och 3.

ESRI Sweden AB 54 000:System- och anvéndarstod for ArcGIS Server Enterprise samt underhall och installation av Portal ArcGIS och geokodare
Evidens BLW AB 199 600;Kartlaggning och analys av boendebestand.

Fidelity Stockholm AB 295 183;Formgivning och tryck av rapporter, t ex. RUFS2050, klimatférdplan och landsbygd- och skargardsstrategi m fl.
Firma KUM 4 000:Foreldsning "Nya samlevnadsformer bland &ldre p3 2000-talet" p4 SLL:s Demografidag 13 nov i Stockholm.
Firma Tom Bella 16 000iModerator Reg miljodagen 2018

Gullers Grupp AB 1140 551}Arvode for utbildning, moderator samt individuell coachning i presentationsteknik.

Humanova Utbildning AB 284 825;M&te med TRF:s ledningsgrupp, medarbetarinverjuer, medarbetarsamtal, analys och atgardsfdrslag.

JP:s Tradgardsservice AB 3 000;Landsbygdsseminarium 29 maj.

Karolinska Institutet 310 751}Uppdrag: prognos 2018-2060 fér att berékna halsoutvecklingen bland sldre (60+) i ett folkhdlsoperspektiv.
Knowit Experience Stockholm AB 386 335 Konsultstdd och utveckling av rufs.se

Kontigo AB 7200 Deltagande kommunkontaktm@te 7 mars, presentation pa temat "kérna och spets"”

Lantmateriverket 659 000 Avgift for geodatasamverkan 2018

Lantmateriverket 182 000:Dialogkonferens i sammanhaliningspolitik 15 maj 2018.

Nyréns Arkitektkontor AB 5971iArvode fér Mia Wahlstrém, Féredrag pa kommunikationsméte.

Populate AB 192 100 Filmproduktion

Ranhagen Konsult AB 9500 Arvode kommunkontaktmote

Semamtix Eqvator AB 100 901 ;Tjénster avseende Gversattning och sprakgranskning av rapporter, tex RUFS2050, klimatfardplan och landsbygd- och skargardsstrategi
Sister Business AB 16 000! Forberedelser och moderering av landsbygdseminmarium

Skrivupp 14 000;Sprakgranskning av rapport

Spacescape AB 200 000:Soxcial konsekvensanalys

Statistiska Centralbyran 3474 485 i Framtagande av rapporter och data avseende demografi och befolkningsstatistik.

Sweco Energiguide AB 64 120:Utredning av uppféljningssystem Greenhouse Gas Protocol.

Sweco Society AB 254 867:Boendestrukturen/Hushallsstrukturen i och inom linet 2011 - 2017

Swedavia AB 470 000 Connect Sweden 2017

Sodertdlje Kommum 12 395:Regionala Stadskdrnor Analys

Trivtector Traffic AB 1147 674:Konsiltstdd for regionalt cykelbokslut samt strakstudier for cykelkansliet

Tyréns AB 414 314Konsultstod fér planeringsunderlag verksamhetsavfall och massor, strakstudier Regionala cykelstrak samt regional vattenforsériningsplan.
WSP Sverige AB 1423 925Konsultstd for Godsstrategi, RUFS2050 utstliningsforslag, GIS analys och revidering av plankarta och remisser.
TOTALT 11497 497

" Skall anges av forvaltning/bolag med konsultkostnader som 6verstiger 10 mkr under rékenskapsaret. Avser kostnader som rapporteras pa koncernkonton 7542, 7561, 7562, 7563 och 7569. Avser SLL-externa kop.

HANNA WAL
Theva IV IN GSEHEF TP
REGION. Sl khHa M
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1 Efterlevande av styrande direktiv

1.1 Efterlevande av faststallt reglemente
Reglementet for Tillvaxt- och regionplanendmnden anger att nAmnden ansvarar for
regionplaneringen och de regionala utvecklings- och tillvaxtfragorna inom landstinget.

Det aligger tillvaxt- och regionplanenamnden

1. att ansvara for regionplaneringen och de uppgifter som har samband med
denna och den kommunala och statliga fysiska planeringen,

2. atttillgodose landstingets behov av allman statistikinformation och av
inventeringar, utredningar och prognoser om sociala ekonomiska och fysiska
forhallanden i regionen och att i dessa fragor svara for samordningen med
ovriga organ inom samhéllsplanering,

3. attansvara for fragor om naturvard, glesbygd och skargard och déarvid svara for
utredningar och samordning med 6vriga organ inom samhallsplaneringen,

4. att ansvara for upprattande av, information om samt uppféljning av
skargardsprogram,

5. att ansvara for fragor som ror landstingets samarbete med regioner i Europa
och internationellt i fragor inom namndens ansvarsomrade om regional
utveckling samt att koordinera landstingets strategier for deltagande i EU:s
regional-, struktur och socialfondprogram.

Samtliga ovanstdende omraden utgor den lopande verksamheten vid forvaltningen
vilket beskrivs dels i verksamhetsplanen fér 2018, dels i huvuddokumentet for
arsbokslutet med bilagor. Detta omfattar bl. a. I6pande remissbehandling av
kommunala planer och program, framtagande av ett stort antal kunskapsunderlag
inom regional utvecklingsplanering, dialog och samverkan med lokala, regionala och
nationella aktdrer inom regional utvecklingsplanering, genomférande av nu géllande
regionala utvecklingsplan, demografiska prognoser och scenarios, genomforande och
samordning av skargardsfragor liksom fordelning av skéargards-, miljo-, och
fraktbidrag, samordning av EU:s strukturfonder inom SLL m.m.

1.2 Efterlevnad av landstingsOvergripande styrande

dokument
Namnden foljer gallande styrande dokument i landstinget och har genom férvaltningen
deltagit i referensgrupper och néatverk for flera av de nya policies som forvantades
beslutas av landstingsfullméaktige under 2018.

Namnden har under 2018 yttrat sig 6ver Policy for inkdp (antagen av fullméktige) samt
Forslag till policy for uppforande, bemétande och likvardig behandling (ej beslutad).
Forvaltningen har tagit fram tilldmpningsanvisningar for strategisk kommunikation



J& Region Stockholm

Tillvaxt- och regionplanendmnden Diarienummer

Styrningsrapport Bilaga F 2 LS 2018-1077
TRN 2018-0145

efter att kommunikationspolicyn antogs av fullméaktige varen 2018.

I ndmndens delegationsordning och férvaltningens beslutsordning sakerstalls att
direktiv foljs for representation och inkdp av varor och tjanster. Vid beslut av
ekonomisk art ar beslutsfattaren skyldig att kontrollera att medelstackning finns fér
avsett andamal innan beslut fattas. Rutin for avrop fran ramavtal ar implementerad.

Informationssakerheten foljs upp via Compliance-verktyget och genomfors pa
strategisk, avdelnings- och enhetsniva.

2 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar namnden, ledningen i férvaltningen och
ovrig personal samverkar for att med rimlig grad av sdkerhet se till att nAmnden:

uppfyller faststallda mal, bedrivs effektivt och andamalsenligt,
foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
bedrivs sékert sa att verksamheten skyddas samt,

har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom landstinget utgar fran COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mdéjligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbeddmning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
Overvakning

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styrningen inom namndens ansvarsomrade utgar fran det reglemente som baseras pa
kommunallagen, namndens egna mal och delmal inklusive indikatorer samt de
overgripande styrningsprinciper som finns fér Region Stockholm.

Forvaltningens ledningssystem innefattar styrdokument, organisationsstruktur, lednings-
och beslutsprocesser samt styrmodeller och metoder for uppféljning. Tillsammans
faststéller delarna i ledningssystemet grundprinciperna for ledning av verksamheten, for
att stalla upp mal samt for att uppna dessa.

Forvaltningschefen styr, leder, planerar och féljer upp de verksamheter som forvaltningen
ansvarar for. Forvaltningschefen har det yttersta ansvaret for alla beslut i forvaltningen,
men delegerar vissa fragor till avdelnings- och enhetschefer och andra befattningshavare, i
enlighet med delegationsordning.

Forvaltningschefen ska sakerstalla att ekonomi, verksamhet, miljo, kvalitet och arbetsmiljo
féljs upp inom ramen for ledningssystemet. Forvaltningen har ett certifierat
miljoledningssystem baserat pa 1SO-standarden 14001 genom att inga i det gemensamma
miljéledningssystem som etablerats i samarbete med flera évriga bolag och férvaltningar.



J& Region Stockholm

Tillvaxt- och regionplanendmnden Diarienummer

Styrningsrapport Bilaga F 2 LS 2018-1077
TRN 2018-0145

2.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

I samband med arbetet med budget 2018 gjordes en riskanalys med delaktighet fran
alla medarbetare pa forvaltningen. Riskanalysen belyser namndens karnprocesser
och andra risker som kan paverka verksamheten. En vardering av riskerna gjordes
gallande sannolikhet och konsekvenser och atgarder for att hantera riskerna togs
fram. Utifran riskanalysen har forvaltningens ledningsgrupp valt de risker som ingar
i internkontrollplanen.

Internkontrollplanen har foljts upp tertialvis under 2018.

Internkontrollplanen 2018 innehaller fyra riskomraden som i sin tur ar uppdelade i
totalt elva delar, med tillhdrande kontrollmoment. Nagra av riskomradena beror
forvaltningens samverkan med andra aktorer och nagra ar av mer intern karaktar.

2.3 Overvakning

Efterlevnad av styrande dokument

Tillvaxt- och regionplanenamnden féljer policyn for internkontroll och fattar arligen
beslut om internkontrollplan. Uppféljning av planen sker i samband med
delarsrapporteringen och arsbokslutet. Inga avsteg har gjorts fran policyn.

Hantering av brister och avvikelser

Namnden har I6pande atgardat de rekommendationer som Landstingsrevisorerna
lamnat vid sina granskningar av namndens interna styrning och kontroll under aren
2015-2018.

Landstingsrevisorerna har i sin delarsrapport 2018 bedémt namndens prognos for
det ekonomiska resultatet som rimlig men avvaktar med bedémningen av det
verksamhetsmaéssiga resultatet med anledning av att namnden forst i arsrapporten
foljer upp mal och indikatorer.

En ny delegationsordning har antagits av namnden for att tydliggéra namndens
ansvar, uppgifter och befogenheter. I delegationsordningen har enstaka avvikelser
noterats och revisionens tidigare rekommendationer inom omradet ar delvis
atgardade.

Landstingsrevisorerna beddomer att avvikelserna vid hittills ggnomférda
granskningar inte ar av sddan karaktar att de paverkar den samlade bedémningen av
namndens interna styrning och kontroll.

Namnden ska, efter att nytt reglemente antagits for Region Stockholm och dess
namnder och bolag, faststalla ny delegationsordning for mandatperioden 2018-2022,
da ocksa revisionens rekommendationer kommer beaktas.
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2.4 FoOrsakran om internkontroll

Namnden ska férsakra sig om att den interna kontrollplanen genomférs och vid behov
vidta atgarder som sakerstéller att den interna kontrollen ar tillracklig.
Forvaltningschefen ska regelbundet rapportera till nd&mnden om hur den interna
kontrollplanen genomfors och, hur den interna kontrollen fungerar samt foresla
atgarder for att sakerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna
kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnden. Vid misstanke om brott ska
styrelsen utan oskaligt drojsmal vidta atgarder och informera landstingets ledning och
landstingsrevisorerna.

Namnden har forsékrat sig om att man genom férvaltningschefen vidtagit ndédvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
Policy for intern kontroll LS 1303-0431.

3 Landstingsrevisorernas samlade bedomning
Landstingsrevisorernas samlade bedémning fran delarsgranskningen per augusti 2018
redovisas nedan.

Namndens ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat

Namnden prognostiserar arets resultat till 0 mnkr, vilket ar i 6verensstammelse med
fullméktiges resultatkrav. Revisionen bedémer namndens prognos for det ekonomiska
resultatet som rimlig men avvaktar med bedémningen av det verksamhetsmassiga
resultatet beaktat att uppféljning av namndens mal, delmal och indikatorer gors i
samband med arsrapporten 2018.

Intern styrning och kontroll

Namnden har under 2018 brutit ner egna verksamhetsnara indikatorer som ar
kopplade till det nya fullmaktigebeslutade malet regional utvecklingsplanering for
hallbar tillvaxt. En ny delegationsordning ar antagen av namnden for att tydliggora
namndens ansvar, uppgifter och befogenheter. I delegationsordningen har enstaka
avvikelser noterats och revisionens tidigare rekommendationer inom omradet ar delvis
atgardade.

Revisionen har granskat skargards- och sjotrafiksfragor och lamnar rekommendationer
till nAmnden att det behdver tydliggéras hur och vem som ska félja upp Landsbygds-
och skargardsstrategin samt att landstingets ansvar for replipunkter i skargarden
behover tydliggoras.

Awvikelserna vid hittills genomférda granskningar bedéms inte vara av sadan karaktar
att de paverkar den samlade bedomningen av namndens interna styrning och kontroll.

Réakenskaper

I granskningen har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger anledning att
anse att namndens delarsrapport inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed.
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4 Behandling av styrningsrapporten
Denna styrningsrapport ingdr som en bilaga till arsrapporten 2018 och har behandlats

av namnden den 21/2 2019.
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Frageformular avseende uppfoljning av
landstingets Upphandling och Inkop ar 2018

Frageformularet syftar till att besvara hur namnder/bolag arbetat med
upphandling under aret.

Uppgiftslamnare och kontaktperson:
Resultatenhet Kontaktperson |E-postadress Telefonnummer

Tillvaxt- och Ann Lundell Ann.lundell@sll.se |08-12314462
regionplaneférvaltningen

1. Upphandlat ar 2018

Har avses annonserade upphandlingar som avslutats under ar 2018, det vill
saga dar avtal tecknats. Avrop, bestéllning och férnyad
konkurrensutsattning pa foregaende ars ramavtal tas inte med.
Upphandlingsvéardet avser det sammanlagda avtalsvérdet, inklusive
optionsar. Mkr betecknar miljoner kronor.

1.1 Ange antalet upphandlingar 6ver 586 907 kronor (det vill sdga gransen
for direktupphandling) for LOU samt det totala upphandlingsvéardet for
dessa. Sarskilj egna upphandlingar, samordnade upphandlingar och de
upphandlingar som Ni gett SLL Upphandling i uppdrag att utfora.

De verksamheter som gar under LUF anger upphandlingar éver 1 092 436
kronor (det vill sdga gransen for direktupphandling).

Upphandlingar éver 586 907 kr for LOU samt 1 092 436 kr
for LUF ar 2018
Upphandling Antal upphandlingar, | Totalt
totalt upphandlingsvarde
(MKr)

Egna upp- 0
handlingar
Lokalt samordnad

. 0
upphandling
Uppdrag till SLL 0
Upphandling
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Lokalt samordnad upphandling ar nar tva eller flera namnder/styrelser
eller bolag gemensamt anskaffar varor och tjanster av samma slag. Den part
som genomfor den samordnade upphandlingen redovisar denna i enkaten.

Eventuella kommentarer till fraga 1.1:
Forvaltningen har endast utfort avrop och férnyad konkurrensutsattning
fran ramavtal.

1.2 Ange antalet direktupphandlingar och det totala upphandlingsvardet for
dessa.

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvarde ar 2018

Totalt upphandlingsvarde

Upphandling Antal (Mkr)

Mellan 100 000 kr och 586 907 kr for

LOU och 1 092 436 kr for LUF L 0.1

Over 586 907 kr for LOU och
1092 436 kr fér LUF med synnerliga 0
skal

Eventuella kommentarer till fraga 1.2:
Direktupphandling av sprakgranskningstjanster vid ett flertal tillfallen
under aret som summerar till 0,1 mkr.

2. Miljéprogram och uppférandekod

2.1 1 hur manga upphandlingar (exkl. direktupphandlingar) dar avtal har
tecknats ar 2018 har landstingets miljéprogram beaktats? Avser
upphandlingar 6ver 586 907 kronor for LOU och 1 092 436 kronor fér LUF.

Upphandlingar dar landstingets miljoprogram beaktats ar 2018

Antal upphandlingar, totalt
Egna upphandlingar 0
Samordnad upphandling 0
Uppdrag till SLL Upphandling 0

2.2 Antal genomforda leverantorsuppfoljningar av miljokrav: O
a) Antal leverantorsuppfoljningar som lett till atgard: -

b) Om det lett till atgard, beskriv denna: -
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3. Avtal

3.1 1 vilken utstrackning utnyttjar Er verksamhet samordnade
upphandlingsavtal?

Alltid
Ofta
Sallan
Aldrig

IO

Om svar "sallan” eller "aldrig”, ange orsak:
4. Anvander ni elektroniska bestéallningssystem?

Ja []
Nej X

a) Om ja, vilket system anvands?

Clock Work []
Annat []

Om annat, ange vad:

b) Om nej, finns planer pa ett inférande?

Ja []
Nej X
Kommentar _:

Forvaltningens bestéllningar avseende varor sker i relativt liten omfattning
och bestallningar sker darfor direkt mot avtalad leverantor.

Bestallningar avseende forvaltningens behov av konsulttjanster bedoms
inte kunna hanteras i ett bestallningssystem.
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5. Kvalitet upphandlingsarbetet
5.1 Finns lokal upphandlingspolicy och standardiserad upphandlings-

process?
Finns det en dokumenterad lokal Finns det en dokumenterad och
upphandlingspolicy som f6ljs? standardiserad upphandlingsprocess som
foljs?
2017 2018 2017 2018
Ja[] Nej X Ja[] Nej X Ja[] Nej X Ja[] Nej X

Eventuella kommentarer till frdga 5.1:

Forvaltningen foljer de centrala styrdokumenten for upphandling. Det har
inte bedomts vara aktuellt att ta fram egen lokal upphandlingspolicy.
Forvaltningen har rutin for avrop fran ramavtal och for direktupphandling
samt en mall for offertforfragan.

6. Upphandlingsstrategi, riskanalys och

kvalitetssakring
6.1 Hur manga upphandlingar har en dokumenterad upphandlingsstrategi
som bland annat innehaller: mal, marknads-, risk- och spendanalys samt
hallbarhet. I vilken utstrackning finns en dokumenterad riskanalys (dar
vasentliga risker identifieras och bedéms) med kvalitetssakringsmoment
(dar flera personer granskar underlag fore annonsering och
tilldelningsbeslut)? Galler upphandlingar éver 586 907 kronor foér LOU och
1092 436 kronor for LUF.

Upphandlingsstrategi, riskanalys och kvalitetssakring

Antal uppréttade strategier
innehallande dokumenterad
riskanalys och
kvalitetssékringsmoment

Antal med genomférd och
dokumenterad
upphandlingsstrategi

Egna upp-

handlingar 0 0
Samordnad

upphandling 0 0
Uppdrag till SLL 0 0
Upphandling

Eventuella kommentarer till 6.1:
Det har inte varit aktuellt att genomfora nagon upphandling under 2018.
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7. Uppfoljning
7.1 Har ni en organisation som sékerstéller aktiv uppféljning av villkor i och
kopta volymer pa ingangna avtal?

Ja []

Beskriv denna:

Nej X

Om nej, ange varfor?

Forvaltningen anvéander ramavtal som tecknats centralt av SLL, och
uppfdljning av dessa goérs av SLL upphandling.

7.2 Genomfor ni seriositetskontroller via skattemyndigheten (bland annt
att foretag betalar skatt och sociala avgifter) under pagaende avtalsperiod?

Ja []
Nej X

Om nej, ange varfor:
Se ovanstdende svar.

7.3 Foljer ni regelmassigt upp avtal ekonomiskt (sa det framgar hur mycket
och vad som kopts) under pagaende avtalsperiod?

Ja []
Nej X

Beskriv om ni gér annan regelmaéssig uppféljning av avtal:
Forvaltningen anvander i mycket stor omfattning ramavtal som tecknats
centralt av SLL, och uppf6ljning av dessa gors av SLL upphandling.
Forvaltningens avrop fran ramavtal samt direktupphandlingar foljs upp
tertialsvis i samband med att verksamhetsplanen foljs upp (ekonomiskt
utfall samt verksamhetsinnehall).




Jt Stockholms ldns landsting 6 (8)

UPPHANDLING OCH INKOP Bilaga F 5
2019-01-24 LS 2018-1077
TRN 2018-0145

7.4 Hur manga avtal (t ex serviceavtal och forsorjningsavtal) har ni foljt
upp ekonomiskt under ar 2018? Avser avtal med arligt avtalsvarde 6ver
2000 000 kr for LOU och LUF. Hur manga sadana avtal har ni totalt?

Antal avtal med hogre varde an 2,0 mkr, Antal avtal med hogre varde an 2,0 mkr,
LOU och LUF LOU och LUF, som féljts upp ekonomiskt
0 0

Forsorjningsavtal avser stddning, mat och tvatt.

7.5 Hur manga avslutade avtal (till exempel service- och forsorjningsavtal)
under 2018 har foljts upp avseende villkor i avtalet under avtalstiden?
Avser avtal med arligt avtalsvarde éver 2000 000 kronor for LOU och LUF.
Hur manga sadana avtal har avslutats under aret?

Antal avtal med hogre Antal avslutade avtal med Antal avslutade avtal med
varde an 2,0 mkr, LOU hogre varde an 2,0 mkr, LOU | hdgre véarde &n 2,0 mkr,
och LUF, som avslutats och LUF, som foljts upp LOU och LUF, utan sarskilda
under ar 2018 avseende villkor i avtalet villkor i avtalet

under avtalstiden
0 0 0

8. Sma och medelstora foretag

8.1 Har forfragningsunderlag anpassats (t ex avseende ekonomiska krav,
teknisk formaga, annans kapacitet eller avgransning av anbudsomraden) sa
att sma foretag har majlighet att delta i det konkurrensuppsokande skedet?
Galler upphandlingar éver 586 907 kronor fér LOU och 1 092 436 kronor
for LUF.

(Definition: sma foretag har farre an 50 anstallda och bedéms vara
fristaende foretag, det vill siga bedoms inte agas till stérre delen av annat
foretag.)

Ja []

a) Antal upphandlingar dar forfragningsunderlaget anpassats

b) Antal upphandlingar dar sma féretag som erhallit avtal

Nej X
Ange varfor_:
Det har inte varit aktuellt att genomfora nagon upphandling under 2018.
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9. Medarbetarstatistik

Har anges hur manga genomsnittligt antal arsarbetare (ej personer) som
arbetar med inkop (bestallning/avrop) respektive upphandlingar. (OBS!
Om en medarbetare i sin tjanst till viss del har att upphandla/géra inkop sa
uppskattar Ni hur stor respektive del &r). De som avropar ute i varden
skall ej tas med hér.

Upphandlare Inkdpare (bestéallning/avrop)
2017 2018 2017 2018
5 6
Antal Heltidstjanster:

Eventuella kommentarer till fradga 9:

Samtliga chefer och handlaggare pa tillvaxt- och regionplaneférvaltningen
gor bestallningar och avrop i varierande grad, beroende pa karaktaren av
respektive persons ansvarsomraden enligt verksamhetsplanen. Antal
inkdpare som angivits ar en uppskattning.

10. Overprovningar

10.1 Ange antal unika 6verprovningsmal (sa kallade malnummer, det vill
séga flera parallella mal med olika leverant6rer avseende samma
upphandling) med lagakraftvunna domar under ar 2018 dar SLL fatt ratt.

SLL har fatt ratt och arendet har blivit:

- avslaget - avskrivet - aterkallat
2017 2018 |2017 |2018 |[2017 |2018
Antal: - - - - - -

10.2 Ange antal unika 6verprévningsmal (sa kallade malnummer) med
lagakraftvunna domar under ar 2018 dar anbudsgivaren fatt ratt eller dar
domstolen démt att upphandlingen ska gdras om.

SLL har alagts att:
goraen goraom
rattelse upphandlingen
2017 |2018 | 2017 2018
Antal: - - - -

10.3 Ange antal avslutade (under ar 2018) och 6verprévade upphandlingar
med lagakraftvunna domar dar SLL fatt ratt.
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SLL har fatt ratt och arendet har blivit:

- avslaget - avskrivet - aterkallat
2017 2018 |2017 |2018 |[2017 |2018
Antal: - - - - - -

10.4 Ange antal avslutade (under ar 2018) och 6verprovade upphandlingar
med lagakraftvunna domar dar anbudsgivaren fatt ratt eller dar domstolen
doémt att upphandlingen ska gdras om.

SLL har alagts att:
goraen goraom
rattelse upphandlingen
2017 |2018 | 2017 2018
Antal: - - - -

Eventuella kommentarer till fraga 10:
Det har inte varit aktuellt att utfora nagon upphandling 2018. Tidigare
upphandlingar (senast 2017) har genomforts i regi av SLL Inkop.

11. Okad eller minskad konkurrens vid
upphandling

Mater ni om konkurrensen vid upphandling forandras mellan aren? Till
exempel genom att mata antalet anbud per upphandling.

Ja []
Nej X

Om nej, ange varfor:
Det har inte varit aktuellt att utfora nagon upphandling 2018. Tidigare
upphandlingar (senast 2017) har genomforts i regi av SLL Inkop.

Om ja, ange hur ni mater:

8 (8)
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje namnd inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Detsamma galler nar skétseln av en kommunal angeldgenhet med stéd av 10
kap. 1 8§ har lamnats 6ver till nagon annan.

Landstinget har, utifran kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll
for Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431. Policyns krav pa intern
kontroll fortydligas i Stodet och i de anvisningar fér budgetarbetet samt for
delars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet.

2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

I samband med arbetet med budget 2018 gjordes en riskanalys med delaktighet
fran alla medarbetare pa forvaltningen. Riskanalysen belyser namndens
karnprocesser och andra risker som kan paverka verksamheten. En vardering av
riskerna gjordes gallande sannolikhet och konsekvenser och atgarder for att
hantera riskerna togs fram. Utifran riskanalysen har forvaltningens
ledningsgrupp valt de risker som ingar i internkontrollplanen.

Internkontrollplanen har féljts upp tertialvis under 2018.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen
Internkontrollplanen 2018 innehaller fyra riskomraden som i sin tur ar
uppdelade i totalt elva delar, med tillhérande kontrollmoment. Nagra av
riskomradena beror forvaltningens samverkan med andra aktorer och nagra ar
av mer intern karaktar.

3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar namnd/styrelse, ledningen i
forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar for att med rimlig grad av
sakerhet se till att namnden/ bolaget:

Uppfyller faststallda mal, bedrivs effektivt och andamalsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sakert sa att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll definieras som en process dar namnd/styrelse, ledningen i
forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar for att med rimlig grad av
sakerhet se till att némnden/ bolaget:

Uppfyller faststallda mal, bedrivs effektivt och &ndamalsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sakert sa att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.
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Intern kontroll inom landstinget utgar fran COSO-modellen, detta innebar att
arbeta systematiskt med att forutse risker och méjligheter och att proaktivt
hantera och kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen &r:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbeddémning

Atgarder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Landstingsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll i hela landstingskoncernen. Detta innefattar ansvar for att se
till att statusen pa den interna kontrollen foljs upp och avrapporteras i enlighet
med landstingsstyrelsens anvisningar.

Namnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern
kontroll, denna plan uppdateras och foljs upp vid delarsrapporering och
arsbokslut.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar
tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna
kontrollen till nAmnden/styrelsen. Namnden/styrelsen sékerstéller att
forvaltningschef/bolagschef vidtar atgarder som hanterar bristerna sa att den
interna kontrollen &r tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar
namnden/styrelsen utan oskéligt drojsmal atgarder och informerar landstingets
ledning och landstingsrevisorerna.

Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsékran i styrrapporten om att man
genom forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nédvéandiga atgarder for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgor
grunden for den férsakran.

3.1 Styr-och kontrollmiljo

Styrningen inom namndens ansvarsomrade utgar fran det reglemente som
baseras pa kommunallagen, namndens egna mal och delmal inklusive
indikatorer samt de 6vergripande styrningsprinciper som finns for Region
Stockholm.

Forvaltningens ledningssystem innefattar styrdokument, organisationsstruktur,
lednings- och beslutsprocesser samt styrmodeller och metoder for uppfdljning.
Tillsammans faststéller delarna i ledningssystemet grundprinciperna for
ledning av verksamheten, for att stalla upp mal samt for att uppna dessa.

Forvaltningschefen styr, leder, planerar och foljer upp de verksamheter som
forvaltningen ansvarar for. Férvaltningschefen har det yttersta ansvaret for alla
beslut i forvaltningen, men delegerar vissa fragor till avdelnings- och
enhetschefer och andra befattningshavare, i enlighet med delegationsordning.

Forvaltningschefen ska sdkerstalla att ekonomi, verksamhet, miljo, kvalitet och
arbetsmilj6 féljs upp inom ramen for ledningssystemet. Forvaltningen har ett
certifierat miljoledningssystem baserat pa 1SO-standarden 14001 genom att
ingd i det gemensamma miljoledningssystem som etablerats i samarbete med
flera 6vriga bolag och férvaltningar.
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3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

3.2.1 Forandrade forutsattningar for intern kontroll
Inga forandrade forutsattningar for att bedriva intern kontroll inom namnden.

3.2.2 Analys och slutsatser

Internkontrollplanen 2018 innehaller fyra riskomraden som i sin tur ar
uppdelade i totalt elva delar, med tillhérande kontrollmoment. Nagra av
riskomradena berér namndens samverkan med andra aktérer och nagra ar av
mer forvaltningsintern karaktar.

Flera av atgarderna och kontrollmomenten har utgjorts av dialog och
avstamningar pa tjanstemanna- och politisk niva inom Stockholms lans
landsting.

Nio av riskerna bedéms vara grona och tva bedéms som gula vid arets slut. De
tva riskerna som beddms som gula ar av mer langsiktig karaktar, och de
riskerna tas med i internkontrollplanen fér 2019, dock nagot justerade utifran
aktuell status.

De huvudsakliga riskomradena for namnden under 2019 ar kopplade till det
utdkade ansvaret for regional utveckling. Det handlar framst om samverkan och
samsyn bade internt och externt, liksom utokade rapporteringskrav vad galler
ekonomi.

3.3 Information och kommunikation

Internkontrollplanen har kommunicerats internt pa férvaltningen och pa
landstingets hemsida i samband med beslut om budget fér namnden.

Uppfdljning har skett Iopande, minst tertialvis, och presenterats i samband med
delars- och arsbokslut for namnden.

3.4 Overvakning

3.4.1 Efterlevnad av styrande dokument

Tillvéxt- och regionplanendmnden foljer policyn for internkontroll och fattar
arligen beslut om internkontrollplan. Uppf6ljning av planen sker i samband
med delarsrapporteringen och arsbokslutet. Inga avsteg har gjorts fran policyn.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Namnden har I6pande atgardat de rekommendationer som
Landstingsrevisorerna lamnat vid sina granskningar av ndmndens interna
styrning och kontroll under aren 2015-2018.

Landstingsrevisorerna har i sin delarsrapport 2018 bedémt namndens prognos
for det ekonomiska resultatet som rimlig men avvaktar med bedémningen av
det verksamhetsmassiga resultatet med anledning av att namnden forst i
arsrapporten féljer upp mal och indikatorer.

En ny delegationsordning har antagits av namnden for att tydliggéra namndens
ansvar, uppgifter och befogenheter. | delegationsordningen har enstaka
avvikelser noterats och revisionens tidigare rekommendationer inom omradet
ar delvis atgardade.
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Landstingsrevisorerna bedémer att avvikelserna vid hittills ggnomférda
granskningar inte ar av sddan karaktar att de paverkar den samlade
beddémningen av ndmndens interna styrning och kontroll.

Namnden ska, efter att nytt reglemente antagits for Region Stockholm och dess
namnder och bolag, faststélla ny delegationsordning fér mandatperioden 2018-
2022, da ocksa revisionens rekommendationer kommer beaktas.
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4 Sammanstallning av risker

16

Sannolikhet

Konsekvens

eHbgeMedium Totalt: 11

Sannolikhet

Mycket sannolik -
Det &r mycket
troligt att problem
ska uppsta

Sannolik - Det ar
troligt att problem
ska uppsta

Méjlig - Det ar
mindre troligt att
problem ska
uppsta

Mindre sannolik -
Det &r inte troligt
att problem ska
uppsta

Konsekvens

Mycket allvarlig -
Konsekvensen
uppfattas som
mycket allvarlig
och far helt enkelt
gj intraffa
Allvarlig -
Konsekvensen &r
sa stor att den
helst inte far
intraffa

Kénnbar -
Konsekvensen
uppfattas som
besvarande
Lindrig -
Konsekvensen
uppfattas som liten
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Mal Lo!(ala Risk Riskagare
mal
En regionplanering i 1 10111 Bristande politisk Riskadgare
framkant férankring av RUFS Hanna Wiik
2050
2 13354 Remisshantering Riskadgare
Hanna Wiik
3 13361 Regional langsiktig Riskdgare
strategisk Hanna Wiik
trafikplanering
Hallbar regional 4 10122 Extern forankring av  Riskagare
tillvaxt och regionbildning Hanna Wiik
attraktionskraft .. . .
5 13255 Intern férankring av  Riskagare
regionbildning Hanna Wiik
Sakra processer 6 13335 Styrning och Riskdgare
styrande dokument  Hanna Wiik
Mal att definiera 7 13366 Geodataportalen Riskdgare
(Organisationseffekti Hanna Wiik
vitet)
Attraktiv arbetsgivare 8 13341 Kontorsmiljo Riskdgare
fortatning Hanna Wiik
9 13348 Kontorsmiljo flytt Riskdgare
Hanna Wiik
Ett resultat i balans 10 13257 Ekonomisk Riskdgare
uppféljning Hanna Wiik
11 13332 Behorigheter i Riskdgare
ekonomisystemet Hanna Wiik
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5 Fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och
kontrollmoment

5.1 Enregionplanering i framkant

5.1.1 Bristande politisk forankring av RUFS 2050

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
10111 g Det finns en risk for bristande politisk Hanna Wiik

Sannolikhet  férankring inom landstinget och lanets Risksamordnare

2 kommuner av utstallningsforslaget av Ann Lundell

Konsekvens  RUFS 2050.

4 Konsekvens

Efter remissen kan det paverka
legitimiteten och kraften i
genomforandet.

Kontrollmoment

Namn
Uppfdljning

Frekvens
Lopande pa styrgruppsmoten och ordférandeberedningar.

Beskrivning
Uppfdljning enligt upprattade genomférandeplaner.

Kommentar
Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum  Status Effektav
Politisk forankring 2018-01-01 20181231 @ atgard

Atgardsbeskrivning
Arbete behdvs pa flera nivaer for att begransa risken. Den politiska férankringen
planeras noga under andra halvaret 2017.

Kommentar
RUFS 2050 antogs av Landstingsfullmaktige i juni 2018 i bred politisk enighet.
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5.1.2 Remisshantering

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13354 g Under 2017 svarade férvaltningen pa Hanna Wiik

Sannolikhet en mangd planer och remisser, och Risksamordnare

2 flera av dem hade mycket kort Ann Lundell

Konsekvens remisstid, vilket medforde tidvis hog

4 belastning men dven att férankring med

andra forvaltningar inom landstinget
inte alltid kunde genomfdras som
Onskat.

Det finns en risk for att samma situation
uppstar aven under 2018 vilket medfor
att det inte alltid finns tillrackligt med
tid och resurser for att bearbeta dem
med tillfredsstallande kvalitet.
Konsekvens

Att forvaltningen avger yttranden som
inte ar forankrade i tillrackligt hog grad.

Kontrollmoment

Namn
Uppfoljning och bevakning

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Uppfdljning av svarsdatum for kdnda remisser.

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum  Slutdatum status Effekt av atgdrd
Bevakning och prioritering 2018-01-01 2018-12-31 ® =

Atgardsbeskrivning

Eliminera. Bevakning av tidplaner hos respektive aktér kombinerat med resursférdelning
och framférhallning pa forvaltningens berdrda avdelningar, liksom hog prioritering av
remisshantering.

Kommentar

Forvaltningen har svarat pa en mangd planer och remisser under aret. Flera av dem har -
precis som under 2017 - haft mycket kort remisstid, vilket har medfért tidvis hog
belastning och kort om tid for férankring. Dialog om drendeberedning internt inom
landstinget, framforallt vad géller remisser som ska besvaras av landstingsstyrelsen,
pagar.

5.1.3 Regional langsiktig strategisk trafikplanering

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
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13361 9 Trafikforvaltningens uppdrag inom Hanna Wiik
Sannolikhet  langsiktig strategisk regional Risksamordnare
3 trafikplanering ar otydligt formulerat Ann Lundell
Konsekvens avseende kopplingen och medverkan i
3 forvaltningens langsiktiga strategiska

regionplanering. Det finns en risk for
bristande samordning och férankring med
TF respektive TN.

Konsekvens

Bristande kvalitet i underlag och
slutsatser om lanets regionala planering,
samt otydligt regionalt ledarskap och
samordning i centrala strategiska
processer.

Kontrollmoment

Namn
Dialog

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Fordjupad I6pande dialog om respektive férvaltnings ansvar och ansvarsférdelning gallande
trafikfragor.

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av dtgérd
Samordning 2018-01-01 2018-12-31 [ ) B

Atgardsbeskrivning
Begrdnsa. Samordning pa tjanstemanna- och politisk niva pa bada férvaltningarna och namnderna.

Kommentar

Dialog sker I6pande om respektive forvaltnings ansvar och ansvarsférdelning gallande trafikfragor.
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5.1.4 Geodataportalen

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13366 12 TRF har latit installera en geodataportal for att Hanna Wiik

Sannolikhet  underldtta GIS-samordning inom SLL. Flera av Risksamordnare
| 3 landstingets forvaltningar tar del av geodatasamverkan.  Ann Lundell

Konsekvens Denna portal har separat server som driftas av SLL IT.

4 Portalen &r installerad men kan inte nas av alla

forvaltningar pa grund av IT- och
brandvaggsproblematik. Kompetensen och forstaelsen
for programvaror och system som ror geografisk
information ar inte tillrackligt hog inom SLL IT.

Aven informationssikerhetsaspekten ar en viktig del av
geodatahantering vad géller konfidentialitet, riktighet
och tillgdnglighet.

Konsekvens

Portalen och server ar vitala for optimal drift och
databashantering vilket medfor att forsamrad
funktionalitet, begransad tillganglighet och storningar
ar att betrakta som kritiska.

Informationssdkerheten ar inte tillrackligt hog.

Kontrollmoment

Namn
Dokumentera och stamma av

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Dokumentera storningar och felrapportering och ha avstamningar med LSF IT och
teknik samt SLL IT.

Atgarder
Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Avstamningar 2018-01-01 2018-12-31

Atgirdsbeskrivning

Begrdnsas genom regelbundna avstdmningar med SLL IT och LSF IT om behovet av GIS-
support kring driftstérningar. Onskvért att kompetens inom programvaror och system
som ror geografisk information ska finnas inom SLL IT, och att nagon eller nagra
specialiserar sig mot TRF. Malet &r att risken ska elimineras.

Kommentar

Information om geodata och GIS har féredragits for koncernledningen. Intresset och
behovet av en starkt gemensam samordning av fragorna framstar allt tydligare.
Arbetet med att fa in GIS som en tydligare del av landstingets strategiska it-arbete har
paborjats.

Tidigare omfattande stérningar med IT- och brandvaggsproblematik har till viss del
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Kontrollmoment

atgardats och portalen kan nu nas av alla forvaltningar. Funktionsdugligheten &r dock
fortfarande inte tillricklig, tex vad giller att f& ut material publikt. Aven fortsatt
problem med att kapacitet, kompetens och férstaelse for programvaror och system
som ror geografisk information inte ar tillrackligt hog inom SLL IT.

5.2 Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

5.2.1 Extern forankring av regionbildning
Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
10122 g Bristande férankring och medverkan frain ~ Hanna Wiik
Sannolikhet kommunerna i ldnet, bl.a. baserat pa Risksamordnare
2 partipolitiska oenigheter inom Ann Lundell
Konsekvens = kommunerna och pa bristande
4 fortroende for landstinget.
Konsekvens
Svart att fa till en samarbetsinriktad
dialog baserad pa fortroende i arbetet for
en regionbildning. Kan dven fa
konsekvenser for RUFS-arbetet och dess
genomfoérande.
Kontrollmoment
Namn
Dialog om regionbildning
Frekvens
Lopande
Beskrivning
Lopande dialog inom SLL.
Kommentar
Atgarder
Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Transparent genomférandeprocess  2018-01-01 2018-12-31 ® B

Atgardsbeskrivning
Risken kan elimineras genom en tydlig kommunikation, transparent genomférandeprocess och
inbjudan till kommunerna om kontinuerlig involvering.

Kommentar
Dialog mellan LD och samtliga kommundirektérer har genomforts under varen 2018 inom ramen
for regionbildningsprojektet.
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5.2.2 Intern forankring av regionbildning

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13255 g Landstingets formaga att ta omhand Hanna Wiik

Sannolikhet omfattningen i ett utvidgat och samlat Risksamordnare

2 helhetsansvar for den regionala Ann Lundell

Konsekvens  utvecklingen i Stockholms lan.

4 RUFS roll som eventuellt kommande RUS.

Relativt kort om tid for de omfattande
forberedelserna internt i landstinget och
verksamhetsévergang fran lansstyrelsen.
Konsekvens

Bristande intern samordning och enad
linje utat riskerar att skapa samre
trovardighet externt.

Kontrollmoment

Namn
Dialog om regionbildning

Frekvens
| projektorganisationen och vid I6pande avstamningsmoten

Beskrivning
Loépande dialog inom SLL

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av dtgérd
Intern férankring 2018-01-01  2018-12-31 ® |

Atgardsbeskrivning

Risken kan elimineras genom en landstingsévergripande projektorganisation samt att
TRF, som har sakkompetensen i fragan, fortsatt bidrar i forberedelser, genomforande
och kommunikationen om regionbildning.

Kommentar

Arbetet har fortlopt enligt projektplanen och TRF har bidragit till och deltagit i
forberedelserna. God férankring och samordning inom SLL bl a via koncernledningen
och projektorganisationen.

5.3 Sékra processer

5.3.1 Styrning och styrande dokument

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13335 3 Det finns en risk att nédvandiga Hanna Wiik
Sannolikhet  styrdokument och rutiner inte tas fram pa  Risksamordnare
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2 grund av att férvaltningen saknar Ann Lundell
Konsekvens kapacitet.
4 Konsekvens

Styrdokument och rutiner ar en viktig del
av forvaltningens ledningssystem.

Kontrollmoment

Namn
Avstamningar

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Avstamning av styrande dokument och rutiner som behdver tas fram alternativt
uppdateras.

Atgarder

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Ledningssystem 2018-01-01  2018-12-31 P B

Atgardsbeskrivning

Begransas genom avstamningar av de styrande dokument och rutiner som behover tas
fram alternativt uppdateras. Delaktighet i centrala natverk och arbetsgrupper som
arbetar med de 6vergripande styrdokumenten. Hanteringen av framtagna styrdokument
kan skotas via EDIT vilket medfor en mer kontinuerlig uppdatering m.m.

Kommentar

Forvaltningen arbetar systematiskt med framtagande och uppdatering av styrande
dokument och rutiner.
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5.4 Attraktiv arbetsgivare

54.1 Kontorsmiljo fortatning

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13341 12 Fértatningen har inneburit att arbetsmiljon Hanna Wiik

Sannolikhet  upplevs som samre. Det har blivit trangre, hogre Risksamordnare
| 3 ljudvolym och mer stérningsmoment. Ann Lundell

Konsekvens  Gemensamhetsutrymmena har férsvunnit och

4 maijlighet att ata lunch och fika har begrédnsats

kraftigt. De ytor som tidigare anvants till
processorienterade delar av arbetet har i princip
forsvunnit helt, vilket riskerar att paverka
kvaliteten pa det jobb som gors.

Konsekvens

Internkommunikationen kan bli sémre och
stressnivan riskerar att 6ka och den sociala
samvaron paverkas negativt. Det blir dven en
minskad effektivitet, da vi behéver réra oss mer i
huset och till andra adresser.

Kontrollmoment

Namn
Avstamning

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Aterkommande punkt p& TRF-samlingen for avstamning samt pa avdelnings- och
enhetsmoten.

Atgarder

Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Information och dialog 2018-01-01 2018-12-31 ® =

Atgardsbeskrivning

Begransa genom att jobba med information och identifiera nya rutiner. Dialog med LSF om
utformning av befintliga lokaler for att mojliggdra gemensamhetsutrymmen. Lagga storre
kostnad pa hyra av externa lokaler.

Kommentar

| borjan av 2018 iordningsstalldes ett fikautrymme pa forvaltningen samtidigt som
forvaltningen for utbyggd tunnelbana lamnade vaningsplanet. Det har medfért flera positiva
effekter, dels att det nu finns en plats att samlas pa for fika och lunch men &ven att interna
moten kan hallas pa vaningsplanet i storre utstrackning an under 2017.

Forvaltningens utokade regionala utvecklingsansvar fran 2019 medfor dven en utdkning av
personal. En ommoblering genomfordes i december 2018 sa att den inledande
personaldkningen kan tas emot pa ett &ndamalsenligt satt.
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5.4.2 Kontorsmiljo flytt

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13348 12 Det finns risk for att de nya lokalerna inte anpassas Hanna Wiik

Sannolikhet  efter det behov som forvaltningens verksamhet Risksamordnare
[ 3 kraver. Bl.a. behov av tysta rum, moteslokaler och Ann Lundell

Konsekvens forvaltningens roll som regional processledare och

4 motesplats med mera. Det finns ocksa en hog risk for

storning i verksamheten om det dessutom skulle bli
aktuellt med en temporar flytt i avvaktan pa en
samlokalisering av landstingets centrala forvaltningar.
Konsekvens

Okar kostnader for lokaler pa stan. Skapar hinder for
att boka in spontana moten och stérre workshops
med externa aktorer. Paverkar arbetsgladjen
negativt. Fler kommer vilja jobba hemma oftare.
Skapar hinder for att jobba dnnu mer med att ta en
tydlig roll som ledande regional aktor - behdver
utrymme for att bygga fortroende annu mer.

Kontrollmoment

Namn
Avstamningar och delaktighet

Frekvens
Aterkommande i ledningsgruppen

Beskrivning
Avstamningar med och delaktighet i central arbetsgrupp for samlokalieringsprojektet.
Ledningsgruppen hanterar flytten som en strategisk fraga.

Atgarder
Namn Startdatum  Slutdatum Status Effekt av atgérd
Delaktighet i 2018-01-01 2018-12-31

samlokaliseringsprocessen

Atgirdsbeskrivning

Risken kan elimineras om forvaltningen blir delaktig i en kommande flyttprocess och lokalbehovet
sakerstalls genom att forvaltningens tydliga beskrivning av verksamhetens behov beaktas. Mycket
stor vikt maste laggas pa forvaltningens olika roller, inte minst som regional processledare och
motesplats.

Kommentar

Forvaltningen medverkar i projektets styrgrupp samt i delprojekt om kommunikationsinsatser och
forandringsledning. Planering av insatser infor forandringen som en flytt medfor har pagatt under
aret, och kommer genomforas under 2019. Insatserna omfattar aktiviteter som dr gemensamma for
flera forvaltningar samt specifika for TRF.

Forvaltningens roll som regional processledare och att vara moétesplats innebar en omfattande
motes- och workshopverksamhet. Det ar oklart om det kommer finnas tillracklig kapacitet i form av
moteslokaler efter samlokaliseringen.
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5.5 Ettresultati balans

5.5.1 Ekonomisk uppféljning

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13257 8 Férvaltningen ska under 2018 fortsatta utveckla Hanna Wiik

Sannolikhet  rutinerna for ekonomisk uppfoljning. De ska ha en Risksamordnare

2 tydlig koppling till verksamhetsplanen och battre Ann Lundell

Konsekvens ta tillvara de ekonomisystem som anvands.

4 Aven redovisnings- och rapporteringsrutiner

betraffande stiftelserna har utarbetats. En maijlig
risk ar att rutinerna och uppfoljningen av den
interna ekonomiska uppféljningen samt av
stiftelsernas bidragsuppfoljning inte i tillrdcklig
utstrackning motsvarar behoven.

Konsekvens

Att den ekonomiska uppfoljningen upplevs som
bristfallig, bade internt inom forvaltningen och
inom SLL centralt.

Kontrollmoment

Namn
Avstamningar

Frekvens
Aterkommande med ekonomiansvarig.

Beskrivning
Avstamningar och kontroller av rutinernas relevans.

Atgarder
Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Ekonomisk uppfoljning 2018-01-01 2018-12-31 [ ) |

Atgirdsbeskrivning
Begransas genom avstamningar och kontroller av rutinernas relevans, samt aterkommande
uppfoéljningsmoten med stiftelserna.

Kommentar

De ekonomiska rutinerna och uppféljningen, bade interna och gentemot stiftelserna, har
aterkommande stamts av inom férvaltningen och inom SLL centralt. Rutinerna och
uppfoljningen ses kontinuerligt dver, som en del av férvaltningens forbattringsarbete.
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5.5.2 Behoérigheter i ekonomisystemet

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
13332 g Risk for att behorigheter i Raindance- Hanna Wiik

Sannolikhet  systemet inte ar dokumenterade. Risksamordnare

2 Konsekvens Ann Lundell

Konsekvens  Att ratt behorighet for fakturahantering

4 finns dokumenterad ar en del av intern

styrning och kontroll, sa att fel kan undvikas.

Kontrollmoment

Namn
Uppfdljning

Frekvens

Nyanstallning

Avslut av anstallning

Beslut om attestforteckning

Beskrivning
Vid nyanstallning skrivs behdrighetsblankett samt att rutin f6ljs att avsluta behorighet vid
avslutande av tjanst. Vid beslut om ny attestantforteckning ska aven behorighet sakerstallas.

Atgarder
Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Behorigheter i ekonomisystem 2018-01-01 2018-12-31 ® B

Atgardsbeskrivning
Eliminera genom att uppratthalla dtgarder som inforts.

Kommentar
Atgarderna som beskrivs enligt kontrollmoment féljs och uppratthalls.
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