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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens

kommentar

Under érets forsta tertial har ambulanssjukvarden genomgatt en omstéllning frén att
under tre decennier ha styrts via avtal till att nu styras genom uppdrag. Forflyttningen
fran avtalsstyrning till uppdragsstyrning innebéar en férandrad syn pa styrning och
ansvar. Tyngdpunkten flyttas fran detaljerade avtal och uppfoljning av enskilda
leveranser till att formulera tydliga uppdrag, skapa forutsattningar for samverkan och
att ta ett gemensamt ansvar for resultatet pa regional niva. I samband med
omstallningen har det aven inforts en ny ersattningsmodell i form av produktions- och
malrelaterad ersattning som bygger pd RETTS. For att mota ersattningsmodellens
behov har ambulanssjukvardsforvaltningen genomfort ett arbete inom produktions-
och kapacitetsplanering. I den inledande fasen har planeringen av de vagburna
ambulanserna anpassats for att battre mota vardbehovet. Arbetet med att optimera
resurserna och anpassa arbetssitt i forhallandet till vardbehov kommer att fortlopa
under aret.

De ekonomiska forutsittningarna ar utmanande. Ambulanssjukvardsnamnden har
darfor gett forvaltningen i uppdrag att ta fram en fordjupad analys 6ver
budgetavvikelse samt sammanstilla dtgardsplan for ett resultat i balans for 2026.
Resultatet for april visar pa ett simre lage jamfort med budget. Det som framforallt
paverkar utfallet negativt ar hogre personalkostnader relaterade till kvalificerad 6vertid
inkl PO-pélagg, samt fordonskostnader.

Ambulanssjukvardforvaltningen har under arets forsta manader fokuserat pa att
sdkerstilla produktionen och att sinka underliggande kostnader. Bland annat har
forvaltningen avvecklat tillampning av dubbel timtid och &ven tagit fram atgarder for
att minskat kostnaderna for kvalificerad 6vertid.

Aven om verksamheten vid arsskiftet 6vergétt till nimnd och forvaltning, ligger
intdkterna kvar pa en niva motsvarande den som skulle ha gallt om bolaget AISAB
fortsatt in i sitt attonde avtalsar. Ersattningsmodellen, som har tillimpats i avtalen
sedan 2019, innebar att intdkterna raknas upp enligt en fordelning om 70/30 baserat
pa LPIK. Detta paverkar de ekonomiska forutsittningarna genom att utrymmet for att
hantera 6kade kostnader, exempelvis inom personal och drift, gradvis minskar.

Vid tidigare avtalsperioder har ett attonde verksamhetsér normalt inneburit att en ny
upphandling genomforts, vilket ocksd hade medfort en omférhandling av
ersittningsnivaerna. I ett sddant scenario hade ersattningen sannolikt battre speglat
aktuellt kostnadsliage och verksamhetens behov. Avsaknaden av en sddan justering i
nuvarande situation forstarker dirmed den ekonomiska obalansen 6ver tid.

Vid samtliga verksamhetsovergéngar som gjorts under 2024 och 2025 har intikterna
gatt over till davarande AISAB utan justeras efter nya forutsiattningar. Darefter gick
intdkterna oférandrade, bortsett fran uppriakning av LPIK, over till
ambulanssjukvardsndmnden. I och med detta har forvaltningen svart att mota de krav
och utmaningar som uppstatt med att bli ensamutférare av ambulanssjukvard i
regionen och utifran de forutsattningar som fanns som grund for intaktsnivan 2019.
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1.1 Vasentliga hindelser

Framtagandet av tertialrapporten har paverkats av ett omfattande driftavbrott hos
IBM till foljd av en brand i ett datacenter i Nederldnderna. Driftavbrottet har medfort
begrdnsad tillgang till IBM Controller samt vissa relaterade rapporterings- och
konsolideringsfunktioner under delar av rapporteringsperioden.

Mot denna bakgrund har vissa ekonomiska sammanstdllningar och tabeller tagits

fram genom alternativa och mer manuella arbetssdtt dn normalt. Detta innebdr att
vissa tabeller, sammanstdllningar och detaljeringsnivder kan avvika fran ordinarie
rapportering och att delar av den ordinarie kvalitetssdkringen har behoévt anpassas.

Bedomningen dr samtidigt att tertialrapporten ger en tillforlitlig overgripande bild
av verksamhetens ekonomiska och verksamhetsmdssiga utveckling per tertialet.
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Under arets forsta ménader har fokus varit riktat mot avbolagiseringen och arbetet
inom utvecklingsprojektet. Projektet, som initierades i augusti 2025, fortloper enligt
plan och utgor en central del i férvaltningens fortsatta utveckling och omstéllning.
Arbetet med att etablera en ny organisation har kommit sa 1angt att organiseringen av
stodfunktionerna nu ar samverkad och beslutad, med planerad etablering frdn och med
den 1 september i ar.

Ett forsta forslag till inriktning for hur den framtida styrningen och organisationen ska
utformas inom forvaltningen har tagits fram och ett fortsatt detaljarbete pagar under
varen. Forslaget utgor en del av de pagaende utvecklingsinsatserna och tas fram inom
ramen for delprojekt 1. Malet ar att utveckla ett uppdaterat ledningssystem med tydliga
roller, ansvar och beslutsvigar.

Arbetet syftar till att starka forvaltningens organisering, ledning och styrning med
utgangspunkt i gemensamma mal, uppdrag och ett samlat ansvar for utveckling och
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resultat. Det innebar bland annat att samla verksamheter pa ett mer andamalsenligt
satt, fortydliga chefstrukturen med klara mandat och ansvar samt tydliggora var och
hur beslut ska fattas. En central del ar ocksa att vidareutveckla arbetsmiljoarbetet och
integrera det som en naturlig del av ledning och styrning.

Parallellt har projektet fortsatt arbetet med bemanningsprocessen samt arbetet med att
starka och vidareutveckla systemstodet for medarbetarnas schemaldggning. Darutover
pagar framtagandet av en plan for nivastrukturering inom ambulanssjukvarden samt
kompetensforsorjningsplan.

Sommarplaneringen ar i full ging, med ett tydligt fokus pa att skapa sa stabila och
hallbara forutsattningar som majligt infor semesterperioden. Arbetet tar sin
utgangspunkt i utvirderingen av foregdende sommar samt de erfarenheter och
lardomar som samlats in fran tidigare ar. Uppfoljning av bemanningsliaget sker 16pande
och analyser gors kring mojligheter utifran bade tillgdngliga resurser och
verksamhetens behov.

Som en del i att starka var nationella beredskap pagar arbetet med att ersiatta Rakel
med det nya kommunikationssystemet SWEN (Swedish Emergency Network). Detta ar
nasta generations kommunikationsnatverk for samhallsviktiga aktorer. Det strategiska
ansvaret ligger hos Myndigheten for civilt forsvar (MCF), medan inférandet drivs
genom projekt- och arbetsgrupper pa olika niviaer inom regionen. Ambitionen ar att
samtliga anvindarorganisationer ska ha gétt 6ver till SWEN senast 2030.

Den 5 maj fattade regionfullmiktige beslut om att regionen
(ambulanssjukvardsforvaltningen) ska ta 6ver dirigering, digital vintrumshantering
och vardtransportbestillning i egen regi. I och med detta paborjas nu arbetet med att
etablera formerna for 6vertagandet, vilket kommer att drivas i projektform. En
projektledare for uppdraget ar tillsatt och kommer att jobba med uppdraget fram till
etableringen 2028.

Ambulanssjukvardsforvaltningen har tagit 6ver det formella ansvaret for den
prehospitala vardens IT-16sning FRAPP och pabérjar samtidigt upphandling av en ny
digital 16sning. Detta sedan ansvaret flyttats fran hilso- och sjukvardsfoérvaltningen
(HSF). Mélet med upphandlingen ar att infora ett robust och verksamhetsanpassat
system med mer sammanhallna informationsfloden och god integration med regionens
nya huvudjournalsystem Cosmic.

Atgiirder for att sikerstilla produktion och god tillgéinglighet inom
ambulanssjukvarden har fortsatt hogsta prioritet. I detta arbete utgor utvecklingen av
datadriven produktions- och kapacitetsplanering en central del, dar forbattrad
datavisualisering bidrar till starkt styrning, uppfoljning och samordning mot
gemensamma mal. Som en del av detta pagar ett kontinuerligt arbete med att
dimensionera ambulansresurser utifran uppdrag och vardbehov. Historiskt har
resursplaneringen inom ambulansverksamheten genomforts manuellt i Excel, med
efterfoljande overforing till SOS Alarm. Detta har medfort dubbelarbete, risk for
dubbelbokningar, begransad 6verblick samt en ofullstindig bild av den faktiska
vardproduktionen. For att mota dessa utmaningar har systemstodet Resurskoll
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utvecklats. Resurskoll fungerar som ambulanssjukvardens realtidsdashboard, dar data
samlas, konsumeras och visualiseras. Systemet kompletteras med information om
vantetider pa larmcentralen, avbrottslogg, med mera vilket skapar forutsiattningar for
en mer effektiv och datadriven ledning av verksamheten.

Ambulanssjukvardforvaltningen har under det forsta tertialet anmalt in fyra handelser
kopplade till hot och vald. Arbetsmiljoverket har darfor genomfort inspektioner hos
oss. Vid inspektionen har man identifierat bade det som fungerar bra, men hittade
ocksa en del som behover forbattras. Arbetsmiljoverket har stillt krav pa att vid
utredning av handelser kopplade till vald eller hot om vald ska det sdkerstallas att det
framgar om sidkerhetsrutiner har {6ljts och fungerat. Om brister identifieras ska
atgirder vidtas for att sdkerstilla att rutinerna kan f6ljas i praktiken. Det ska dven
framga hur rutinerna f6ljs upp, hélls aktuella samt hur det sidkerstills att samtliga
medarbetare kdnner till dem.

Under det forsta tertialet har forvaltningen genomfort sitt forsta uppdrag kopplat till
forvaltningens tilldelade krigsuppgifter och krigsduglighetsbedomning.
Krigsduglighetsbedomningen har resulterat i kostnadsestimat for att hoja
krigsdugligheten. Under dret kommer EKMB att aggregera kostnadsestimaten for
samtliga forvaltningar. Statsbidrag for civilt forsvar kommer att fordelas och tilldelas
under 2026 som mojliggora att arbete kan bedrivas framat i snabb takt utifran
identifierade fokusomraden.

2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Ambulanssjukvardsndmndens ansvar och uppgift regleras av regionfullméiktige via
reglementet med allminna bestammelser for Region Stockholms nimnder samt
reglemente for ambulanssjukvardsndamnden. Varduppdragets méalgrupp ar alla som bor
eller befinner sig i Stockholms lan och ska bedrivas dygnet runt drets alla dagar, om
inte annat specifikt anges av hilso- och sjukvardsndmnden.

Namndens varduppdrag omfattar:

e Prehospital akutsjukvard
e Viardkoordineringsuppdrag
e Transportuppdrag

Ambulanssjukvardsndmnden ska:

e sikerstilla en effektiv, sammanhallen och tillganglig prehospital vardkedja.
Genom samverkan med vardgrannar och andra myndigheter ska naimnden
etablera och sikerstilla samordning som majliggor att patienter fordelas efter
vardbehov till ratt vardniva, for att optimera vardens resursereffektivitet.

e inom ramen for sitt uppdrag, vidta forebyggande atgirder i den utstrackning
som ar mojlig for att reducera vardbehovet inom den prehospitala varden.

e avsitta resurser for insatser som syftar till att framja fortroendet for den
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prehospitala varden i regionen och i samverkan med andra aktorer delta i
samhallsinsatser som stiarker fortroendet for sjukvarden i sin helhet.

o sikerstilla tillganglig prehospital utbildning till regionens upphandlade akt6érer
inom prehospital vard.

¢ bedriva forskning, utbildning och utvecklingsarbete i syfte att forbattra,
kvalitetssiakra och utveckla respektive verksamhet.

e organisera katastrofmedicinsk beredskap for att utfora virduppdraget resilient
vid en sarskild handelse, kris, hojd beredskap och ytterst krig.

Den prehospitala sjukvarden har en nyckelroll i framtidens héilso- och sjukvard. En
effektiv virdprocess bygger pa att patienten sa tidigt som mojligt kommer till ratt
vardniva. Arbetet med att utveckla den prehospitala patientstyrningen péagar i ett flertal
projekt i ambulanssjukvardsforvaltningen. Styrningen av den geriatriska patienten ar
implementerad i forvaltningen, men behover uppdateras sa att den fungerar i den nya
sjukvardsmodellen i Region Stockholm (FHS). Utveckling av styrning mot nérakut
pagar. Vidare finns styrningsprocesser av strokepatienter, patienter med misstankt
hoftfraktur, trauma och styrning mot PCI-labb.

Forvaltningen ingar i Akutréddet som &r en del av det regionala programradet. Arbetet i
radet handlar om att forbattra samarbetet med och mellan vardgivarna i
akutsjukvarden. Det innebir fraimst medverkan och effektivisering av patientflodet i
overgangen mellan olika vardnivaer inom akutsjukvérden.

2.2 Mal

2.2.1 Hilso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jimlik och forebygger ohiilsa

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet

Kommentar

Patienter ska fa en god och siker vard vilket ar en grundforutsattning for
ambulanssjukvarden. Varden ska vara saker och ha en god kvalitet. Den ska vara
personcentrerad och bygga pa respekt for patientens sjalvbestimmande och integritet.
Malsittning ar att alla medarbetare, oberoende av yrkesroll, ska vara delaktiga och
vidareutveckla patientsikerhetsarbetet.

Framtiden kommer att stilla nya krav pa ambulanssjukvarden bland annat beroende
pa att medborgarna blir allt fler och allt dldre. For att kunna méta framtidens behov
skall Ambulanssjukvardsforvaltningen samverka med andra vardgivare och tillampa
ldngsiktiga strategier om vart vi ska och hur vi ska ta oss dit med bibehéllen vard av hog
kvalitet.

Siaker vard

Ambulanssjukvardsforvaltningens arbete avseende sidker vard utgar i fran lokal
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handlingsplan for patientsikerhet, virdhygien samt handlingsplan for likemedel 2026.
Handlingsplanen bygger pa riskanalys for patientsdkerhet, som genomfordes i slutet av
2025. Handlingsplanen f6ljs upp regelbundet och flertalet av aktiviteterna i
handlingsplanen ar delvis paborjade eller genomforda.

Patientsiakerhetsrapporten for 2025 ar upplagd bade pa intranitet och den externa
hemsidan med syftet att aterfora lardomar frén patientsiakerhetsarbetet. Malsattningen
ar att berattelsen ska vara utformad sa att bade patienter, narstaende, medarbetare
eller annan intressent ska kunna ta del av samt bedoma hur vart systematiska
patientsdakerhetsarbete har fungerat under aret.

God kvalitet

Fokus under borjan av aret har varit att sikra overgangen fran bolag till férvaltning och
arbetet har fortsatt for att ta fram en ny, gemensam, grund. Genom lardom av 6vriga
verksamhetsovergangar som genomforts, har arbetet noggrant planerats.

Prognos-
uppfyllel Malvirde
se

RF

Malvirde

Utfall fi
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall gr J

Produktionsbortfall relaterat till fordon
(Némnd )

Malvirde for RETTS ROD enligt
budgetstyrningsmodell ar uppfylid Nej - . Ja
(Némnd )

Andel aktiviteter utforda i forvaltningens
handlingsplan fér patientsakerhet 36% - 100 %
(Némnd )

0,1% 0,1% 0,1%

2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hillbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet
=

Kommentar

Ambulanssjukvardsndmndens resultatkrav for aret ar 3,0 mnkr. Utfallet f6r perioden ar
-23 mnkr och har en budgetavvikelse pa -20 mnkr.

Det negativa resultatet beror fraimst pa att personalkostnaderna ar hogre dn budget i
form av kvalificerad overtid och obekvam arbetstid inkl PO-paldagg. Verksamheten har
inte maktat med att stidlla om i den utstriackning som hade behovts for att na en
ekonomi i balans infor aret. Fordonskostnaderna ar hogre dn budget och beror pa
okade kostnader for bransle och dackavtal. Vissa fordon har fortfarande hoga
reparationskostnader dé alla inte har service- och reparationsavtal annu.

For att na resultatkravet har flera effektiviseringsatgiarder beslutats och startats upp.
Bland annat finns dtgarder for att minska overtidskostnader, effektivisera
bemanningsprocess, se 6ver inkopsprocess, och vara restriktiva i bade tillsiattning av
nya tjanster och inkép av material.
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Infor 2027 har ambulanssjukviardsndmnden lamnat in underlag for ramforstarkning
motsvarande 50 mnkr som ar ett behov forvaltningen sag redan infér budget 2026.
Behovet kommer av att de senare arens upprikningar av ersattning enligt LPIK har
varit lagre dn behovet efter kostnadsokningar och verksamhetsovergangar.

Progn
. . Utfall fg os- op s RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyl Malvarde Malvirde
lelse
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 20,2 mkr 17,5 mkr . 50,4 mkr budget

2026

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

For att bidra till att Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035 har ambulanssjukvardsforvaltningen genomfort och planerar att genomfora
itgirder utifrin regionens tva 6vergripande hallbarhetsmal. Ar 2026 atgirder och mal
har fortydligats i en handlingsplan som omfattar miljomassig, social och ekonomisk
héllbarhet. Handlingsplanen f6ljs upp tva ganger per ar, i mitten av juni och i slutet av
december.

I denna tertialrapport redovisas en bedomning av maluppfyllelsen for
handlingsplanens atgarder, dar status anges som uppnéadd, paborjad eller att det finns
svarigheter att na malet.

e Utredningen om elektrifiering av ambulanser och tjanstefordon samt
tillhérande laddinfrastruktur har pabérjats i samverkan med BioDriv Ost,
Regionledningskontorets héllbarhetsavdelning, Locum och andra berorda
forvaltningar. Utredningen och forslag pa atgarder bedoms att de kan
fardigstillas under aret, vilket gor att malet kommer att uppnas. Elektrifiering
och utbyggnad av laddinfrastruktur ar ett langsiktigt mal.

e Malet att 6ka andelen fornybara drivmedel fran 86 procent (2025) till minst 88
procent bedoms vara svart att uppna pa grund av 6kade kostnader for HVO och
negativa budgetavvikelser inom forvaltningen. En analys och atgiardsplan
kommer att tas fram for att né budgeterat resultat 2026, men trots detta
bedoms maélet ha svarigheter att kunna uppnas.

e Kartlaggning och kvantifiering av produkt- och materialfloden kommer att
vidareutvecklas under hosten, for att identifiera atgarder som kan minska
anvandningen av engangsprodukter och kassation. Dessa atgarder kommer att
dokumenteras i styrande dokument. Méluppfyllelsen bedéms vara utmanande
da varden ofta bedrivs i och omkring ambulanser, vilket begransar moéjligheten
att anvinda flergdngsmaterial.

e Forbattringsarbetet med att oka livslangden av medicintekniska produkter vid
byte av nya ambulanser har paborjats och malet kommer att uppnaés.
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e Utredning for att ersatta medicintekniska produkter som innehaéller farliga
kemikalier med mer klimat- och kemikaliesmarta alternativ kommer att
paborjas under hosten. Malet bedoms med stor sannolikhet kunna uppnas.

e Arbetet med att forbattra och dokumentera killsorteringen for 6kad
materialatervinning av konventionellt avfall och vardens specialavfall har
paborjats pa arbetsplatsniva. Malet bedoms kunna uppnas.

¢ Vid upphandling av arbets- och skyddsklader stills relevanta hallbarhetskrav,
vilket innebar att malet bedoms uppnas.

e Forvaltningen kommer under hosten att genomfora utbildningsaktiviteter for
att oka kunskapen om valfardsbrott till berorda stodfunktionschefer och dess
medarbetare. Mélet bedoms kunna uppnas.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Forvaltningens status for atgarder och maluppfyllelse inom "Region Stockholm har en
socialt héllbar utveckling” anges nedan som uppnadd, paborjad eller att det finns
svarigheter att nd malen.

e Malet att vidareutveckla en funktion i patientjournalen amPHI for att
sakerstalla foljsamhet i dokumentation, statistik och uppfoljning av
orosanmalningar gillande barn bedoms med stor sannolikhet kunna uppnas.

e Malet att informera forvaltningens medarbetare om barns rittigheter pa
akutsjukhusens ambulansintag bedoms vara majligt att uppna.

e Malet att vidareutveckla "Vald i néra relationer — riktlinje for
ambulanssjukvardsforvaltningen” med information om hedersrelaterat vald och
fortryck bedoms kunna uppnas.

e Malet att fram och kommunicera en rutin for att tillfrdga barn om
valdsutsatthet ar uppnatt.

e Malet att ta fram en dokumentationsmall f6r journalforing av vald i nara
relation i patientjournalen amPHI bedoms med stor sannolikhet kunna uppnas.

e Malet att 200 av 1 500 medarbetare ska genomfora filmen “Grundliaggande
bemoétandestod” bedoms vara svart att uppna. Flera kommunikationsaktiviteter
planeras efter sommaren for att bidra till maluppfyllelse.

e Det har genomforts en utredning om bildstod for att underlatta
kommunikationen med patienter med funktionsnedsattning. Bildstodet
kommer att implementeras i det patientnara arbetet under hosten, vilket
innebar att mélet kommer att uppnas.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ér langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
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Kommentar

Forvaltningen kommer att anvinda inhyrd bemanning for att stirka upp med personal
under sommaren. Prognosen ar dock dndé att méalet pa 99% av bemanningen bestar av
egen personal kommer att uppnas.

, . Utfall fg " To8nOS” - RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall o uppfyllel Malvarde Malvirde
se
Andel av personalkostnader i hdlso- och
sjukvard som utgors av egen personal i 100 % 100 % 99 % 99 %

forhallande till inhyrd bemanning
(Regionfullmdktige)

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Ambulanssjukvardsforvaltningen jobbar med standiga forbattringar inom arbetsmiljo.
Inforandet av 24 /7 avtalet bidrar till battre anstillningsvillkor och mer ledighet for
anstillda inom avtalsomradet. For att tillgodose att medarbetarna for majlighet till
maltider har nu méaltidsuppehaéllet implementerats i verksamheten. Detta innebér att
medarbetarna i mén av tid intar maltider under arbetspassen.

Prognos-
. . Utfall fg — RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvérde Malvirde
se
Andel sjukfra
ndel sjukfranvaro 5,8 % 4,9% 6% <6%

(Regionfullmdktige)
2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

Ambulanssjukvardsndmnden tar i samband med budget och verksamhetsplanering
fram en plan for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led
i lopande rapportering och uppfoljning tva ganger om aret. Planen for intern kontroll
utgor namndens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en forsakran
om att nddvandiga atgarder vidtagits for att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Ingen forandring har skett fran beslutad internkontrollplan for 2026. Riskerna har
setts 6ver och uppdaterats. Vid rapportering av delarsrapport f6ljs internkontrollplanen
upp, kommenteras och dndras vid behov. Inga avsteg har skett fran den riktlinje som
giller i regionen.
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3 Verksamhet

Under érets inledande manader har ambulanssjukvardsforvaltningen, enligt
verksamhetsplan, fortsatt arbetet med omstéllningen fran det tidigare regionsbestillda
tillganglighetsstyrda avtalet mot dynamisk vardproduktion och budgetstyrning. Under
varen utokas kapaciteten for att mota behovet av vardproduktion och ska, forutom oka
tillgangligheten for regionens medborgare, minska belastningen pad medarbetarna och
minska det kvalificerade 6vertidsuttaget.

Ambulanssjukvardsforvaltningen jobbar aktivt med att bygga upp ett datadrivet
arbetssatt och har tillsatt ansvarig for samordning och strukturering av data.
Malsattningen ar att ha en forsta tillganglig verksamhetsdata under varen. Denna
forméga kommer starka ambulanssjukvardsforvaltningens formaga att pa ett
strukturerat sdtt dimensionera utifran hur behovet ser ut.

Under forsta tertialet har en bedomning av Ambulanssjukvardsférvaltningens
krigsduglighet genomforts pa uppdrag av EKMB. I samband med detta har
forvaltningen tilldelats specifika krigsuppgifter. Bedomningen har resulterat i ett
kostnadsestimat for att starka forvaltningens krigsduglighet, och den fullstandiga
bedomningen inklusive kostnadsunderlag har 6verlamnats till EKMB. Resultaten fran
samtliga forvaltningars bedomningar aggregeras av EKMB infor budgetprocessen for
2027, och statsbidrag for civilt forsvar kommer att tilldelas forvaltningarna under
2026. Utifrdn bedomningen och de tilldelade uppgifterna pagar nu ett arbete med
krigsplanering inom Ambulanssjukvardsforvaltningen. Bedomningen, uppgifterna och
den fortsatta planeringen omfattas av sikerhetsskydd da de ar
siakerhetsskyddsklassificerade.

Under perioden har arbetet med stiarkt cybersdkerhet och kontinuitetsforméga fortsatt
med fokus pa bade tekniska och administrativa sakerhetsatgirder. Arbete har
genomforts for att effektivisera processer kopplade till on- och offboarding, vilket
bidrar till sakrare och mer kontrollerad behorighetshantering. Ett omfattande arbete
med registervard har ocksa genomforts for att forbattra kvalitet och sikerhet i
anvandar- och behorighetsregister.

Vidare har processer och arbetssétt uppdaterats utifran kommande krav kopplade till
NIS2-direktivet. Ett storre serverprojekt har genomforts dar sakerheten stiarkts genom
uppdaterad infrastruktur och férbattrade brandvaggslosningar. Arbete har dven
genomforts med uppgradering till Windows 11 samt patchning och
sidkerhetsuppdatering av samtliga datorer inom verksamheten. Under perioden har
aven phishingtester genomforts tillsammans med utbildningsinsatser inom
cybersidkerhet for att 6ka medvetenheten och stirka siakerhetskulturen inom
verksamheten.

Det fortsatta arbetet inom IT kommer att fokusera pa fortsatt utveckling av
kontinuitetsformaga, starkt informationssiakerhet, vidare anpassning till NIS2 samt
fortsatt modernisering och sikerhetshojning av IT-miljon.

Samarbetet med regionens serviceforvaltning har intensifierats, vilket pa sikt bedoms
bidra till ytterligare forbattringar och 6kad standardisering av forvaltningens IT-
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miljoer.

Regionfullmaiktige har beslutat om en langsiktig strategi for regionens lokalférsorjning
och fastighetsdgande, med inriktning mot bland annat robusthet och héllbarhet, att
kunna mota forandrade behov i vardag, kris och ytterst krig. Som en del i strategin
finns en regional inriktning for prehospitala lokaler. Planen har som grund att
robustgora ambulanssjukvardens lokaler, forbattra logistik och arbetsmiljo, samt pa
sikt aterta dessa i egen radighet och dgande. I nulaget ser forvaltningen 6ver vad som ar
mojligt att dtgarda inom befintliga forhyrningar samt arbetar beredande for kommande
nya stationsetableringar.

Regionledningskontoret har gett samtliga forvaltningar i uppdrag att uppdatera sina
planer for kontinuitet, krisberedskap och ytterst krig. Ett omfattande arbete pagar i
forvaltningen som ska syfta till att méta de nya kraven pa uthallighet och beredskap
som den forandrade omvarldssituationen staller oss infor.

Inom arbetet for forsorjningsberedskap, lagerhallning, har arbete startats upp for att na
en niva av fyraveckors kritiskt materiallager over tid inklusive system for lagerkontroll.

3.1 Vardproduktion
Vardproduktion Budget F6randr. o o
(antal) Utfall Budget avvik. utfall fg ar A Budget ar

Ambulansuppdrag

Transport av avlidna

Total produktion

Beredskapstimmar

*tabellen dr tom pa grund av driftavbrott hos IBM

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

I utfall och budget avseende ambulansuppdrag redovisas dven avbrutna uppdrag.

3.1.1 Prognos i jamforelse med budget

3.2 Produktivitet

Under det forsta tertialet har ambulanssjukvardsforvaltningen stillt om fran det gamla
avtalets beredskapsbaserade (tillgdnglighetsmattet 99,5%) malindikatorer och borjat
arbeta mot budgetstyrningsmaélen.

Dimensioneringsplanen for 2026 ar fullt implementerad fran vecka 14. Under varen
har responstiderna utifrdn RETTS forbattrats men uppfyller dnnu inte fullt ut mélen
inom ramen for budgetstyrningen. Ambulanssjukvardsforvaltningen fortsitter arbetet
med att forbattra produktiviteten 1opande och genomfor en rad atgirder.

Inom ramen for vardproduktionen har ett samarbete med regionledningskontoret,

Page 14 of 28



JJ& Region Stockholm 15 (24)

. Diarienummer
o ) Tertialrapport RS 2025-1037
Ambulanssjukvardsndmnden

Karolinska Sjukhuset och ambulanssjukvardsférvaltningen paborjats for att etablera ett
digitalt produktionsverktyg (arbetsnamn; Resurskoll) for att f6lja verksamheten i
realtid.

Under maj testas och utvirderas ett nytt arbetssétt; I vantan pa transport (IVPT) som
syftar till att 0ka patientsiakerheten i det virtuella vantrummet. Mindre belastade
enheter genomfor triagering i vantan pa att transporterande resurser finns tillgangliga.

4 Personal

Ambulanssjukvardsforvaltningen utgar fran regionens medarbetarpolicy, som ocksa ar
Region Stockholms arbetsmiljopolicy. Dessa styrande dokument anger principer for
hur medarbetare, chefer och hur forvaltningen ska agera som arbetsgivare. Principerna
ar utformade utifran ett helhetsperspektiv med syfte att
ambulanssjukvardsforvaltningen ska vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Policyn
baseras pa Region Stockholms gemensamma varderingar; oppenhet, palitlighet,
kompetens och samverkan.

Stort fokus under forsta tertialet har varit att starka upp bemanningen infor sommaren.
En omfattande rekryteringskampanj har lanserats i bade Sverige och Finland pa sociala
medier, branschpress och digitalt utomhus. For att attrahera ambulanssjukskoterskor
fran Finland har ett webinarium tillsammans med larositet Arcada genomforts med
larare och elever.

Under perioden har verksamheten fortsatt arbetet med att inféra och utveckla
automatiserade barsystem, vilket har bidragit till flera positiva effekter i det dagliga
arbetet. De investeringar som genomforts borjar nu ge tydliga resultat, bade ur
arbetsmiljo- och verksamhetsperspektiv. En av de mest framtriadande effekterna ar den
positiva utvecklingen kring minskade lyft och belastningsmoment for personalen.
Genom okad anvandning av automatiserade hjalpmedel har den fysiska belastningen
reducerats, vilket bidrar till en sikrare och mer hallbar arbetsmiljo. Detta skapar battre
forutsattningar for att forebygga arbetsskador och minska sjukfranvaro éver tid.

Samtidigt har de automatiserade barsystemen bidragit till 6kad effektivitet och kvalitet
i verksamheten. Arbetsmoment kan genomforas mer strukturerat och med storre
trygghet for bade personal och brukare. Investeringarna starker dven verksamhetens
langsiktiga kompetensforsorjning genom att skapa en modern och attraktiv arbetsplats
dar tekniska losningar anvinds som stod i det dagliga arbetet. Det fortsatta inforandet
av automatiserade hjalpmedel bedoms darfor vara en viktig del i verksamhetens
utveckling och i arbetet med att skapa en héllbar, effektiv och kvalitativ verksamhet
over tid.

Under stor del av perioden har arbete for att forbattra det systematiska
arbetsmiljoarbetet pagatt. Arbetet har skett partsgemensamt med representanter fran
Vardforbundet och Kommunal. Arbetet har resulterat i en samsyn pa en rutin for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Nista steg ar implementation i forvaltningen.

Parallellt med detta har sarskilt fokus varit pa att arbeta med att forebygga hot och vald
genom att ta fram en handlingsplan. Arbetet leds av en arbetsgrupp dar fokus ar tre
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overgripande fokusomraden:

Kunskap — stiarka medarbetarnas kompetens kring siakerhet och bemotande genom
kontinuerlig utbildning.

Information — hur medarbetare kan ta del av relevant information for att kunna
forbereda sig och agera for att minska risk for att hot och/eller véld uppstar.

Samverkan — hur vi kan utveckla samarbetet med andra aktorer, till exempel polis, SOS
Alarm och andra vardgivare.

Ett annat fokusomrade har varit utvecklingsprojekten, som har omfattat flera olika
omraden sasom organisation och kompetensforsorjning. En ny organisationsstruktur
pa ledningsniva har tagits fram och presenterats, och arbetet fortsatter under aret.

For att stirka ambulanssjukvardens attraktivitet som arbetsgivare har en
kompetensforsorjningsplan utarbetats.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1 Hallbar och hilsofriamjande arbetsmiljo

Ett arbete kopplat till att minska risken for att vira medarbetare utsatts for hot och
vald har startats upp. Kontakt har tagits med SOS Alarm och Polisen och en
pilotutbildning i sakerhet och bemé6tande har genomforts. Samtidigt sker ett arbete for
att medarbetare ska ges tillgang till journal i ambulans.

Ett material har tagits fram kring krankningar och mobbing som har anviants pa
arbetsplatstraffar. Ett arbete har dven initierats for att tydliggora och skapa samsyn i
det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet i enlighet med samverkansavtalet. Som
en del i arbetet har bland annat en ny riktlinje for systematiska arbetsmiljoarbetet
tagits fram. Arbetet kommer att fortsatta under varen och hdosten tillsammans med
chefer, skyddsombud och stodfunktioner inom HR.

4.1.2 Langsiktigt hillbar kompetensforsorjning

For att stirka kompetensforsorjningen infor sommaren har ett utbildningspaket tagits
fram med flera delar anpassade for olika malgrupper. Vissa delar riktar sig till
sjukskoterskor som infér sommaren far utokad delegering. Andra delar vander sig till
chefer, dar forvaltningen har utvecklat ett Leadership in Practice-program.
Programmet syftar till att starka chefernas formaga att arbeta operativt under
sommaren och bidra till att sékerstilla en stabil drift under en period d4 bemanningen
ar sarskilt utmanande.

4.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm

DA forvaltningen stér for stora organisationsforandringar som kommer att initieras

under 2026 finns det ett stort behov av forstaelse for forandringsledning bade hos

chefer och stodfunktioner. Ett arbete har initierats men inte konkretiserats med att ta

fram en utbildning som syftar till att starka chefer och stodfunktioner i de kommande

forandringarna som forvaltningen star infor.
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4.2 Helarsarbeten

Arsarbete apr-26

Specialistsjukskoterska 489,41

Sjukskoterska 163,67

Ambulanssjukvardare 319,23

Lakare 40,76

Ovrig personal 168,27

Totalt ambulanssjukvarden 1181,34
Utfall Budget Zl:’?"g: t E:;:IT ;Igr;’/: Prognos ar Budget ar

Narvaro

Franvaro

Extratid

Totalt

Varav avtalad tid

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden for nérvaro och frénvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.

*tabellen ar tom pa grund av driftavbrott hos IBM

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Antal helarsarbetare har 6kat jamfort med samma period foregdende ar i och med
utokad verksamhet genom verksamhetsovergang VO Nord och lakartjanst i helikopter.

Budgetavvikelsen beror pa att forvaltningen angett sin budget som 100% nérvaro,
vilket fingar kostnaden men rapportering pa utfall kan bli missvisande. Hur antal
helérsarbetare ska redovisas kommer att utreda mer under aret, men det ar ingen
utokning som skett rent organisatoriskt.

5 Ekonomi

Det ekonomiska resultatet pa -23 mnkr ar simre dn budget for perioden. Det beror
framst pa att kvalificerad overtid och obekvam arbetstid inkl PO-palagg ar hogre an
budget. Den 1 januari forandrades budgetstyrningen, vilket mojliggor nya arbetssatt i
verksamheten. Aven om den kvalificerade arbetstiden dr hogre dn budget, har den
minskat fran januari till april. Nya arbetssitt tillsammans med 6kad kapacitet kommer
att ge forutsattningar att minska 6vertiden ytterligare och arbete pagar for att fa ut
enhetliga arbetssitt i hela organisationen. Tidigare tillampning av dubbel timtid har
inte tillampats sedan januari.
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Inom vissa stodfunktioner har flera tjanster tillsatts for att stirka ledning och styrning
och ar del av utvecklingsprojekt. For april avser detta 3,6 mnkr.

For perioden finns en kostnadspost for upparbetad kvarstannade bonus enligt 24/7-
avtalet. Det ar en kostnadspost som finns i budget i december och ar séledes en
budgetavvikelse for perioden men inte for helaret.

Kostnaderna for IT har 6kat under perioden. Detta beror framst pa en generell
prisuppgéang inom IT-branschen, dar bade drift- och ev. licenskostnader paverkas av
hogre marknadspriser. Aven kostnader kopplade till de utvecklingsprojekt som
genomfors har paverkat kostnaderna negativt, med bland annat konsulttimmar for IT.

Fordonskostnaderna ar totalt satt hogre dn budget, dar framfor allt drivmedel kommer
att 6verstiga budget under aret di omvirldsliget driver upp kostnaden. Aven det nya
avtalet for dack har genererat i hogre kostnader och vissa fordon har haft héga
reparationskostnader under perioden. Fler och fler fordon har serviceavtal som
standard, men fortfarande finns ca 60 fordon utan serviceavtal, vilket gor
reparationerna dyrare.

Forvaltningen driftsatter for tillfallet 60 h per vecka i det sa kallade Klustret, ett
samlokaliserat samarbete med andra bléljusverksameter for att hantera kriser,
storningar och olyckor. Dialog fors med EKMB for att fa ersiattning for denna
medverkan.

Ett arbete pagar i syfte att ta fram ett underlag for att kunna identifiera och foresla
atgiarder som medfor 6kad kostnadseffektivitet och forbattrad administrativ hantering
inom bemanning/schemaliggning samt atgarder for att minska overtidsberoende.
Uppdraget ska resultera i bade kortsiktiga (inom 6 méanader) och ldngsiktiga (inom 12—
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24 manader) forslag, inriktade mot att stirka resurseffektiviteten och sikerstilla en
langsiktigt hallbar personalkostnadskontroll.

5.1 Resultat

Mnkr Utfall Budget Awvikelse | Prognos Budget
jan-apr 2026 | jan-apr 2026 2026 2026
Intakter 488 475 13 1478 1423
Personalkostnader -412 -388 -24 -1203 -1145
Lakemedel -1 -1 0 -3 -2
Materialkostnader -9 -8 -1 -20 -19
Lokal och fastighetskostnader -22 -23 1 -68 -68
Ovriga kostnader -45 -38 -8 -131 -117
Avskrivningar -23 -21 -2 -70 -69
Finansnetto 1 0 1 1
-23 -3 -20 -15 3
Resultat* Utfall Budget Bal\‘/‘\j/ﬁ:! t u:?;ﬁ r;:ré.r Prognos ar Budget ar
Salda

primartjanste
r

Forsaljning
ovriga
tjanster
Erhallna
bidrag

Ovriga
intakter

Verksamhete
ns intdkter

Personalkost
nader inkl
inhyrd
personal

- varav
inhyrd
personal

Kbpta
primara
sjukvardstjan
ster

Kbpta
verksamhets
knutna
tjanster
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Budget Forandr.

*
Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg 3r

Prognos ar Budget ar

Lakemedel

Materialkost
nader

Lokal- och
fastighetskos
tnader
Ovriga
kostnader

Verksamhete
ns kostnader

Avskrivningar
Finansnetto

Justering
pension mm.

Resultat**

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

*tabellen ar tom pé grund av driftavbrott hos IBM

5.1.1 Prognos i jamforelse med budget

Ambulanssjukvardsforvaltningen har svart att né resultatkravet, 3 mnkr, for aret och
en ny prognos ar estimerad till -15 mnkr. I dagslaget ar det svart att sdga hur stort
tillskott forvaltningen kan komma att fa under aret, varfor endast kinda parametrar ar
beaktade i prognosen. Prognosen forutsitter att ett extra tillskott motsvarande 56 mnkr
tillfors under 2026. Forstarkningen ar kommunicerad till forvaltningen men beslut i
fragan tas i sa fall forst den 26 maj i Halso- och sjukvardsnamnden.

Kostnaden for sommarens bemanning prognostiseras till 25 mnkr. Fran och med 1
april hojs ersittningen for obekvam arbetstid under helgnétter med 30% och ar inte
reglerat i ramen. Prognosen for den utokade kostnaden ar 3 mnkr.

Komplettering av utrustning till ambulanserna efter verksamhetsovergdng kommer att
goras under aret, med en estimerad kostnad om 5 mnkr.

Enligt en EU-dom som kom i borjan av 2026 har arbetsgivaren krav pa att ersitta
gravida medarbetare vid avstingning av arbetsmiljoskal, vilket gors fran v 20 vid arbete
i ambulansen. Mojlighet till retroaktiv ersattning 10 ar bakat i tiden gor att kostnaden
vantas bli extra hog under 2026, men da det ar upp till medarbetaren sjilv att gora
ansokan ar det svart att veta hur stor kostnaden kommer att bli. Prognosen ar satt till
3,7 mnkr

Kostnaden for brinsle vintas att fortsitta vara hog under aret och under andra hilften
av aret vantas utokade kostnader for Rakel, da avtal med Locum flyttas fran HSF till
ambulansen. Ersittning ar reglerad forst till 2027.
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Atgirder r framtagna for att hilla nere kostnaden under aret, frimst inom
personalomradet. Det dr ett prioriterat omrade att sikerstilla grundbemanning och fa
ner overtidskostnaden. Aven om alla &tgirder dr framtagna for att halla nere kostnaden
under aret, kommer storre effekt ske forst pa langre sikt.

5.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad
inkl inhyrd Utfall Budget
personal*

Budget F6randr.

awvik. utfall fg ar RIREnesHy Budget ar

Summa
personalkostnader

Forandring sem-
och I6neskuld

Lonekostnad
- varav évertid

- varav
sjuklénekostnad

PO-paligg
Ovriga
personalkostnader

Inhyrd personal

- varav ldkare

- varav
sjukskoterskor

- varav 6vrig
personal

Personalkostnad
inkl inhyrd personal

* mkr

*tabellen dr tom pa grund av driftavbrott hos IBM

Kvalificerad 6vertid och obekvam arbetstid ar hogre an budget och dven hogre an
foregdende ar, vilket forklaras av att vi ar fler anstéllda. Sjukfrdnvaron har varit hog
under borjan av aret vilket paverkat personalkostnaderna. Den nya
dimensioneringsplanen har startats upp succesivt under perioden och effekterna av den
syns inte an.

Kostnad for sjuklon finns budgeterad under total manadslon.

Inom vissa stodfunktioner har flera tjanster tillsatts for att stiarka ledning och styrning
och ar del av utvecklingsprojekt. For april avser detta 3,6 mnkr.

For perioden finns en kostnadspost for upparbetad kvarstannade bonus enligt 24/7-
avtalet motsvarande 4,6 mnkr. Det dr en kostnadspost som finns i budget i december
och ir séledes en budgetavvikelse for perioden men inte for helaret.
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5.1.3 Konsultkostnader

Externa
Konsultkostnader Utfall Budget
(Mkr)

Juridik
PR

Budget

_— o o A
awvik. Forandr. % Prognos ar Budget ar

Management
IT
Ovriga

Summa externa
konsultkostnader

*tabellen dr tom pa grund av driftavbrott hos IBM

Ambulanssjukvardsforvaltningen anviander konsulttjanster restriktivt och enbart da
kompetens inte finns inom bolaget. Det giller fraimst kompetens inom IT-omradet.

5.1.4 Administrativa kostnader

Administrativa F6randr.

ik. o a dget 3
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik utfall fg ar Prognos ar Budget ar
Administrativa 20,1 16,2 3,9 60 50.4
kostnader

*tabellen ar inte komplett pa grund av driftavbrott hos IBM

Ambulanssjukvardsforvaltningen administration ar vid jimforelse med andra
verksamheter liten och ar i behov av forstarkning utifran de krav som stills pa
verksamheten. Forvaltningen har dessutom vaxt betydligt under de senaste aren och
kommer att fortsitta vixa vilket stiller hogre pa forvaltningen.

Att de administrativa kostnaderna ligger hogre dn budget beror pa utokade kostnader
kopplade till fler resurser inom stodfunktioner och utvecklingsprojekt, inklusive
kostnadsokningar for IT.

5.2 Atgiirder for ett resultat i balans

En systematisk orsaksanalys har genomforts av forvaltningsledningen och dess berérda
stodfunktioner. Utifran analysens resultat har en detaljerad atgardsplan formulerats
for aret. I atgardsplanen fortydligas ansvarsfordelning, tidplan, majlig besparing samt
hur uppf6ljning ska genomforas. Uppfoljning av atgardsplanen sker vid varje mote med
forvaltningsledningen och ambulanssjukvardsndmnden.

Atgirderna avser frimst aktiviteter for att minska den kvalificerade Gvertiden samt pa
olika sitt minska kostnader som inte ar kopplade till den direkta kirnverksamheten.
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Avvikelse
Atesirder Budgeter Realisera  Prognostise  prognostise = Budgetera Budgetera Budgeter
(Mgnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Minska kval
dvertid (2026
bu mot 2025 40 5,4 16 -24 40 40 40
utfall)
Minska kval
overtid (nya 0 0 11 11 0 0 0
atgarder)
Effektivisera
bemanningspr 0 0 1 1 0 0 0
ocess
Stéllain
utbildning 0 2 2 2 0 0 0
under varen
Andra rutin
vid 0 0 1 1 0 0 0
sjukfranvaro
Forstarkning
am- 0 4,5 31 31 31 31 31
- utvecklingspr
ojekt
Summa 40 11,9 62 22 72 72 72

Atgirdsplanen omfattar forutom ovanstdende omraden dven en genomlysning for
investeringar/infrastruktur, ink6p och semesterplanering att uppna budgeterat

resultat.

5.3 Investeringar

5.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk

Leveranserna av fordon ser ut att folja plan.

5.3.2 Investeringsutfall i jamforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till 27,5 mnkr vilket motsvarade en
upparbetningsgrad mot budget pa 26 procent.

5.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget
Arets prognos uppgar till 106 mnkr vilket motsvarar en prognostiserad
upparbetningsgrad mot budget pa 100 procent.

5.3.4 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utfall Prognos

(mkr) ack. innev. ar innev.ar

Budget Budget

innev. ar avvik.

Upparb
grad (%)

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 27,5

Totalt investeringar 27,5
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*tabellen ar inte komplett pa grund av driftavbrott hos IBM

5.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt

5.3.6 Driftsatta investeringsobjekt
Under perioden har 10 fordon levererats och tagits i bruk.
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Ambulanssjukvardsnamnden
Sammanstallning A3, Samtliga uppdrag
Diarienummer

RS 2025-0984

Innehallsforteckning

1 Uppdrag 3

1.1 Halso- och sjukvéarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohilsa.........................
1.1.1 Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet.........c.ccoeeieeeiiiiiiiiiiiiiieccieeceeeceeee
1.2 Verksamheten ar ldngsiktigt hallbar och kostnadseffektiv ........c...cooceeiiinenncnnennee.
1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéllighet ...........ccccceevceervuennnennnee.
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1 Uppdrag

1.1 Hilso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jiamlik och
forebygger ohiilsa

1.1.1 Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet

Uppdrag

Status

Kommentar

Intensifiera arbetet for att fasa ut
lagvardevard och fora in kloka
kliniska val

Beskrivning

Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB uppdras att
intensifiera arbetet for att fasa ut
lagvardevard och for kloka kliniska
val i enlighet med Socialstyrelsens
och Svenska Lakaresallskapets
riktlinjer och rekommendationer.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2027

»)
Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2026

Arbetet med att fasa ut lagvardevard fortsatter enligt
plan.

1.2 Verksamheten ir lingsiktigt hillbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéllighet

Uppdrag

Status

Kommentar

Avbolagisering av AISAB

Beskrivning

Regionfullmaktige beslutade i 26
mars i drendet ”Styrningen av den
egendagda vardproduktionen” RS
2023-0146 att AISAB ska
avbolagiseras.

- Verksamheten i
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB, 6verfors till
ambulanssjukvardsnamnden,
AISAB, fran den 1 januari 2026.

- Verksamheten i det av
Landstingshuset i Stockholm AB
dgda dotterbolaget
Ambulanssjukvarden i

»)
Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2026

Arbetet med avbolagiseringen har pagatt under
perioden i den takt som varit planerad. Fusionen har
godkants av bolagsverket och AISAB har fusionerats till
LISAB. Avveckling av bolaget sker enligt plan.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Storstockholm AB, upphoér fran och
med den 1 januari 2026.
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB uppdras att
tillsammans med regionstyrelsen
fore den 31 december 2025 inga ett
Overlatelseavtal som anger vilka
aktuella tillgangar och skulder som
overfors till
ambulanssjukvardsnamnden,
AISAB, samt att genomfora
organisationsférandringen och
ovriga nodvandiga atgarder med
anledning av denna.

Diarienr

RS 2024-0060

Beslutat av

Regionfullmaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut [6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2026
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