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Forstudierapport

Sammanfattning av Forstudierapport

Infektionsvarden pa Huddinge sjukhusomrade bedrivs idag i byggnad 12, I3, 14 och 16, varav 16
avser mottagningar och andra verksamheter. Denna forstudie omfattar endast byggnad 12, 13
och 14 och avser verksamhetsanpassning samt teknisk upprustning avseende de
fastighetstekniska systemen. Infektionsvarden vid Huddinge sjukhus omfattar slutenvard, varav
delar avseende uppdrag for hogriskisolering, dagvard och mottagningar.

Infektionshuset pa Huddinge sjukhusomradet driftsattes under tidigt 1990-tal. Lokalerna och
merparten av systemen for lokalernas tekniska forsorjning ar fran nar huset byggdes och ar i
behov av underhall inom en nara framtid.
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Forstudien har kommit fram till att framsta alternativet for att kunna moéta vardens langsiktiga
behov ar att tillskapa en byggnad mellan hus I3 och 14 vilket férbinder husen och
verksamheterna. Tillbyggnaden innebar ett fotavtryck pa ca 600 kvm BTA, med en total yta pa
2000 kvm fordelat i 4 plan. Pa det dvre planet tillskapas lokaler fér det nationella uppdraget
med hogriskisoleringsvard medan det i markplan tillskapas lokaler for isolering- och vanlig
infektionsvard. Kallarplan och tak ar planerat for teknikutrymmen vilket framst ska forsérja den
komplexa hogriskisolering varden. Forslaget ger varden battre férutsattningar for att kunna
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utfora uppdraget inom lokaler som erbjuder en driftsdkerhet och flexibilitet for att mota
eventuella framtida pandemier.

Varden i de priméra husblocken bedrivs i 3 slutenvardsavdelningar, 1 dagvardsavdelning samt
en infektionsmottagning. Dessutom finns en hud-och venereologisk mottagning som samsas i
en lokal tillsammans med infektionsmottagningen. 16, huset intill, huserar ytterligare tva
infektionsmottagningar och verksamheten har ett 6nskemal att samlokalisera for att
effektivisera sin infektionsverksamhet. Forstudien paverkar sammanlagt en mangd avdelningar
och det ar begransat med tillganglig yta inom satt ram.

Region Stockholm har tagit sig an uppdraget for hogriskisoleringsvard, att ta emot och behandla
patienter av hogrisksmitta, dar risk for samhallsfara foreligger. Denna verksamhet utformas
lampligast i tillbyggnaden dar basta forutsattningar kan ges. En ytkravande vard med hoga krav
pa teknisk forsorjning. Detta uppdrag har varit styrande da placeringen avgor hur 6vriga
verksamheter utformas. | det féresprakade alternativet far slutenvarden en modernisering av
lokaler samt en forbindelseldank sinsemellan vilket ger goda forutsattningar for bl.a. floden,
patientsakerhet och arbetsmiljo.

Utformning av lokaler fér mottagningar kvarstar och avses utredas vidare i en fordjupad
forstudie. Forstudien har levererat 2 alternativ for lokalisering av mottagning, det ena avser
samlokalisering av infektionsmottagningar medan det andra alternativet innebar att nuvarande
mottagningars placering bibehalls.

Alternativ 1-2-3 ar stdllda mot varandra, dar "Nollalternativet” ej ar ett direkt alternativ for vare
sig vardverksamheten eller for Locum och Karolinska.

Alternativ 2 och 3 har pa en 6vergripande niva setts dver men har ej samma forutsattningar
som i alt.1 och kompromisser av betydande storlek kommer behdva utféras.

Framsta alternativet med tillbyggnad ar motiverad i bl.a; Robusthet, Solitdr byggnad,
Langsiktighet, Redundans, Forenkling kommande etapper, Pandemisaker, Minskad paverkan pa
varden, Binder samman infektionsvarden, Till stérsta andelen uppfyller verksamhetens behov.
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Bestdllarens referenser

Ansvarig bestallare. Namn, e-post, telefon:

Charles Fay, charles.fay@regionstockholm.se, 070-085 68 21

Bestallarens kontaktperson. Namn, e-post, telefon:

Pasi Nyberg, pasi.nyberg@regionstockholm.se, 072-580 86 84

Verksamhetens kontaktperson(-er). Namn, e-post, telefon:

Anna Kiriakou, anna.kiriakou@regionstockholm.se, 076-050 24 47
Jon Lampa, jon.lampa@regionstockholm.se, 072-465 48 97

Kostn.Stéllenr:  Division/Klinik/Sektion/Kostnadsstille/Namn/mm:

Objekt (Fastighetsomrade/Hus/Plan/Rum):

Huddinge sjukhus, I-huset (12, 13, 14)

Syfte och effektmal

Syfte

Investeringen syftar till att skapa moderna, andamalsenliga och patientsakra lokaler som stodjer
dagens och framtidens infektionsvard. Det omfattar saval forutsattningar for en battre
arbetsmiljo, mer effektiva floden samt att sakerstalla Region Stockholms formaga att hantera
luftburen smitta och nationella uppdraget inom hogriskisolering.

Effektmal

Effektmalen ar hamtade ur behovsanalysen och omfattar:

Fastighet
Uppna en robust och driftsdker fastighet med fa verksamhetspaverkande driftstopp.

Infektionsvard — centrala effektmal
1. Projektgenomférande dar funktion for hogriskisolering sdkerstalls i en forsta etapp.

2. Skalbara lokaler som kan stallas om vid pandemier eller andra extraordindra handelser.
3. Mojlighet till totalt 56 slutenvardsplatser (varav 22 hogisoleringsplatser) samt 30

Oppenvardsrum.
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4. Minskad risk fér samhallssmitta genom optimerad ytdisponering.
5. Forbéattrad arbetsmiljo via storre patientrum.
6. Minska sjuktal med sakrare lokaler som tex rum for administration med mojlighet till

avstand mellan personer for att minska smitta i infektionssasong och pandemier.

7. Sakerhet for patient, medpatient och medarbetare genom att ha god insyn i alla rum,
sarskilt med tanke pa missbruksvard.

8. Baéttre arbetsmiljoé och funktionell vardavdelning som gor att medarbetare vill arbeta
har.

9. Minska personalresurstillgangen matt i ekonomi och arbetsmiljo, genom att bygga en
sammanhallen slutenvard och en sammanhallen 6ppenvard

10. Minimera tillfalliga verksamhetsplaceringar i etapper

11. Battra utbildningen matt i utbildningsutvardering med lokaler som ar framtagna for att
innehalla utbildning

Hud- och Venereologi — centrala effektmal
1. Okad patientsikerhet genom samlad verksamhet.

Forbattrade arbetsmiljoutrymmen, minskad ljudniva och forbattrade vilomojligheter.
Tydligare och tryggare floden i lokalerna.

2

3

4. Okat kliniskt forskningsutrymme.

5. Oka antal utbildningstillfillen fér ST-lakare.
6

Oka kapaciteten for forskning genom att skapa ett rum avsett fér &ndamalet.

Behovet, bakgrund till behovet
All infektionsvard i Huddinge bedrivs idag i Infektionshuset. Verksamheten for infektion bestar
av:

e 3 slutenvardsavdelningar

e 1 dagvardsavdelning

e 3 mottagningar

e 1 mottagning for Hud och venereologi med starka samband till infektionsvarden.

En ombyggnation av I-huset dr budgeterad i regionen och omfattar bade upprustning av

fastighetens tekniska system samt verksamhetsanpassning av vardlokaler. Befintliga lokaler
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moter ej dagens behov avseende ytor fér nédvandiga rumsfunktioner, arbetsmiljé och
patientsdkerhet.

For att kunna hantera det nationella varduppdraget géllande vard som kraver hogriskisolering
behover lokalerna byggas om for att sdkerstalla smittsdkra floden samt teknisk férsorjning till
lokalerna.

For att minimera kostsamma flyttkedjor och ha mojlighet att bedriva vard under byggnation sa
foreslas etappvis byggnation. Till detta kommer en 6nskan fran verksamheten att skapa
forutsattningar for att arbeta mer resurseffektivt, nagot som ocksa paverkar arbetsmiljon
positivt.

Slutenvardavdelningarna ar idag singuldra enheter, dar liten mojlighet till samarbete ges i
dagens lokaler. FOr att ytterligare forbattra arbetsmiljon och effektivitet sa utreds om ett
narmare samband mellan slutenvardsenheterna ar efterstravansvart.

Huset med dess tekniska system borjar ndarma sig den forvantade livslangden och den
upprustning som kravs utfors med fordel i samband med verksamhetsanpassningen for att
minimera stérningar och sikerstalla god vard under lang tid.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild
Hogisoleringsvard

Hogisoleringsenheten har behov av ett ndra samarbete med andra funktioner pa sjukhuset
utéver infektionssjukvard sdsom intensivvard, laboratoriemedicin och radiologi. Vidare kravs en
planering och samordning med andra stodfunktioner an de rent medicinska sasom teknisk
personal, logistikfunktioner, smittskydd, vardhygien samt ledningsfunktioner inom sjukvarden
inklusive kommunikations- och medieenheten. Det behdver ocksa finnas en planering kring
exempelvis intransportvagar for patienter, eventuella behov av kirurgi, hur barn och gravida ska
vardas och fér omhandertagande av avlidna samt avfallshantering. En uppgradering mojliggor
vard pa ett sdkrare satt bade for patient och medarbetare pa Karolinska. Enheten behover lyftas
till modern intensivvardsstandard med slussar, hygienutrymmen, sakerstalld ventilation samt
optimera mojligheter att sanera personal och lokaler. Det behdvs anpassad tillgang till
laboratoriekapacitet for att under sdkra forhallanden utféra de laboratorieanalyser som
rutinmassigt behdvs under intensivvard av patienter med svar infektionssjukdom.

Slutenvard

En 6kad samordning mellan slutenvardsavdelningarna ar dnskvéard. En planering for etapper for
genomfdrande av ett renoveringsprojekt ger en mojlighet att hitta bra l6sningar for att starka
samarbete och utbyte mellan de olika slutenvardsenheterna. Det maste planeras for flexibilitet
att skala upp kapacitet for slutenvardsplatser, till exempel varda slutenvardspatienter i
Oppenvardslokaler.
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Oppenvard Infektion

Oppenvardsplatser bor kunna konverteras till slutenvardsplatser. Ska vara utrustade med
utrustning for slutenvard vid ev pandemi. Oppenvardens lokaler anviandes exempelvis under
Covid for provtagning via ytterdorrarna. Samlokalisering av 6ppenvarden ses som en fordel.

Oppenvard Hud och venereologi

En prioritet ar att bevara sjukhusbadkaret som ar det enda i Region Stockholm och anvands for
behandlingar som bad-PUVA sarskilt for GVHD-patienter.

Den venereologiska verksamheten har ett 6kande behov av specialiserad vard for komplicerade
STl och utokat PrEP-uppdrag. For att mota det 6kade behovet av dermatologiska bedémningar
och biologiska lakemedel kravs ytterligare mottagningsrum eller en dagvardsfunktion.

De speciella behov som verksamheten har for att |6sa sina kliniska uppdrag kommer att arbetas
in. Utdver de kliniska aspekterna ar utbildningsuppdraget en stor del av verksamheten.
Karolinska har i praktiken blivit den enda institutionen som utbildar ST-lakare inom
dermatovenereologi.

Beskrivning av verksamheten

Nulage
Infektionsvarden bedrivs framst i byggnad 12-13-14 samt delvis i byggnad |6 och omfattar
dagvard, 6ppenvard, mottagning, slutenvard samt vard for smitta med hogriskisolering.

Infektionsvarden bedriver framst tre vardtyper vilka kan definieras enligt féljande:

A. Hogriskisolering/Hogisolering (Typ A): Detta ar nationell hogspecialiserad vard
(NHV) for extremt smittsamma och dodliga sjukdomar (t.ex. Ebola, MERS,
Lassafeber). Rummen bendamns ofta som hogisoleringsrum eller "typ A-rum".
Rummen ar forsedd med sluss, eget ventilation/undertryck, hoga krav pa
smittskyddklader och desinfektion. Rummen férses dven med egen
reningsanldggning for att sakerstélla att inga smittdmnen slapps ut i
avloppssystemet. Denna vard ar férsedd med ett BSL 3-lab i nédra anslutning.

B. Isoleringsvard/Luftburen smitta (Typ B): Avser isolering for luftburen smitta
(aerosoler) eller droppsmitta som kraver utokade hygienrutiner. Exempel ar
covid-19, tuberkulos eller influensa. Rummen har undertryck och sluss, men
inte samma "hogsta" sakerhetsnivd som A-rummen.

C. Infektionsvard/Vardhygien (Typ C): Detta avser standardiserad
infektionsvard pa infektionsklinik eller vanlig vardavdelning. Det
innefattar patienter med kdnda, behandlingsbara infektioner och
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basala hygienrutiner (eller utékade vid behov)

Verksamhetens lokalutnyttjande
Lokaler for slutenvard nyttjas dygnet runt.

12 — plan 5 Mottagningar och plan 6 administrativa lokaler, plan 7 kontor.
I3 — plan 5 dagvard och plans 6 slutenvard/ hogrisk
14 — plan 5 dagvard och plan 6 slutenvard

Plan 4 ar endast tillganglig delvis under 13 och 12 dar stodfunktioner ar lokaliserade. Bland annat
konferenslokal, administration, arkiv, omkladningsrum, stadcentral, saneringshall, driftrum och
flaktrum.

Krav

Nuvarande lokaler ar fran ar 1991 och moter inte dagens krav. Verksamheten har
arbetsmiljomaéssiga svarigheter vilket kan utgora bade patientsdkerhetsrisk som saval for
personalen sjalva.

Nya lokaler for hégriskisolering behdver dartill uppfylla betydande hogre sdkerhet for personal i
att behandla patienter med hogrisk smitta pa ett adekvat satt, samt ge forutsattningar for dessa
patienter till ett ev. tillfrisknande. Lokalerna behdver anpassas sa att risken for smittspridning
minimeras.

Sverige har genomgatt en pandemi dar erfarenheter ska beaktas. Lokalerna ska pa sikt ha en
kapacitet att kunna hantera framtida pandemier.

Viktning av styrande kriterier
Verksamhetens satta viktning enligt behovsanalys.

Kvalitet/Omfattning Ekonomi Tid
34% 33% 33%
Avgransningar

Forstudien har utrett ombyggnation for infektionsvard vilket innefattar modernisering av
befintliga vardlokaler samt se 6ver dess tekniska férsérjning. En prioriterad fraga har varit att
utreda lamplig placering av lokaler for det nationella uppdraget avseende Hogriskisoleringsvard.
Forstudie ar avgransad till att omfatta huskropparna 12, 13 och 14. I5 och 16 ar exkluderade i
denna forstudie.

Hus 12-13-14 omfattar ca 12.260kvm BTA, se tabell. Nedan tabell inkluderar e plan 3 eller lank I1.
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12 1100 2 200 1300 1300
13 1300 1200 1200 130
14 / 1200 1200 130
2400 kvm 4 600 kvm 3700 kvm 1560 kvm
BTA 12.260kvm (exl. plan 3)
Risker for projektet
Risk sannolikhet | Effekt/Konsekvens Atgird
Sena besked Hog Forseningar och Tydlig beskedstidplan, hjalpa
fran fordyringar av projektet | verksamheten att samla sig
verksamheten internt.
Foérandrad Hog Nya rén som ger Projektera och bygga en byggnad
kravbild forandringar i den valda | som ér flexibel och robust.
tekniska l6sningen Sakerstalla att vi bygger efter
och/eller arbetsatt senaste rén, exempelvis genom
studiebesdk/hamta in
information fran andra sjukhus
runt om i varlden.
Overskrida Hog Budget 6verskrids Projektera med slutkostnad och
budget byggbarhet i fokus. Stalla tydliga
krav till projektorer och
entreprendrer. Minimera sena
andringar.
Manga Hog Manga olika viljor och Tydlig motesstruktur och att
verksamheter svart for kund att beslutsmoten inte tillats bli
involverade prioritera internt diskussionsforum.
Byte av kritisk | Hog Projektet ar langt och Sakerstélla redundans och tydlig
personal nyckelpersoner kan bli dokumentationshantering.
sjuka, sluta, bli
foraldralediga etc.

Alternativa losningar

Forstudien har analyserat fyra alternativ och utvarderar dessa utifran hur val de moéter de
behov och krav som stéllts fran verksamhet och fastighet, samt hur vél respektive alternativ
paverkar funktion, arbetsmiljo, kapacitet, tekniska mojligheter och langsiktig hallbarhet.
Samtliga alternativ har bedémts utifran sina férutsattningar att rymma hogriskisolering,
patientsdkerhet, mojliggéra goda floden och skapa moderna och dndamalsenliga vardmiljoer.
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Projektmal

Uppfoljning genom:

Att projektet haller inom ramen for beslutad
projektbudget.

Kalkyler tas fram efter program- och
systemhandling for att sakerstéalla budget
infor genomforande. Uppsikt 6ver
byggmarknaden och félja det geopolitiska
laget.

Att projektet haller satt tidplan.

Aktiv 6versyn av tidplan. Att kommunicerad
tidplan ar realistisk. Tidiga skeden ges den tid
som ar skalig med hansyn till projektets
omfattning.

Beakta att god arbetsmiljo uppnas bade for
verksamhet och driftpersonal.

Modernisering utan att inveckla for att
bibehalla robusthet och enkel drift samt
funktion.

Tillmotesga behovsanalysen i storsta man.

Realistiska forutsattningar ses éver i och med
tidiga skeden dar skalig tid ges.

Bibehalla goda I6sningar.

Aktiv kommunikation med verksamhet samt
driftentreprendor.

Aterbruka befintliga Ventilationsaggregat pa
taket vilket forsorjer 13 och 14 Isoleringsrum.

Tydlig status inventering och dokumentation.

Minimera storning pa verksamheten.

Aktivt involvera verksamhet och drift i
kommande skeden.

God projektekonomi.

Projektekonom kan behova involveras i
projektet for noggrann dokumentation och
uppféljning kan ske.

Samordna Stambyte/ underhall (driftsatt
1991)

Aktiv dialog och tydlig uppdragsbild for
kommande projekteringsgrupp. Noggrann
inventering av samtliga underhallsbehov.

Robusta lokaler.

Aktivt arbete med krishanteringsgrupp och
sakerhetsavdelning.

Pandemi sakra lokaler.

Lokalerna anpassas i den man sém moijlig
med verksamheten som innehar erfarenheter
fran pandemin 2019.

Robusta installationer.

Beprova installationer produkter och
[6sningar ska utgora i de nya lokalerna i den
utstrackning som mojligt.

Alternativ 0 — Endast underhall

Alternativ 0, som utgor nollalternativet, innebar att endast nédvandigt underhall utfors for att
uppna driftsakerhet. Detta omfattar renovering av ytskikt och grundlaggande tekniskt underhall
men inga ombyggnationer som forbattrar arbetsmiljo, floden eller smittskydd. Krav for
hogriskisolering uppnas inte, och dagens brister i lokalerna kvarstar, vilket innebar att
verksamhetens framtida behov inte kan moétas. Alternativet leder dessutom till
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evakueringsbehov vid stamrenovering, da en stor del installationerna ar ingjutna och
svaratkomliga. Sammantaget ger detta alternativ en mycket begransad effekt och uppfyller inte
verksamhetens uppdrag.

Alternativ 1 — Tillbyggnad for hégriskisolering

Alternativ 1 innebar en tillbyggnad om ca 2000 kvm BTA mellan huskropparna 13 och 14 i syfte
att tillskapa effektiva ytor for hogriskisolering samt mojliggora for att bibehalla fler
slutenvardsplatser efter ombyggnationen. Tilloyggnaden ger majlighet att etablera
sammanhangande funktioner med goda samband och fléden.

Ovre planet (plan 6) pa tillbyggnaden rymmer lokaler fér hogriskisoleringsvarden med
tillhérande BSL 3-lab. Tva hogriskisoleringsrum tillskapas dar bada rum planeras kunna bedriva
var sin IVA patient med pendelarmlésning. Ett av rummen utformas som 2-patientrum for att
kunna behandla patienter inom samma familj. Méjlighet finns att isolera enheten vid behov,
dock férbinder en korridor enheten med angrdansande avdelning for att skapa floden for god
samordning i ett normallage.

Tilloyggnadens nedre plan (plan 5) rymmer 6 vardrum varav 3 for isolering. Dessa rum ar
moijliga att nyttjas som tvapatientrum i hdndelse av pandemi.

| tillbyggnadens takplan samt kéllarplan kan tekniska I6sningar for ventilation, avloppsrening
samt UPS for hogriskisoleringsvard tillskapas. Aven en IVA-hiss tillskapas i detta alternativ.

Slutenvardsavdelningar pa plan 5 och 6 byggs om och rymmer totalt 36 vardplatser. Totalt antal
vardplatser inklusive vardplatser i tillbyggnaden ar 54 vardplatser, varav 40 i enpatientrum.

Lokaler i byggnad |12 anpassas for mottagningar och mojliggor for framtida samlokalisering av
infektionsvardens mottagningar. Alternativt rustas befintliga mottagningar upp och rymmer
fortsatt mottagningar for infektion samt hus och venereologi.
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Plan 6, hogriskisolering i tillbyggnad
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Alternativ 2 — Hogriskisolering 12 plan 5

Alternativ 2 placerar hogriskisoleringen med tillhérande BSL 3-labb samt 6 isoleringsrum i
befintliga lokaler i 12 pa plan 5 dar mottagningar idag ar lokaliserade. Tillskapande av flaktrum
pa tak kravs for att kunna sakerstalla erforderlig ventilation for lokaler for hogriskisolering.
Lokalerna pa plan 5 har begrdnsningar i takhojd, vilket kommer att medfora svarigheter att
tillhandahalla I6sningar for tekniska installationer sa som vardrumspaneler for vard av IVA-
patienter.

Slutenvardsavdelningar pa plan 5 i byggnad 13 och 14 samt plan 6 byggnad 13 byggs om och
moderniseras. Lokalerna mojliggér 11 vardrum per avdelning varav 4 isoleringsrum per
avdelning. Ett antal av vardrummen har tilltrade utifran fran innergard mellan I3 och 14. Totalt
antal vardplatser i alternativ 2 ar 44, varav 42 i enpatientrum.

Detta alternativ medfor att dagens mottagningar maste flyttas till andra lokaler, vilket skapar
ett omfattande omflyttningsbehov och en kedja av provisoriska I6sningar. Nedre plan 4 saknar
erforderligt utrymme for kritisk teknik, och ytterligare utredningar kring reningsanlaggning och

UPS kravs.
ALTERNATIV 2 e T e
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Figur 3- Blocklayout Hogriskisoleringsvard plan 5 hus 12

Alternativ 3 — Hogriskisolering 13 plan 6
Alternativ 3 innebar att hogriskisoleringen forlaggs till plan 6 i 13, vilket ar befintligt lage for
verksamheten. Hogriskisoleringen kombineras i detta fall med slutenvardsavdelning pa plan 6.
Detta alternativ forutsatter att innergarden delvis byggs igen (motsvarar va 200 kvm BTA) for
att samtliga funktioner for hogriskisoleringen ska kunna rymmas, samt att taket pa byggnaden
byggs om for att ge plats at nya flaktrum. Den begransade takhojden utgor, likt i alternativ 2,
svarigheter tillhandahalla I6sningar for tekniska installationer sa som vardrumspaneler for vard
av IVA-patienter. IVA-hiss tillskapas for att mojliggora eget patientfléde in till hogriskisolering.

% 7%
'8
1

Alternativet medfor paverkan pa vaningsplanen under, dar schakt behover dras genom
verksamheten for att mojliggoéra avlopp till reningsanlaggningen.
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Slutenvardsavdelningar har fortsatt placering pa plan 5 och 6 i byggnad I3 och 14. Avdelningarna
byggs om och moderniseras. Avdelningarna kommer att rymma 11 respektive 13 vardplatser
per avdelning varav 4 isoleringsrum per avdelning. Ett antal har tilltrade utifran fran innergard
mellan 13 och 14. Totalt antal vardplatser i alternativ 3 ar 43, varav 41 i enpatientrum.

Nedre plan 4 saknar erforderligt utrymme for kritisk teknik, och ytterligare utredningar kring
reningsanldggning och UPS kravs.

Lokaler i byggnad 12 anpassas for mottagningar och mojliggor for framtida samlokalisering av
infektionsvardens mottagningar. Alternativt rustas befintliga mottagningar upp och rymmer
fortsatt mottagningar for infektion samt hus och venereologi.

ALTERNATIV 3 A e
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Figur 4- Blocklayout Hogriskisoleringsvard plan 6 hus 13

Mottagningar vid alternativ 1 och 3

| alternativ 1 och 3 har ombyggnation fér vardavdelningar och hogriskisoleringen ej direkt
paverkan pa lokaler fér mottagningarna, vilka darfor fortsatt kan rymmas inom nuvarande
lokaler.

Infektionsverksamheten har identifierat ett behov av att samlokalisera sin verksamhet da delar
av verksamheten sker i byggnad 12 plan 5 medan delar av verksamheten sker i byggnad 16. Tva
alternativa planlosningar har tagits fram, alternativ A, nuvarande verksamheter kvarstar, och
alternativ B, samlokalisering av Infektionsmottagningar.

| bade alternativ A och B sker upprustning av de fastighetstekniska systemen.

Alternativ A

Alternativ A innebar att befintliga verksamheter i byggnad 12 kvarstar, dvs ingen omlokalisering
av verksamhet sker. Detta innebar att samlokalisering av infektionsverksamheten ej sker.
Mindre anpassningar av lokalerna sker for att ge mojlighet for verksamheterna att ha mer
samlade lokaler. De ar idag nagot spridda i nuvarande lokaler och denna l6sning skapar en
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| alternativ B sker en anpassning av lokalerna for att mojliggéra en samlokalisering av
infektionsmottagningar fran byggnad |12 och byggnad 6. Detta innebér att nuvarande
verksamhet for hud och venereologiska mottagningen behdéver allokeras om. Majlig ny
placering av denna har ej identifierats inom ramen fér denna forstudie.

Figur 5 — Vanster: alt. A (ombyggnad for befintliga verksamheter), Hoger: Alt. B (samlokalisering av

Infektionsmottagningar)
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Analys och jamforelse mellan alternativ

kAlternativen har jamforts utifran mojligheten att sdkerstélla lokaler som moter verksamhetens
behov avseende lokaler for infektionsvard och den kapacitet pa vardplatser som efterfragas
inom uppdraget. Analysen visar tydligt att Alternativ 0, dar endast underhall genomfors, inte
kan mota verksamhetens behov eller regionens uppdrag. Det alternativet saknar
forutsattningar att sdkerstalla en fungerande hogriskisolering och innebér ingen utveckling av
vardens kapacitet eller effektivitet.

Alternativ 2 och 3, dar befintliga byggnader byggs om utan tillbyggnad, innebar betydande
begransningar kopplade till yta, teknisk forsorjning och flexibilitet. Begransningarna i befintliga
byggnader gor att det ej ar mojligt att uppna det identifierade behovet av antal vardplatser och
innebar en kraftig minskning av antal vardplatser och isoleringskapacitet, vilket gar emot
verksamhetens langsiktiga behov.

| Alternativ 2 kravs dartill omfattande omflyttning av mottagningar, vilket skapar stérningar och
osakerhet. Det ar aven tydligt att de tekniska systemen inte far tillrackligt utrymme i detta
alternativ, vilket paverkar bade driftsdkerhet och patientsakerhet negativt. Alternativ 3 innebar
annu storre kompromisser, da befintliga strukturer inte medger den robusthet som kravs for
hogrisksmitta.

Alternativ 1 ar det alternativ som kan mota verksamhetens langsiktiga behov. Tillbyggnaden
mojliggér moderna lokaler som kan planeras fran grunden for att stodja hogriskisolering och
teknisk forsorjning for infektionsvarden. Stérningarna under byggtiden ar dessutom lagre
jamfort med alternativen dar befintliga ytor maste byggas om under pagaende verksamhet.
Alternativ 1 erbjuder darmed bade hogst funktionell kvalitet, stoérst kapacitet och bast mojlighet
till langsiktig hallbarhet.

Alternativ 1 uppfyller i storre omfattning projektets effektmal och de krav som stalls pa
framtidens infektionsvard medan alternativ 2 och 3 inte moter projektets effektmal i samma
utstrackning samt medfér en minskad kapacitet pa vardplatser for infektion inom regionen.
Alternativ O uppfyller inte verksamhetens grundlaggande behov och kan darfér inte
rekommenderas. Det dr darfor naturligt att valja Alternativ 1 som det mest genomférbara,
hallbara och verksamhetsstddjande alternativet

Urvalskriterier Alternativ 0 Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3
Effektmal 1 Inf.
Effektmal 2 Inf.
Effektmal 3 Inf.
Effektmal 4 Inf.
Effektmal 5 Inf.
Effektmal 6 Inf.
Effektmal 7 Inf.
Effektmal 8 Inf.
Effektmal 9 Inf.
Effektmal 10 Inf.
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Urvalskriterier
Effektmal 11 Inf.
Verksamhet
Infektion till
alternativ

Effektmal 1 Hud.
Effektmal 2 Hud.
Effektmal 3 Hud.
Effektmal 4 Hud.
Effektmal 5 Hud.
Effektmal 6 Hud.
Verksamhet Hud
installning till
alternativ.

Ekonomisk ram
Tidsram
Flexibilitet
Lokalutnyttjande/
Lokaleffektivitet
Hallbar arbetsmiljé
i bruksskedet
Patientsakerhets-
aspekter
Vardhygieniska
aspekter

Alternativ O

Alternativ 1

Alternativ 2 Alternativ 3

Tillganglighet i
bruksskedet

Summa poang:
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Kostnadsbeddomning
Kostnader ar framtagna med hjalp av kalkylféretag i tidigt skede med antaganden och nyckeltal.
Alternativ 0 Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3
Antal vardplatser 56 54 44 43
Effekt Op 18,5p -6p 35p
Kostnad Ej aktuellt, utreds ej 515 mkr 400 mkr 460 mkr

Hallbarhetspaverkan
Hallbarhetsanalys utford. Se bilaga —”Hallbarhetsunderlag 2026-02-24"

Beskrivning av rekommenderat alternativ

Alternativ 1 ar det alternativ som bast moter behoven i behovsanalysen samt flest stallda

effektmal. Genom att tillskapa ytor fér hogriskisoleringsvard i en ny byggnad mellan byggnad 13
och 14 kan mojliggors effektiva floden och forbattrade samband mellan avdelningarna.
Alternativ 1 ar dven det alternativ som bedéms kunna genomféras med minst stérningar pa
pagaende verksamhet och darmed mindre evakueringsbehov.

Arbetsmiljorisker i reckommenderat alternativ

Alla arbeten kommer ske i ndra anslutning till en verksamhet som bedriver vard med valdigt
smittsamma patienter. Det dr inte otdankbart att okonventionella |6sningar behdver anvandas
vid exempelvis stambytet for att minska smittspridning via luftburna droppar via

avloppsledningar. Det kommer hela tiden vara ett stort fokus pa att separera fléden och
minimera interaktioner mellan byggprojektet och vardverksamheten.

Det ar ett stort och komplext projekt vilket innebar att manga yrkesarbetare kommer befinna
sig pa platsen, for dem géller en tydlig introduktion om riskerna som finns samt kontinuerlig
uppfoéljning. For de patienter som soker sig till denna typ av vard behdver skyltning och
gangvagar vara helt kristallklart, speciellt eftersom det kommer att forandras over tid.
Information kommer dven behéva delges verksamheten sa att de kan vagleda inkommande
patienter pa ett tryggt satt.

Arbetsmiljon fér personalen och vardupplevelsen for patienterna kommer att paverkas negativt
av buller, vibrationer och andra stérningar.
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Genomforande av rekommenderat alternativ

Etapp 1 utgor prioritet gallande tillskapa vardytor for Hogriskisolering vard. Kommande etapper
ar planerade med hela huskroppar tas i ansprak under ombyggnationerna. Detta innebar att
varden behover evakueras till andra lokaler/annan ort under byggtiden. Etappindelningen
skapar en enklare framdrift fér bade entreprenor och verksamhet. Ombyggnationen har med
detta battre forutsattningar i att halla ekonomi, tid och god kvalitet. En tydlig gransdragning
mellan bygg och de pagaende verksamheterna ger att den totala storningen pa varden blir
minimerad. Etapp 1 avser tillbyggnad med hogriskisoleringsvard pa plan 6. Etapp 2 respektive 3
avser husen I3 och 14. Etapp 4 avser eventuell ombyggnation av 12 plan 5. En Etapp 0 ar
tillskapad vilket avser ombyggnation plan 4. Fordelar och nackdelar finnes i som en separat
etapp, samt som del i en féregaende etapp. Ses 6ver i kommande skede. Se bilaga Etapper.

Evakueringsmojligheter kommer vara begransade men bedéms hanterbara. En férdjupad
storningsanalys samt riskbedomning kommer utredas i kommande skede.

Tillskapande av ytor for hogriskisolering dr hogst prioriterat och planeras ske i etapp 1. |
kommande etapper planeras hela huskroppar att tas i ansprak fér ombyggnation. Berord
verksamhet for respektive etapp bedoms kunna férdelas ut till andra lokaler/verksamheter pa
sjukhuset for att undvika iordningstallande av evakueringslokaler. Kringliggande
verksamheter/avdelning bedoms kunna bedriva vard utan omfattande stérningar och med
bibehallen vardproduktion.

Genom att dela upp projektet i etapper skapas battre forutsattningar for bade entreprendr och
verksamhet. Detta underlattar framdriften och 6kar maéjligheten att halla budget, tidsplan och
kvalitet. Tydliga gransdragningar mellan byggomradet och den pagaende vardverksamheten
bidrar ocksa till att minimera stérningar.

Etappindelningen ser ut enligt féljande:

e Etapp 0: Ombyggnation av plan 4. For- och nackdelar med att hantera denna som separat
etapp eller integrerad i en tidigare etapp kommer att utredas vidare.

e Etapp 1: Tillbyggnad av hogriskisoleringsvard pa plan 6.
e Etapp 2 och 3: Ombyggnation av hus I3 respektive 14.
e Etapp 4: Eventuell ombyggnation av 12, plan 5.

Se bilaga Etapper for oversikt.
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Underskrift

Ovanstaende Forstudie ar framtagen i samarbete mellan féretrdadare for verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Verksamhetsféretradare (namn och funktion)

Namnfortydligande Namnfortydligande
Bilagor:

Bilaga 1 - I-Huset Forstudie VVS_SO_EL_2026-03-27

Bilaga 2 - Dim tekn uppgifter _2026-03-27

Bilaga 3 - Hallbarhetsunderlag _2026-03-27
Bilaga 4 - Etapp planering Infektionshuset 12-13-14 _2026-03-27

Bilaga 5 - HS-I-huset Lokallista Alternativ 1_ 2026-03-06

Bilaga 6 - Tidplan

Mall reviderad: 2025-12-17
Hantering av personuppgifter, se Locum.se

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se Jt
Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgoétagatan 12, Stockholm Véxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM




VARDEN FOR VARDEN 2026-04-06

Forstudierapport |Projektnr: 94114380 | LOC 2025-1353
Informationssakerhetsklass: K

Forvaltningsobjekt: Huddinge sjukhus
I-huset upprustning och verksamhetsanpassning

Nasta steg

Genomforande av rekommenderat alternativ

Projektet gar in i programskede dar Locum tar fram bl.a. Rumsfunktionsprogram (RFP),
gransdragningslista med tillhérande kalkyl vilket tjanar som underlag till systemhandlings
skedet.

Upphandling av general konsulter paborjas. Generalkonsultupphandling genomfors for
att sdkerstalla ratt kompetens pa projektorer tillfaller projektet m.h.t omfattning och
komplexiteten.

Nar programhandlingar ar godkdnda och beslutade gar projektet vidare i
Systemhandling. Genomférande beslut tas efter Systemhandlingsskedet enl.
byggprocessen. Eventuellt kan detta projekt passa for samverkan. Det kommer utredas
under programskedet och tas fram i en separat upphandlingsstrategi.

Projektets resursbehov for rekommenderat alternativ

Utover de tekniska konsulterna sa kommer olika interna resurser sdsom
vardlokalutvecklare, specialister och tekniska forvaltare nyttjas. Omfattningen kommer
att variera under projektet men projektledaren kommer sakerstélla bemanningen for full
framdrift.

Beddémningen &r att nasta skede kostar 25 mkr och tar ca 20 manader. Om vi véljer att ga
vidare med en samverkansentreprenad sa tillkommer en upphandlingsfas mellan
program och systemhandling, vilket i sddana fall utgar i genomforandeskedet och den
totala sluttiden for projektet forskjuts inte.

Rekommendation till beslut

Styrgruppen rekommenderas godkdnna forstudierapporten samt driva projektet vidare i
enlighet med dess rekommendation.

Underskrift

Ansvarig
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