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Svar på interpellation 2017:15 av Birgitta Sevefjord (V) angående kostnader 
för konsulter 

Birgitta Sevefjord (V) har ställt följande fråga till mig: 
 
1. Vad tänker ni om det här och vad tänker ni göra åt det? 
 

Som svar vill jag anföra följande: 
 
Min uppfattning är att användandet av konsulter ska minska påtagligt inom Karolinska 
Universitetssjukhuset, liksom inom landstinget i övrigt, framöver. Landstingsdirektören fick 
vid landstingsstyrelsen den 31 januari i år uppdraget att minska konsultanvändandet i 
verksamheterna. Beslut har fattats av landstingsdirektören att användning konsulter vid de 
centrala förvaltningarna ska ske efter särskild prövning. Detta är nödvändigt för att minska 
konsultanvändningen och säkra en effektiv användning av skattebetalarnas pengar. 

 
Bilden nedan visar den totala konsultanvändningen vid Karolinska Universitetssjukhuset 
under de senaste fem åren (2012-2016), där kostnaderna är indelade i kostnader relaterade 
till omställning och driftsättning av Nya Karolinska Solna (NKS) och övriga områden. 
 

 
 

 



  INTERPELLATIONSSVAR 
Finanslandstingsråd 
Irene Svenonius (M)  2017-05-09                 LS 2017-0465 
 
Kostnader relaterade till omställning NKS/NKH avser externa resurser för planering och 
driftsättning av det nya sjukhuset, inklusive system och infrastruktur avseende IT och 
medicinteknisk utrustning. Omställningskostnaderna har ökat successivt under en 
femårsperiod, och har intensifierats inför driftsättning. Den andra delen, övriga områden 
avser externa resurser inom ett flertal områden av olika karaktärer, såsom juridiskt 
specialstöd, utveckling av befintliga och nya IT-miljöer, produktionsplanering och 
projektledarstöd. 
 
Ökningen av kostnaderna har varit hög då driftsättning av Nya Karolinska Solna genomförs. I 
samband med att driftsättning avslutas vid slutprojektering kommer konsultkostnaderna 
enligt prognos från sjukhuset att minska markant i år och nästa år, vilket framgår av det 
andra diagrammet nedanför.  
 

 

Landstinget är en stor organisation, med omfattande ansvar inom för medborgarna viktiga 
verksamheter. Kompetens som behövs i verksamheterna bör i så stor utsträckning som 
möjligt finnas hos våra medarbetare i landstinget.  Landstinget kommer dock att behöva 
använda externa experter, konsulter, också i framtiden. Det kan handla om 
spjutspetskompetens som är svår att ha internt, om analyser av verksamhet och strukturer 
med idéer och förslag på hur vi kan förbättra oss, med utblickar och lärande från andra delar 
av Sverige eller i världen. Vi kan behöva det för externa bedömningar, s k second opinions, 
liksom för att lära nytt, och ibland för att ge stöd i ett förändringsarbete. Det kan handla om 
avancerad teknisk kompetens i komplicerade investeringsprojekt. Vi kan behöva ta in extern 
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kompetens där landstinget kommer att ha ett kortsiktigt behov, men däremot inte 
långsiktigt bör binda oss i fasta kostnader. Däremot ska inte landstinget vara beroende av 
konsulter för att bedriva verksamhet, slentrianmässigt använda konsulter som om de var 
anställda i vår organisation. Vi ska använda skattepengar genomtänkt med fokus på resultat 
för invånarna. Vi har ett ansvar gentemot skattebetalarna att använda deras resurser på 
klokast möjliga sätt. Vi ska frigöra resurser, vilket ger mer resurser till sjukvården och 
kollektivtrafiken. 

Så det korta svaret i sammanfattning är; konsultanvändningen i Stockholms läns landsting 
ska minska påtagligt. Detta gäller även vid Karolinska universitetssjukhuset.  

 
Därmed anser jag interpellationen besvarad. 

 

Stockholm den 9 maj 2017. 

 

Irene Svenonius 
 


