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Appendix
Planerade investeringar (fas planering) inom plan
LFS Solna Ungdomens Hus

Locum: Mot bakgrund av att den barn- och ungdomspsykiatriska
slutenvarden ar geografiskt utspridd och har lokaler som inte motsvarar
dagens krav pd moderna vardmiljoer beslutade Region Stockholm i 2021
ars budget att inleda en forstudie om samlokalisering av ett Ungdomens
hus. Behovet av samlokalisering beror flera verksamheter: Barn och
ungdomspsykiatri (BUP), Stockholms centrum for itstorningar (SCA),
Maria ungdom (MU), 2 vardavdelningar beldgna pa S:t Gorans sjukhus
tillhorande Psykiatri nordvast (PNV) dar den Nationell hogspecialiserad
vard (NHV) ingar.

Forstudien provade fyra forslag, varav ett var pa Sodersjukhuset (Sos), tva
pa S:t Gorans sjukhus (StG) och ett pa Solna sjukhusomrade.
Planeringsbeslut togs i maj 2023 for det forordade alternativet med
temporar lokalisering i huvudblocket inom Solna sjukhusomrade. Med
anledning av att SLSO sedan planeringsbeslutet fattades fatt utokade
uppdrag togs ett fornyat planeringsbeslut i oktober 2024 om att fortsatta
planera for en temporar, men dven permanent placering av Ungdomens
hus.

Planeringsskedet visade dock att kostnaderna for en temporar 6versteg
tidiga bedomningar, varfor beslut togs om att avbryta for att istéllet att
utreda en permanent placering i kvarter Q inom Solna sjukhusomréade
istéllet. For att mojliggora samlokalisering behover evakueringslokaler for
befintliga hyresgaster iordningsstillas och Q-kvarteret anpassas in- och
utvandigt for att skapa en tillfredsstillande arbets- och vardmiljo for
psykiatrisk heldygnsvard. Da projektet Norra Hagastaden och plan for
vardens verksamhet utreder en slutgiltig plan for vard som paverkas av
omlokaliseringar inom Solna sjukhusomrade sa utreds ocksa som alternativ
till Q-huset mojligheten till en slutgiltig placering.

SLSO: SLSO:s psykiatriska heldygnsvard for barn och unga bedrivs i
dagsliget pa flera olika geografiska platser (BUP, MU, SCA samt inom NHV
for vuxna). En samlokalisering av denna vardverksamhet bedéms skapa
forutsattningar for ett mer sammanbhallet och effektivt omhéandertagande,
med tillgang till tvarprofessionell specialistkompetens. Samlokalisering
bedoms dven forbattra majligheterna att fullgora uppdragen inom nationell
hogspecialiserad vard (NHV).
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Om samlokalisering inte genomfors riskerar regionen att inte kunna
uppfylla de stillda varduppdragen inom NHV for bade barn- och
vuxenpsykiatri, sarskilt inom omradena atstorningsvard och
sjalvskadebeteende. Detta medfor dven att den planerade utokningen av
regionens psykiatriska vardkapacitet inte kan realiseras.

LFS SOS Ombyggnad TDKA-rum

Locum: Sodersjukhuset bedriver akut sjukvard dygnet runt. Fungerande
datanatverk ar en forutsattning for att kunna bedriva en effektiv och
patientsiker vard da stora delar av informationstillgdngarna och
processfloden bygger pa digitala l6sningar.

Utvecklingen inom varden ror sig stadigt mot en mer digitaliserad teknik
som stéller hogre krav pa teknisk funktionalitet an vad dagens natverk ar
anpassade for. Darfor kravs en utbyggnad och modernisering av det fysiska
fastighetsnitets fiberinfrastruktur och av den aktiva utrustningen (sa
kallade switchar) som serviceforvaltningen tillhandahaéller till sjukvarden.

Detta projekt bestar av att tillskapa, upprusta och modernisera cirka 120 till
160 TDK A-rum for placering av serviceforvaltningens aktiva utrustning for
datakommunikation (sa kallade switchar).

Upprustningen och utbyggnationen av TDK A rummen ar nodvandig for att
sjukvarden ska kunna bedriva en patientsidker vard. Den nuvarande
tekniska infrastrukturen har kraftiga begransningar och klarar inte
sjukvardens framtida krav pa digitalisering och 6kade krav pa prestanda for
inkommande/utgaende datatrafik.

Riskanalys Locum:

e TDK - utrymmena pa SOS ir foraldrade och behéver upprustas. Vid
fel ar det svart att hirleda felet da det inte finns handlingar eller
tydlighet i de befintliga rummen.

Sodersjukhuset: Sjukhusets tekniska infrastruktur for
datakommunikation uppfyller inte de krav som modern och patientsiker
vard stiller. Utan en upprustning och utbyggnad av cirka 120-160 TDK A-
rum riskerar varden att inte kunna méta framtidens krav pa digitalisering
och datakapacitet. Detta far direkta konsekvenser for patientsidkerheten,
eftersom en tillforlitlig och hogpresterande digital infrastruktur ar en
grundldaggande forutsattning for att sjukvarden ska kunna bedrivas pa ett
sakert och &ndamaélsenligt satt.
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LFS HS Ventilation

Locum: Investeringen avser teknisk upprustning och modernisering av
merparten av ventilationssystemen pa Huddinge sjukhusomrade.

Ventilationssystemen pa Huddinge sjukhus ar idag nastan 50 ar och har
inte langre tillfredsstillande funktion och driftsikerhet samt behov av
uppgradering av styr- och 6vervakning. Om upprustning ej sker kommer
fastigheten inte kunna mota verksamhetens ldngsiktiga behov av
ventilationsfloden. Dartill kommer det rada stor risk for akuta driftstopp.

En modernisering av ventilationsanlaggningen pa Huddinge
sjukhusomrade bedoms ocksa som nédvindig for att na regionens miljomal
2030.

Flertalet verksamheter har stort behov av ventilation dar ventilationens
funktionalitet bedoms som kritisk for verksamheten och dar driftstopp
riskerar att ha en stor paverkan pa vardproduktionen.

Genom att investera i en ny modernare anliggning uppnas en mer
driftsdker och robust anlaggning dar risken for bade korta och ldnga
driftavbrott minimeras.

Investeringen avser sex byggnader varav en tva ar i ett genomférandeskede.
Resterande fyra byggnader ar i inriktning- alternativt planeringsskede. Om
framtida beslut ej fattas okar risken for plotsligt flikthaveri for varje ar som
underhéllsbehovet inte utfors. Risken &r stor att verksamheter kommer
behova begransas eller evakueras om ett storre ventilationshaveri skulle
uppsta.

Riskanalys Locum: Genomforandeskedet kan komma att medfora
buller, hogre temperatur i lokaler samt negativ arbetsmiljo for vardpersonal
pga halverade luftfloden under produktionstid. Projektet genomfor
riskanalyser och atgirder tillsammans med berorda vardverksamheter for
att minimera vardpaverkan, vilket skett i en byggnad tidigare och kommer
genomforas i samtliga byggnader.

LFS NtS Modernisering och utékning av vardlokaler, prio 1

Norrtdalje sjukhus: Sjukhusets lokaler har i dagslaget en kapacitetsbrist
pé cirka 26 procent. En utebliven investering skulle fa betydande
konsekvenser for bade patienter och personal.

Mojligheten att 6ka kapaciteten framover begransas kraftigt, vilket medfor
langre vantetider inom det elektiva flodet samt forsamrade forutsattningar
att utoka upptagningsomradet och bidra med fler planerade operationer till
Regionen. Befintliga brister i arbetsmiljo, tillganglighet och patientfloden
kvarstar, med negativ paverkan pa vardkvalitet och medarbetarnas trivsel.
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Dartill forlangs vardtider och personalbelastningen okar, vilket forsvarar
saval rekrytering som mojligheten att behalla befintlig personal.

Pa sikt 6kar aven risken for att Tiohundra AB eller Locum erhéller
forelagganden avseende arbetsmiljobrister, och i forlangningen
vitesforelagganden eller forbud mot att nyttja lokalerna for vard.

LFS HS Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge

Karolinska Universitetssjukhuset: Inom en nara framtid,
uppskattningsvis inom ett fatal ar, kommer operationskapacitet
motsvarande 9—10 salar — cirka 30 procent av den totala kapaciteten vid
enheten — att behova tas ur bruk pa grund av lokalernas tekniska uttjaning.
Detta bedoms f& betydande konsekvenser for operationskoerna i hela
regionen, med 6kade risker for negativa effekter pa patientsakerheten som
foljd.

Locum: Operationslokalerna har uppnaétt sin tekniska livslangd och det ar
ej mojligt att 1angsiktigt sakerstilla driftsiakerheten i lokalerna. Risk for
akuta driftstopp rader och 6kar med tiden. Erforderligt underhall kan ej
genomforas inom ramen for aterkommande sommaruppehall utan en
langre nedstangning alternativt evakuering av verksamheten kravs.
Mojlighet att iordningstélla lokaler i byggnad C2 har undersokts och ar ett
alternativ till att upprusta befintliga lokaler i byggnad B.

Riskanalys Locum:

I genomforandeskedet kommer intilliggande verksamheter troligtvis storas
av buller och vibrationsljud (ex vid rivning och nya héltagningar). Sanering
av aspest (ventilationskanaler och eventuellt i fonsterfogar och under
golvmattor) behver saneras. Aven byggdamm behéover sikerstillas sa att
det inte sprids utanfoér entreprenadomradet.

Evakuering av befintlig dagoperation behover ske till operationsmoduler.
Aven verksamheterna FoU samt MIMA behgver evakueras.

LFS Handens sjukhus

I budgeten for 2025 fick FSN och Locum ett uppdrag att genomfora
forstudie 6ver Handens sjukhus.

Handens sjukhus uppfordes ar 1970 och ar i behov av omfattande
upprustning och modernisering for att mota dagens krav pa vardmiljo och
funktionalitet. Vid det befintliga sjukhuset bedrivs bland annat geriatrisk
vard med en kapacitet om 60 vardplatser.
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HSF: SLSO kommer att fa uppdrag som innefattar att foéretrada HSF som
kravstillare i arbetet med att formulera funktionskrav samt kliniska och
verksamhetsmassiga krav.

Riskanalys Locum:

Det rddande viarldslaget kan paverka kostnadsbilden beroende pa nar
projektet handlas upp. Genomforandet behover planeras i tiat dialog med
varden da projektet i ndgon form forutsitter en rivning av befintlig byggnad
och evakuering av dessa vardverksamheter.

Planerade investeringar (fas inriktning) inom plan

LFS DS By 62 Ny vardbyggnad psykiatri och logistikcentrum
(forstudie)

Konsekvensbeskrivning redovisas i Appendix Vardens fastigheter —
investeringar utom plan 2027-2036 under avsnitt LFS DS - By 62 Ny
vardbyggnad psykiatri och logistikcentrum (exkl forstudie).

LFS Nacka - byo1 - Teknisk upprustning vardavdelningar sodra
delen

HSF: Om nodvandiga ombyggnationer eller nybyggnation uteblir,
foreligger en risk for omfattande produktionsstérningar inom
vardverksamheterna vid ett eventuellt behov av akuta underhéllsatgirder i
fastigheten. Denna risk bedoms i forsta hand paverka den geriatriska
verksamheten, omfattande 68 vardplatser, vilka ar sarskilt viktiga att
siakerstilla med hansyn till kommande demografiska forandringar och ett
forvantat okat vardbehov. Dartill finns psykiatriska slutenvardsplatser i
sodra hoghusdelen.

SLSO: De aktuella virdavdelningarna bedoms inte kunna uppfylla samma
kvalitetskrav och grundliggande standarder enligt Konceptprogrammet for
psykiatrisk heldygnsvérd, sisom de som tillampas i den norra hoghusdelen.
Psykiatrins lokalforsorjning inom regionen ar generellt sett eftersatt ur ett
fastighetsperspektiv.

Locum: Investeringen omfattar renovering av virdavdelningar samt
upprustning av stammar, fasad och fonster. Fasaden ar i sa daligt skick att
delar riskerar att lossna. Tillfalliga atgarder har vidtagits for att sikra
fasaden och skydda narliggande byggnader. Stammarna lacker och orsakar
storningar i varden.

Konsekvensen av att inte genomfora projektet innebar att lokalerna inte
kommer stodja vardens arbetssitt vilket skapar en ineffektivitet for varden
vilket kommer driva kostnader. Lokalerna kommer d& behova renoveras
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successivt vilket med stor sannolikhet kommer innebéra att ett uppdelat
projekt genererar mer storningar for varden och en uppdelad renovering
kommer bli dyrare &n om hela projektet genomfors. I dagslaget drabbas
varden av betydande produktionsstorningar nar akut underhall behover
utforas pa grund av fastighetens foraldrade installationer. Konsekvensen
for varden blir reducerad produktion, omplacering patienter och forsamrad
patientsdkerhet samt arbetsmiljo.

Riskanalys Locum:

En forutsittning for projektet ar en evakuering av de vardverksamheter
som ar beldgna i sodra hogdelen. Nuvarande osdkerheter i omvéarlden kan
paverka investeringens storlek beroende pa nar projektet handlas upp.

LFS HS- I-huset - upprustning och verksamhetsanpassning

Locum: Ett flertal av fastighetens installationer har uppnatt sin tekniska
livslangd och i behov av utbyte eller upprustning och lokalerna behover
anpassas for att vara andamalsenliga enligt dagens standard. Det finns risk
att akuta atgarder kommer 6ka och svarigheter att underhalla om lokalerna
ar i bruk.

Riskanalys Locum: 1 genomforandeskedet foreligger risk for storningar
och negativ verksamhetspaverkan pa angransande verksamheter till
produktionsomradet. Genomforandet bedoms kunna ske etappvis med
pagaende verksamhet i angransande lokaler.

Det kvarstar ett flertal fragor kring teknisk forsorjning vilket bidrar till en
ekonomisk osdkerhet och darmed risk for 6kade kostnader.

Karolinska Universitetssjukhuset: I-huset utgor ett av landets tva
infektionssjukhus och har darmed savil regional som nationell betydelse.
Fortsatta brister i arbetsmilj6 och hygien bedoms medfora allvarliga risker
for patientsakerheten, vilket i forlaingningen kan leda till driftstopp och
skyddsatgiarder med paverkan pa den samlade vardkapaciteten.

LFS Forstarkt infrastruktur for helikoptertransporter

RLK: Det foreligger ett behov av att mojliggora branslepéfyllning for
regionens helikoptrar vid de mest frekvent anvinda
helikopterlandningsplatserna — Karolinska Universitetssjukhuset, och
Danderyds sjukhus — i syfte att minimera antalet flygrorelser. I nuldge har
endast Sodersjukhuset tillgang till tankningsmdjlighet. Om den foreslagna
investeringen inte genomfors riskerar verksamheten att 6verskrida gillande
miljotillstand, samtidigt som klimatpéaverkan och driftkostnader for
helikopterverksamheten 6kar. Darutover dventyras malet om att uppfora
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cirka 3 000 bostiader i Norra Hagastaden, vilket skulle innebéra att tidigare
nedlagda investeringsutgifter inte realiseras och att planerade
forsaljningsintiakter uteblir.

LFS Sodertiilje sjukhus - by 18 - Teknisk upprustning och
hyresgiastanpassning

Sodertalje sjukhus: Barhusverksamheten i Sodertéalje bedrivs i lokaler
som 4r i ett mycket slitet skick, vilket medfor patagliga brister i
arbetsmiljon for berord personal. Den nuvarande standarden ar inte
forenlig med langsiktigt hallbar verksamhet. Mot bakgrund av detta
foreligger ett behov av renovering for att sikerstilla en andamaélsenlig och
arbetsmiljomassigt godtagbar drift.

Sodertdlje sjukhus: I samband med att Locum genomfor en teknisk
upprustning av Hus 18 kommer verksamheten for Paramedicin att beh6va
evakueras fran sina nuvarande lokaler. Det ar onskvart att Paramedicin ges
en permanent placering i Hus 06, dar sjukhuset har for avsikt att samla den
oppenvardsverksamhet som inte kommer att rymmas i de nybyggda
lokalerna. En samlokalisering av virdverksamhet i Hus 06 bedoms som
fordelaktig, da det skapar forutsattningar for synergier mellan olika
funktioner sdsom Kliniskt Traningscentrum (KTC), métes- och
konferenslokaler samt utbildningsmiljoer. I samband med
omlokaliseringen foreslas att den tidigare patientmatsalen i Hus 06
omvandlas till en traningslokal for patienter, vilket ytterligare starker
lokalens funktionalitet och bidrar till en sammanhallen vard- och
rehabiliteringsmiljo.

Sodertalje sjukhus: 1 samband med att Locum genomfor en teknisk
upprustning av Hus 18 onskar Sodertilje sjukhus (STS) genomfora en
verksamhetsanpassning av de lokaler dar Kliniskt Traningscentrum (KTC)
ar placerat. KTC ar i dag lokaliserat i en tidigare vardavdelning i Hus 18,
vars utformning och lage medfor begransade mojligheter till andamaélsenlig
anvandning. STS ser ett varde i att samla utbildningsverksamheten,
inklusive KTC, konferensrum och moéteslokaler, i ett gemensamt och mer
funktionellt 1age for att mojliggora en mer effektiv anvandning av lokalerna.
Av denna anledning foreslas en omlokalisering av KTC till plan 2 i samma
byggnad, dar tillgangligheten ar battre — inte minst for externa besokare —
och dar lokalerna i hogre grad kan anpassas till verksamhetens behov.

SLSO: De vardavdelningar som i dag bedrivs inom det befintliga
fastighetsbestandet uppfyller inte Arbetsmiljoverkets gillande krav
avseende arbetsmiljo. For att sakerstilla en langsiktigt hallbar vardmiljo for
béde patienter och personal kravs atgarder for att uppgradera lokalerna i
enlighet med dessa regelverk.
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I samband med denna anpassning foreligger 4ven mojlighet att realisera
andamalsenliga lokaler for etablering av en Narakut och en samlokalisering
av oppenvard i egen regi lokaliserad i Sodertilje till i regionidgda lokaler.

Locum: Den tekniska upprustningen av byggnad 18 ar nodvandig da
byggnadens installationer natt sin tekniska livslangd. Projektet syftar till att
modernisera system for ventilation, varme, kyla, sprinklers och spillvatten
for att siakerstilla framtida uthyrningsbarhet, driftsdkerhet och god
arbetsmiljo. Genomforandet kommer innebara vissa
verksamhetsstorningar och tillfalliga merkostnader, men pa sikt bidra till
lagre driftkostnader, 6kad energieffektivitet och forbattrad hallbarhet. Att
inte genomfora upprustningen innebar ckade risker for akuta
driftstorningar och forsamrad arbetsmiljo.

Om teknisk upprustning och verksamhetsanpassning ej genomfors finns
riska att fortsatt uthyrning av ytorna ej ar mojligt.

Riskanalys Locum: Genomférande av projektet i etapper och
kvarvarande hyresgaster i byggnaden kan komma att stora verksamheterna
béde vad géller buller, byggdamm och hojda temperaturer. Noggrann
planering krivs och férstudie behover utreda om evakueringar kan komma
att bli aktuella for en eller flera verksamheter.

LFS SOS - Strialbyggnad By 27

Sodersjukhuset: Om nodviandiga investeringar inte genomfors vid
Sodersjukhuset kommer sjukhuset inte att kunna uppratthélla sin andel av
den stralbehandlingskapacitet som kravs for att mota Region Stockholms
samlade behov. Karolinska Universitetssjukhuset har inte forutsattningar
att kompensera for den kapacitetsbrist som darmed skulle uppsta.

Konsekvensen blir att patienter i behov av stralbehandling i vissa fall maste
remitteras till andra regioner, vilket kan innebéara fordréjd behandling och
paverka bade vardkvalitet och tillgdnglighet.

Locum: De lokaler som i dag inrymmer stralbehandlingsverksamheten vid
Sodersjukhuset ar belagna i sjukhusets aldre byggnadsdelar, vilka ar i
behov av omfattande upprustning. Lokalerna bedoms inte vara
andamalsenliga for modern stralbehandling, vare sig avseende teknisk
infrastruktur, arbetsmiljo eller patientfloden.

Vidare saknas mojlighet till kapacitetsutvidgning inom befintlig struktur.
Inom planperioden foreligger dessutom behov av utbyte av befintlig
maskinpark vilket vi idag tror ar mojligt och kommer att utfors med vissa
begrasningar. Detta utfors for att kunna halla befintlig kapacitet tills en ny
byggnad ar fardigstalld.
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Riskanalys Locum:

e Om projektet inte genomf6rs kommer stralbehandlingskapaciteten
inte att kunna utokas i linje med det 6kande behovet, vilket leder till
kapacitetsbrist, langre viantetider och potentiellt saimre
behandlingsresultat. Regionen riskerar da att inte uppfylla sitt
ansvar att tillhandahélla nodvéandig vard till invanarna, och det kan
ocksa leda till 6kade kostnader pé sikt, om patienter behover mer
omfattande eller dyrare behandlingar pa grund av forsenad diagnos
eller behandling.

e Byggnadens utformning och tekniska system medfor 6kat antal
akuta driftstopp.

e De analyserade alternativen i forstudien kraver en ny detaljplan

e Piagaende projekt i omradet begransar tillgdngen pa mark och
paverkar detta projekt

LFS Dalens sjukhus (forstudie)

Konsekvensbeskrivning redovisas i Appendix Vardens fastigheter —
investeringar utom plan 2027-2036 under avsnitt Dalens sjukhus och
avsnitt LFS Dalens sjukhus (exkl forstudie).

LFS Sabbatsbergs sjukhus (forstudie)

Konsekvensbeskrivning redovisas i Appendix Vardens fastigheter —
investeringar utom plan 2027-2036 under avsnitt Sabbatsbergs sjukhus och
avsnitt LFS Sabbatsberg Sjukhus (exkl forstudie).

LFS Jakobsbergs sjukhus (forstudie)

Konsekvensbeskrivning redovisas i Appendix Vardens fastigheter —
investeringar utom plan 2027-2036 under avsnitt Jakobsbergs sjukhus och
avsnitt LFS Jakobsbergs sjukhus (exkl forstudie).

LFS DS, By 13 - Kvinnokliniken operation ombyggnad (forstudie)
Konsekvensbeskrivning redovisas i Appendix Vardens fastigheter —
investeringar utom plan 2027-2036 under avsnitt LFS DS - By 13 KK
operation sal 1-6 Ombyggnation /modernisering.

LFS SOS Modul 5 Kvinnokliniken om- och tillbyggnad (férstudie)
Konsekvensbeskrivning redovisas i Appendix Vardens fastigheter —
investeringar utom plan 2027-2036 under avsnitt LFS SOS Modul 5
Kvinnokliniken om- och tillbyggnad.

Planerade investeringar (kommande beslut) inom plan

LFS KS Utflytt verksamhet med anledning av Ungdomens Hus
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Objektet utgar. Etableringen av Ungdomens hus bedoms inte paverka K:s
verksamhet i Q-huset och utreds som en fristdende atgird oberoende av Q-
huset. K:s verksamhet i Q-huset hanteras inom projektet Norra
Hagastaden.

LFS SOS- Ombyggnad vardavdelningar by 14/15 (férstudie)
Konsekvensbeskrivning redovisas i Appendix Vardens fastigheter —
investeringar utom plan 2027-2036 under avsnitt LFS SOS- Ombyggnad
vardavdelningar by 14/15.

LFS DS - By 22 Renovering och anpassning till mottagningar och
admin (forstudie)

Konsekvensbeskrivning redovisas i Appendix Vardens fastigheter —
investeringar utom plan 2027-2036 under avsnitt LFS DS - By 22
Renovering och anpassning till mottagningar och admin.

LFS Labbverksamhet Karolinska Solna/Huddinge (forstudie)
Konsekvensbeskrivning redovisas i Appendix Vardens fastigheter —
investeringar utom plan 2027-2036 under avsnitt LFS Labbverksamhet
Karolinska Solna/Huddinge (forstudie).
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