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Héalso- och sjukvardsndmnden TJANSTEUTLATANDE HSN 2026-0402
Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen 2026-05-11
Kansliet

Anja Johansson

Hiélso- och
sjukvardsnamnden

Yttrande over regionrevisorernas projektrapport
22/2025 Delegationsordningar och kontroll av beslut
pa hilso- och sjukvardsnamnden

Arendebeskrivning

Regionrevisorerna har 6verlimnat projektrapport 22/2025
Delegationsordningar och kontroll av beslut pa halso- och
sjukvardsnamnden for yttrande.

Beslutsunderlag

Hilso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Regionrevisorernas projektrapport 22/2025 Delegationsordningar och
kontroll av beslut pa halso- och sjukvardsnamnden

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

Halso- och sjukvardsnamnden antar hilso- och sjukvardsdirektorens
tjansteutlatande Over regionrevisorernas projektrapport 22/2025
Delegationsordningar och kontroll av beslut pa halso- och
sjukvardsnamnden som namndens yttrande och 6verlamnar det till
regionrevisorerna.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Price Waterhouse Coopers (PwC) har pa uppdrag av revisionskontoret i
Region Stockholm genomfort en granskning av delegationsordningar och
kontroll av beslut inom hilso- och sjukvardsndmnden. Granskningens syfte
har varit att bedoma om namnden har tillracklig kontroll 6ver delegerade
och vidaredelegerade beslut.
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Overviganden

Forvaltningen konstaterar inledningsvis att delegationsordningen bedéms
vara vil kidnd och dndamaélsenlig. Dartill delar férvaltningen bedomningen
att det finns visst behov av fortsatt utveckling i syfte att ytterligare starka
kvaliteten och enhetligheten i beslutsfattandet. Arbete pagar och planeras
bland annat i form av fortsatta utbildningsinsatser inom delegation och
beslutsfattande, 6versyn och fortydligande av rutindokument samt atgarder
for att forbattra tillampningen av delegationsordningen och oka
efterlevnaden av rutiner. Forvaltningen bedomer dock att granskningen i
bedomningen av stickprovskontrollen i vissa delar landat i felaktiga
slutsatser. I flera av de iakttagelser som lyfts gor forvaltningen en annan
bedomning vilket redovisas nedan.

Fortydliga hanvisningar till delegationsordningen i beslutsdokumenten
Beslut som saknar hanvisning till delegationsordning kan i vissa fall grunda

sig pa enskilda nimndbeslut dar delegation framgar tydligt. Forvaltningen
bedomer att granskade beslut i de flesta fall har en tydlig och korrekt
hanvisning till antingen gillande delegationsordning eller enskilt
namndbeslut. Forvaltningen tar dock med sig att vissa beslut hanvisar till
ildre, ej langre gallande delegationsordningar och avser att fortsatta verka
for att sdkerstélla hanvisning till korrekta delegationsordningar.

Sakerstalla att alla beslut anmals till nAmnden inom angiven tid
Nar det galler processen for anmalan av beslut till nAmnden sker denna

inom ramen for gillande drendeprocess. Det innebar att hansyn tas till
interna tidsgrinser, exempelvis for utskick till facklig samverkan, vilken
foregar sammantriade i nimnd. Delegationsbeslut som tagits efter
inlamningsfrist men fére nimnd, anmals saledes till ndstkommande
namnd. Med detta i dtanke menar forvaltningen darmed att huvudparten av
de granskade besluten anmalts till nAmnden inom angiven tid. Det kvarstar
dock att vissa beslut ej anmailts i tid och férvaltningen kommer att fortsitta
se 6ver processerna for anmalan for att sdkerstilla att samtliga beslut
anmals till nAmnden inom angiven tidsram.

Saknad befattning
Vad giller saknad befattning pa anstillningsbeslut sa ar det resultatet av att

forvaltningen gatt over till en teknisk 16sning dar anstillningsbeslut bestills
via ett formular och rubriken for den informationen inte varit tydlig.
Forvaltningen ska se 6ver mojligheterna att fortydliga mojligheten att ange
aven befattning i formularet.
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Forvaltningens sammantagna bedomning
Sammantaget bedomer forvaltningen i enlighet med rapporten att

befintliga arbetssitt i huvudsak dr &ndamalsenliga, men att vissa
forbattringsatgarder ar motiverade och kommer att ingd i det fortlopande
forbattringsarbetet.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut bedoms inte f4 nigra ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for patientsdkerhet
Forslag till beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser for patientsidkerheten.

Konsekvenser for jamlik och jaimstdlld vard
Forslag till beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser for jamlik och
jamstalld vard.

Miljokonsekvenser
Forslag till beslut bedoms inte fa nagra konsekvenser for miljon.

Administrativa konsekvenser
Forslag till beslut bedoms inte f4 ndgra administrativa konsekvenser for
vardgivarna.

Anders Ahlsson

Hailso- och sjukvardsdirektor
Sara Piitsep
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Regionrevisorerna

Godkand av Anders Ahlsson, 2026-05-11
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