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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga handelser
Fastighetsverksamheten har hitintills under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i
enlighet med plan. For ytterligare information se delarsrapporten 2026 for Locum AB.
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Resultatet i fastighetsverksamheten for 2026 uppgar till 1 978,4 miljoner kronor mot
budgeterade 503,3 miljoner kronor, vilket ar 1 475 miljoner kronor hégre 4n budget.
Den storsta forklaringen till avvikelsen ar reavinster som uppgar till 1 329 miljoner
kronor. Det beror dven pa lagre rantekostnader, lagre avskrivningar och lagre
kostnader for drift och skotsel.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Fastighets- och servicenimnden (FSN) svarar for Region Stockholms
fastighetsbestdnd, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. For genomforandet
av fastighetsverksamheten har namnden tecknat Avtal om genomférande av

fastighetsverksamheten med Locum AB, i vilket Locums ansvar och uppdrag detaljeras
och beskrivs.

Namnden ansvarar dven for projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB (SHP) avseende Nya Karolinska Solna (NKS) samt for
dispositionsratten och ersittning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

Namnden har dven ett uppdrag att i samrad med regionstyrelsen inleda exploaterings-
och forsiljningsprocessen for omraden i Norra Hagastaden, i enlighet med vad som
anges i Programdirektiv Norra Hagastaden.

2.2 Mal

2.2.1 Hilso- och sjukvarden iar behovsstyrd, jimlik och forebygger ohilsa

Tillganglig hilso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov

Kommentar

Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, arbetar med de till mélet kopplade
uppdragen gillande slutenvardsplatser pa Huddinge sjukhusomrade. I 6vrigt foljer
fastighetsverksamheten de namndspecifika malen i budget.

2.2.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar
Fastighets och servicenimnden/Fastighetsverksamheten

Resultatet i Fastighets och servicenamnden/Fastighetsverksamheten uppgick till 1 978
miljoner kronor jamfort mot budgeterade 503 miljoner kronor vilket ar 1 475 miljoner
kronor béttre dn budget. Huvudsakligen beror avvikelsen pa reavinsten fran S:t Eriks
ogonsjukhus.

I utfallet ingar den konsoliderade resultatrakningen for Landstingsfastigheter
Stockholm samt NKS Bygg.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035
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Kommentar

Uppdragen som faller under mélet bedoms paga enligt plan och mélet bedoms darfor
som uppnatt.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden utférs av Locum AB och
arbetet for malet "Region Stockholm har en socialt héllbar utveckling" redovisas i
Locum ABs rapportering.

2.3 Uppdrag
2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Locum AB genomfor den interna kontrollen for namndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifran Region Stockholms Policy for ledning och styrning samt
riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser. Uppfoljande revision
genomfors under oktober 2026.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstills
av respektive risk- och processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

Inga avsteg har skett fran Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

[1] En certifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och intressentanalyser,
riskbedomning, kontroller och dtgdrder, information och kommunikation samt
overvakning, uppfolining, granskningar och analyser-.

2.4.2 Risker, atgirder och kontroller

Omviirldsanalys och riskvirdering

En omvérldsanalys med betydande trender, identifierade mojligheter samt analys och
vardering av véasentliga risker for Locum AB och fastighetsverksamheten i fastighets-
och servicenimnden (FSN) genomférdes under varen 2026 och beslutades vid mote i
bolagsstyrelse och nimnd den 27 maj 2026.

Betydande trender

e Ofdrutsagbart sikerhetspolitiskt lage
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¢ Alliansbildningar och protektionism
¢ Klimat- och naturrelaterade affarsrisker
e Virderingsforandringar
¢ Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
¢ Utmanande ekonomiskt lige
e Utmanande demografisk utveckling
e Kompetensutmaningar.

Diarienummer
RS2025-1039

Risker till intern kontrollplan for fastighetsverksamheten i FSN

Vasentliga risker Riskvarde *
Risk for extraordindr hdndelse 20
Brist pa och/eller prishgjningar pa varor och tjanster 20
Okad péverkan fran klimatférandringar 20
Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantérer/entreprendrer 16
Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan férsenas pa grund av komplexitet och 16
6kade kostnader

Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar 16
Fastigheternas motstand/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte férvantansbilden i 16
skriften Den robusta sjukhusbyggnaden

Outsourcing av tjanster kan innebéara 6kad sarbarhet eller sakerhetsrisk 15
Sabotage mot infrastruktur 15
Risk for oegentligheter i pagaende byggprojekt och driftentreprenader 12
Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter 12
Okat glapp mellan analog och digital kompetens 12
Risk for olyckor och bristande sdkerhet i pagaende byggprojekt och entreprenader 10
Risk for oegentligheter och valfardsbrott 9
Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler 9

*) Maxvdrde 25

Kontrollmoment och atgirder

Regelmassiga kontrollmoment — som exempelvis processbeskrivningar, rutiner, beslut,
stickprov, uppfoljningar, utbildningar och kunskapstester — inarbetas i Locums
certifierade ledningssystem. Tidsbegransade atgirder tas bland annat fram vid
verksamhets-/aktivitetsplanering alternativt i bolagsovergripande utvecklingsomréden.

2.4.3 Forsakran

Namnden har forsdkrat sig om att man genom forvaltningschef vidtagit nodvandiga
atgirder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med

riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

7 (20)
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3 Verksamhet

3.1 Produktivitet
Arbetet med bland annat verksamhetsutveckling for fastighetsverksamheten genomfors
inom ramen for Locum AB:s ledningssystem.

Driftoptimeringar

For sdker drift och utokad tillganglighet samt for att na noll kritiska fel i vara
fastigheter har vi lagt mer medel pa l16pande underhall 4n foregdende ar samt startat
pilotprojekt for att fa béttre framdrift pa sma arbeten/uppdrag. Vi har under aret
arbetat narmre vara upphandlade driftentreprenorer och utbildat dem i var
underhallsprocess och systemstod kopplat till det.

Utvecklad hyresmodell

I samrad med regionledningskontoret (RLK) och nagra hyresgéster har ett
utvecklingsforslag presenterats. Forslaget innebar att Landstingsfastigheter Stockholm
kan erbjuda hyresgisten ett upplagg diar Landstingsfastigheter Stockholm star for
risken for en hogre projektutgift an planerat. Forsta pilotinvesteringen med "fast hyra"
ar uppforande av byggnad L9, Karolinska Universitetssjukhuset. Néasta pa tur foreslas
vara investering med fast hyra ar en del av byggnad 62 pa Danderyds sjukhus.

Investeringsstyrning

Locum har vidtagit ytterligare atgiarder for att forstarka investeringsstyrningen.
Locums interna investeringskommitté som kvalitetssakrar investeringsbeslut 6ver 20
miljoner kronor har utvecklats vidare med tillkommande krav pa redovisning i syfte att
fa mer genomarbetade investeringsunderlag. Detta kommer att leda till mer traffsiakra
bedomningar av omfattning, tid och slutkostnad i projekten. Locum har dven infort nya
processer for bedomning av medelsbehov i syfte att tidigt under aret kunna gora
omprioriteringar. Slutligen pagar ett utvecklingsprojekt for inférande av ett
projektstyrningsverktyg som kommer att ge battre forutsattningar for uppfoljning,
styrning och rapportering fran projekten.

Under véren sjosattes en justerad organisation dir bland annat ett nytt projektomrade,
Projektutveckling, bildades for att hantera projekt i tidiga skeden.

Samtidigt bildades en ny inkopsavdelning, direkt understilld vd. I augusti tilltradde en
ny inkopsdirektor.

Inom Locums forvaltningsavdelning pagar ett utvecklingsarbete for att starka
projektigarskapet.

Under hosten kommer en riktad ekonomiutbildning att genomf6ras inom
projektavdelningen for att starka och uppdatera medarbetarnas ekonomikunskaper.
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4 Ekonomi
Utfall i jamforelse med budget.

Fastighet och Servicenimnden/Fastighetsverksamheten
Intakter:

o Intdkterna for fastighetsservice uppgar till 117 miljoner kronor mot budgeterade
127 miljoner kronor, differensen beror framst pa lagre intakter for minskad
tjansteforsaljning.

e Utfallet for ovriga intiakter ar 11 miljoner kronor hogre an budget, vilket framst
beror pa 6kade intdkter fran Rakel, ej budgeterad energiskatt samt en forlikning
med Peab i Sollentuna vilken genererar 1 miljon kronor i hogre intakt an
budgeterat.

e I 0vrigt avviker intdkterna endast marginellt fran budget.

Kostnader:

o Utfallet for drift och skotsel dr 39 miljoner kronor lagre dn budget, vilket framst
beror péa lagre kostnader for el och vatten om 10 respektive 3 miljoner kronor.
Aven ligre kostnader inom andra omraden bidrar till den positiva avvikelsen.

¢ Lopande underhéll ar 14 miljoner kronor hogre dn budget, vilket framst beror
pa en hogre upparbetning 4n budgeterat.

e Utfallet for avskrivningar ar 21 miljoner kronor lagre an budget, vilket framst
beror pa framflyttade projekt.

e Ovriga kostnader 4r 38 miljoner kronor ligre in budget avseende
tillaggstjanster som vidarefaktureras till Karolinska Universitetssjukhuset och
annu ej bokforda utrangeringskostnader.

e Avskrivningarna ar 21 milioner kronor lagre dn budget pga. tidsforskjutningar
av pagaende projekt.

¢ Finansnettot ar 62 miljoner kronor battre 4n budget. Det beror dels pa rak
periodisering av budgeten dels att rantekostnaderna forviantas oka senare under
aret.

Reavinster fastighetsforsaljningar:

o Fastighetsforsiljningar. Forsiljning av S:t Erik Ogonsjukhus, Medicinaren 19
samt en bostadsrittslagenhet har genomforts, vilket bidrar till en positiv
budgetavvikelse om 1 329 miljoner kronor.

4.1 Resultat

Budget Forandr. . .

*

Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg ar Prognos ar Budget ar
Forsaljning av

fastighetsser 117 127 -10 -2,5% 184 179
vice

Uthyrning av 4046 4041 5 3,9% 6 050 6 065
lokaler

Forsaljning

Ovriga 476 480 -4 -1,8% 696 701
tjanster
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Resultat* Utfall Budget Bal“:‘j”g; t ui?arlal ::gr Prognos ar Budget ar
Anslag 0 0 0 0 0
Erhallna

bidrag Y 0 0 C 0
Ovriga

e 28 17 11 0,7% 71 55
intakter

:::::::::fte 4666 4664 2 31% 7001 7000
Personalkost

nader inkl

inhyrd Y 0 0 C 0
personal

Lokalhyror -2 -2 0 49 % -3 -3
Zztrr‘]’gijtgngSk 216 218 2 42% 327 327
Z/Lerd'akosma 343 341 2 4,4% 535 520
sDIIilj]:cs:ICh -353 392 39 72 % -589 575
Lopande -279 -265 -14 242 % -484 -457
underhall

IT- och

telekostnade -0 -0 0 -96,9 % 0 -0
;

Ec:’:t'ﬁz der 624 -662 38 2% -996 -1003
Verksamhete 1817 -1879 62 6,6 % 2934 2885
ns kostnader

Avskrivningar -1264 -1285 21 4,8% -1914 -1947
Finansnetto 935 997 62 1% 1442 -1 495
Resultat fore

reavinst/forl 649 503 146 3,3% 712 673
ust

E:tav'"“/ forl 1329 0 1329 1328 0
Resultat** 1978,4 503,3 14751 2040 673
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

4.1.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Se ovan.

4.1.2 Prognos i jaimforelse med budget
Ny prognos, exkl reavinster, for Landstingsfastigheter Stockholm uppgér till 610
miljoner kronor jamfért med budget pa 571 miljoner kronor.

Prognosen for Nya Karolinska Solna ar oférandrad mot budget, 102 miljoner kronor.

10
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4.1.3 Konsultkostnader

Diarienummer
RS2025-1039

Externa Budget
Konsultkostnader Utfall Budget g Forandr. % Prognos ar Budget ar
avvik.

(Mkr)
Juridik Al -1 0 18,9 % 2 2
PR 0 0 0% 0 0
Management 0 0 0% 0 0
T 0 0 0% 0 0
Ovriga -0 -0 0 0% -0 -0
Summa externa o
konsultkostnader 1 -1 0 17,6 % E 2

Utfallet ar i nivd med budget och avser NKS Bygg.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Ej tillampbart.

Prognos i jamforelse med budget

Ej tillampbart.

4.1.4 Administrativa kostnader
Administrativa . Forandr. . o
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa 0 13 13 56,5% 0 0
kostnader

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Finns ingen egentlig administration inom FSN fastighetsverksamheten.

Prognos i jamforelse med budget

Finns ingen egentlig administration inom FSN fastighetsverksamheten.

4.1.5 Sdsongsvariationer

Ej tillampbart

4.2 Atgiirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Atedirder Budgeter  Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera Budgeter
(Mgnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026

11
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Avvikelse
Budgeter  Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera Budgeter

?I\tng:'::i)er ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa

Ledningen for fastighetsverksamheten bedémer att det ssmmanlagda resultatkravet
kommer att uppnas.

4.3 Investeringar

[ utfall ] Prognos ar Budget ar

3000

2500

2 000
1 500
1000
500
- m B

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026 Maj 2026 Jun 2026 Jul 2026 Aug 2026
Investeringar (mkr)

4.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk

De pagaende handelskonflikterna och de utokade militdra konflikterna i var omvarld
fortsatter att paverka byggbranschen. Geopolitisk osidkerhet kan stora globala
leveranskedjor och 6ka kostnaderna for byggmaterial sdsom stél, cement och tekniska
installationer. Projekten paverkas ocksa av 6kade kostnader for drivmedel. Detta kan
gora projekten dyrare och i vissa fall leda till forseningar i bygg- och
renoveringsprojekt.

Konjunkturen har fortsatt lett till flera konkurser i byggsektorn bland annat hos
konsulter vilket har paverkat ett par pagiende projekt framfor allt avseende tid.

12
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Diarienummer

Fastighet och RS2025-1039
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Samtidigt har konkurserna 6ppnat upp mojligheten till rekrytering.

Det utmanande laget inom byggsektorn (entreprenorer och projektorer) har dven lett
till att antalet 6verprovningar av upphandlingar ar fortsatt hog. Bland annat har
upphandling av ramavtal for mindre byggprojekt paverkats kraftigt pa grund av
overprovning. Arendet dr nu avgjort i Kammarritten och ny tilldelning har skett som
ocksa ar overprovad. Avsaknad av detta ramavtal har kraftigt paverkat
upparbetningsgraden och framdriften i de cirka 100 mindre investeringsprojekt som ar
i genomforandeskede samt ytterligare projekt i tidigare skeden. For fortsatt framdrift
har direktupphandling av ramavtal skett for atgarder som ar kopplade till
patientsiikerhet och lagkrav. Aven denna direktupphandling ir éverprovad.

Viljan att lamna fasta priser i projekt med hog osdkerhet ar fortsatt 14g. Sammantaget
innebar dessa omstandigheter att upparbetningen av investeringsmedel ar lagre dn
budgeterat och far paverkan pa tider och kostnader i flera projekt.

4.3.2 Investeringsutfall i jimforelse med budget
Ackumulerat investeringsutfall for LFS uppgick till 1 022 miljoner kronor vilket
motsvarar en upparbetningsgrad mot budget (2 698 miljoner kronor) pa 38 procent.

Storsta utfallet for perioden avser investeringsobjekt Sodersjukhuset, modernisering av
vardplatser etapp 1 och 2 (86 miljoner kronor), Solna, uppforande av ny byggnad L9
(82 miljoner kronor) samt Helix, nybyggnation rattspsykiatri (60 miljoner kronor).

Den lagre upparbetningsgraden jamfort med en linjar ménatlig forbrukning av
budgeten beror pa tidsforskjutningar, bade i projekt i genomférandeskede och i ett
antal investeringsobjekt i tidiga skeden dar inriktningsbeslut fattats forst under var och
sommar. Framdriften i ett flertal projekt dr ocksa beroende av vardgivarnas
beslutsprocess och resurssattning av projekten.

En forsenad upphandling av evakueringspaviljonger for ombyggnadsprojektet i
byggnad 2 pa Lowenstromska sjukhuset har inneburit en férskjuten produktionsstart
av den forsta av de tva vardflyglarna i byggnaden.

I projektet som avser IVA-platser pa Sodersjukhuset har en utokad samordning med
projektet avseende teknisk upprustning i aktuella byggnader gjort att tidplanen
forskjutits framat, vilket paverkar arets arbeten.

I projektet som avser ny byggnad L9 i Solna har en 6verskattning av
medelsforbrukningen vid byggstart samt effektiva sprangningsarbeten gjort att arets
prognos for upparbetning ar lagre dn budgeterat.

Visentliga forandringar i de pagaende projekten pa Sodersjukhuset, IVA-platser samt
Sodersjukhuset, Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09 beror pa en forlangd
projekteringsfas, inarbetad erfarenhetsdata fran genomforda och pagdende
ombyggnadsprojekt pa Sodersjukhuset samt uppdaterade budget- och riskreserver.
Detta har inneburit att investeringsutrymmet i regionens budget for 2026 har utokats
till 275 miljoner kronor for IVA-platser respektive 424 miljoner kronor for Teknisk
upprustning byggnad 02, 07 och 09. De underlag som inkom frén entreprenor och den
analys avseende slutkostnaden som gjordes ledde darefter till fornyade
genomforandebeslut i regionfullmiktige i mars 2026 pa 275 miljoner kronor for IVA-
platser respektive 595 miljoner kronor for Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09.
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Prognosjusteringarna faller till storsta delen ut under aren 2027 och 2028.
NKS Bygg
Investeringarna for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av hyresgidstanpassningar.

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna uppgick till 91 miljoner kronor i
forhallande till rets budget pa 160 miljoner kronor.

4.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget

Arets prognos for LFS uppgar till 2 030 miljoner kronor vilket motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad mot budget (2 698 miljoner kronor) pa 75 procent.
Prognosen avviker med 668 miljoner kronor mot budget.

Avvikelserna beror till storsta delen pa forskjutningar framaét i tiden fran ar 2026 till
senare ar dar investeringsobjekten Lowenstromska, byggnad o2 Ombyggnad,
evakuering, teknisk upprustning (+190 miljoner kronor), Solna uppférande av byggnad
L9 (+79 miljoner kronor), HS Framtidens vardavdelning och Framtidens
vardmottagning (tillsammans +88 miljoner kronor) samt SOS IVA platser och SOS TU
byggnad 02, 07 och 09 (+103 miljoner kronor tillsammans) ar de storsta enskilda
posterna.

Utover ovanstidende ar medelsbehovet for HS Ombyggnad av akutmottagningar cirka
15 miljoner kronor lagre med anledning av savil en lagre totalkostnadsprognos (10
miljoner kronor) som en forskjutning av medel till &r 2027 (5 miljoner kronor) samt for
Nacka stambyte cirka 23 miljoner kronor lagre med anledning av en lagre
totalkostnadsprognos (10 miljoner kronor) och tidsforskjutning (13 miljoner kronor).

Slutligen har bedomningen av medelsbehov varit for hog i forhéllande till framdriften i
ett antal ospecificerade projekt, delvis beroende pa avsaknad av ramavtal.

Forskjutningar fran tidigare ar till ar 2026 i tva investeringsobjekt balanserar
ovanstdende periodiseringseffekter ndgot (sammanlagt -32 miljoner kronor). Projekten
ir Rosenlunds sjukhus stambyte (-13 miljoner kronor) samt SOS Teknisk upprustning i
byggnad 01 hogdel (-19 miljoner kronor). Den senare innefattar 4ven en utokad
slutkostnadsprognos jamfort med budget pa 10 miljoner kronor.

NKS Bygg

Arets prognos for NKS Bygg uppgér till 142 miljoner kronor vilket motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad mot budget pa 89 procent. Prognosen avviker med
18 miljoner kronor mot budget.

Avvikelsen beror framfor allt pa lagre prognosticerad forbrukning i
hyresgastanpassnings-projekt under 100 miljoner kronor.

4.3.4 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 179,3 300,5 491,0 -190,5 35,87
Ersattningsinvesteringar 934,2 1871,1 2366,8 -495,7 42,13
Totalt investeringar 1113,5 2171,6 2 857,8 -686,2 40,98
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4.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt
Huddinge sjukhus, Framtidens vardavdelning

Forstudie for en ny avdelning startades under hosten 2025. Prognosticerad projektstart
har nu flyttats fram och i nuliget finns ingen planerad starttidpunkt for en ny FVA.
Arsprognosen for 2026 ir 55 miljoner kronor ligre dn budget med anledning av
ovanstaende.

Huddinge sjukhus, Framtidens vardmottagning

Ett undertecknat forstudieavtal for en ny mottagning har inkommit och forstudien
planeras att paborjas under hosten 2026. Arsprognosen for 2026 #r 33 miljoner kronor
lagre an budget med anledning av fordrojda beslut.

HS Akuten

Projektets olika delar dr 6verlamnade till verksamhet och vuxenakuten togs i drift i nya
lokaler den 17 september 2024 i enlighet med avgransningen och narakuten den 17
mars 2026 och barnakuten den 14 april 2026. Projektet har 4ven omfattat uppforande
av ny ambulanshall, 1ank mellan befintlig ambulanshall och K1 och dven dessa delar ar
klara och ar i bruk.

For vuxenakuten har en forstudie gjorts avseende en programandring inom ramen for
projektet for att Astadkomma en forbattrad tillganglighet for patienter som soker vard
vid vuxenakuten. Beslut om programindring fattades i september. Atgirderna bedoms
kunna genomforas inom aktuell prognos.

Projektets slutkostnadsprognos ar som tidigare meddelats sankt med 10 miljoner
kronor jamfort med regionens budget 2025 till 306 miljoner kronor. Prognosen for ar
2026 ar 15 miljoner kronor ldgre dn budget bade beror pa ovanstaende siankning av
slutkostnadsprognosen, men ocksa pa att vi i denna prognos riaknar med att 5 miljoner
kronor forskjuts till &r 2027 pa grund av programéandringen beskriven ovan.

Rosenlunds sjukhus, byggnad 09, vertikalt stambyte

Byggarbetena inleddes i december 2025 och berdknas pagéa fram till och med kvartal
4, 2028. Omkladningsrum har iordningstillts p4 hissvaning -1. Ostra flygeln har
anpassats for verksamhet och hyresgasterna har flyttat in. Etapp 2 i entreprenaden har
startat med stambyte i stora delar av vastra flygeln.

Arsprognosen for 2026 ir 13 miljoner kronor hégre 4n budget vilket beror pa en
snabbare framdrift i ar 4n budgeterat.

Sodersjukhuset Modernisering av vardplatser byggnad 17/18

Vérdavdelningarna pa plan 1 till och med 7 i byggnad 17 och 18 6verlamnades i april
och virden startade i maj 2026. Projektet haller nu pa att avslutas och stidngas.

Under hosten genomfors kompletterande arbeten som sidoprojekt i byggnad 17 och 18
bland annat:

e Anpassning av vardavdelningen pa plan 7 for vardavdelning barn.
¢ Ombyggnad for nya mottagningar pa plan o.

Slutkostnadsprognosen avseende objektets investeringsdelar har hojts ytterligare fran i
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investeringsplan 2026 - 2035 inrymda 953 miljoner kronor till 1 050 miljoner kronor.
Huvudorsaker till 6kningen ar:

e Storre omfattning dn tidigare bedomt pa de vaningsplan dar vard ej sker (plan -
6, -2, -1, 0 och 8) vilka tidigare inte var projekterade.

e Storre omfattning pa haltagning, stomforstarkning och stomrivning.

e Tidsforskjutning vilket medfor 6kade kostnader for bemanning och
arbetsplatsomkostnader.

e Hogre kostnader for andrings- och tillaggsarbeten.

Arsutfallet for r 2026 dr trots ovanstiende hojning av slutkostnadsprognosen 19
miljoner kronor lagre an budget, vilket forklaras av att de 6kade kostnaderna till stor
del f6ll ut under 2025.

Nacka, utbyte stammar for avlopp byggnad o1 och 05 lagdelen

Byggnadsarbetena pagar och beriknas fortsitta till och med kvartal 1, 2027. Projektet
har forsenats ett kvartal till f61jd av bland annat verksamhetsflyttar samt att
byggnationen har delats upp i fler och mindre etapper for att underlitta och minska
storningarna for varden under stambytets genomférande.

Slutkostnadsprognosen ar sankt med 10 miljoner kronor till 116 miljoner kronor och
detta tillsammans med tidsférskjuning innebar att arsutfallet understiger budgeten for
2026 med 23 miljoner kronor.

Helix etapp 2

Avtal ar tecknat med entreprendr och arbetena har pagatt sedan september 2025, och
omfattar markarbeten, sprangningsarbeten och tillfalliga sakerhetsanldaggningar.
Produktionsstart forsenades pa grund av utmaningar under upphandlingen och
styrgruppen fattade beslut om ny tidplan. Sluttiden for projektet berdknas i den nya
tidplanen till kvartal 1, 2031, vilket innebir en senareldggning med ungefir ett ar.

Prognosen for 2026 ir 34 miljoner kronor lagre dn budget, vilket framfor allt forklaras
av utmaningarna nimnda ovan och som forsenat byggnadsarbetenas start med cirka
nio manader. Att markentreprenoren haft svart att arbeta effektivt under den kalla
vintern paverkar ocksa.

I prognos 1 prognosticerade vi en differens mot budget for aret pa 46 miljoner kronor
lagre. Den minskade differensen pa 12 miljoner kronor kan i stort forklaras av att
verksamheten har accepterat mer storningar sa att produktion kunnat ske pa flera hall
samtidigt, vilket har gett en battre framdrift i projektet.

Sodersjukhuset, IVA-platser

Fas 2-avtal med totalentreprendr i samverkan ar tecknat och byggnadsarbetena pagar.
Tidpunkt for slutférande av projektet samt for 6verlamning till verksamheten ar bada
preliminart berdknade till arsskiftet 2028/2029.

Arsprognosen fér 2026 ir 58 miljoner kronor ligre én arsbudget, vilket framfor allt
forklaras av ett strategiskt beslut att handla upp en totalentreprenad i samverkan i
stillet for den tidigare planerade utférandeentreprenaden. Samverkan bedoms oka
chanserna for ett lyckat genomforande i en komplex miljo med narhet till kanslig,
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pagaende verksamhet. Att arets prognos ar lagre 4n budgeterat beror ocksa pa att
projektet invintat det fornyande genomforandebeslutet vilket innebér att produktionen
inte har kunnat starta fullt ut forran kvartal 2, 2026.

Det ar viktigt att notera att IVA-projektet ar beroende av projektet Teknisk upprustning
i byggnad 02, 07 och 09 och maste drivas som ett gemensamt projekt. Detta innebér att
IVA inte kan fardigstallas och driftsattas innan fardigstallande av projektet Teknisk
upprustning, samt vice versa.

Sodersjukhuset Teknisk upprustning i byggnad 02, 07 och 09

Fas 2-avtal med totalentreprenor i samverkan ar tecknat och byggnadsarbetena pagar.
Tidpunkt for slutférande av projektet samt for 6verlamning till verksamheten ar bada
preliminart berdknade till arsskiftet 2028/2029.

Arsprognosen for 2026 4r 44 miljoner kronor ligre in arsbudget. Detta beror framfor
allt pa forskjutning/senarelaggning av tidplan i projektet avseende byggnaderna 02, 07
och 09, vilket orsakas av de omstandigheter som beskrivits under IVA-projektet.

I prognos 1 prognosticerade vi en differens mot budget for aret pa 14 miljoner kronor
lagre. Den 6kade differensen pa 30 miljoner kronor beror framfor allt pa att arbeten i
kringprojekt har prioriterats for att mojliggora kommande arbeten i sévil detta projekt
som i IVA-projektet.

Lowenstromska, by 02, Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning

De tillfalliga paviljongerna for evakuering av vardverksamheten ar fardigstallda och
evakuering till dessa paborjades den 1 september och pagar under tva veckor. Som
tidigare rapporterats ar detta en forsening jamfort med tidigare planerat datum med
tvd manader d& en utflytt under semestertid inte var optimalt for verksamheten.
Evakuering av administration, vaktmasteri och aktivitetscenter samt omklddning for
personal genomfordes redan under varen till lokaler i byggnad o1.

Upphandling av den tekniska upprustningen startades november 2025 och anbud var
inkomna i februari. Dock kravdes komplettering d misstanke om 6verprovning fanns.
Ny forkortad anbudsforfragan gjordes och nya anbud kom in och vinnande anbud har
tilldelats. Kontrakt med entreprenor tecknades slutet av april. Den forlangda
upphandlingen har inneburit en ytterligare fordrojning pa cirka 1,5 ménad for starten
av entreprenadarbetena.

Prognosen for 2026 ir 190 miljoner kronor ligre dn budget, vilket framfor allt forklaras
av utmaningarna naimnda ovan och som forsenat byggnadsarbetenas start med cirka
fem méanader jamfort med det som antogs i budgetarbetet hosten 2025. En viss tidigare
overskattning av effektivitet vid byggstart paverkar ocksa.

Solna, Pat/Cyt LFS

Inom byggnad N3 har stomarbeten fardigstallts. Arbeten med installationer,
rumskompletteringar och ytskikt pagar. Montage av skyway-stommen planeras att
utforas i borjan oktober. Samordning med SHPs och Coors organisationer fortsatter for
montage och dockning av skyway och logistiketableringar.

Prognosen for 2026 ar 11 miljoner kronor ldgre dn budget, vilket beror pa en
tidsforskjutning i SHP/NKS del av projektet till 2027.
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Sodersjukhuset, Ny permanent reservkraft

En genomlysning av projektet har gjorts under 2025, varpa tidplan och kalkyl har
uppdaterats. Malet har varit att ta den nya permanenta reservkraften i drift i slutet av
december 2028 till en kostnad av 576 miljoner kronor. Genomforandebeslut fattades av
regionfullmaktige i december 2025 och en upphandling av totalentreprenor inleddes i
slutet av 2025.

Tilldelning av entreprenor har overprovats, vilket i dagslaget medfor att projektet
kommer att forsenas. Under forsommaren 2026 inkom ytterligare en 6verprovning och
forvaltningsratten har i september 2026 inte lamnat beslut i &rendet. Projektet bedoms
darfor inte kunna fardigstillas till sommaren 2029. Nytt miljotillstind samt bygglov
behover initieras pa grund av 6verprévningen.

Arsutfallet for 2026 4r 43 miljoner kronor ligre in budget med anledning av
ovanstdende 6verprovning och darmed forskjutning.

Solna Uppforande av ny byggnad L9

Genomforandebeslut fattades i regionfullméktige i januari. Produktion pagar, och de
riskfyllda arbetena med att spranga bort berg for byggnaden ar avklarade. Arbete
fortloper enligt plan.

Det prognosticerade arsutfallet for 2026 ar 58 miljoner kronor lagre an budget vilket
delvis beror pé en overskattning av medelsforbrukningen vid byggstart.

I prognos 1 prognosticerade vi en differens mot budget for aret pa 81 miljoner kronor.
Den minskade differensen pa 23 miljoner kronor beror framfor allt pa en god framdrift
med sprangningsarbetet varfor gjutningar har kunnat starta tidigare.

Huddinge sjukhus - Ventilation C1 och K4

Projektering och produktion av ventilationsupprustning i huskropparna C1, K4, B4, B2,
M2 och F2 sker sekventiellt till och med 2032. Produktionen i respektive huskropp
berdknas paga i 18 manader med Gverlapp om sex manader.

Kontrakt tecknades med entreprendr for upprustning av C1 i november 2025 och
produktion péborjades i januari 2026. Produktionen sldpar beroende pa oforutsedd
evakuering av verksamhet pa plan 8, sent uppforande av viaderskydd samt komplex
metod for asbestsanering.

Gallande byggnad K4 fattade FSN genomforandebeslut i april 2026 och arbete med att
ta fram forfragningsunderlag och granskning av bygghandling pagar. Produktionsstart
beriknas till kvartal 1, 2027.

Det prognosticerade arsutfallet for 2026 ar 94 miljoner kronor ldagre dn budgeterat,
vilket framfor allt hanfor sig till en lagre upparbetning dn budgeterat i byggnad C1
enligt beskrivning ovan.

I prognos 1 prognosticerade vi ett drsutfall som oversteg budget for aret med 42
miljoner kronor. Denna differens beror pa ett berakningsfel.

Sodersjukhuset TDKA etapp byggnad 17/18

Denna etapp omfattar fem nya TDKA-rum. Genomforande har pagatt under hela 2025
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och fardigstillande av de aterstdende tvi TDKA-rummen sker i slutet av 2026.
Omléggning och driftsattning sker successivt.

Sodersjukhuset TDKA etapp byggnad o1

Denna etapp omfattar fem nya TDKA-rum. Genomforande har pagatt under hela 2025
och del av 2026. Etappen ar fardigstalld.

4.3.6 Driftsatta investeringsobjekt

4.3.7 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mnkr

. . . Datum beslut Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut Inv. utgift Total inv. utgift nimnd/bolags planerat
beslut Mkr inv. objekt Mkr
styrelse beslut RS/RF

Hénvisas till bilaga 2.7, beslutstidplan, uppdaterad 8 september 2026
4.4 Fastighetsforsiljningar

Genomfoérda forsaljningar

Forsdljning  Fastighets/ Verksamhe Hyresgést Avtal Realisation Redovisad Kommenta
s- objekt inventarie- t tecknas s-resultat i period r
beteckning (Mkr)

Fd S:t Eriks  Tegelbruke till storsta N/A 2026-01-15 1213 januari-26

sjukhusom  t4 delen

rade tomstallt

Frikdp av Medicinare  N/A N/A 2026-06-01 113 juni-26 Forsaljning

tomtratten n 19 en ar ett

Medicinare frikop.

n 19 Tomtrattsh
avaren
Hemso
frikdper
fastigheten

Infanterigat  Igh 0260 bostad privat 2026-06-22 2,08 juni-26 Denna

an 19 forsaljning
galler en
bostadsratt
slagenhet
inom LFS-
bestand.
De ska
enligt
tidigare
fullméaktige
beslut
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Forsdljning  Fastighets/ Verksamhe Hyresgést Avtal Realisation Redovisad Kommenta
s- objekt inventarie- t tecknas s-resultat i period r
beteckning (Mkr)
avyttras
nar
hyresgaste
n sager
upp
avtalet.
Pagaende/planerade forsiljningar
Forsdljning  Fasighets/  Verksamhe Hyresgést Avtal Realisation  Redovisad Kommenta
s- objekt inventarie- t tecknas s-resultat i period r
beteckning (Mkr)
Forsdljning 6vriga anlaggningstillgangar
Forséljningsobjekt Verksamhet Realisations  Redovis Kommentar
- resultat adi
(Mkr) period
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