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Sammanfattning av behovsanalysen

Region Stockholms langsiktiga malbild for halso- och sjukvarden har under manga ar
varit vagledande for omfattande investeringar och omstallningar inom regionens
samlade sjukvardssystem. Sodersjukhuset har i detta utvecklats till ett av regionens mest
centrala akutsjukhus med ett omfattande uppdrag inom akutvard, barnsjukvard,
kvinnosjukvard och hogspecialiserad vard.

Trots tidigare genomforda investeringar kvarstar ett antal vardavdelningar i byggnaderna
14 och 15 som inte uppfyller dagens krav pa modern halso- och sjukvard. Lokalerna
saknar i flera delar forutsattningar fér personcentrerad vard, god arbetsmiljo,
vardhygien, teknisk robusthet och effektiva vardfloden.

Vardavdelningarna har en hog andel flerbaddsrum, begransad tillgang till
hygienutrymmen samt otillrdckliga arbetsytor kring vardplatserna. Lokalerna uppfyller
dérmed inte fullt ut dagens krav avseende patientsikerhet, arbetsmiljo och vardhygien.
Samtidigt saknas forutsattningar for moderna arbetssatt, digitalisering, verksamhetsnara
forskning och framtida beredskapskrav.

Det foreligger darfor ett behov av en genomgripande modernisering av
vardavdelningarna i byggnaderna 14 och 15 for att skapa langsiktigt hallbara, flexibla och
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andamalsenliga vardmiljoer for barnsjukvard, kvinnosjukvard, intermediarvard och Ovrig
slutenvard.

Moderniseringen ska mojliggéra vardavdelningar med hog patientsédkerhet, god

arbetsmiljo, forbattrad vardhygien, robust teknisk infrastruktur och 6kad féormaga att
mota framtidens vardbehov och beredskapskrav.
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Beskrivning av verksamheten, nuldge

Beskrivning av verksamheten

Efter inflyttningen till moderna vardavdelningar i byggnad 17 och 18 i maj kommer det finnas
ett antal vardavdelningar kvar i byggnaderna 13, 14 och 15 vars lokaler inte uppfyller dagens
krav pa modern halso- och sjukvard. Sjukhuset har successivt avvecklat vardverksamhet i
byggnaderna i takt med att nya byggprojekt har fardigstallts och tagits i bruk.

Vilka verksamheter som ska inrymmas i byggnaderna 14 och 15 efter genomford modernisering
av vardflyglarna styrs av behovet av funktionella samband med 6vriga verksamheter inom
sjukhusomradet.

De verksamheter som i nulaget foreslas placeras i byggnaderna ér:
e Vardavdelningar for barnsjukvard (ca 20 vpl)

e Vardavdelningar for kvinnosjukvard (ca 30 vpl)

¢ Vardavdelningar for vuxen slutenvard

e En avdelning med samlad intermediarvard (20 vpl)

Sarskilda behov — barn- och kvinnosjukvard

Inom bade barnsjukvard och kvinnosjukvard finns behov av vardrum som mojliggor:

e Sangplats for patient

e Overnattningsméjlighet fér vardnadshavare

e Utrymme for tva foréldrar/vardnadshavare

Verksamheterna har sarskilda lokalbehov kopplade till respektive vardinriktning, och dessa
behover identifieras och omhéandertas tidigt i forstudieskedet.

For barnsjukvarden ar exempelvis den konstnarliga gestaltningen en viktig del av vardmiljon och
ska ges sarskild omsorg i planeringen for att skapa en trygg, lugn och barnanpassad milj6.

Tekniska krav

Inom barnsjukvarden forekommer behandling med hogflodes-syrgas (HFNC). Det &ar darfor av
sarskild vikt att:

e Ventilationssystem dimensioneras och anpassas for denna typ av behandling

e Gashantering och tekniska installationer sakerstaller patientsakerhet och arbetsmiljo

Vardavdelning foér Intermedidrvard

Intermediarvard ar en vardform mellan intensivvard och vanlig vardavdelning dar patienter
med sviktande vitalfunktioner kan 6vervakas och vardas. Intermediarvard ar en vardplats med
utdkad formaga jamfoért med en vanlig vardplats, samtidigt som den inte erbjuder den mest
avancerade varden, vilket intensivvarden gor. Patienter pa en intermediarvardsenhet kan
snabbt férsamras och samarbete mellan intensivvarden och intermedidrvarden ar avgérande
for att bestamma ratt vardniva. Intermediarvardsavdelningen bor placeras pa samma
vaningsplan eller i ndrheten av intensivvarden for att maojliggora snabba forflyttningar av
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patienter. Pa en intermedidrvardsplats ska utrustning for kontinuerlig dvervakning av
EKG/hjartfrekvens, blodtryck, andningsfrekvens och perifer syremattnad finnas.
Verksamheterna har sarskilda lokalbehov kopplade till vardinriktning, och dessa behdver
identifieras och omhandertas tidigt i forstudieskedet.

Tekniska krav

Inom intermediarvarden forekommer behandling med hogflodes-syrgas (HFNC). Det ar darfor
av sarskild vikt att:

¢ Ventilationssystem dimensioneras och anpassas for denna typ av behandling

e Gashantering och tekniska installationer sakerstaller patientsdkerhet och arbetsmiljo

e Intermediarvardspatienter behandlas ofta med non-invasiv ventilation - NIV, vilket kraver att
tillgangen till att medicinska gaser anpassas for denna typ av behandling.

Vardavdelningar for slutenvard

Ovriga vardavdelningar i byggnaderna ska planeras med enkelrum enligt samma vardkoncept
som tillampats i byggnad 17/18. Avdelningarna kan dels anvandas for sjukhusets uppdrag, dels
till regionens uppdrag inom geriatrik.

Tidsperiod Verksamhetens lokalutnyttjande aret runt
Mandag—fredag 24 timmar per dygn

L6érdag—sondag 24 timmar per dygn

Helgdagar 24 timmar per dygn

Semesterperiod Ingen stangning

Behovet och bakgrund till behovet

Den ursprungliga grundtanken med vardavdelningarna i byggnaderna 14 och 15 — med
placering mot Arstaviken och tillgang till ljus samt goda utblickar — ar fortsatt arkitektoniskt och
miljdmassigt kvalitativ. Dagens och framtidens halso- och sjukvard staller dock andra krav pa
arbetssatt, teknik, flexibilitet och patientsdkerhet an nar byggnaderna uppfordes.
Vardavdelningarna innehaller i nuldget ett begransat antal enkelrum med eget hygienutrymme.

Flerbaddsrum dominerar fortfarande, vilket innebar begransade férutsattningar for:
e Personcentrerad vard

e Patientsdker vard och minskad smittspridning

e Integritet och sekretess

e Narstdendes medverkan i varden

Flera vardrum uppfyller inte Arbetsmiljoverkets krav avseende erforderliga arbetsytor kring

patientsdng och hygienutrymmen, vilket paverkar arbetsmiljon negativt och férsvarar ett
ergonomiskt riktigt arbetssatt.
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Vidare saknar vardavdelningarna tekniska och rumsliga forutsattningar for att implementera de
standardiserade arbetssatt och tekniska I6sningar som utvecklades infor inflyttningen i byggnad
72 (2019), exempelvis avseende:

e Digital infrastruktur

¢ Standardiserade arbetsstationer

e Forrads- och logistiklésningar

Forrads- och logistiklsningar behéver anpassas till de nya krav som stélls pa beredskapslager
och forsorjningssdkerhet. Detta géller sarskilt kraven pa 2—4 veckors lagerhallning av
forbrukningsmaterial samt de kommande beredskapskraven fér ldakemedel, livsmedel och
textilier. Anpassningar av lokaler behover omfatta saval lagerkapacitet och lagringsforhallanden
som logistiska floden.

Fastighetens tekniska status och utvecklingsbehov redovisas i sarskild teknisk behovsanalys.
Delar av de tekniska systemen ar alderstigna och uppfyller inte dagens krav pa exempelvis:
e Redundans

e Mediaforsorjning

e Driftsakerhet

¢ Energieffektivitet

Sammantaget foreligger ett behov av genomgripande modernisering for att sdkerstalla en
andamalsenlig, hallbar och framtidssakrad vardmiljo.

Verksamhetsutveckling — framtidsbild

Region Stockholms langsiktiga malbild for utvecklingen av halso- och sjukvarden har varit
vagledande fér omfattande investeringar och omstallningar inom regionens samlade
sjukvardssystem.

Malbilden innebér en utveckling mot natverkssjukvard, dar:

e Mer vard bedrivs utanfor akutsjukhusen

e Den hogspecialiserade varden koncentreras till Karolinska Universitetssjukhuset i Solna
e Akutsjukhusen renodlar sina uppdrag

Regionen har genomfort omfattande ny- och ombyggnationer vid samtliga akutsjukhus.

Sédersjukhuset har byggts ut med cirka 50 000 m? och tillforts:

o Nytt forsorjningskvarter

¢ Ny behandlingsbyggnad med akutmottagning, operation och sterilteknisk verksamhet

¢ Ny vardbyggnad med 183 enkelrum med eget hygienutrymme fordelade pa atta
vardavdelningar

I maj 2026 fardigstalls byggnad 17/18 med 7 vardavdelningar och 166 vardplatser i enkelrum
med eget hygienutrymme.
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Sodersjukhusets uppdrag i framtidsbilden

Framtidsplanen innebar for Sodersjukhuset en tydlig renodling av uppdraget att ta emot
patienter med behov av akutsjukhusets resurser samt att verka i ndra samverkan med 6vriga
aktorer inom natverkssjukvarden.

Sodersjukhusets verksamhet omfattar:

¢ Vanligt forekommande sjukdomar och skador

e Patientgrupper med séarskilda vardbehov

e Ett omfattande akutuppdrag for barn, unga och vuxna

Till sjukhuset:

e Ankommer flest ambulanser i regionen
e Vardas flest patienter med stroke

e Fods flest barn i Stockholmsregionen

Sjukhuset har dven hogspecialiserade uppdrag inom:

e Karlkirurgi

e Endometrioskirurgi

e Handkirurgi (regionens enda specialistklinik inom omradet)

¢ Onkologisk behandling av cancer i kolon, rektum, prostata och brost
e Stralbehandling (en av regionens tva enheter)

Regionala utvecklingsférutsattningar och framtida vardbehov

Region Stockholms utvecklingsplan (RUFS 2050) och langtidsutredningen Hdélso- och sjukvarden
2040 med tillhérande delrapporter belyser vardstrukturens nuldge samt dess férvantade
utveckling dver tid. Dokumenten utgor viktiga planeringsforutsattningar for dimensionering och
utformning av framtidens vardlokaler.

Demografisk utveckling

Stockholms ldans befolkning fortsatter att 6ka, samtidigt som invanarna lever langre och i
allménhet har battre halsa. Trots detta stiger den totala efterfragan pa héalso- och sjukvard.
Den viktigaste faktorn som paverkar ohélsa och behovet av vard ar befolkningens storlek och
aldersstruktur.

Ar 2040 berzknas Stockholms 1an ha cirka 2,96 miljoner invanare, vilket motsvarar en 6kning
med drygt 600 000 personer jamfort med idag. Befolkningen okar i samtliga aldersgrupper, men
okningen ar sarskilt markant bland de aldre:

e Andelen invanare 85 ar eller dldre 6kar fran knappt 2 % till 6ver 3 %.

e Antalet personer 6ver 77 ar okar kraftigt.

e Andelen barn under 5 ar minskar fran cirka 8 % till 7 %.

Den demografiska utvecklingen innebar ett 6kat behov av vard, sarskilt inom omraden kopplade
till multisjuklighet och kroniska tillstand hos aldre.

Férandrat sjukdomspanorama
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Sjukdomspanoramat forvantas fortsatta forandras. Prognoser pekar pa:

e Minskning av hjart- och karlsjukdomar

e Okning av cancer

« Okning av diabetes och fetma

e Okning av psykisk ohilsa

Sammantaget talar prognoserna for en fortsatt 6kning av slutenvardstillfdllen, dven om
utvecklingen paverkas av medicintekniska framsteg, nya behandlingsmetoder och férandrade
arbetssatt.

Foérandrade férvantningar och personcentrering

Manniskors varderingar och attityder férandras, och kraven pa inflytande och delaktighet i den
egna varden Okar. Detta paverkar saval vardens innehall som lokalernas utformning.
Myndigheten for Vardanalys har i sina rapporter pekat pa att svenska patienter i dag inte ges
tillrdackliga mojligheter att vara delaktiga i sin vard. Ett utvecklingsbehov identifieras dar varden
behover:

e Ga fran att se patienten som mottagare till medskapare

e Ga fran fragmentiserad vard till helhetsperspektiv

e Ga fran standardlosningar till 6kad individanpassning

Lokalernas utformning behdver stodja detta genom exempelvis enkelrum, mojlighet till
narvarostod for narstaende samt flexibla och integritetsstarkande miljoer.

Medicinteknik, digitalisering och robusthet

Den medicintekniska utvecklingen och digitaliseringen paverkar bade vardbehov och vardutbud.
Samtidigt staller utvecklingen 6kade krav pa:

e Teknisk infrastruktur

e Digital kapacitet

e Driftsdakerhet och redundans

e Flexibilitet for framtida teknikskiften

Sjukhusens lokaler maste utformas for att vara tekniskt robusta och anpassningsbara over tid.
Forskning och kunskapsutveckling

Den kliniska forskningen behoéver integreras narmare den dagliga vardverksamheten for att:

e Moijliggbra snabbare implementering av ny kunskap

e Underlatta patientnara forskning

e Skapa larande vardmiljoer

Alla vardmoten kan utgora potentiella kallor till kunskapsutveckling. Lokalernas utformning
behover darfor stodja forskning, datainsamling och samverkan mellan klinik och akademi.

Utbildningsuppdraget

Utbildning av studenter och introduktion av nya medarbetare genom verksamhetsintegrerat
larande &r en central del av hadlso- och sjukvardens uppdrag.

Lokalernas utformning ar en viktig komponent for att skapa goda larandemiljoer, exempelvis
genom:

e Tillgang till handledningsytor

e Mojlighet till reflektion och teamarbete
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e Integrerade utbildningsfunktioner i vardmiljén

Styrande forutsattningar, krav och avgransningar
Styrande handlingar ar:

e Konceptprogram “Den goda vardavdelningen 2019”

e Konceptprogram “Enpatientrum i Sverige 2017”

e Hallbarhetsstrategi 2022-2027, Region Stockholm

e Byggegenskap och Vardhygien (BOV), 2025

e AFS 2023:12 Utformning av arbetsplatsen

e AFS 2019:8 Arbetsmiljoverkets foreskrifter om andring i Arbetsmiljoverkets foreskrifter
och allmanna rad (AFS 2012:2) om belastningsergonomi
e AFS 2023:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete

e Sodersjukhusets gashandbok

e Sodersjukhusets mobelstandard

e Logistik i vardbyggnader (CVA, 2024)

e Sodersjukhusets 6vriga detaljerade krav for by 14/15
e FN:s Barnkonvention

Krav

Moderniseringen ska vara langsiktig och hallbar. Vardavdelningarna ska utformas med
patientens samlade behov i centrum och en utformning som innebar god arbetsmilj6 for
medarbetarna. Lokalerna ska vara utformade for att underldtta samarbetet mellan olika
professioner och stddja verksamhetsnara utbildning och forskning.

Varje vardavdelning ska inrymma 18-24 vardplatser och vara indelade i moduler om 4-6
vardplatser. Da varje vardavdelning kommer att stricka sig 6ver tva byggnadskroppar med en
hisshall emellan ska stor omsorg ldggas vid utformningen av lokalerna sa att de upplevs som en
gemensam vardavdelning.

De vardavdelningar som ska anpassas for barnsjukvarden ska avspeglas i gestaltningen.
Utformningen ska utga fran barnkonventionens principer och sarskilt beakta barnets basta
genom att skapa trygga, inkluderande och barnanpassade vardmiljoer.

Inom barnsjukvarden behandlas manga barn med hogflodesbehandling av syrgas. Den typ av
behandling stéller krav pa ventilation och maste hanteras tidigt i projektet.

Det ska finnas hygienrum till alla vardrum. Pa bade BB- och barnavdelningarna behéver det
finnas plats for skotbord inne i hygienutrymmena.

Enkelrum forordas enligt konceptprogram “Rum pa vardavdelning” och ger forutsattningar att
varna patientens ratt till integritet och sekretess, forebygga och minska risken for
smittspridning, framjar patientens behov av sémn och vila, bidra till minskad risk fér

felmedicinering och bidra till kortare sjukhusvistelse.
Mall reviderad: 2019-10-11

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se JJ&
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgétagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909




VARDEN FOR VARDEN 2025-04-24

Behovsanalysrapport |Projektnr: LOC
Informationssakerhetsklass: K

Barnavdelningarna och BB som planeras i byggnad 14—-15 har behov av plats for ytterligare en
sang till vardnadshavare och foralder, vilket kommer bli en utmaning men maste hanteras i
projektet. | skrivande stund &r det oklart hur manga vardplatser det kommer bli pa dessa
avdelningar. Bade barnavdelningarna och BB har speciella lokalbehov kopplade till sina
verksamheter och det ar viktigt att dessa identifieras tidigt i forstudien.

Den framtida strukturen maste kunna erbjuda optimala fléden och kommunikationer.

Att sa langt som mojligt ha skilda floden for varuférsorjning och tekniska installationer samt
separata personal-, patientfléden och besékandefloden. Det nya sakerhetslaget gor att
vardverksamheterna behover stérre materialforrad verksamhetsnara vilket ar viktigt att beakta
i planeringsskedet. Sakerhetslaget gor ocksa att vi behéver planera for att avdelningarna
kommer vara lasta.

Den medicintekniska utvecklingen och digitalisering som innebar kraftigt 6kad
dataanvandningen och telekommunikationen staller stora krav pa den tekniska infrastrukturen
och robustheten pa avdelningarna.

Miljokrav ar material med lag miljépaverkan, l1ag energiforbrukning och god inomhusmiljo.

Varje plan i flyglarna ska ha tillgang till alternativ nédutrymningsvag.

Viktning av styrande kriterier

Kvalitet Ekonomi Tid
40% 30% 30%
Avgransningar

= Locums behov av teknisk upprustning av byggnaderna 14 och 15 beaktas inte i denna
behovsanalys.

= Locums mojlighetsanalys av byggnaderna 14 och 15 beaktas inte i denna behovsanalys.

= Sjukhusets behov av en modul 5, nya operationslokaler fér kvinnosjukvard beaktas inte i denna
behovsanalys.

= Behovsanalysen avser vardavdelningar pa plan 1-7.

Syfte och effektmal

Syfte
= Att Sodersjukhuset har for sitt uppdrag tillrackligt antal vardplatser utformade pa ett sddant
satt att de bidrar till sjukhusets langsiktiga utveckling och framtida uppdrag.
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=  En modern och hélsoframjande vardmiljo dar patientens samlade behov satts i centrum och déar
lokalerna bidrar till 6kad patientsakerhet.

= Sikerstalla att Arbetsmiljoverkets krav uppfylls och god uppfylinad av vardhygieniska krav.

=  For medarbetarna en god arbetsmiljo dar lokalerna bidrar till gott samarbete mellan
professioner och stddjer verksamhetsnara utbildning och forskning.

Effektmal

e Att sju vardavdelningar moderniseras for 18-24 vardplatser, organiserade i fyra moduler, dar
flera moduler utrustas med tekniska l6sningar for patientovervakning.

e Att ventilationen pa barnavdelningarna dimensioneras for att mojliggora hogflodesbehandling
med syrgas i vardrummen.

e Att lokalerna mojliggér en samlad intermediarvard i nara anslutning till
intensivvardsavdelningen pa plan 4 i byggnaderna 02, 07 och 09.

e Att barnavdelningarnas gestaltning praglas av en sammanhallen identitet och utformning
genom hela avdelningen, vilket utgor en viktig del av programarbetet.

e Attt vardmiljon framjar trygghet, aterhamtning och vilbefinnande for patienter samt bidrar till
Okad patientsakerhet.

e Att arbetsmiljon upplevs som attraktiv och funktionell f6r personalen, stédjer gott samarbete
mellan professioner samt skapar goda forutsattningar for verksamhetsnéara forskning och
utbildning.

e Att Arbetsmiljoverkets krav uppfylls samt att lokalerna utformas med hog foljsamhet till
vardhygieniska krav.

e Att utvecklingen av vardlokalerna bidrar till en effektiv och d&ndamalsenlig verksamhet med
optimal produktivitet utifran byggnadernas fysiska forutsattningar.

e Att vardavdelningarna utformas med robusta tekniska och logistiska I6sningar som starker
sjukhusets beredskapsférmaga och forsorjningssakerhet.

e Att lokalerna utformas med hog grad av standardisering och flexibilitet for att kunna anpassas
till framtida forandringar i vardbehov, teknik och arbetssatt.

Viktig fraga att besluta innan forstudie

Erfarenheter fran projektet i byggnad 17/18 visar att plan 0 och -1, vilka inte omfattades av
projektet, senare behovde atgardas. Infor beslut om forstudie for byggnad 14/15 behover
darfor stallning tas till om dven dessa plan ska omfattas av projektet.

Det behdver dven klargoras hur beroenden och samband med andra pagaende férstudier och
utvecklingsprojekt ska hanteras, sarskilt avseende ny stralkapacitet och modul 5 for
operationslokaler.
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Namn Roll Organisation
Annelie Liljegren Cheflakare Sjukhusledning
Emma Lindback Cheflakare Sjukhusledning

Lena Lundin

Fastighets- och
servicedirektor

Sjukhusservice

Joakim Hauer Chef Fastighet Sjukhusservice

Fredrik Stenius Omradeschef Sachsska

Asa Rangert Derolf Omradeschef Medicinska
specialiteter

Bengt Isaksson Omradeschef Opererande

specialiteter

Nasta steg

Nasta steg ar att Locum genomfor en forstudie utifran genomford behovsanalys.

Rekommendation till beslut
Skriv har
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Underskrift

Ovanstaende Behovsanalys ar framtagen i samarbete mellan féretradare for verksamhet och
ansvarig hos Locum.

Verksamhetsforetradare (namn och funktion)

m Hauer (11 maj 2026 16:34:53 GMT+2)

Verksamhet

Ort och
datum:

Ansvarig

Namnfértydligande

Bilagor
Bilaga
Delges
Registratur/Akten
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