
Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2018-0000

2018-02-20 

Kl. 10:00-11:00 §§38-68

Sammanträde med Landstingsstyrelsen 

Datum för justering: 2018-02-23 
Datum för justering av §§ 46-47, 62-64, 67: 2018-02-20 

Plats Gjörwellsalen, Landstingshuset 

Närvarande ledamöter 
Irene Svenonius (M) (ordförande) §§38-55A, 56-59, §§61-62, §§64-68 
Ninos Maraha (L) (vice ordförande) 
Erika Ullberg (S) (2:e vice ordförande) 
Marie Ljungberg Schött (M) 
Kristoffer Tamsons (M) 
Pehr Granfalk (M) 
Lennart Kalderén (M) 
Ella Bohlin (KD) 
Gustav Hemming (C) 
Dag Larsson (S) 
Jens Sjöström (S) 
TallaAlkurdi(S) 
Anders Lönnberg (S) 
Susanne Nordling (MP) 
Gunilla Roxby Cromvall (V) 
Dan Kareliusson (SD) 
Pia Helleday (M) ersätter Charlotte Broberg (M) 
Rickard Wessman (M) ersätter Cecilia Löfgreen (M) 
Peter Carpelan (M), § 55 B, §60, §63 ersätter Irene Svenonius (M) 
Vivianne Gunnarsson (MP) 
Marie-Helena Fjällås (MP) 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-02-20 
2018-0078 

Närvarande ersättare 
Peter Carpelan (M) §§38-55 A, §§56-59, §§61-62, §§64-68 
Paul Lindquist (M) 
Anna Starbrink (L) 
Daniel Forslund (L) 
Jessica Ericsson (L) 
Maria Fälth (KD) 
Stefan Bergström (C) 
Tove Sander (S) 
Tara Twana (S) 
Victor Har ju (S) 
Håkan Jö rnehed (V) 
Birgitta Sevefjord (V) 
Per Carlberg (SD) 

Övriga närvarande 
Annika Sabel (Sekreterare) 
Anne Rundquist (Chefsjurist) 
Mal in Frenning (Landstingsdirektör) 
Jesper Svensson (Politisk sekreterare (L) 
David Winks (Politisk sekreterare (KD) 
Lina Ericsson (Politisk sekreterare (MP) 
Jenny Norell (Politisk sekreterare (V) 
Henrik Mellström (Politisk sekreterare (SD) 
Sofia Jöngren (Politisk sekreterare (C) 
Gustaf Drougge (Politisk sekreterare (M) 
David Åhlén (Politisk sekreterare (S) 
Annika Sandst röm (Landstingsfullmäktiges ordförande) 
Agneta Marmestrand Ruud ( T i . kanslichef) 

Sekreterare 
Annika Sabel 

/ 

Ordförande 
datum 

J ilstera re 
Sfgn. 

Exp. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

Meddelande 

Protokoll för sammant räde den 2018-02-20 med landstingsstyrelsen har 
justerats. 

Bevis/Anslag 

Datum för justeringen 

Datum för anslags uppsät tande 

Justeringen har tillkännagivits 
genom anslag på landstingets 
anslagstavla. 

2018-02-20 

§§46, 47, 62, 63, 64, 67

2018-02-22 

Datum för anslags nedtagande 2018-03-16 

Förvaringsplats för protokollet Landstingshuset, Lsf Kansli 

Bevis om anslag 

Underskrift Annika Sabel 

Ordförande 
datum 

justerare 
Sign. 

Exp. 



Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2018-0078

2018-02-20 

Meddelande 

Protokoll för sammant räde den 
justerats. 

Bevis/Anslag 

Datum för justeringen 

Datum för anslags uppsä t tande 

Datum för anslags nedtagande 

Förvaringsplats för protokollet 

-02-20 med landstingsstyrelsen har

Justeringen har tillkännagivits 
genom anslag på landstingets 
anslagstavla. 

2018-02-23 

§§ 38-45, 48-61, 65-66, 68

2018- ö>^< f -

2018-0,3'^/ 

Landstingshuset, Lsf Kansli 

Bevis om anslag 

Underskrift Annika Sabel 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2018-0078

2018-02-20 

Innehållsförteckning 

§ 38 Justerare och justeringsdag 

§ 39 Ärenden för kännedom t i l l landstingsstyrelsen 2018 

§ 40 Delegationsbeslut för anmälan t i l l landstingsstyrelsen 2018 

§ 41 Månadsrappor t per november 2017 för Stockholms läns landsting 

§ 42 Finanspolicy och finansiella riktl injer för Stockholms läns landsting 

§ 43 Kommunikationspolicy för Stockholms läns landsting 

§ 44 Ny förbundsordning för Kommunal förbundet Avancerad Strålbehandling 

Yttrande över landstingsrevisorernas delrapport 2017 för 
^ 4 5 landstingstingsstyrelsen

Yttrande över betänkandet Finansiering, subvention och prissät tning av 
§ 4 6 läkemedel - en balansakt (SOU 2017:87) 

Yttrande över Socialdepartementets förslag Bastjänstgöring för läkare (Ds 
8 47 2017:56) 

§ 48 Ny huvudman för Berga naturbruksgymnasium 

Förnyat genomförandebeslut för investeringsobj ektet Vårdavdelningar och 
^ 4 9 behandling v id S:t Görans sjukhus 

Skrivelse av Tomas Eriksson (MP) och Susanne Nordling (MP) - Inga mer 
9 50 IT-haverier på Nya Karolinska Solna 

Yttrande över Finansdepartementets promemoria Genomförande av 
k 5 1 webbtillgänglighetsdirektivet (Ds 2017:60) 

§ 52 Läget i Stockholmsregionen 2017 - uppföl jningen av RUFS 2010 

Motion 2017:37 av Tomas Eriksson m.f l . (MP) om att inrät ta en regional 
^ 53 klimat- och innovationsfond 

§ 54 Valärende

§ 55 Övrigt

§ 56 Nästa sammant räde 

Ändring av bolagsordning och nytt ägardirektiv för AB Terreno samt 
^ 5 7 leasingavtal avseende landstingets solcellsanläggningar 

Ordförande \ Justerare Exp.
datum V Sign. 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2018-0078 

2018-02-20 

§ 58 Återrapporter ing av arbetet u t i f rån måltidsvisionen 

§ 5 9 
Skrivelse av Gunilla Roxby Cromvall (V) om de tjugo cancerpatienter som ej 
få t t vård i t i d 

Skrivelse av Dag Larsson (S) och Susanne Nordling (MP) om krav på 
^ haverikommission kring försenade canceroperationer 

§ 61 Skrivelse av Håkan Jö rnehed (V) om värdebaserad vård 

Yttrande över s lutbetänkandet Nästa steg? Del 2 - Förslag för en stärkt 
9 6 2 minoritetspolitik (SOU 2017:88) 

§ 63 Åtgärder för Karolinska Universitetssjukhuset 

Tilldelningsbeslut avseende utrustning för extern strålbehandling t i l l Nya 
9 4 Karolinska Solna 

Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 7/2017 - Byggprojekt i 
9 5 vårdens fastigheter 

§ 66 Yttrande över förslag t i l l Region Uppsalas mil jöprogram 2019-2022 

Yttrande över be tänkandet En gemensam bi ld av bostadsbyggnadsbehovet 
9 6 7 (SOU 2017:73) 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-02-20 
2018-0078 

§ 3 8 

Justerare och justeringsdag 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar 
att utse Irene Svenonius (M) och Erika Ullberg (S), t i l l justerare 

att utse Ninos Maraha (L), i Irene Svenonius ställe, t i l l justerare för § 55 B, 
§ 60 och § 63 

att protokollet justeras den 23 februari 2018. 

Expedieras till 
Akten 

Ordförande 
datum 

Justerare 
Sign. 

Exp. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2018-0078
2018-02-20 

§ 3 9
Ärenden för kännedom till landstingsstyrelsen 2018
LS 2018-0079 

Ärendebeskrivning 
Förteckning över ärenden som anmäls för kännedom vid 
landstingsstyrelsens sammant räde den 20 februari 2018 

1. Landstingsstyrelsens fastighets- och investeringsberedning 
Protokoll 2/2018 den 25 januari 2018, LS 2018-004

2. Landstingsstyrelsens miljöberedning
Protokoll 1/2018 den 31 januari 2018, LS 2018-0049

3. Landstingsstyrelsens förvaltnings yttrande den 30 januari 2018 över
remiss om Socialstyrelsens förslag på intyg för praktisk t jänstgöring för
dietister utbildade utanför EU och EES, LS 2017-1621

4. Sveriges Kommuner och Landstings meddelande f r ån styrelsen nr 
1/2018 om Överenskommelse mellan staten och SKL om statens bidrag 
t i l l landstingen för kostnader för läkemedelsförmånerna m.m. för år
2018, LS 2018-0201-1

5. Sveriges Kommuner och Landstings meddelande f r ån styrelsen nr 
2/2018 om Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner 
och Landsting om professionsmiljarden, 2018-0201-3

6. Sveriges Kommuner och Landstings meddelande f r ån styrelsen nr 
3/2018 om Överenskommelse mellan staten och SKL om stöd t i l l
jämstäl ldhetsarbetet och kvinnofridsarbetet på lokal och regional nivå
2018-2020, LS 2018-0201-4

7. Sveriges Kommuner och Landstings meddelande f rån styrelsen nr 
4/2018 om Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner 
och Landsting om personalmiljarder, LS 2018-0201-5

8. Landstingsstyrelsens förvaltnings förteckning över domar och beslut
den 29 januari 2018.

Förteckningen läggs t i l l handlingarna. 

Expedieras till 
Akten 

Exp. 
datum Sign.
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-02-20 
2018-0078 

§ 4 0 
Delegationsbeslut för anmälan till landstingsstyrelsen 
2018 

LS 2018-0080 

Ärendebeskrivning 
Anmälan t i l l landstingsstyrelsen den 20 februari 2017 av beslut som fattats 
med stöd av delegation 
1. Landstingsstyrelsens arbetsutskott 

Protokoll 2/2018 den 6 februari 2018, LS 2018-0109 

2. Landstingsstyrelsens personalutskott 
Protokoll 1/2018 den 8 februari 2018, LS 2018-0126 

3. Landstingsstyrelsens ägarutskott 
Protokoll 1/2018 den 30 januari 2018 och protokoll 2/2018 den 2 
februari 2018, LS 2018-0108 

4. Landstingsdirektören 
Beslut: LS 2018-0001-39 

5. SLL Juridik 
Beslut: LS 2017-0037-173/2017-1033-3, LS 2017-0037-174/2017-1004-
3, LS 2017-0037-175/2017-1217-1, LS 2017-0037-180/2017-1569-1^8 
2017- 0035-172/2017-0037-181/2017-0995-15 

6. SLL Upphandling 
Beslut: LS 2017-0027-184, LS 2018-0016-009, LS 2018-0016-010, LS 
2018- 0016-014, LS 2018-0016-015, LS 2018-0016-018, LS 2018-0016-
019, LS 2018-0016-022, LS 2018-0016-024, LS 2018-0016-025 

7. Strategiska fastighetsfrågor och investeringar 
Beslut Strategiska investeringar: LS 2016-1279-18, LS 2017-0713-8, LS 
2015-1346-26, LS 2017-0439-47, LS 2017-0439-48, LS 2017-0675-3 
NKS: LS 2017-1101-4, LS 2017-0221-5, LS 2017-0416-6 

8. Landstingsarkivet 
Beslut: LA 2017-3 och 4, LA 2017-0149-4, LA 2017-0179-2, LA 2017-
0020-4, LA 2017-0031-2, LA 2018-0023-2 

Anmälan läggs t i l l handlingarna. 

Expedieras till: 
Akten 

Ordförande 
datum 

Exp. 
\ Sign. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 4 1 
Månadsrapport per november 2017 för Stockholms 
läns landsting 
LS 2017-0125 

Ärendebeskrivning 
Godkännande av månadsrappor t per november 2017 för Stocldiolms läns 
landsting. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jänsteut lå tande den 18 januari 2018 
Månadsrappor t per november 2017 för Stocldiolms läns landsting 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018. 
Följ ande yrkande f ramförs : 
Bifall f r ån ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landst ingsråds­
beredningens förslag (bilaga). 
Bifall f r ån Susanne Nordling (MP) t i l l förslaget i t jänsteut lå tandet . 
Bifall f r å n Gunilla Roxby Cromvall t i l l Vänsterpart iets förslag (bilaga). 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar på vart och ett av de f ramförda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landst ingsrådberedningens förslag. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att godkänna månadsrappor t per november 2017 för Stockholms läns 
landsting. 

Reservation 
Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson (MP) och Marie-Helena 
Fjällås (MP) samt Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet 
t i l l f ö rmån för sina egna yrkanden. 

Expedieras till 
SLL Styrning och ekonomi 
Akten 

tv/ 
Ordförande 
datum 

Justerare 
S\gn. 

Exp. 



Stockholms läns landsting 1 (3) 

Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-02-07 LS 2017-0125 

Landstingsstyrelsen 

Månadsrapport per november 2017 för Stockholms 
läns landsting 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Godkännande av månadsrapport per november 2017 för Stockholms läns 
landsting. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att godkänna månadsrapport per november 2017 för Stockholms läns 
landsting 

Landstingsrådsberedningens motivering 
Stockholms läns landsting är t i l l för länets invånare. Den enskilde patienten 
och resenären i Stockholmsregionen är utgångspunkten i Alliansens 
ambitioner och strävanden att utveckla hälso- och sjukvården, 
kollektivtrafiken och övriga verksamheter på kort och lång sikt. 

Alliansen sätter patienternas trygghet, fr ia val och tillgång t i l l hälso-
sjukvård i centrum. Den ambitiösa utbyggnaden av kollektivtrafiken ska 
tillåta länet att växa hållbart och ge människor förutsättningar att resa 
klimatsmart. Därför måste varje skattekrona användas så effektivt som 
möjligt. 

Stockholmsregionen växer kraftigt. Under perioden januari - september 
2017 ökade länets befolkning med över 30 000 invånare. Vid september 
månads utgång uppgick antalet Stockholmare t i l l 2 299 593. Att möta den 
ökande befolkningen kräver kraft och prioriteringar. 
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SKRIVELSE 
2018-02-07 LS 2017-0125 

Det är viktigt för Stockholms läns landsting att vi under mer än ett 
decennium, sedan Alliansen tillträdde, har visat en ekonomi i balans och en 
förmåga att ha ordning och reda i ekonomin. Resultatet före 
omställningskostnader per november uppgår t i l l 3 280 miljoner kronor, 
vilket är 435 miljoner kronor högre än samma period föregående år. Även 
inlduderat omställningskostnader kopplade t i l l framtidens hälso- och 
sjukvård visar landstinget på ett positivt resultat på 2 386 miljoner kronor. 
Kostnadskontroll tillsammans med ökade samlade skatteintäkter bidrar t i l l 
det goda resultatet. 

Resultatprognosen för helåret visar även den på en positiv utveckling. 
Resultat före omställningskostnader förväntas för helåret uppgå t i l l 1500 
miljoner kronor. Det kan jämföras med årets resultatbudget som uppgår t i l l 
283 miljoner kronor. Även efter omställningskostnader förväntas ett 
positivt resultat för helåret, 479 miljoner kronor. 

De samlade skatteintäkterna ökade under perioden med 5,5 procent jämfört 
med samma period föregående år. Prognosen för helåret är dock något 
lägre än budgeterat, -174 miljoner kronor baserat på 
skatteunderlagsprognosen från september. 

Det är av stor vikt att hela verksamheten håller hårt i alla kostnader, inte 
enbart konsultkostnader. Per november ökade kostnaderna med 3,8 
procent jämfört med samma period föregående år. Det understryker att 
kostnadsutvecklingen måste begränsas. Landstinget måste också säkerställa 
att endast nödvändiga investeringar genomförs och då på ett 
kostnadseffektivt sätt. Varje sten måste vändas och fokus ska hela tiden 
vara på att säkerställa att skattebetalarna får valuta för sina skattepengar. 
Per november är konsultkostnaderna marginellt lägre än samma period 
föregående år. Det är av största vikt att vi begränsar vår användning av 
konsulter och att detta tas på yttersta allvar i verksamheten. 

Stockholms läns landsting befinner sig mitt i en period med historiskt höga 
investeringar både inom hälso- och sjukvård och kollektivtrafik - allt för att 
möta framtiden. Hittills i år har landstinget investerat för 12 736 miljoner 
kronor. Totalt för året beräknas investeringarna uppgå t i l l 16 437 miljoner 
kronor. 

Vi kan glädjas åt att totalkostnaden för Nya Karolinska sjukhuset i nuläget 
ser ut att kunna bli lägre än vad som tidigare beräknats. 
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SKRIVELSE 
2018-02-07 LS 2017-0125 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 18 januari 2018 
Månadsrapport per november 2017 för Stockholms läns landsting 

Irene Svenonius 
Gustaf Drougge 



FÖRSLAG T I L L BESLUT 

Stockholms läns landsting 

LANDSTINGSSTYRELSEN 2018-02-20 

Vänsterpartiet 

Ärende nr 4 
LS 2017-0125 

Månadsrapport per november 2017 for Stockholms läns landsting 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att godkänna månadsrapport per november 2017 för Stocldiolms läns landsting utan den 
politiska kappan samt 

att anföra följande 

Stockholmsregionen växer, ekonomin är stark. Därmed ökar också landstingets skatteintäkter och årets 
resultat förväntas bli bättre än budgeterat. Tittar vi närmare på hälso- och sjukvården ser vi dock 
strukturella problem och en alldeles för hög kostnadsutvecklingstakt. 

Hälso- och sjukvården i Stockholms läns landsting befinner sig i en nedåtgående spiral som bara kan 
brytas med hjälp av en kraftig och långsiktig satsning på arbetsmiljön och den egna personalen. V i har 
idag drygt 700 vårdplatser stängda på grund av personalbrist. Det får konsekvenser. Patienter kan inte 
slussas vidare från akutmottagningarna. Operationer ställs in och förlossningsvården är i kris. Personal 
säger upp sig på grund av dåliga arbetsvillkor och vårdpersonal varnar för att de inte kan garantera 
patientsäkerheten under rådande omständigheter. Kostnaderna för hyrpersonal ökar kraftigt. Vi har 
inte råd att stå och se på medan allt fler väljer att lämna landstinget som arbetsgivare. Vad som behövs 
är en kraftfull satsning för att göra det mer attraktivt för personal att utbilda sig och arbeta kvar. 

Vi ser att kollektivtrafikens resultatprognos ligger 250 miljoner kronor över det budgeterade 
överskottet på 250 miljoner. En stark orsak till överskottet är den obudgeterade ökningen av 
biljettintäkterna. V i anser i ljuset av detta att den kraftiga taxehöjningen i januari 2017 och i januari 
2018 är obefogad. Överskottet bör nu användas för att återinföra trafiken på de in- och neddragningar 
som har gjorts inom busstrafiken, samt att öppna stängda sekundäringångar och reparera trasiga hissar 
och rulltrappor. 

Det blir allt tydligare att den borgerliga landstingsledningen har tappat styrningen över ekonomi och 
planering. Sjukvårdsverksamheterna blir allt mer beroende av hyrpersonal och kostnaderna stiger 
kraftigt. Samtidigt innebär flytten ti l l Nya Karolinska Solna att situationen i hela vårdsystemet är 
minst sagt skakigt. Upprustning av de mindre sjukhusen har dragits i långbänk och nu rakar 
investeringsbudgeten i höjden. Den tilltagande skaran av vårdval driver upp kostnaderna utan att 
kunna visa motsvarande effekt i form av bättre vård. Inom trafiken är landstinget bakbundet genom 
invecklade avtal och misslyckade upphandlingar. 

Konsultkostnaderna ska enligt uppgift minska något, men här saknar vi en djupare redovisning. V i 
menar att denna bristfälliga redogörelse inte räcker som underlag om alliansen menar allvar med för 
att stoppa konsult-missbruket. 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-02-20 
2018-0078 

§ 4 2 
Finanspolicy och finansiella riktlinjer för Stockholms 
läns landsting 
LS 2017-0949 

Ärendebeskrivning 
Förslag t i l l ny finanspolicy och finansiella riktlinjer för Stockholms läns 
landsting. De styrande dokumenten ersätter 2017 års finanspolicy, 
LS 2016-0987 och är utarbetade i enlighet med uppdrag t i l l 
landstingsstyrelsen i SLL Mål och budget 2018. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jäns teut lå tande den 8 januari 2018 
Förslag t i l l finanspolicy för Stockholms läns landsting 
Förslag t i l l finansiella riktl injer för Stockholms läns landsting 
Sammanstäl lning av nämnde r s och bolags remissynpunkter på 
landst ingsdirektörens förslag t i l l ny finanspolicy 
Remissinstansernas beslut 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018. 
Följande yrkande f ramförs : 
Bifall f r ån ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landst ingsråds­
beredningens förslag (bilaga). 

Bifall f r ån Gunilla Roxby Cromvall (V) t i l l Vänsterpart iets förslag (bilaga). 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar på vart och ett av de f ramförda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landst ingsrådberedningens förslag. 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag dels 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att fastställa Finanspolicy för Stockholms läns landsting i enlighet med 
landst ingsdirektörens förslag 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att ut i f rån Finanspolicy för Stockholms 
läns landsting besluta om finansiella riktlinjer att gälla för Stockholms läns 
landstings nämnder och bolag 

dels - under förutsät tning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del 
besluta 

Beslut 

Ordförande \Justerare 
datum Sign. 

r-~^/i>'lA 
Exp. 
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Stockholms läns landsting 
Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 

2018-02-20 
2018-0078 

att t i l l Finanspolicyn för Stockholms läns landsting fastställa Finansiella 
r ikt l injer att gälla för Stocldiolms läns landstings nämnde r och bolag enligt 
landst ingsdirektörens förslag. 

Reservation 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet t i l l fö rmån för 
Vänsterpart iets förslag. 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
SLL Styrning och ekonomi 
Akten 

Ordförande 
datum 

yusterare 
Sign. 

Exp. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-02-07 LS 2017-0949 

LS 2017-0950 

Landstingsstyrelsen 

Finanspolicy och finansiella riktlinjer för Stockholms 
läns landsting 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Förslag t i l l ny finanspolicy och finansiella riktlinjer för Stockholms läns 
landsting. De styrande dokumenten ersätter 2017 års finanspolicy, LS 2016-
0987 och är utarbetade i enlighet med uppdrag t i l l landstingsstyrelsen i 
SLL Mål och budget 2018. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen dels föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att fastställa Finanspolicy för Stockholms läns landsting i enlighet med 
landstingsdirektörens förslag 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att utifrån Finanspolicy för Stockholms 
läns landsting besluta om finansiella riktlinjer att gälla för Stockholms läns 
landstings nämnder och bolag 

dels - under förutsättning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del 
besluta 

att t i l l Finanspolicyn för Stockholms läns landsting fastställa Finansiella 
riktlinjer att gälla för Stockholms läns landstings nämnder och bolag enligt 
landstingsdirektörens förslag. 

Landstingsrådsberedningens motivering 
Stocldiolms läns landsting är t i l l för länets invånare. Den enskilde patienten 
och resenären i Stockholmsregionen är utgångspunkten i Alliansens 
ambitioner och strävanden att utveckla hälso- sjulcvården, kollektivtrafiken 
och övriga verksamheter på kort och lång sikt. 
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Alliansen sätter patienternas trygghet, fria val och tillgång t i l l hälso-
sjukvård i centrum. Den ambitiösa utbyggnaden av kollektivtrafiken ska 
tillåta länet att växa hållbart och ge människor förutsättningar att resa 
klimatsmart. Därför måste varje skattekrona användas så effektivt som 
möjligt. 

I Mål och budget 2018 uppdrar landstingsfullmäktige t i l l 
landstingsstyrelsen att arbeta fram ett förslag t i l l förändring av landstingets 
policyer. Förändringen ska tydliggöra styrningen av landstinget och minska 
onödig administration. Det är helt i linje med ett Effektivare landsting. Nu 
gällande finanspolicy ersätts med ny finanspolicy samt finansiella riktlinjer. 
Policyn fastställs av landstingsfullmäktige och riktlinjerna av 
landstingsstyrelsen. Såväl policy som riktlinjer ska efterlevas av 
landstingets nämnder och bolag. 

De nya styrdokumenten för den finansiella verksamheten betonar tydligare 
att de finansiella riskerna ska hanteras inom kommunallagens lo-av, enligt 
affärsmässiga principer och med hänsyn t i l l totalkostnaden. Det sker också 
en åtstramning av förhållningssättet gällande borgensåtaganden och 
liknande förbindelser. 

Policyn, med tillhörande riktlinjer, förtydligar också AB SLL Internfinans 
roll i koncernens hantering av finansiella transaktioner och finansiell risk. 
Internfinans besitter den kompetens som är nödvändig för att göra 
avväganden av finansiell karaktär. Det är av stor vikt att detta sköts 
professionellt. Stockholms läns landsting behöll sin rating, AA+, under 
hösten. Det är ett kvitto på att vi har ordning och reda i ekonomin. Det är 
också en god förutsättning för Internfinans att fortsätta optimera 
finansieringen av landstingets investeringar i hälso- sjukvård och 
kollektivtrafik. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 8 januari 2018 
Förslag t i l l finanspolicy för Stockholms läns landsting 
Förslag t i l l finansiella riktlinjer för Stockholms läns landsting 
Sammanställning av nämnders och bolags remissynpunkter på 
landstingsdirektörens förslag t i l l ny finanspolicy 

Följande beslutsunderlag bifogas ej, men finns att tillgå på LSF Kansli: 
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Remissversion av finanspolicy för Stockholms läns landsting den 6 oktober 
2017 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 21 november 2017 
med V-ledamotens reservation 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 20 oktober 2017 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 21 november 2017 
Trafilcförvaltningens och förvaltning för utbyggd tunnelbanas gemensamma 
tjänsteutlåtande den 23 oktober 2017 inklusive förslag t i l l yttrande 
Patientnämndens protolcollsutdrag den 28 november 2017 
Patientnämndens förvaltnings tjänsteutlåtande den 7 november 2017 
Tillväxt- och regionplanenämndens protolcollsutdrag den 7 december 2017 
med V-ledamotens reservation 
Tillväxt- och regionplaneförvaltningens tjänsteutlåtande den 3 november 
2017 
Kulturnämndens protolcollsutdrag den 13 december 2017 
Kulturförvaltningens tjänsteutlåtande den 20 november 2017 
Styrelsen för Stockholms läns sjukvårdsområdes protokollsutdrag den 7 
december 2017 
Stockholms läns sjukvårdsområdes yttrande den 7 december 2017 
Locum AB:s yttrande den 27 oktober 2017 
Södersjukhuset AB:s yttrande den 29 november 2017 
S:t Eriks Ögonsjulchus AB:s yttrande den 29 november 2017 
Danderyds sjukhus AB:s yttrande den 25 oktober 2017 
Södertälje sjukhus AB:s yttrande den 25 oktober 2017 
Karolinska Universitetssjukhusets yttrande den 26 oktober 2017 
Styrelsen för TioHundra AB:s protokollsutdrag den 29 november 2017 
TioHundra AB:s yttrande den 29 november 2017 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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LANDSTINGSSTYRELSEN 2018-02-20 

Vänsterpartiet 

Ärende 5 
LS 2017-0949 
LS 2017-0950 

Yttrande över förslag till finanspolicy för Stockholms läns 
landsting 

Landstingsstyrelsen föreslås dels föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att under den första punkten under 2.2.3 Tillgångsförvaltning i 
finanspolicyn tillägga: "Placeringar ska inte ske i företag som 
tillverkar eller säljer vapen eller annat krigsmateriel, 
tobaksprodukter, alkoholhaltiga drycker eller pornografi. 
Placeringar ska inte heller ske i företag som utvinner fossila 
bränslen." 

dels - under förutsättning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del besluta 

att under 3.7.2 Ansvarsfulla och hållbara placeringar i de finansiella 
riktlinjerna stryka meningen "Som en ansvarsmedveten investerare 
ska placeringar undvikas i företag vars huvudsakliga verksamhet 
utgörs av tillverkning eller försäljning av vapen eller annat 
krigsmateriel, tobaksprodukter, alkoholhaltiga drycker eller 
pornografi." och ersätta den med: "Placeringar ska inte ske i företag 
som tillverkar eller säljer vapen eller annat krigsmateriel, 
tobaksprodukter, alkoholhaltiga drycker eller pornografi. 
Placeringar ska inte heller ske i företag som utvinner fossila 
bränslen. I enlighet med Etiska Nämnden för Fondmarloiadsförings 
(ENF) definition räknas t i l l ovanstående branscher de bolag där mer 
än fem procent av de totala intäkterna kommer från produktion eller 
distribution av dessa varor och tjänster." 

Vänsterpartiet välkomnar intentionen att beakta miljöhänsyn, god etik och socialt 
ansvar vid placeringar. V i anser dock att slcrivningarna i finanspolicyn och de 
finansiella rilctlinjerna är för svaga och behöver skärpas för att tydliggöra att inga 
placeringar ska ske i företag som ägnar sig åt tillverkning av eller handel med 
vapen eller annat krigsmateriel, tobaksprodukter, alkoholhaltiga drycker eller 
pornografi, samt utvinning av fossila bränslen. Stocldiolms läns landsting är en 
stor aktör och ett tydligt ställningstagande gällande placeringen av landstingets 



Stockholms läns landsting 
FÖRSLAG T I L L BESLUT 

finansiella tillgångar skulle därför sända en kraftfull signal t i l l omvärlden om 
vikten av att beakta etik och miljö vid finansiella beslut. 
Inom klimatforsloiingen finns bred enighet om att v i för att klara Parisavtalets 
mål om att begränsa den globala uppvärmningen t i l l max 2 grader måste låta 
huvuddelen av de kända tillgångarna av fossila bränslen stanna i marken. V i kan 
därför vänta oss en mer lo*aftfull klimatpolitik i framtiden som förbjuder 
utvinning av dessa tillgångar. Att i det läget ha placeringar i företag som ägnar 
sig åt utvinning av fossila bränslen skulle medföra stora finansiella risker och 
landstinget bör därför agera proaktivt genom att avyttra alla eventuella 
placeringar i sådana bolag. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 4 3 
Kommunikationspolicy för Stockholms läns landsting 
LS 2016-0567 

Ärendebeskrivning 
Förslag t i l l ny kommunikationspolicy för Stockholms läns landsting, i 
enlighet med uppdrag t i l l landstingsstyrelsen i SLL Mål och budget 2018. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jäns teut lå tande den 8 januari 2018 
Förslag t i l l kommunikationspolicy för Stocldiolms läns landsting 
Sammanstäl lning av nämnder s och bolags remissynpunkter på 
landstingsdirektörens förslag t i l l ny kommunikationspolicy 
Remissinstanserna beslut 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018. 
Följande yrkande f ramförs : 
Bifall f rån ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landst ingsråds­
beredningens förslag (bilaga). 
Bifall f r ån Gunilla Roxby Cromvall (V) t i l l Vänsterpart ie ts förslag t i l l beslut 
(bilaga). 
Bifall f r ån Susanne Nordling (MP), med ins tämmande av Erika Ullberg (S), 
t i l l Miljöpartiets förslag t i l l tilläggsbeslut (bilaga). 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar på vart och ett av landst ingsrådsberedningens förslag 
respektive Vänsterpart iets förslag. Landstingsstyrelsen bifaller 
landst ingsrådsberedningens förslag. Därefter f rågar ordföranden om 
landstingsstyrelsen bifaller eller avslår Miljöpartiets tilläggsförslag. 
Landstingsstyrelsen avslår tilläggsförslaget. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberednigens förslag dels 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att fastställa Kommunikationspolicy för Stockholms läns landsting, i 
enlighet med landstingsdirektörens förslag 

att Kommunikationspolicy för Stocldiolms läns landsting, LS 0404-0775, 
Språldiga riktl injer Stocldiolms läns landsting, LS 0409-1809, och 
Riktlinjer för internkommunikation inom Stocldiolms läns landsting, LS 
0404-0775, upphör att gälla 

ifdförande \Justerare 
^Sign. 

Exp. 
datum 
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att uppdra åt landstingsstyrelsen att under 2018 u t i f rån 
kommunikationspolicyn besluta om riktl injer för ekonomisk och finansiell 
kommunikation att gälla för Stockholms läns landstings nämnder och bolag 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att under 2018 u t i f rån 
kommunikationspolicyn besluta om riktl injer för digital kommunikation att 
gälla för Stocldiolms läns landstings nämnder och bolag som ersätter 
Riktlinjer för webbplatser inom Stocldiolms läns landsting, LS 0404-0775 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att under 2018 u t i f rån 
kommunikationspolicyn besluta om riktl injer för medierelationer att gälla 
för Stocldiolms läns landstings nämnder och bolag som ersätter Riktlinjer 
för pressarbete inom Stockholms läns landsting, LS 0404-0775 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att under 2018 å te rkomma t i l l 
landstingsfullmäktige med förslag på nya styrande dokument för 
varumärke och visuell identitet i Stockholms läns landsting 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att ut i f rån kommunikationspolicyn 
besluta om de övriga riktl injer för Stockholms läns landstings nämnder och 
bolag som landstingsstyrelsen bedömer erforderliga 

dels - under förutsät tning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del 
besluta 

att uppdra åt landst ingsdirektören att under 2018 u t i f rån 
kommunikationspolicyn å te rkomma t i l l landstingsstyrelsen med förslag t i l l 
r iktlinjer för ekonomisk och finansiell kommunikation att gälla för 
Stockholms läns landstings nämnde r och bolag 

att uppdra åt landstingsdirektören att under 2018 u t i f rån 
kommunikationspolicyn å te rkomma t i l l landstingsstyrelsen med förslag t i l l 
r iktlinjer för digital kommunikation att gälla för Stocldiolms läns landstings 
nämnder och bolag 

att uppdra åt landstingsdirektören att under 2018 u t i f rån 
kommunikationspolicyn å te rkomma t i l l landstingsstyrelsen med förslag t i l l 
r iktlinjer för medierelationer att gälla för Stocldiolms läns landstings 
nämnder och bolag 

att uppdra åt landstingsdirektören att under 2018 å te rkomma t i l l 
landstingsstyrelsen med förslag på nya styrande dokument för varumärke 
och visuell identitet i Stockholms läns landsting 

att uppdra åt landstingsdirektören att ut i f rån kommunikationspolicyn v id 
behov å terkomma t i l l landstingsstyrelsen med förslag t i l l kompletterande 
riktlinjer att gälla för Stockholms läns landstings nämnder och bolag. 

era re Ordförande 
datum 

Exp. 
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Reservation 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig mot beslutet t i l l f ö rmån för 
Vänsterpart iets förslag. 
Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson (MP) och Marie-Helena 
Fjällås (MP) samt Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), 
Talla Alkurdi (S) och Anders Lönnberg (S) reserverar sig mot beslutet 
avseende Miljöpartiets tilläggsyrkande. 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Landstingsdirektören 
Akten 

Ordförande Justerare Exp. 
datum Sign. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-02-07 LS 2016-0567 

Landstingsstyrelsen 

Kommunikationspolicy för Stockholms läns landsting 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Förslag t i l l ny kommunikationspolicy för Stockholms läns landsting, i 
enlighet med uppdrag t i l l landstingsstyrelsen i SLL Mål och budget 2018. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen dels föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att fastställa Kommunikationspolicy för Stockholms läns landsting, i 
enlighet med landstingsdirektörens förslag 

att Kommunikationspolicy för Stockholms läns landsting, LS 0404-0775, 
Språkliga riktlinjer Stockholms läns landsting, LS 0409-1809, och 
Riktlinjer för internkommunikation inom Stocldiolms läns landsting, 
LS 0404-0775, upphör att gälla 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att under 2018 utifrån 
kommunikationspolicyn besluta om riktlinjer för ekonomisk och 
finansiell kommunikation att gälla för Stockholms läns landstings 
nämnder och bolag 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att under 2018 utifrån 
kommunikationspolicyn besluta om riktlinjer för digital 
kommunikation att gälla för Stockholms läns landstings nämnder och 
bolag som ersätter Riktlinjer för webbplatser inom Stockholms läns 
landsting, LS 0404-0775 

att att uppdra åt landstingsstyrelsen att under 2018 utifrån 
kommunikationspolicyn besluta om riktlinjer för medierelationer att 
gälla för Stockholms läns landstings nämnder och bolag som ersätter 
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Riktlinjer för pressarbete inom Stockholms läns landsting, LS 0404-
0775 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att under 2018 återkomma t i l l 
landstingsfullmäktige med förslag på nya styrande dokument för 
varumärke och visuell identitet i Stockholms läns landsting 

att att uppdra åt landstingsstyrelsen att utifrån kommunikationspolicyn 
besluta om de övriga riktlinjer för Stockholms läns landstings 
nämnder och bolag som landstingsstyrelsen bedömer erforderliga 

dels - under förutsättning av landstingsfullmäktiges beslut - för egen del 
besluta 

att uppdra åt landstingsdirektören att under 2018 ut ifrån 
kommunikationspolicyn återkomma t i l l landstingsstyrelsen med 
förslag t i l l riktlinjer för ekonomisk och finansiell kommunikation att 
gälla för Stockholms läns landstings nämnder och bolag 

att uppdra åt landstingsdirektören att under 2018 ut ifrån 
kommunikationspolicyn återkomma t i l l landstingsstyrelsen med 
förslag t i l l riktlinjer för digital kommunikation att gälla för 
Stockholms läns landstings nämnder och bolag 

att uppdra åt landstingsdirektören att under 2018 utifrån 
kommunikationspolicyn återkomma t i l l landstingsstyrelsen med 
förslag t i l l riktlinjer för medierelationer att gälla för Stockholms läns 
landstings nämnder och bolag 

att uppdra åt landstingsdirektören att under 2018 återkomma t i l l 
landstingsstyrelsen med förslag på nya styrande dokument för 
varumärke och visuell identitet i Stocldiolms läns landsting 

att uppdra åt landstingsdirektören att utifrån kommunikationspolicyn 
vid behov återkomma t i l l landstingsstyrelsen med förslag t i l l 
kompletterande riktlinjer att gälla för Stockholms läns landstings 
nämnder och bolag. 

Landstingsrådsberedningens motivering 
Stockholms läns landsting är t i l l för länets invånare. Den enskilde patienten 
och resenären i Stockholmsregionen är utgångspunkten i Alliansens 
ambitioner och strävanden att utveckla hälso- sjukvården, kollektivtrafiken 
och övriga verksamheter på kort och lång sikt. 
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Alliansen sätter patienternas trygghet, fria val och tillgång t i l l hälso-
sjukvård i centrum. Den ambitiösa utbyggnaden av kollektivtrafiken ska 
tillåta länet att växa hållbart och ge människor förutsättningar att resa 
klimatsmart. Därför måste varje skattekrona användas så effektivt som 
möjligt. 

I Mål och budget 2018 uppdrar landstingsfullmäktige t i l l 
landstingsstyrelsen att arbeta fram ett förslag t i l l förändring av landstingets 
policyer. Förändringen ska tydliggöra styrningen av landstinget och minska 
onödig administration. Det är helt i linje med ett Effektivare landsting. Nu 
gällande kommunikationspolicy ersätts med ny kommunikationspolicy. Ti l l 
denna ska riktlinjer tas fram och beslutas av landstingsstyrelsen. Policyn 
fastställs av landstingsfullmäktige. Policy ska efterlevas av landstingets 
nämnder och bolag. Det samma gäller för kommande riktlinjer. 

Förslaget t i l l ny kommunikationspolicy anpassas t i l l 
kommunikationsområdets utveckling för att på bästa sätt stödja 
landstingets utvecklings- och effektiviseringsarbete. Policyn betonar att 
kommunikation är en del av styrnings- och ledningsprocessen. 
Kommunikationen ska underlätta för såväl invånare som medarbetare att få 
en klar bild av hur landstingets verksamhet fungerar, att ta del av tjänster 
och informera sig om vilka beslut som fattats. Kommunikationen ska också 
vara anpassad t i l l för alla grupper i samhället. 

I nästa steg ska riktlinjer och andra styrande dokument tas fram inom 
områdena ekonomisk och finansiell kommunikation, digital 
kommunikation, medierelationer, varumärke och visuell identitet samt 
övriga kompletterande styrdokument som kan behövas för att förtydliga 
policyns intentioner. Detta ska bland annat stärka en sammanhållen och 
korrekt bild av landstingets ekonomiska ställning samt att 
kommunikationen följer nationella regler för språk och uppfattas som 
lättillgänglig och saldig. Vidare ska våra varumärken vårdas. Dessa är 
viktiga tillgångar för landstinget. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 8 januari 2018 
Förslag t i l l kommunikationspolicy för Stockholms läns landsting 
Sammanställning av nämnders och bolags remissynpunkter på 
landstingsdirektörens förslag t i l l ny kommunikationspolicy 
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Följande beslutsunderlag bifogas ej, men finns att tillgå på LSF Kansli: 
Remissversion av kommunikationspolicy för Stockholms läns landsting den 
9 oktober 2017 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 21 november 2017 
med S-, MP- och V-ledamöternas reservationer 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens tjänsteutlåtande den 17 oktober 2017 
Trafiknämndens protokollsutdrag den 21 november 2017 
med MP- och V-ledamöternas reservation 
Trafikförvaltningens och förvaltning för utbyggd tunnelbanas gemensamma 
tjänsteutlåtande den 23 oktober 2017 
Tillväxt- och regionplanenämndens protokollsutdrag den 7 december 2017 
med V-ledamotens reservation 
Tillväxt- och regionplaneförvaltningens tjänsteutlåtande den 3 november 
2017 
Kulturnämndens protokollsutdrag den 13 december 2017 
Kulturförvaltningens tjänsteutlåtande den 15 november 2017 
Patientnämndens protokollsutdrag den 28 november 2017 
Patientnämndens förvaltnings tjänsteutlåtande den 7 november 2017 
Karolinska Universitetssjukhusets yttrande den 26 oktober 2017 
Stocldiolms läns sjukvårdsområdes yttrande den 17 oktober 2017 
Locum AB:s yttrande den 26 oktober 2017 
Södertälje Sjukhus AB:s yttrande den 28 november 2017 
Södersjukhuset AB:s yttrande den 27 november 2017 
Danderyds Sjukhus AB:s yttrande den 29 november 2017 
S:t Eriks Ögonsjukhus AB:s yttrande den 21 november 2017 
Styrelsen för TioHundra AB:s protokollsutdrag den 29 november 2017 
TioHundra AB:s yttrande den 29 november 2017 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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LANDSTINGSSTYRELSEN FORSLAG TILL 
TILLÄGGSBESLUT 
2018-02-20 

miljöpartiet de gröna 

LS 2016-0567 
Ärende 6 

Kommunikationspolicy för Stockholms läns 
landsting 

Helheten i det liggande förs laget är bra och ambi t iös t . V i e f t e r f r åga r 
dock ett för tydl igande av vi lken priori tet v a r u m ä r k e s b y g g a n d e ska ha 
i kommunikationen. I fö r s t a hand är Stockholms l äns landsting en 
demokratiskt styrd organisation och detta b ö r för tydl igas i policyn. 

Under 2.1 Kommunikationens syfte är den fö rs ta punkten: 
"Kommunikationen ska bidra till att stärka varumärket." 
Mil jöpar t ie t anser att kommunikationsarbetets f r ä m s t a syfte b ö r vara 
att f r ä m j a i nvåna rnas insyn i landstingets arbete och s tä rka 
demokratin. A l lmänhe tens rä t t t i l l insyn och svar är inte a l l t id är 
förenl ig t med ett s tä rk t v a r u m ä r k e . Det är dä r f ö r av s tö rs ta v ik t att 
det f r a m g å r av kommunikationspolicyn att denna princip ska gå 
förs t . 

V i saknar också under avsnitt 2.2 en princip o m att sp råke t ska vara 
inkluderande och att landstinget har ett ansvar fö r att motverka 
diskriminering i kommunikationen. Landstinget har i tidigare svar p å 
motioner kr ing s p r å k b r u k svarat att "det är viktigt att landstinget 
använder sig av ett språkbruk som inte skapar grogrund för 
diskriminering eller befäster fördomar". V i v i l l att denna 
andemening tydliggörs också kommunikationspolicyn. 

Det behöve r också tydl iggöras på vilket sä t t landstinget v i l l gå över 
t i l l nya beskrivningar och indelningar av individer i statiska och väl 
avgränsade må lg ruppe r . V i saknar en def ini t ion eller hänvisn ing . 

Förslag till beslut 

Landstingsstyrelsen föres lår l ands t ingsfu l lmäkt ige besluta 

att kommunikationspolicyn kompletteras med ovan 
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Yttrande över förslag till kommunikationspolicy för 
Stockholms läns landsting 
 
Förslag till tilläggsbeslut 
 
Landstingsstyrelsen föreslår landstingsfullmäktige besluta  
 
att  stryka meningen ”Landstinget ska ha ett högt förtroende och 

landstinget ska anses hantera budget, investeringsramar och 
skattemedel på ett ansvarsfullt sätt”.  

 
 
 
Det är bra och viktigt att det nu tas fram en ny kommunikationspolicy. Vi 
delar dock inte förvaltningarnas åsikt att vi kan ställa oss bakom det 
nuvarande förslaget. I den kommunikationspolicy som nu är ut på remiss är 
en av principerna att kommunikationen ska kännetecknas av transparens, 
vilket också är det som betonas inledningsvis. Samtidigt är det första syftet 
som nämns för kommunikationen att den ska ”bidra till att stärka 
varumärket”. Dessa skrivningar skulle kunna stå i konflikt med varandra. 
Vidare blir det ännu mer problematiskt när det i policyn uttrycks att 
”Landstinget ska ha ett högt förtroende och landstinget ska anses hantera 
budget, investeringsramar och skattemedel på ett ansvarsfullt sätt.”  Ponera 
att budget och skattemedel inte hanteras på ett ansvarsfullt sätt – ska då 
landstingets kommunikatörer arbeta för att det ändå ska framstå så och 
därmed stärka varumärket? 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 4 4 
Ny förbundsordning för Kommunalförbundet 
Avancerad Strålbehandling 
LS 2017-1345 

Ärendebeskrivning 
Ändring av förbundsordningen för Kommunalförbundet Avancerad 
Strålbehandling. 

Beslutsunderlag 
Ägarutskottets protokollsutdrag den 30 januari 2018 
Landstingsdirektörens t jänsteut lå tande den 12 januari 2018 
Förslag t i l l ny förbundsordning för Kommunalförbundet Avancerad 
Strålbehandling 
Förbundsdirekt ionens i Kommunalf örbundet Avancerad Strålbehandling 
protokollsutdrag den 6 september 2017 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att fastställa ny lydelse av förbundsordningen för Kommunalförbundet 
Avancerad Strålbehandling i enlighet med landstingsdirektörens förslag. 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten 

Ordförande 
datum 

Exp. 
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La n d sti n g ssty re I se n PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 4 5 
Yttrande över landstingsrevisorernas delrapport 2017 
för landstingstingsstyrelsen 
LS 2017-1357 

Ärendebeskrivning 
Landstingsrevisorerna har överlämnat delrapport 2017 t i l l 
landstingsstyrelsen för yttrande. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jänsteut lå tande den 15 januari 2018 
Landstingsrevisorernas delrapport 2017 för landstingsstyrelsen 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018 (bilaga). 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande över landstingsrevisorernas delrapport 2017 för 
landstingsstyrelsen i enlighet med landst ingsdirektörens t jänsteut lå tande. 

Särskilt uttalande 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Anders Lönnberg (S) anmäler ett särskilt uttalande f rån 
Socialdemokraterna (bilaga). 
Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson (MP), Marie-Helena Fjällås 
(MP) anmäler ett särskilt uttalande f r ån Miljöpartiet (bilaga). 
Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande f rån 
Vänsterpart iet (bilaga). 

Expedieras till 
Landstingsrevisorerna 
SLL Styrning och ekonomi 
Akten 

Juste ra re 
Sign. 

Exp. 
datum 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-02-07 LS 2017-1357 

Landstingsstyrelsen 

Yttrande över landstingsrevisorernas delrapport 2017 
för landstingstingsstyrelsen 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Landstingsrevisorerna har överlämnat delrapport 2017 t i l l 
landstingsstyrelsen för yttrande. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande över landstingsrevisorernas delrapport 2017 för 
landstingsstyrelsen i enlighet med landstingsdirektörens 
t j änsteutlåtande. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Landstingsrevisorernas granskningsarbete är värdefullt för 
landstingsstyrelsen. Delrapporten är en viktig och återkommande 
avstämningspunkt i det ständiga förbättringsarbetet inom landstinget. 
Rapporten innehåller totalt 88 rekommendationer, varav åtta nya. 

Gällande flera av revisorernas rekommendationer pågår redan arbete med 
åtgärder som del av det uppdrag som landstingsstyrelsen gav t i l l 
landstingsdirektören den 31 januari 2017 (LS 2017-0180). Uppdraget 
innebär ett genomgripande förbättrings- och förändringsarbete för att 
säkerställa en effektiv ledning, styrning och uppföljning av landstingets 
verksamheter, frigöra resurser för kärnverksamhet och förbättra 
landstingsstyrelsens förutsättningar för att ha uppsikt över den samlade 
landstingsverksamheten. Inom ramen för detta genomförs också en översyn 
av landstingets styrdokument. 

Revisorerna delar i stort landstingsstyrelsens målbedömning, men bedömer 
vissa prognoser som osäkra. Den ekonomiska prognosen bedöms i allt 
väsentligt rimlig och revisorerna konstaterar att resultatet är högre än 
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fullmäktiges resultatkrav. Den fortsatt stabila ekonomin är en förutsättning 
för utbyggd kollektivtrafik och god tillgänglighet inom hälso- och sjukvård. 
I rapporten beskrivs även en oro för den långsiktiga kostnadsutvecklingen. 
Det kan konstateras att landstinget framhålls av Sveriges Kommuner och 
Landsting som det landsting/region i landet som haft bäst ordning och reda 
och bäst marginaler i ekonomin under en lång följd av år. Fortsatt fokus på 
att både hålla kostnadsutvecklingen på en nivå som ekonomin tål 
långsiktigt och tydligt prioritera vad resurserna ska användas t i l l är otroligt 
viktigt. Arbetet med Effektivare landsting ska leda t i l l att minst 2 miljarder 
kronor frigörs under fyra år genom minskade kostnader för administration, 
lokaler, konsulter och genom att bl i Sveriges bästa offentliga inköpare. 
Landstinget måste vända på alla stenar för att hålla kostnadsutvecklingen 
nere. 

I rapporten läggs åtta nya rekommendationer fram, varav hälften rör 
ansvar och befogenheter. Det är av avgörande betydelse att det är glasklara 
rollfördelningar, delegationsordningar. Det är en förutsättning för att ha 
fortsatt ordning och reda i både verksamhet och ekonomi. Även detta ingår 
i uppdraget f rån landstingsstyrelsen t i l l landstingsdirektören 31 januari 
2017. Revisorerna anser att det råder otydlighet gällande den politiska 
ansvarsfördelningen för den långsiktiga trafikplaneringen. 
Landstingsstyrelsen delar inte revisorernas uppfattning, då det i 
reglementet tydligt framgår att ansvaret åvilar trafiknämnden. Revisionen 
bedömer att landstinget bör konkretisera hur landstinget på ett samordnat 
sätt kan öka andelen resor med cykel och utforma cykelinfrastrukturen i 
landstinget. Inom landstinget finns en tjänst som cykelsamordnare. 
Samordnarens huvuduppgift är att landstinget på ett samordnat sätt ska 
öka andelen resor med cykel och utforma cykelinfrastrukturen i landstinget. 
Tjänsten som cykelsamordnare ska utvärderas under hösten 2018. 

Landstingsrevisorerna har särskilt bett om styrelsens yttrande gällande 
organisationsform för Karolinska Universitetssjuldiuset och SLSO. Dessa är 
nämnder som efter beslut i landstingsfullmäktige bedrivs i bolagsliknande 
form. Syftet med detta är att tydliggöra affärsmässigheten i verksamheten. 
Dessa verksamheter är dock enligt lagens mening inte bolag, utan är i 
enlighet med kommunallagen nämnder. En översyn av styrande dokument 
- både reglementen beslutade av fullmäktige samt delegationsordning 
beslutad av nämnd - ska göras under 2018 för att säkerställa att de tydligt 
är i enlighet med revisorernas rekommendation, samtidigt som 
affärsmässigheten i verksamheten säkerställs. Landstingsstyrelsen 
instämmer i revisorernas rekommendation gällande att det i styrdokument 
ska vara tydligt vilket ansvar, uppgifter och befogenheter de nämnder som 
drivs i bolagsliknande form har samt att säkerställa att kommunallagens 
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regler för delegation följs. Vidare förutsätter landstingsstyrelsen att 
styrelserna för Karolinska Universitetssjukhuset och SLSO vidtar de 
åtgärder som är nödvändiga. 

Det är glädjande att både trafiknämnden och kulturnämnden bedrivit ett 
ambitiöst arbete med att åtgärda revisionens rekommendationer när det 
gäller ansvar och befogenheter. 

Revisorerna nämner i rapporten att personalomsättning och andel 
deltidsarbetande inom förlossningsvården bör analyseras för att säkerställa 
bemanning och patientsäkerhet på sikt. Landstingsfullmäktige har beslutat 
om en kompetensförsörjningsstrategi vari områden såsom 
kompetensförsörjning, utbildning, vidareutbildning, lönebildning samt 
ledarskap lyfts fram. Strategin kompletterades med en konkret 
handlingsplan 2017.1 Alliansens budget för 2018 utökar vi antalet AT- och 
ST-läkartjänster samtidigt som vi erbjuder sjuksköterskor fu l l lön under 
utbildningstiden t i l l barnmorska, distriktssjuksköterska eller 
specialistsjuksköterska. En granskning av kontroll av legitimationer pågår. 
Därtill höjdes ersättningarna i förlossningsvården med 5 % den 1 oktober 
2017 och från och med 1 maj 2018 höjs ersättningarna t i l l 
förlossningsvården med ytterligare 5 %, i syfte att skapa bättre 
förutsättningar för att behålla och rekrytera medarbetare. Varje nämnd och 
bolagsstyrelse har ansvar för sin verksamhet och ska således genomföra 
nödvändiga analyser av personalsituationen när så behövs för att säkra 
kompetensförsörjningen på kort och lång sikt i verksamheten. 
Landstingsstyrelsen har ett strategiskt ansvar för kompetensförsörjningen 
inom hela landstinget, varför analyser med naturlighet görs årligen såväl i 
samband med årsredovisning som arbete med kommande års budget. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 15 januari 2018 
Landstingsrevisorernas delrapport 2017 för landstingsstyrelsen 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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Angående Yttrande över landstingsrevisorernas delrapport 2017 för 
landstingsstyrelsen 

Landstingsrevisorernas delrapport utgör en diger sammanställning av 
revisorernas bedömningar från föregående år. En av många bedömningar v i 
delar med revisorerna är frågan huruvida tillräckligt görs för att dämpa den 
höga kostnadsutvecklingstakt som blivit Alliansens signum. Landstingets 
goda resultatprognos för helåret förklaras av ökade intäkter, lägre 
avskrivningskostnader och lägre finansnetto än budgeterat medan 
kostnadsutvecklingstakten fortfarande är oroväckande. Det beror på ökade 
kostnader för köpt hälso- och sjukvård, liksom skenande 
bemanningskostnader t i l l följd av bristande personalpolitik. 

I revisionens granslming av förlossningsvården lyfts att personalrörligheten 
där är så hög att arbetsgivarna har svårt att upprätthålla kraven på en god 
arbetsmiljö. De indikationer som framkommer om att hälften av länets 
barnmorskor arbetar deltid måste tas på fullaste allvar. Att 
arbetsbelastningen för en personalgrupp är så pass hög att heltid tycks vara 
en omöjlighet för många är både samhällsekonomiskt och privatekonomiskt 
allvarligt. 

V i socialdemokrater har länge påpekat behovet att styra om resurser t i l l de 
allra mest sjuka och från de dyra vårdvalen. Resurser måste dessutom satsas 
på vårdpersonalen genom bättre arbetsmiljö, tid för återhämtning och 
inflytande över schemaläggning. Efter snart tolv år med Alliansstyre behövs 
en politik för förändring. 
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Yttrande över landstingsrevisorernas delrapport 2017 för 
landstingsstyrelsen 

Revisorerna lyf ter f r a m att prognoserna för att u p p n å en del av 
landstingets övergr ipande må l är osäkra . Det är o roväckande att 
m å l e n o m f ö r b ä t t r a d t i l lgänglighet och kvalitet i hä l so - och 
s jukvå rden inte b e r ä k n a s u p p n å s för 2017. 

Samtidigt visar landstingets b o k s l u t s k o m m u n i k é för 2017 att 
landstinget gör ett överskot t på över två miljarder kronor. Det är 
klar t att det är positivt att landstinget gör ett positivt resultat. Men 
dessa pengar hade behöv t s i vå rden . Vårdkr i s efter vårdkr i s avlöser 
varandra. Landstingsalliansen borde dä r fö r a n v ä n d a dessa pengar för 
att ge personalen en r iml ig arbetssituation, korta de långa 
v å r d k ö e r n a och ö p p n a de s t ängda vå rdp la t se rna . 
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Ärende nr 8 
Ls 2017-1357 

Yttrande över revisorernas delårsrapport 

V i v i l l tacka Landstingsrevisorerna för en informativ delårsrapport som 
belyser flera centrala utmaningar för landstinget. 

Otydlig styrning av Karolinska universitetssjukhuset och S L S O 

Utifrån de skandaler som nu briserar på Karolinska är revisorernas 
iakttagelser av stort intresse. Karolinska universitetssjukhuset styrs som ett 
aktiebolag med en professionell styrelse, men är i själva verket en nämnd. 
Vänsterpartiet menar att de oegentligheter som förekommit på Karolinska 
måste förstås utifrån hur sjukhuset styrs. V i menar att en otydlig styrning 
utgör grunden för de händelser som på senaste tiden har lyfts upp i 
dagsljuset av media. 

Vänsterpartiet föreslog i en motion av Jonas Lindberg och Gunilla Roxby-
Cromvall m. f l . om att införa en modern tillitsbaserad styrning, att 
landstinget ska utreda den nuvarande styrningen av akutsjukhusen som 
aktiebolag, samt alternativa styrformer utifrån ett folkvalt, demokratiskt 
perspelctiv. Revisorernas rapport aktualiserar behovet av en sådan utredning. 

Ekonomistyrning 

Stocldiolms läns landsting har efter snart tolv år av borgerligt styre en 
mycket ansträngd ekonomi. Stora investeringar som Nya Karolinska 
sjukhuset och kostnadsdrivande upphandlingar som t.ex. vårdvals- och 
bussavtal frestar på landstingets ekonomiska utrymme. Framtiden ställer 
därför höga krav på en effektiv ekonomistyrning som förmår att begränsa 
kostnadsökningstakten och investeringskostnaderna. 

Revisorerna lämnade redan 2016 rekommendationer om hur landstinget kan 
stärka sin ekonomistyrning genom att ta fram en ekonomistyrningsstrategi 
och argumenterar i denna rapport för att en sådan strategi även skulle 
inrymma vilka principer som gäller för resultatkrav på landstingets nämnder 
och bolag. V i yrkade redan 2016 på att en ekonomistyrningsstrategi skulle 
tas fram och vidhåller denna ståndpunkt. 
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Personalförsörjning 

Revisorerna föreslår att landstingsstyrelsen, som har ett strategiskt ansvar 
för kompetensförsörjning, gemensamt med hälso- och sjukvårdsnämnden 
bör analysera orsakerna t i l l den höga personalomsättningen och andelen 
deltidsarbetande i förlossningsvården. Landstinget har en stor utmaning att 
behålla och rekrytera personal, inte bara inom förlossningsvården. I 
alliansens svar framgår att en del insatser pågår, men utifrån problemets 
omfattning måste de beskrivas som otillräckliga. Det är tydligt att det 
behövs kraftfulla åtgärder och ett helhetsgrepp för att lösa landstingets 
personalutmaning. 

2 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 4 6 
Yttrande över betänkandet Finansiering, subvention 
och prissättning av läkemedel - en balansakt (SOU 
2017:87) 
LS 2017-1478 

Ärendebeskrivning 
Socialdepartementet har genom remiss bjudi t i n Stockholms läns landsting 
att l ämna synpunkter på betänkandet Finansiering, subvention och 
prissät tning av läkemedel - en balansakt (SOU 2017:87). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jänsteut lå tande den 15 januari 2018 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av betänkandet Finansiering, subvention och prissättning 
av läkemedel - en balansakt (SOU 2017:87) 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningens yttrande den 16 december 2017 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018. 
Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Socialdepartementet över be tänkandet Finansiering, 
subvention och prissättning av läkemedel - en balansakt (SOU 
2017:87) i enlighet med landstingsdirektörens förslag t i l l yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

Expedieras till 
Socialdepartementet 
SLL Styrning och ekonomi 
Akten 

Juste ra re 
Sign. 

Exp. 
datum 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 4 7 
Yttrande över Socialdepartementets förslag 
Bastjänstgöring för läkare (Ds 2017:56) 
LS 2017-1481 

Ärendebeskrivning 
Stockholms läns landsting har beretts möjlighet att l ämna yttrande över 
Socialdepartementets förslag Bastjänstgöring för läkare (Ds 2017:56). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jäns teut lå tande den 15 januari 2018 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av Bastjänstgöring för läkare (Ds 2017:56) 
Hälso- och sjulcvårdsförvaltningens yttrande den 18 december 2017 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018 (bilaga). 
Följande yrkande f ramförs : 
Bifall f r ån ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landst ingsrådsberednin­
gens förslag. 

Bifall f r ån Erika Ullberg (S) t i l l Socialdemokraternas förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar på vart och ett av de f ramförda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landst ingsrådberedningens förslag. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Socialdepartementet över Bastjänstgöring för läkare 
(Ds 2017:56) i enlighet med landstingsdirektörens förslag 

att omedelbart justera beslutet. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Allkurdi (S) och 
Anders Lönnberg (S) reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l f ö rmån för 
Socialdemokraternas förslag. 

Expedieras till 
Socialdepartementet 
SLL Personal och utbildning, A k t e n 

jsterare Exp. 
datum Sicfr. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
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Landstingsstyrelsen 

Yttrande över Socialdepartementets förslag 
Bastjänstgöring för läkare (Ds 2017:56) 

Föredragande landstingsråd: Peter Carpelan 

Ärendebeskrivning 

Stockholms läns landsting har beretts möjlighet att lämna yttrande över 
Socialdepartementets förslag Bastjänstgöring för läkare (Ds 2017:56). 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande t i l l Socialdepartementet över Bastjänstgöring för läkare 
(Ds 2017:56) i enlighet med landstingsdirektörens förslag 

att omedelbart justera beslutet. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Stockholms läns landsting har beretts möjlighet att yttra sig över 
Socialdepartementets förslag Bastjänstgöring för läkare (Ds 2017:56). I 
promemorian presenteras ett förslag som syftar t i l l att skapa ett 
sammanhållet utbildningssystem från nyexaminerad läkare t i l l färdig 
specialistläkare. 

Förslaget innebär att dagens läkarutbildning skulle förlängas med 
ytterligare en termin och därmed bli 6-årig samt legitimationsgrundande. 
Läkarnas allmäntjänstgöring slopas t i l l förmån för en strukturerad l-årig 
bastjänstgöring. Bastjänstgöringen skulle vara ett obligatoriskt 
tjänstgöringsavsnitt innan specialiseringstjänstgöringen, oavsett f rån vilket 
land läkaren har sin läkarexamen. 

Den nya läkarutbildningen och bastjänstgöringen föreslås träda i kraft den 1 
ju l i 2020. 

Stockholms läns landsting anser att förslaget är intressant samt att 
läkarutbildningen och efterföljande utbildningsstruktur behöver ses över. 
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Dock har landstinget invändningar mot delar av förslaget. Det finns även 
obesvarade frågor som måste utredas och klargöras ytterligare. 

När det gäller förslaget om bastjänstgöring anser landstinget bland annat 
att läkarnas bastjänstgöring och specialiseringstjänstgöring tydligare ska 
hållas åtskilda likt dagens system med allmäntjänstgöring och 
specialiseringstjänstgöring. Exempelvis bör de vara två separata 
anställningsformer och intygsförfaranden för bastjänstgöring och 
specialiseringstjänstgöring. Ti l l exempel ska intyg om uppnådd kompetens 
enligt målbeskrivningen för bastjänstgöringen prövas av Socialstyrelsen vid 
slutet av bastjänstgöringen. Inte när specialiseringstjänstgöringen i sin 
helhet är slutförd och läkaren ansöker om specialistkompetensbevis. 

Bastjänstgöringen föreslås vara reglerad avseende två tjänstgöringsställen. 
3-4 månader inom primärvård och 3-4 månader inom akutsjukvård. 
Ytterligare tjänstgöringsställen regleras inte. Landstinget vänder sig skarpt 
mot att psykiatrin inte regleras och ingår som en obligatorisk del av 
bastjänstgöringen. Psykiatri ska ingå som en obligatorisk del av 
bastjänstgöringen. 

Slutligen behöver en ny läkarutbildning och efterföljande utbildning ta 
hänsyn t i l l den förändring som sker inom svensk hälso- och sjukvård. 
Nivåstruktureringen av sjukvården, koncentrationen av den 
högspecialiserade sjukvården t i l l färre ställen samt utflytten av den basala 
sjukvården från akutsjukhusen t i l l primär- och öppenvården kommer att 
ställa krav på en förändrad utbildningsstruktur både under läkarnas 
grundutbildning och efterföljande utbildning. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 15 januari 2018 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av Bastjänstgöring för läkare (Ds 2017:56) 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningens yttrande den 18 december 2017 

Irene Svenonius Peter Carpelan 

Gustaf Drougge 
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Landstingsstyrelsen FORSLAG TILL BESLUT 
2018-02-20 

Socialdemokraterna 
S> 5 P A SS T I Ii T 

Ärende 10 
LS 2017-1481 

Yttrande över Socialdepartementets förslag Bastjänstgöring för läkare 
(Ds 2017:56) 

Socialdemokraterna föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att utöver vad som anges i förvaltningens yttrande avge ett tilläggsyttrande 
t i l l Socialdepartementet över Bastjänstgöring för läkare (Ds 2017:56) 

Socialdemokraterna i Stocldiolms läns landsting håller i huvudsak med 
förvaltningens förslag men v i l l ytterligare markera gällande några delar i 
förslaget. 

V i välkomnar Socialdepartementets förslag om bastjänstgöring för läkare. 
Under lång tid har bristen på AT-platser inom landstingen orsakat långa 
väntetider för läkare att få sin legitimation. Allra längst har väntetiderna 
varit i det moderatledda Stocldiolms läns landsting - nästan 19 månader. 
Dubbelt så lång tid som vad läkare i Västra Götalandsregionen och Region 
Skåne behövt vänta. Detta är ett slöseri med både individens och våra 
gemensamma resurser. 

Behovet av legitimerade läkare och specialister är stort i Stockholm län. En 
större och åldrande befolkning ger ett ökat vårdbehov och större krav på en 
välplanerad kompetensförsörjning. Samtidigt är pensionsavgångarna inom 
vissa yrkesgrupper stora, t ex distriktsläkare och allergologer. Bristen på 
läkare inom vissa specialistområden är akut redan idag. Därför är 
utredningens förslag mycket välkommet. 

Förslaget innebär att arbetsgivaren, Stockholm läns landsting, bättre och 
effektivare ska planera och organisera tjänstgöringen för läkare och blivande 
specialistläkare inom verksamheterna. V i välkomnar utredningens förslag 
att hålla ihop bastjänsten och vidare specialistutbildning. Genom en 
tydligare koppling mellan de olika tjänstgöringarna förbättras möjligheterna 
för läkare att komma vidare i utbildningen utan avbrott och väntan och man 
kan snabbare bli klar som specialist. 



FORSLAG TILL BESLUT 

V i v i l l även betona att v i är angelägna om att läkare inom AT- och ST-
tjänstgöring har en anställningstrygghet. Landstinget ska vara en god 
arbetsgivare med trygga anställningar och god arbetsmiljö. Det är även av 
stor betydelse att arbetsgivaren tar ett tydligt ansvar för att stämma av 
kunskapsläget hos A T - och ST-läkare för att tjänstgöringen ska bli så bra 
som möjligt. 



Stockholms läns landsting 
20 (50) 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 4 8 
Ny huvudman för Berga naturbruksgymnasium 
LS 2016-0188 

Ärendebeskrivning 
Återrapporter ing av landstingsstyrelsens uppdrag t i l l landstingsdirektören 
att f inna en ny ansvarsfull och kapabel huvudman som kan driva Berga 
naturbruksgymnasium vidare. 

Beslutsunderlag 
Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 25 januari 
2018 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 16 januari 2018 
Landstingsdirektörens t jänsteut lå tande den 28 november 2017 
Förslag t i l l ändring i reglemente för landstingsstyrelse och nämnder 
Villkor i överlåtelseavtalet och beskrivning av överlåtelseprocessen 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018 (bilaga). 
Föl jande yrkande f ramförs : 
Bifall f r ån ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landst ingsrådsberednin­
gens förslag. 
Bifall f r ån Susanne Nordling (MP) t i l l Miljöpartiets förslag (bilaga). 
Bifall f r ån Dan Kareliusson (SD) t i l l Sverigedemokraternas förslag (bilaga). 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar på vart och ett av de f ramförda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landst ingsrådberedningens förslag. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag dels 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att genomföra en försäl jning av Berga 
naturbruksgymnasium, innefattande såväl skolverksamheten som 
fastigheterna Västerhaninge-Berga 7:8 och Stav 1:24 på vilka Berga 
naturbruksgymnasium är beläget, samt att vidta de åtgärder som i övrigt 
påkallas med anledning av detta 

att ändra reglemente för landstingsstyrelse och nämnder i enlighet med 
landstingsdirektörens förslag f r ån och med den dag då verksamheten v id 
Berga naturbruksgymnasium övergår t i l l ny huvudman 

Ordförande 
datum 

Juste ra re 
Sign. 

Exp. 
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att nä r försäljningen av Berga naturbruksgymnasium genomförts upphör 
Stocldiolms läns landsting med gymnasieutbildning v id Berga 
naturbruksgymnasium 

att omedelbart justera beslutet 

dels, under förutsät tning av landstingsfullmäktiges beslut, för egen del 
besluta 

att uppdra åt landstingsdirektören att inleda en försäljning av Berga 
naturbruksgymnasium innefattande såväl skolverksamheten som 
fastigheterna Västerhaninge-Berga 7:8 och Stav 1:24 t i l l en ny ansvarsfull 
och kapabel huvudman som kan driva Berga naturbruksgymnasium vidare 

att uppdra t i l l landstingsdirektören att å te rkomma t i l l landstingsstyrelsen 
med en redovisning av budgivarna samt förslag på beslut om avtal rörande 
försäl jningen 

att försäl jningen sker i enlighet med villkor som väsentligen motsvarar de 
som anges i bilaga Villkor i överlåtelseavtal och beskrivning av 
överlåtelseprocessen 

att övertagandet av huvudmannaskapet av Berga naturbruksgymnasium 
bedöms vara en verksamhetsövergång enligt 6 b § i lagen om 
anställningsskydd (LAS) samt att kollektivavtalen för de anställda som 
väljer att gå över t i l l en ny arbetsgivare hanteras enligt 28 § i lag om 
medbes t ämmande i arbetslivet (MBL) 

att uppdra åt landstingsdirektören att utreda vilka ändringar i 
delegationsordning för landstingsstyrelsen som kommer att b l i nödvändiga 
med anledning av att verksamheten v id Berga naturbruksgymnasium 
övergår t i l l ny huvudman samt å te rkomma t i l l landstingsstyrelsen med 
förslag på beslut om ändringar i delegationsordning för landstingsstyrelsen 
som kan b l i nödvändiga med anledning av försäljningen av Berga 
naturbruksgymnasium. 

Reservation och särskilt uttalande 
Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson (MP), Marie-Helena Fjällås 
(MP) samt Dan Kareliusson (SD) reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l 
f ö rmån för sina egna yrkanden. 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Anders Lönnberg (S) anmäler ett särskilt uttalande f rån 
Socialdemokraterna (bilaga). 

/ 
Ordförande 
datum 

Justerare 
Sign. 

Exp. 



22 (50) 

Stockholms läns landsting 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Berga naturbruksgymnasium 
Landstingsdirektörens stab 
Akten 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

Ordförande 
datum 

Jlisterare 
Sign. 

Exp. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2017-02-07 LS 2016-0188 

Landstingsstyrelsen 

Ny huvudman för Berga naturbruksgymnasium 

Föredragande landstingsråd: Peter Carpelan och Paul Lindquist 

Ärendebeskrivning 

Återrapportering av landstingsstyrelsens uppdrag t i l l landstingsdirektören 
att finna en ny ansvarsfull och kapabel huvudman som kan driva Berga 
naturbrutegymnasium vidare 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen dels föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att genomföra en försäljning av Berga 
naturbruksgymnasium, innefattande såväl skolverksamheten som 
fastigheterna Västerhaninge-Berga 7:8 och Stav 1:24 på vilka Berga 
naturbruksgymnasium är beläget, samt att vidta de åtgärder som i 
övrigt påkallas med anledning av detta 

att ändra reglemente för landstingsstyrelse och nämnder i enlighet med 
landstingsdirektörens förslag från och med den dag då verksamheten 
vid Berga naturbruksgymnasium övergår t i l l ny huvudman 

att när försäljningen av Berga naturbruksgymnasium genomförts upphör 
Stockholms läns landsting med gymnasieutbildning vid Berga 
naturbruksgymnasium 

att omedelbart justera beslutet 

dels, under förutsättning av landstingsfullmäktiges beslut, för egen del 
besluta 

att uppdra åt landstingsdirektören att inleda en försäljning av Berga 
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naturbruksgymnasium innefattande såväl skolverksamheten som 
fastigheterna Västerhaninge-Berga 7:8 och Stav 1:24 t i l l en ny ansvarsfull 
och kapabel huvudman som kan driva Berga naturbruksgymnasium vidare 

att uppdra t i l l landstingsdirektören att återkomma t i l l landstingsstyrelsen 
med en redovisning av budgivarna samt förslag på beslut om avtal rörande 
försäljningen 

att försäljningen sker i enlighet med villkor som väsentligen motsvarar de 
som anges i bilaga Villkor i överlåtelseavtal och beskrivning av 
överlåtelseprocessen 

att övertagandet av huvudmannaskapet av Berga naturbrufegymnasium 
bedöms vara en verksamhetsövergång enligt 6 b § i lagen om 
anställningsskydd (LAS) samt att kollektivavtalen för de anställda som 
väljer att gå över t i l l en ny arbetsgivare hanteras enligt 28 § i lag om 
medbestämmande i arbetslivet (MBL) 

att uppdra åt landstingsdirektören att utreda vilka ändringar i 
delegationsordning för landstingsstyrelsen som kommer att bl i 
nödvändiga med anledning av att verksamheten vid Berga 
naturbruksgymnasium övergår t i l l ny huvudman samt återkomma t i l l 
landstingsstyrelsen med förslag på beslut om ändringar i 
delegationsordning för landstingsstyrelsen som kan bli nödvändiga 
med anledning av försäljningen av Berga naturbruksgymnasium. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Stockholms läns landsting är en av Sveriges största huvudmän för hälso-
och sjukvård samt kollektivtrafik. Därtill ansvarar landstinget för ett flertal 
områden kopplade t i l l bland annat kultur och regionplanering. Därutöver 
äger och driver landstinget Berga naturbruksgymnasium i Haninge 
kommun. 

Berga naturbruksgymnasium har under ett antal år haft ett minskande 
elevunderlag. Landstinget gör bedömningen att för att på bästa sätt säkra 
den viktiga skolverksamheten vid Berga bör skolan drivas av en huvudman 
med större möjligheter att fokusera på hur verksamheten kan utvecklas 
långsiktigt för att stärka skolans förmåga att attrahera fler elever. 

Samtidigt finns ett investerings- och underhållsbehov vid Berga 
naturbrufegymnasium. Dessa investeringar - i såväl fastigheter som 
verksamhet - krävs för att skolverksamheten på bästa sätt ska kunna drivas 
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och utvecklas vidare. Det är därför viktigt att den nya huvudmannen har 
förmåga att genomföra de åtgärder som är nödvändiga. Därför anser 
landstinget att det bästa för verksamheten är att försälja fastigheterna t i l l 
en ny ansvarsfull och kapabel huvudman som vi l l driva Berga 
naturbruksgymnasium vidare och överta ansvaret för skolan samt 
fastigheterna Västerhaninge-Berga 7:8 och Stav 1:24. 

Berga är Stockholms läns enda naturbruksgymnasium av sitt slag och 
därför en värdefull tillgång för regionen. Därtill är skolverksamheten som 
bedrivs på Berga naturbruksgymnasium i flera hänseenden välfungerande. 
Därför är det centralt att den fortsatta utbildningsverksamheten vid Berga 
naturbruksgymnasium tryggas vid en försäljning. 

Det är också viktigt att de av skolans medarbetare som väljer att gå över t i l l 
en ny arbetstidsgivare får goda arbetsvillkor. Övertagandet av 
huvudmannaskapet bedöms vara en verksamhetsövergång enligt 6 b § i 
lagen om anställningsskydd (LAS), vilket innebär att kollektivavtalen för de 
anställda som väljer att gå över t i l l en ny arbetsgivare hanteras enligt 28 § i 
lag om medbestämmande i arbetslivet (MBL). 

Vidare ska en marknadsmässig värdering av skolverksamheten och de 
tillhörande fastigheterna som återspeglar nuvarande och eventuell framtida 
potential säkerställas. Därför skrivs bland annat ett återgångsvillkor in i 
köpekontraktet som stipulerar att köpet ska återgå, alternativt vite utgå, om 
köparen brister i skyldigheten att bedriva naturbruksgymnasium. Villkoret 
ska gälla under två år f rån det att köpehandlingen undertecknats. I det fall 
endast en budgivare inkommer med bud kan försäljningen komma att 
avbrytas. Vid en sådan situation ska en nogsam analys göras vid eventuell 
fortsatt försäljningsprocess. 

I övrigt ska en försäljningsprocess av Berga naturbruksgymnasium ske, i 
allt väsentligt, enligt landstingsdirektörens förslag med tillhörande 
ändringsbilaga Förslag till ändring i reglemente för landstingsstyrelse och 
nämnder samt bilaga Villkor i överlåtelseavtalet och beskrivning av 
överlåtelseprocessen. 

Beslutsunderlag 

Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 25 januari 
2018 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 16 januari 2018 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 28 november 2017 
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Förslag t i l l ändring i reglemente för landstingsstyrelse och nämnder 
Villkor i överlåtelseavtalet och beskrivning av överlåtelseprocessen 

Irene Svenonius Peter Carpelan Paul Lindquist 

Gustaf Drougge 
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Ärende 11 

LS 2016-0188 

Ny huvudman för Berga naturbruksgymnasium 

Landstingsstyrelsen föres lå l ands t ingsfu l lmäkt ige besluta 

att uppdra t i l l landstingsstyrelsen att å t e r k o m m a med ett nytt förs lag 
p å försä l jn ing dä r landstinget behål le r marken men säl jer 
byggnaderna och skolverksamheten 

Berga naturbruksgymnasium har misskö t t s och negligerats av 
landstingsminoriteten i m å n g a år . Anläggningen har eftersatt 
u n d e r h å l l och är inte l ängre så attraktiv som den skulle kunna vara. 
Den osäkra situationen har också påve rka t verksamheten negativt. 
Men det f inns stor potential fö r innovation och utveckling p å Berga 
och Mil jöpar t ie t ser det som en priori terad f råga att 
naturbruksgymnasiet drivs vidare. 

Alliansen presenterar nu ett förs lag p å försä l jn ing utan någ r a 
egentliga garantier f ö r att Berga kommer att fo r t sä t t a att drivas som 
ett naturbruksgymnasium. V i d en försä l jn ing har en k ö p a r e bara 
skyldighet att bedriva skolverksamhet två år och dä re f t e r skulle 
k ö p a r e n kunna väl ja att lägga ned skolan fö r att istället bygga 
bos täde r . Där för anser v i att vi l lkoren i fö r sä l jn ingen är otillräckliga. 

V i t ror att b ä s t a sä t te t att säkerstäl la att naturbruksgymnasiet drivs 
vidare av en kapabel huvudman är att landstinget enbart säl jer 
byggnaderna men behål le r marken i egen ägo. Marken arrenderas 
sedan ut t i l l den huvudman som köper byggnaderna och tar över 
skolverksamheten. Då kan v i behå l la inflytande över och säkerstäl la 
att Berga naturbruksgymnasium drivs vidare och u p p n å r sin fu l la 
potential. 
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Landstingsstyrelsen 
11 

Ny huvudman för Berga naturbruksgymnasium 

Sverigedemokraterna föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att Stockholms läns landsting fortsätter vara huvudman för Berga 
Naturbruksgymnasium. 

Sverigedemokraterna anser att i dagsläget bör landstinget behålla 
huvudmannaskapet för Berga Naturbruksgymnasium för att säkra 
gymnasiets fortlevnad. 

Vi tror att med rätt stöd från landstinget så kan skolan och området 
utvecklas t i l l något mycket mer än enbart skola. Här finns utrymme för 
utveckling av exempelvis särskolan, möjlighet t i l l rehabilitering och många 
fler verksamhetsområden, inte minst miljöstudier. 

På Berga naturbruksgymnasium utbildas nästa generation lantbrukare för 
Stockholms län, som i dagens globaliserade samhälle måste ses som en 
ovärderlig tillgång. Om skolan och elevernas kunskap tas tillvara så visar vi 
samtidigt att v i på full t allvar satsar på närodlat och närproducerat i 
landstingets regi. 

Sverigedemokraterna ser Berga Naturbruksgymnasium, det enda av sitt 
slag i länet, som inte endast en gymnasieskola utan även som en del av vårt 
kulturella arv. 

Sverigedemokraterna gör sitt ställningstagande baserat på den vision vi har 
om framtiden och den utveckling v i vi l l se på landsbygden. V i vi l l ge 
möjligheter i närområden t i l l de elever som söker sin framtid i antingen 
grön näring, lantbruk eller djurvård. 
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Ny huvudman för Berga naturbruksgymnasium 

Berga naturbruksgymnasium bedriver en viktig verksamhet. Tyvärr har 
Berga under lång lidit av ett sviktande elevunderlag, eftersom den 
borgerliga regeringens beslut att ta bort högskolebehörigheten gjorde att 
söldntresset sjönk. Skolan har även stort behov av investeringar och 
underhåll eftersom den styrande Landstingsalliansen under lång t id låtit 
skolan förfalla. 

V i Socialdemokrater är måna om att utbildningen fortsätter, speciellt 
eftersom Sveriges självförsörjning av livsmedel ska öka enligt ny nationell 
strategi, och arbetsmarknaden har stora behov inom såväl häst- som 
jordbruksnäringarna. Arbetskraften behöver relateras t i l l att efterfrågan äi 
stor i vårt län. 

Därför är det bra att krav ställs på att skolans verksamhet med 
naturbruksgymnasium ska fortsätta. Likaså är det bra och viktigt att de 
anställda garanteras en verksamhetsövergång med bibehållna 
kollektivavtal. 
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§ 4 9 
Förnyat genomförandebeslut för investeringsobjektet 
Vårdavdelningar och behandling vid S:t Görans 
sjukhus 
LS 2017-1137 

Ärendebeskrivning 
Ärendet avser ett förnyat genomförandebeslut för investeringsobjektet 
Vårdavdelningar och behandling, S:t Görans sjukhus (LS 1404-0467). 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 6 februari 2018 
Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 25 januari 
2018 
Landstingsdirektörens t jäns teut lå tande den 2 januari 2018 
Investeringskalkyl, Landstingsfastigheter Stockholm, daterad 2017-11-02 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018 (bilaga). 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att fatta ett förnyat genomförandebeslut för investeringsobjektet 
Vårdavdelningar och behandling v id S:t Görans sjukhus t i l l en 
investeringsutgift på högst 2 385 miljoner kronor inom ramen för 
investeringsplan bygginvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm i SLL 
Mål och budget 2018 

att uppdra åt Locum AB att for tsät ta ny- och ombyggnationen av 
Vårdavdelningar och behandling v id Sankt Görans sjukhus med en ny 
färdigställandetid t i l l år 2022 

att utöka investeringsutgift för investeringsobjektet Vårdavdelningar och 
behandling v id S:t Görans sjukhus med 48 miljoner kronor, genom 
omfördelning av avsatta investeringsmedel f r ån investeringsobjektet 
Upprustning psykiatriska vårdavdelningar S:t Göran inom investeringsram 
för ospecificerade strategiska fastighetsinvesteringar t i l l 
investeringsobjektet Vårdavdelningar och behandling v id S:t Görans 
sjukhus inom Landstingsfastigheter Stockholms ram för Mål och budget 
2018. 

Ordförande Juste ra re Exp. 
datum Sign. 
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Särskilt uttalande 
Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson (MP) och Marie-Helena 
Fjällås (MP) anmäler ett särsldlt uttalande f r å n Miljöpartiet (bilaga). 
Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande f rån 
Vänsterpar t ie t (bilaga). 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten 

Ordförande 
datum 

Juste ra re 
ålign. 

Exp. 
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Landstingsstyrelsen 

Förnyat genomförandebeslut för investeringsobjektet 
Vårdavdelningar och behandling vid S:t Görans 
sjukhus 

Föredragande landstingsråd: Paul Lindquist 

Ärendebeskrivning 
Ärendet avser ett förnyat genomförandebeslut för investeringsobjektet 
Vårdavdelningar och behandling, S:t Görans sjukhus (LS 1404-0467). 

Förslag till beslut 
Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att fatta ett förnyat genomförandebeslut för investeringsobjektet 
Vårdavdelningar och behandling vid S:t Görans sjukhus t i l l en 
investeringsutgift på högst 2 385 miljoner kronor inom ramen för 
investeringsplan bygginvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm i SLL 
Mål och budget 2018 

att uppdra åt Locum AB att fortsätta ny- och ombyggnationen av 
Vårdavdelningar och behandling vid Sankt Görans sjukhus med en ny 
färdigställandetid t i l l år 2022 

att utöka investeringsutgift för investeringsobjektet Vårdavdelningar och 
behandling vid S:t Görans sjukhus med 48 miljoner kronor, genom 
omfördelning av avsatta investeringsmedel från investeringsobjektet 
Upprustning psyldatriska vårdavdelningar S:t Göran inom investeringsram 
för ospecificerade strategiska fastighetsinvesteringar t i l l 
investeringsobjektet Vårdavdelningar och behandling vid S:t Görans 
sjukhus inom Landstingsfastigheter Stockholms ram för Mål och budget 
2018. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Landstingsfullmäktige fattade ett genomförandebeslut för 
investeringsobjektet Vårdavdelningar och behandling vid S:t Görans 
sjukhus (LS 1404-0467) i maj 2014. 
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Nya lokaler med en kapacitet för cirka 4 000 förlossningar per år samt en 
utökning av somatiska vårdplatser med minst 62 stycken omfattas i 
beslutet. Utöver detta kommer upprustning av lokaler för operation, 
sterilcentral, behandlingsverksamhet samt personal- och teknikutrymmen 
att göras för att anpassas för den nya vårdvolymen. 

De två nya byggnaderna ska framför allt innehålla förlossningsvård och 
vårdavdelningar. Ombyggnationerna omfattar upprustning av 
operationslokaler, sterilcentral och andra lokaler för 
behandlingsverksamhet samt tillhörande personal- och telaiikutrymmen. 
Då behovet av förlossningsplatser och somatiska vårdplatser fortsatt är 
stort så är utbyggnaden av S:t Görans sjuldius nödvändiga. Dels för att klara 
av de förändrade vårdflödena inom länet samt för att S:t Görans nya 
akutmottagning ska klara av en utökad kapacitet. 

Projektering fortsatte löpande efter genomförandebeslutet tagits 2014 men 
på grund av att överklagande av bygglovet fick projektet pausas. 
Överldagandeprocessen blev utdragen och avgjordes först 2016 när Mark-
och miljödomstolen ej beviljade prövning av ärendet. 
Projektet kunde då startas på nytt och en samverkansentreprenad 
upphandlades. 

Under hösten 2016 gjordes slutkostnadsprognoser utifrån att kostnadsläget 
höjts med anledning av prisutvecklingen på marknaden. I 
Stockholmsregionen råder en överhettning på byggmarknaden vilket lett 
betydligt högre priser samt brist på kompetens inom flera kritiska 
resursområden. 

Överklagandeprocessen samt uppdatering av produktionsplaneringen har 
resulterat i att en revidering av tidplanen är nödvändig. I den nya tidplanen 
ska teknisk driftsättning vara färdig senast år 2022. 

I projektets produktionsplanering konstaterades under våren 2017 att man 
behövde flytta cirka 20 vårdplatser i byggnad 04 avseende Stockholms läns 
sjukvårdsområdes psyldatriska heldygnsplatser inom S:t Görans 
sjukhusområde för att dessa inte skulle riskeras att störas när projektet gick 
in i produktionsfas. Den planerade upprustningen av S:t Görans 
sjukhusområdes psykiatriska vårdavdelningar i byggnad 04 har således 
tidigarelagts. Ombyggnationen av byggnad 04 kommer att vara permanent 
och lokalerna kommer att kunna användas för framtida vård. 
Investeringsmedel för ombyggnationen finns avsatta inom ramen för 
ospecificerade strategiska fastighetsinvesteringar. Detta resulterar i att 
landstinget undviker en förgäveskostnad för tillfälliga lokaler samtidigt som 
psykiatrin tidigare får bättre lokaler. 
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Den nya kalkylen för objektet Vårdavdelningar och behandling vid S:t 
Görans sjukhus visar att ett ytterligare medelsbehov av 777 miljoner kronor 
krävs för att inrymma omfattningen i enlighet med genomförandebeslutet 
f rån 2014. 

De ekonomiska konsekvenserna av beslutet för Landstingsfastigheter 
Stockholm avseende investeringen kommer efter färdigställandet år 2022 
att årligen uppgå t i l l 153,8 miljoner. Av dessa avser 133,7 miljoner kronor 
avskrivnings- och räntekostnader, 18,6 miljoner övriga 
fastighetsdriftskostnader. Beräknat på en avsMvningstid på 39 år. Dessa 
kostnader kommer täckas av framtida hyresintäkter och således inte belasta 
Landstingsfastigheter. 

Med dessa samlade överväganden föreslås landstingsfullmäktige uppdra åt 
Locum AB att fortsätta ny- och ombyggnationen av Vårdavdelningar och 
behandling vid Sankt Görans sjuldius och t i l l en investeringsutgift på högst 
2 385 miljoner kronor inom ramen för SLL Mål och budget 2018. Dessutom 
föreslås en ny färdigställandetid t i l l år 2022. 

Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokollsutdrag den 6 februari 2018 
Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 25 januari 
2018 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 2 januari 2018 
Investeringskalkyl, Landstingsfastigheter Stockholm, daterad 2017-11-02 

Irene Svenonius Paul Lindquist 

Gustaf Drougge 
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Ärende 12 
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Förnyat genomförandebeslut vid investeringsobjektet 
Vårdavdelningar och behandling vid S:t Görans 
sjukhus 

Återigen fattar vi beslut om att utöka ramen för ett av landstingets 
investeringsobjekt. Orsakerna bakom fördyrningarna är bristfälliga 
kalkyler. Fördyrningarna får konsekvensen att andra viktiga investeringar 
trängs undan eller skjuts långt fram i tiden. Det finns ett skriande behov av 
att t i l l exempel rusta upp de mindre sjukhusen och psykiatrins lokaler. Men 
vissa renoveringsplaner har strukits helt i och med fördyrningarna, som t i l l 
exempel i fallet Bromma sjuldius, och istället väljer landstingsalliansen att 
sälja vissa av landstingets fastigheter. Detta är en oroande trend eftersom 
det måste finnas flexibilitet inom hälso- och sjukvården vad gäller 
vårdplatser och därför är det viktigt att landstinget har fastigheter, mark 
och sjukhus i egen ägo. 

Att skylla på att konsulter räknat fel är inte en giltig anledning t i l l att 
investeringar om och om igen blir dyrare än planerat. Det är ett politiskt 
ansvar att se t i l l att landstinget har den grundkompetens som behövs för att 
kunna genomföra stora investeringar. Vi anser att landstingsalliansen 
måste se t i l l att Locum har kompetens nog att åtminstone kunna bedöma 
rimligheten i konsulternas uträkningar. 



I l l l SÄRSKILT UTTALANDE 

d)^ Stockholms läns landsting 
LANDSTINGSSTYRELSEN 

Vänsterpartiet ö 2018-02-20 

Ärende nr 12 
Ls 2017-1137 

Förnyat genomförandebeslut för vårdavdelningar och behandling vid S:t 
Görans sjukhus 

Det har under flera år varit kris i förlossningsvården i Stocldiolms läns landsting. Den 
styrande borgerliga Alliansen har trots detta inte tidigare gjort några större ansträngningar för 
att lösa krisen och tryggheten för länets gravida kvinnor på kort och lång sikt. V i noterar att 
utbyggnaden av S:t Görans sjuldius är ytterligare ett projekt som har dragit ut på tiden och 
fördyrats. Redan 2010 föreslog v i i Vänsterpartiet att landstinget skulle utöka med en 
förlossningsenhet på S:t Görans sjukhusområde, men Alliansen har tyvärr sett t i l l att den blir 
verklighet först 2021. Hade v i byggt 2010, istället för att ge oss in på privatiserings-
experimentet BB Sophia, hade v i haft en färdig förlossningsavdelning på plats vid det här 
laget. 

V i i Vänsterpartiet ser att det krävs omedelbara åtgärder för att säkerställa kapaciteten i 
förlossningsvården. V i v i l l att landstinget överväger att bygga ut förlossningsavdelningen på 
Nya Karolinska så att de även kan ta emot normalförlossningar samt att utreda 
förutsättningarna för att behålla gamla Karolinskas förlossningsavdelning under en 
övergångsperiod istället för att sälja. Landstinget bör också utreda förutsättningarna för att 
ytterligare bygga ut förlossningsavdelningen på Huddinge sjuldius. 

Förlossningsvården lider inte bara brist på vårdplatser utan även på personal. Det är svårt att 
rekrytera barnmorskor och erfaren personal flyr yrket på grund av dålig arbetsmiljö och dåliga 
villkor. V i i Vänsterpartiet undrar om det finns någon rekryteringsplan för att säkerställa 
personalförsörjningen på den nya förlossningsavdelningen på S:t Göran utan att resten av 
vården dräneras på personal? 
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§ 5 0 
Skrivelse av Tomas Eriksson (MP) och Susanne 
Nordling (MP) - Inga mer IT-haverier på Nya 
Karolinska Solna 
LS 2017-1488 

Ärendebeskrivning 
Tomas Eriksson (MP) och Susanne Nordling (MP) har l ämna t en skrivelse 
om it-störningar på Nya Karolinska Solna (NKS). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jäns teut lå tande den 15 januari 2018 
Skrivelse av Tomas Eriksson (MP) och Susanne Nordling (MP) den 28 
november 2017 
Uppdrag att analysera NKS nätverkslösning för att ås tadkomma ett mer 
robust nätverk, LS 2017-1479 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018 (bilaga). 
Följande yrkande f ramförs : 
Bifall f r ån ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landst ingsrådsberednin­
gens förslag. 

Bifall f r ån Susanne Nordling (MP) t i l l Miljöpartiets förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar på vart och ett av de f ramförda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landst ingsrådberedningens förslag. 
Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att anse skrivelsen besvarad. 

Reservation 
Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson (MP) och Marie-Helena 
Fjällås (MP) reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l f ö rmån för 
Miljöpartiets förslag. 

Expedieras till 
SLL Strategisk IT 
Akten 

Ordrörande 
datum 

Exp. 
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Landstingsstyrelsen 

Skrivelse av Tomas Eriksson (MP) och Susanne 
Nordling (MP) - Inga mer IT-haverier på Nya 
Karolinska Solna 

Föredragande landstingsråd: Daniel Forslund 

Ärendebeskrivning 

Tomas Eriksson (MP) och Susanne Nordling (MP) har lämnat en skrivelse 
om it-störningar på Nya Karolinska Solna (NKS). 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att anse skrivelsen besvarad. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

I skrivelsen kräver Tomas Eriksson (MP) och Susanne Nordling (MP) att ett 
antal åtgärder vidtas för att förhindra framtida IT-haverier på NKS. 

Hälso- och sjulcvården är beroende av välfungerande, sammanhängande 
och driftsäkra IT-system som stödjer vårdpersonalen i att erbjuda en säker 
och effektiv vård. Landstinget står inför ett historiskt omfattande telmiskt 
generationsskifte, där majoriteten av dagens tekniska lösningar eller 
kvarvarande pappersbaserade informationshantering under de närmaste 
åren kommer avvecklas och bytas ut mot nya digitala lösningar. För att 
minimera verksamhetsstörande påverkan av dessa kommande 
införandeprojekt är behovet av ett tryggt och ordnat införande därmed 
större än någonsin. Lärdomarna f rån driftsättningen av den nya tekniken 
på Karolinska Universitetssjukhuset utgör grunden för de nya rutiner som 
nu etableras. 

En nyckelfråga för landstingets digitala upprustning är etableringen av en 
stärkt och mer samordnad landstingsgemensam styrning inom IT- och 
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digitaliseringsområdet, i form av ledningsstrukturer, organisation och 
finansiering. Det sammanhållande och strategiska ansvaret har nu samlats 
under en ny avdelning inom Landstingsstyrelsens förvaltning, och en ny 
funktion som strategisk IT-direktör har inrättats för att skapa en stark 
koncerngemensam styrning. Den strategiska IT-direktören sitter i 
landstingsdirektörens ledningsgrupp och ingår i koncernledningen. 

Det politiska ansvaret för frågorna har samlats i Landstingssyrelens 
Innovationsberedning, och en ny Digitaliseringsstrategi har antagits av 
Landstingsfullmäktige. Under 2018 fortsätter arbetet med att etablera och 
konsolidera en mer sammanhållen IT-organisation för hela landstinget, i 
linje med programmet effektivare landsting. 

Samtliga de åtgärdsförslag som i skrivelsen lyfts fram som nödvändiga 
pågår redan. Bland annat fick IT-direktören i landstinget och IT-direktören 
på Karolinska Universitetssjukhuset den 24 november i uppdrag att 
analysera NKS nätverkslösning för att åstadkomma ett mer robust nätverk 
(LS 2017-1479). I uppdraget har landstinget tagit stöd av externa oberoende 
experter för att göra en revision av teknik och driftsäkerhet. 

Därtill pågår ett arbete med att se över ansvarsfördelningen för IT och 
telefoni inom hela landstinget för att säkerställa en effektiv och 
ändamålsenlig IT i hela koncernen, inklusive en översyn av 
finansieringsmodell, delegationsrätt och beslutsnivåer för kommande 
upphandlingar, uppgraderingar och investeringar på området. En ny 
funktion för leverantörsstyrning skapas också inom strategisk IT för att 
stärka landstingets förmåga att ställa krav och följa upp leveranser inom IT-
området. 

En del i detta arbete är att etablera en samlad kravställning och 
avtalsuppföljning av landstingets alla IT- och teknikleverantörer. Under 
felsökningen på Nya Karolinska Universitetssjukhuset har landstinget 
gemensamt med ansvariga teknildeverantörer identifierat tekniska brister 
och felaktigheter i delar av den levererade utrustningen, som 
leverantörerna tagit på sig ansvaret för. Den bristfälliga utrustningen byts 
nu ut utan kostnad för landstinget, och i de fall där det blir aktuellt att 
kräva kompensation eller vite kommer så att ske. 

Flertalet de åtgärder och insatser som efterfrågas är alltså redan pågående. 
Samtidigt är det viktigt att understryka att den absoluta merparten av all 
den teknik som finns i landstingets IT-miljö, såväl på NKS som inom all 
annan vårdverksamhet som dagligen sker i Stocldiolms län, fungerar väl. I 
de fall störningar uppstår har vården reservrutiner som gör att vård kan 
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bedrivas vid såväl planerade som oplanerade it-störningar. Landstingets 
krav på teknisk driftsäkerhet är mycket hög, och arbete och dialog pågår 
kontinuerligt med våra teknikleverantörer för att ständigt upprätthålla och 
stärka kapacitet och funktionalitet. 

Patienternas behov kommer alltid i första rummet. Inom vården är det 
därför särskilt viktigt att det innan varje enskild IT-relaterad förändring 
genomförs riskanalyser avseende patientsäkerhet och 
verksamhetspåverkan. För att minimera störningar för verksamheterna och 
säkerställa ett effektivt och ordnat införande av ny teknik utarbetas nu på 
initiativ av Innovationsberedningen en samlad process för att prova ut, 
testa och utvärdera ny teknik innan driftsättning. Genom att så långt det är 
möjligt testa hur nya lösningar samspelar med existerande tekniska system 
i landstingets komplexa IT-miljö, kan riskerna för verksamhetsstörande 
driftavbrott minimeras och införandetakten ökas. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 15 januari 2018 
Skrivelse av Tomas Eriksson (MP) och Susanne Nordling (MP) den 28 
november 2017 
Uppdrag att analysera NKS nätverkslösning för att åstadkomma ett mer 
robust nätverk (LS 2017-1479) 

Irene Svenonius Daniel Forslund 

Gustaf Drougge 
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Skrivelse av Tomas Eriksson (MP) och Susanne Nordling (MP) -
Inga mer IT-haverier på Nya Karolinska Solna 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att uppdra t i l l landstingsdirektören att återkomma t i l l Landstingsstyrelsen 
med en redovisning av de konkreta åtgärder som vidtagits för att förhindra 
framtida driftsproblem. 

att uppdra t i l l landstingsdirektören att återkomma t i l l Landstingsstyrelsen 
efter analysen av hur delegation för egen telefoni och IT bör utformas 

Alliansen lyfter fram att vissa projekt har påbörjats föra att säkra upp IT-
systemen och för att undvika framtida IT-haverier. Men det framgår inte 
vad slutsatserna av dessa projekt är och v i kräver därför att 
landstingsdirektören får i uppdrag att återkomma med en redovisning t i l l 
landstingsstyrelsen över vilka faktiska åtgärder som genomförts samt 
utfallet av dessa. 
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§ 5 1 
Yttrande över Finansdepartementets promemoria 
Genomförande av webbtillgänglighetsdirektivet 
(Ds 2017:60) 
LS 2017-1483 

Finansdepartementet har genom remiss bjudit i n Stocldiolms läns landsting 
att l ämna synpunkter på promemorian Genomförande av 
webbtillgänglighetsdirektivet (Ds 2017:60). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jäns teut lå tande den 15 januari 2018 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av promemorian Genomförande av 
webbtillgänglighetsdirektivet (Ds 2017:60) 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Finansdepartementet över promemorian 
Genomförande av webbtillgänglighetsdirektivet (Ds 2017:60) i enlighet 
med landstingsdirektörens förslag. 

Expedieras till 
Finansdepartementet 
SLL Kommunikation 
Akten 

Ärendebeskrivning 

Ordförande \Justerare 
datum Sign. 

Exp. 
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§ 5 2 
Läget i Stockholmsregionen 2017 - uppföljningen av 
RUFS 2010 
LS 2017-0973 

Sedan 2011 följer Stocldiolms läns landsting årligen upp regionens 
utveckling ut i f rån vision, mål och ambitioner i den regionala 
utvecldingsplanen RUFS 2010, LS 1003-0221. Uppföljningen består av en 
europeisk jämförelse, en uppföl jning av planeringsmålen i RUFS 2010 och 
denna gång även föreslagna delmål i utställningsförslaget för RUFS 2050. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jäns teut lå tande den 15 januari 2018 
Läget i Stockholmsregionen 2017 - uppföl jningen av RUFS 2010 med sikte 
på RUFS 2050 
Tillväxt och regionplanenämndens protokollsutdrag den 7 december 2017 
Tillväxt- och regionplaneförvaltningens t jänsteut lå tande den 30 oktober 
2017 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018 (bilaga). 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens 
förslag föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna uppföl jningsrapport Läget i Stockholmsregionen 2017 -
uppföl jningen av RUFS 2010 med sikte på RUFS 2050. 

Särskilt uttalande 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi och 
Anders Lönnberg (S) samt Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson 
(MP) och Marie-Helena Fjällås (MP) och Gunilla Roxby Cromvall (V) 
anmäler ett gemensamt särskilt uttalande f r å n Socialdemokraterna, 
Miljöpartiet och Vänsterpart iet (bilaga). 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige, Akten 

Ärendebeskrivning 

Ordförande 
datum 

lusterare 
Sign. 

Exp. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-02-07 LS 2017-0973 

Landstingsstyrelsen 

Läget i Stockholmsregionen 2017 - uppföljningen av 
RUFS 2010 

Föredragande landstingsråd: Gustav Hemming 

Ärendebeskrivning 

Sedan 2011 följer Stocldiolms läns landsting årligen upp regionens 
utveckling utifrån vision, mål och ambitioner i den regionala 
utvecklingsplanen RUFS 2010, LS 1003-0221. Uppföljningen består av en 
europeisk jämförelse, en uppföljning av planeringsmålen i RUFS 2010 och 
denna gång även föreslagna delmål i utställningsförslaget för RUFS 2050. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna uppföljningsrapport Läget i Stockholmsregionen 2017 -
uppföljningen av RUFS 2010 med sikte på RUFS 2050. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Tillväxt- och regionplanenämnden genomför en årlig uppföljning av målen i 
den regionala utvecklingsplanen, RUFS, där man jämför 
Stockholmsregionen med likartade europeiska storstadsregionen. 

2017 års uppföljning, Läget i Stockholmsregionen 2017 - uppföljningen av 
RUFS 2010 med sikte på RUFS 2050, visar att utvecklingen i Stocldiolm i 
stora drag går i en positiv riktning, men att stora utmaningar på vissa 
områden återstår. Därtill behöver genomförandekapaciteten för regionens 
frågor och utmaningar stärkas ytterligare. 

Den globala konkurrensen tilltar. Sveriges och Stockholmsregionens 
attraktivitet kan därmed inte tas för given utan måste ständigt utvecklas 
och förbättras. Utvecklingen i Stockholmsregionen är avgörande för 
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SKRIVELSE 
2018-02-07 LS 2017-0973 

näringsliv och konkurrenskraft i hela landet samtidigt som det 
Stockholmsbaserade näringslivet är en av våra starkaste tillväxtmotorer. V i 
behöver använda alla våra verktyg för att säkra våra goda värden och vässa 
oss ytterligare. 

Tyvärr ser v i hur den nationella politiken försummat viktiga 
strukturreformer för Stockholmsregionen och för Sverige. Det handlar om 
en arbetskraftsinvandring och en bredare kompetensförsörjning som inte 
fungerar, där otaliga hederliga och hårt arbetande människor hamnat i 
kläm på grund av stelbent byråkrati. Det handlar om ett ökande behov av 
investeringar i och underhåll av befintlig infrastruktur, för såväl tåg som 
väg som flyg. Det handlar också om behovet av en fungerande och flexibel 
bostadsmarknad för såväl invånare, arbetskraftsinvandrare och utländska 
forskare. 

Inte minst rör det klimat- och miljöfrågorna där landstinget visserligen har 
tagit en ledartröja i den gröna omställningen, men där mer måste göras från 
nationell nivå för att minska på klimatutsläppen, ställa om transportsektorn 
och komma t i l l rätta med lokala luftföroreningar. Det är mycket angeläget 
att staten tar sitt ansvar för att säkerställa framkomlighet och driftssäkerhet 
i de nationella spåranläggningarna. 

Stockholms läns landsting har ansvaret att följa regionens utveckling men 
enbart rådighet över några av de åtgärder som behöver genomföras. Läget i 
Stockholmsregionen är en uppföljning som kan och behöver användas för 
att påverka de nationella beslutsfattare som påverkar Stockholmsregionen. 
För att säkra framtiden för vår region och våra invånare är det ett måste. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 15 januari 2018 
Läget i Stockholmsregionen 2017 - uppföljningen av RUFS 2010 med sikte 
på RUFS 2050 
Tillväxt och regionplanenämndens protokollsutdrag den 7 december 2017 
Tillväxt- och regionplaneförvaltningens tjänsteutlåtande den 30 oktober 
2017 

Irene Svenonius Gustav Hemming 

Gustaf Drougge 
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Landstingsstyrelsen SÄRSKILT UTTALANDE 
2018-02-20 

miljöpartiet de gröna 

Ärende 15 
LS 2017-0973 

Läget i Stockholmsregionen 2017 - uppföljning av R U F S 2010 

Det är en gedigen uppföljning av RUFS 2010, som innehåller många 
intressanta saker och som visar att Stockholmsregionen är på rätt väg i 
många avseenden. V i v i l l dock lyfta upp en del saker som v i ser som 
orosmoln för Stockholmsregionen och som även spiller över t i l l 
framtagandet av RUFS 2050, som v i kommer fatta beslut om senare i år. 

E n tillgänglig region med god livsmiljö 

Det är bra att fler bostäder färdigställdes under 2016 än tidigare år, men det 
totala antalet för hela perioden är för lågt. Målet med antal byggda bostäder 
måste nås. V i v i l l att de bostadsmål som kommunerna själva sätter upp ska 
vara förpliktande. 
Men det räcker inte att bara bygga hus, v i måste ta ett större grepp för 
regionens utveckling och bygga samhällen. Där ingår att även bygga 
bostäder som de som letar boende har råd att bo i och blanda 
upplåtelseformer. Det finns ett stort värde att bygga det som det finns 
underskott av i området, både hyresrätter, bostadsrätter och villor. På så sätt 
skapas mer integrerade områden. 
Att bygga samhällen handlar också om att etablera samhällsservice i 
områden, och skapa förutsättningar för invånarnas sociala l iv och 
livskvalitet. 

Uppföljningen av RUFS visar att kollektivtrafikens marknadsandelar är för 
lågt. V i saknar såväl i uppföljningen av RUFS som i 
trafikförsörjningsprogrammet resonemang kring kollektivtrafikandelen 
relaterar t i l l uppfyllandet av de nationella klimatmålen i en region där 
bilåkandet förväntas öka. En utvecklad kollektivtrafik och ett ökat 
kollektivtrafikresande är avgörande för att Stocldiolm även i framtiden ska 
upplevas som en attraktiv region. Kollektivtrafikresandet behöver öka av 
såväl miljö, trängsel som stadsbyggnadsskäl. Målet måste också matcha 
Trafikverket beräloiingar om att bilresandet i länet bör minska avsevärt fram 
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t i l l 2030 för att klara utsläppsmål och klimatmål. Det är bra att förslaget t i l l 
RUFS 2050 nu innehåller ett delmål att "kollektivtrafikens andel av de 
motoriserade resorna ska öka med 5 procentenheter jämfört med idag" men 
det är troligen inte tillräckligt. Det är viktigt att landstingets mål för 
kollektivtrafikandelen leder t i l l att regionen tar sitt ansvar för att nå de 
nationella klimat- och miljömålen. V i efterlyser en sådan analys i RUFS 
2050. 

E n öppen, jämställd, jämlik och inkluderande region 

V i ser med oro på skillnaderna mellan länets kommuner i hur många som 
tagit gymnasieexamen tre år efter påbörjad utbildning. Här är snittet lägre än 
i riket. Det finns även tydliga skillnader i hur många ungdomar som går från 
gymnasiestudier t i l l högskolestudier, beroende på bostadsort. Detta är ett 
uttryck för en större problematik och för de regionala skillnader som finns i 
vilka förutsättningar man får i livet beroende på bostadsort, och vilken 
bakgrund individen och föräldrarna har. 
V i v i l l göra Stockholm t i l l en attraktiv studieregion, som lockar studenter 
från hela landet, men även från länets alla kommuner. Dessutom måste 
Stockholmsregionen bli bättre på att behålla de som studerar här efter 
examen och skapa förutsättningar för att gå över t i l l regionens 
arbetsmarknad. 

Tack vare den rödgröna regeringens insatser och högkonjunktur har Sverige 
rekordlåg ungdomsarbetslöshet, det är den lägsta på 14 år. Trots det har 
Stockholmsregionen fortfarande en större ungdomsarbetslöshet jämfört med 
europeiska regioner. 
Kvinnor som är utrikesfödda är i mindre utsträckning förvärvsarbetande 
jämfört med kvinnor som är svenskfödda samt med män. Detta är ett 
problem som måste adresseras och lösas. Här har kommunerna en viktig 
uppgift genom vuxenutbildning, yrkesutbildning, SFI/SFX och matchning. 
Såväl kommunerna som Landstinget har en stor roll i att erbjuda 
introduktionsj obb. 

Stockholmsregionen är en region med stora skillnader i folkhälsa och 
livsförutsättningar, det blir extra tydligt när v i ser diagram över förväntad 
livslängd utifrån hemvist. Livslängden skiljer stort åt om du är boende i 
Nykvarn eller i Danderyd, detta gäller både för män och kvinnor. Att det 
finns så tydliga skillnader i medellivslängd beroende på bostadsort, inkomst 
och klass kan aldrig accepteras, v i efterfrågar ett strategiskt och alctivt arbete 
från landstinget i samverkan med kommunerna för att bekämpa detta. 
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E n ledande tillväxt- och kunskapsregion 

De offentliga FoU- investeringarna i Stocldiolms län är lägre 2015 än 2013. 
I rankning av europeiska regioners FoU-investeringar som andel av BRP, 
hamnar Sverige efter Köpenhamn och Mimenen. V i v i l l att Stocldiolm ska 
vara en framträdande kunskapsregion, och att Landstinget i samverkan med 
relevanta aktörer tar fram en strategisk plan för detta. Det finns en risk för 
hämmande tillväxt, trots att Stockholmsregionen anses vara Sveriges 
hållbara tillväxtmotor. Bostadsbristen är ett annat orosmoln som riskerar att 
hämma företagstillväxten och att fler studenter söker sig t i l l vår region. 
Sverige är bra på innovation och forskning, men mindre bra på att ta nästa 
steg, det v i l l säga att implementera och genomföra de nya idéerna i 
praktiken. Det är därför viktigt att SLL öppnar upp sin verksamhet för 
implementering av ny forskning i form av testbäddar med mera. Om 
Stocldiolmregionen ska bli Europas mest attraktiva storstadsregion måste v i 
ligga i framkant och satsa på forskning och utveckling. 

Slutligen kan konstateras att Stockholmsregionen generellt har en stark 
position i många avseenden och mycket går i rätt riktning. Samtidigt kan v i 
se att det finns flera områden där det behövs en tydlig politisk ledning, 
kraftfulla åtgärder och gemensamt ansvarstagande från alla aktörer för att 
den regionala utvecklingsplanens mål ska uppfyllas. 

E n resurseffektiv och resilient region utan klimatpåverkande utsläpp 

Inom området för miljö och klimat ser v i tydligt att fler insatser krävs om 
regionen ska uppnå de framtida kraven på utsläppsminskningar. Det faktum 
att v i redan idag uppnår målet t i l l 2020 beror främst på åtgärder inom 
energisidan och är även relaterade t i l l det faktum att våra regionala siffror 
baseras på utsläppsnivåerna från Nordisk energimix. För att klara framtida 
åtgärder krävs betydligt tuffare åtgärder. Framförallt behöver åtgärder sättas 
in för att minska transporternas klimatpåverkan där större fokus behöver 
läggas på att få resenärer att resa kollektivt istället för att använda bi l . 
Behovet av ytterligare reformer för att minska bilåkande såsom förändrat 
reseavdrag samt åtgärder för att minska användningen av förmånsbilar är 
därför angelägen liksom ökade möjligheter att använda kombinerad 
mobilitet för effektivt resande utan egen bil . 

Klimatpåverkan från flygtrafiken är särskilt oroande. Enligt en nyligen 
framtagen rapport från Stocldiolm stad har Stockholmarnas utsläpp som 
genereras från flygresor en större klimatpåverkan än transportsektorn i 
övrigt. Detta faktum ger ytterligare aktualitet och påvisar värdet av att väga 
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in de konsumtionsrelaterade utsläppen vilket v i är glada för nu för första 
gången ingår i RUFS-rapporteringen. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2018-0078 

2018-02-20 

§ 5 3 
Motion 2017:37 av Tomas Eriksson m.fl. (MP) om att 
inrätta en regional klimat- och innovationsfond 
LS 2017-0921 

Ärendebeskrivning 
Motion 2017:37 av Tomas Eriksson m.f l . (MP) om att inrät ta en regional 
klimat- och innovationsfond. 

Beslutsunderlag 
Miljöberedningens protokollsutdrag den 31 januari 2018 
Landstingsdirektörens t jäns teut lå tande den 18 december 2017 
Motion 2017:37 av Tomas Eriksson m.f l . (MP) om att inrät ta en regional 
klimat- och innovationsfond 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 7 
februari 2018 (bilaga). 
Föl jande yrkande f ramförs : 
Bifall f r ån ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landst ingsrådsberednin­
gens förslag. 
Bifall f rån Susanne Nordling (MP) t i l l motionen enligt Miljöpartiets förslag 
(bilaga). 
Bifall t i l l motionen f r ån Gunilla Roxby Cromvall (V) 

Bifall f r ån Erika Ullberg (S) t i l l Socialdemokraternas tilläggsförslag (bilaga). 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar förs t om landstingsstyrelsen bifaller 
landst ingrådsberedningens förslag eller Miljöpartiets och Vänsterpart iets 
förslag om bifal l tillmotionen. Landstingsstyrelsen 
bifaller landst ingsrådsberedningens förslag. 
Därefter frågar ordföranden om landstingsstyrelsen bifaller eller avslår 
Socialdemokraternas tilläggsförslag. Landstingsstyrelsen avslår 
tilläggsförslaget. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Ordförande 
datum 

Justerare 
Sign. 

Exp. 
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Reservation 
Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson (MP) och Marie-Helena 
Fjällås (MP) och Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig muntligt mot 
beslutet. 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi och 
Anders Lönnberg (S) reserverar sig mot beslutet som avser tilläggsförslaget. 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-02-07 LS 2017-0921 

Landstingsstyrelsen 

Motion 2017:37 av Tomas Eriksson m.fl. (MP) om att 
inrätta en regional klimat- och innovationsfond 

Föredragande landstingsråd: Gustav Hemming 

Ärendebeskrivning 

Motion 2017:37 av Tomas Eriksson m.fl . (MP) om att inrätta en regional 
klimat- och innovationsfond. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Klimatförändringarna är en gränsöverskridande utmaning och vår tids 
ödesfråga. Att vi lyckas få ner klimatutsläppen och ställa om t i l l ett 
utsläppsfritt samhälle är avgörande för levnadsvillkoren i framtiden, inte 
bara i Sverige utan i hela världen. 

Landstinget bedriver ett systematiskt och ambitiöst miljöarbete. Det 
handlar om att minska Idimatpåverkan, öka resurseffektiviteten och minska 
utsläppen av och exponering för miljö- och hälsofarliga ämnen. Det är helt 
avgörande för den långsiktiga attraktiviteten för Stockholmsregionen att vi 
ställer om transportsystemet, får bort utsläppen av partiklar och 
hälsofarliga ämnen och motarbetar övergödning och förorening av 
vattenmiljöerna. 

I landstingets mål och budget för 2018, i gällande miljöprogram samt i 
RUFS 2050 och den regionala Klimatfärdplanen, som båda väntas antas av 
landstingsfullmäktige i juni, så tydliggörs mål, verktyg och åtgärder för att 
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SKRIVELSE 
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minska landstingets totala miljöpåverkan och stödja hela 
Stockholmsregionens omställning t i l l ett klimatneutralt samhälle. 

Landstinget har sedan december 2014 en innovationsfond där alla som 
arbetar inom landstingsfinansierad hälso- och sjukvård i Stockholms läns 
landsting kan ansöka om projektmedel för att utveckla idéer t i l l nyskapande 
produkter, t jänster och metoder som förbättrar för vårdarbetet och 
patienterna. En av grundförutsättningarna för att medel ska kunna beviljas, 
är bland annat att ansökan beskriver hur projektet bidrar t i l l ett mer 
klimat- och resurseffektivt landsting. 

Beslutsunderlag 

Miljöberedningens protokollsutdrag den 31 januari 2018 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 18 december 2017 
Motion 2017:37 av Tomas Eriksson m.fl . (MP) om att inrätta en regional 
klimat- och innovationsfond 

Irene Svenonius Gustav Hemming 

Gustaf Drougge 



Stockholms läns landsting i CD 
LANDSTINGSSTYRELSEN FORSLAG TILL BESLUT 

2018-02-20 

miljöpartiet de gröna 
Ärende 16 

LS 2017-0921 

Motion 2017:37 av Tomas Eriksson m.fl. (MP) om att 
inrätta en regional klimat- och innovationsfond 

Landstingsstyrelsen föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att bifalla motionen 

Motionen anses besvarad med hänvisning t i l l att det finns en 
innovationsfond och att man ska kunna visa att projektet bidrar t i l l 
landstingets miljömål. Så långt är allt i sin ordning. En genomgång av de 
senaste årens beslut om projektmedel från innovationsfonden ger dock vid 
handen att klimatprojekten lyser med sin frånvaro. På samma sätt visar en 
genomgång av miljöbidraget att det är klent med projekt med fokus på 
innovation. Kopplingen mellan klimat och innovation är otillräcklig. 
Miljöpartiet anser därför att motionen ska bifallas. 
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Landstingsstyrelsen FÖRSLAG TILL TILLÄGGSBESLUT 
2018-02-20 

Ärende 16 
LS 2017-0921 

Motion 2017:37 av Tomas Eriksson m.fl. (MP) om att inrätta en 
regional klimat- och innovationsfond 

Socialdemokraterna föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

Socialdemokraterna delar de ambitioner som ges uttryck för i motionen 
2017:37. 

Motionen är i linje med Socialdemokraternas tidigare förslag om en 
klimatfond för att medfinansiera klimatåtgärder i landstingets egen 
verksamhet. 

Vi anser att formerna för ytterligare stödåtgärder i linje miljöprogrammets 
klimatambitioner behöver analyseras noga för önskad effekt. Inriktning och 
ansvar för rent regionala frågor kontra verksamhetens klimatpåverkan är 
ett exempel. En analys av informationsbehov kring miljöprogrammets mål 
för att öka andelen ansökningar med klimatinriktning i existerande 
innovationsprogram är ett annat. 

att uppdra t i l l landstingsstyrelsen att ta fram förslag t i l l åtgärder 
för att öka andelen stöd t i l l klimatinnovationer samt 
inriktning och avgränsning 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 5 4 
Valärende 
LS 2017-1411 

Inga valärenden föreligger t i l l dagens sammant räde . 

Expedieras till 
Akten 

Ordförande 
datum 

Exp. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 5 5 A 
Övrigt 

Inlämnade skrivelser 

Ärendebeskrivning 
På landstingsstyrelsens sammant räde överlämnas föl jande skrivelser: 
Skrivelser av Irene Svenonius (M), Ninos Maraha (L), Ella Bohlin (KD) och 
Gustav Hemming (C) om "Åtgärder mot sexuella trakasserier och 
övergrepp", LS 2018-0326 samt skrivelse om "Netclean - nolltolerans mot 
barnpornografi i Stockholms läns landsting", LS 2018- 0329. 
Erika Ullberg (S) meddelar att S-ledamöterna ställer sig bakom de 
in lämnade skrivelserna. 

Skrivelse av Susanne Nordling (MP) om Patientsäkerheten i Framtidens 
vårdinformationsmil jö, LS 2018-0328. 

Yrkanden 
Ordföranden föreslår att landstingsstyrelsen beslutar att överlämna 
skrivelserna t i l l landstingsstyrelsens förvaltning för beredning. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt ordförandens förslag 

att överlämna skrivelserna t i l l landstingsstyrelsens förvaltning för 
beredning. 

Jäv 
Irene Svenonius (M) anmäler jäv, deltar inte och lämnar 
sammanträdeslokalen. 

Ajournering ld.10.30 -10.35 

Landstingsdirektören informerar landstingsstyrelsen om arbetet med 
anlitandet av advokatbyrå för den juridiska utredningen av frågor kopplade 
t i l l jäv, enligt uppdrag givet av landstingsstyrelsen den 13 februari 2018, LS 
2018-0251. 

Ordföranden tackar för informationen. 

§ 5 5 B 
Information från landstingsdirektören 

Ordförande 
datum 

justera re 
Sign. 

j t 1 

Exp. 



Stockholms läns landsting 
32 (50) 

Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

Protokollsanteckning 
På sammant räde t anmäls föl jande protokollsanteckning: 

"Vi v i l l t i l l protokollet anteckna att v i ställer oss tveksamma t i l l om valet av 
advokatbyrå uppfyller det krav på opartiskhet som landstingsstyrelsen 
avsett i sitt uppdrag. 

Erika Ullberg för (S)-gruppen 
Susanne Nordling för (MP)-gruppen 
Gunilla Roxby Cromvall för (V)-gruppen" 

Expedieras till 
LSF Kansli 
Akten 

Ordförande 
datum 

usterare 
Sign. 

Exp. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 5 6 
Nästa sammanträde 

Ärendebeskrivning 
Nästa sammant räde äger rum tisdagen den 10 april 2018 k l . 10.00. 

Expedieras till 
Akten 

Ordförande 
datum 

Ousterare 
Sign. 

Exp. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2018-0078 
2018-02-20 

§ 5 7 
Ändring av bolagsordning och nytt ägardirektiv för AB 
Terreno samt leasingavtal avseende landstingets 
solcellsanläggningar 
LS 2017-1496 

Ärendebeskrivning 
Locum AB:s vilande dotterbolag AB Terreno föreslås ta över dr i f t och 
förvaltning av solcellsanläggningar f r ån Stockholms läns landsting, vilket 
ställer krav på ändrad bolagsordning och upprä t tande av ägardirektiv för 
bolaget. I förslaget ingår ett uppdrag att teckna leasingavtal mellan 
Stockholms läns landsting och AB Terreno. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jänsteut lå tande den 9 februari 2018 
Förslag t i l l ändrad bolagsordning för AB Terreno 
Förslag t i l l ägardirektiv för AB Terreno 
Locum AB:s styrelse protokollsutdrag den 23 november 2017 inklusive 
beslutsunderlag den 17 oktober 2017 med rapport Skattekonselcvenser v id 
produktion av solel 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 14 
februari 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag dels 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna ändrad bolagsordning för AB Terreno i enlighet med förslag 
t i l l ändrad bolagsordning 

att fastställa ägardirektiv för AB Terreno i enlighet med förslag t i l l 
ägardirektiv 

att uppdra åt Locum AB att uppdra t i l l s t ämmoombud att på bolagss tämma 
i AB Terreno rösta för en ändring av AB Terrenos bolagsordning och 
antagande av ägardirektiv enligt landstingsfullmäktiges beslut 

att uppdra åt landstingsstyrelsen att utarbeta och teckna avtal med AB 
Terreno om leasing av landstingets solcellsanläggningar 

dels - under förutsät tning av landstingsfullmäktiges beslut föreslå 
landstingsstyrelsen att för egen del besluta 

Exp. 
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att uppdra åt landst ingsdirektören att utarbeta och teckna avtal med AB 
Terreno om leasing av landstingets solcellsanläggningar. 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Landstingsdirektörens stab 
Akten 

Ordförande 
datum 

\.Juste ra re 
Sign. 

Exp. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 5 8 
Återrapportering av arbetet utifrån måltidsvisionen 
LS 1205-0732 

Ärendebeskrivning 
Återrapporter ing av uppdrag att sammanfatta arbetet för att uppnå 
visionen för målt idssi tuat ionen i landstinget samt förslag t i l l fortsatt 
styrning av arbetet med att skapa en positiv målt idssi tuation för patienter i 
landstingsfinansierad vård. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens t jäns teut lå tande den 12 januari 2018 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 14 
februari 2018 (bilaga). 
Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 
föreslå landstingsfullmäktige besluta 

att lägga rapporteringen av arbetet ut i f rån måltidsvisionen t i l l 
handlingarna 

att uppdra åt hälso- och s jukvårdsnämnden att styra och följa upp arbetet 
med att skapa en god målt idssi tuation för patienter i all 
landstingsfinansierad slutenvård 

att uppdra åt hälso- och s jukvårdsnämnden att se över fortsatt behov av ett 
nätverk för målt idsfrågor samt ett pris för att s tödja arbetet med att skapa 
en god måltidssituation för patienter i all landstingsfinansierad vård och vid 
behov ansvara för nätverket och priset. 

Särskilt uttalande 
Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson (MP) och Marie-Helena 
Fjällås (MP) anmäler ett särskilt uttalande f r ån Miljöpartiet (bilaga). 

Expedieras till 
Landstingsfullmäktige 
Akten 

Ordförande 
datum 

ljustera re 
Sign. 

Exp. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-02-14 LS 1205-0732 

Landstingsstyrelsen 

Återrapportering av arbetet utifrån måltidsvisionen 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Återrapportering av uppdrag att sammanfatta arbetet för att uppnå 
visionen för måltidssituationen i landstinget samt förslag t i l l fortsatt 
styrning av arbetet med att skapa en positiv måltidssituation för patienter i 
landstingsfinansierad vård. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att lägga rapporteringen av arbetet utifrån måltidsvisionen t i l l 
handlingarna 

att uppdra åt hälso- och sjukvårdsnämnden att styra och följa upp arbetet 
med att skapa en god måltidssituation för patienter i all 
landstingsfinansierad slutenvård 

att uppdra åt hälso- och sjukvårdsnämnden att se över fortsatt behov av ett 
nätverk för måltidsfrågor samt ett pris för att stödja arbetet med att skapa 
en god måltidssituation för patienter i all landstingsfinansierad vård och vid 
behov ansvara för nätverket och priset. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Måltiden är en viktig del av vården. Landstinget bedriver sedan flera år ett 
aktivt arbete för att patienterna ska få en positiv måltidsupplevelse. En 
viktig utgångspunkt i detta arbete är den måltidsvision som 
landstingsfullmäktige antog 2012 och som föregicks av en 
måltidsutredning, där olika aspekter av maten och måltiderna belystes. 

Efter att måltidsutredningen avslutats beslutades att varje vårdverksamhet 
inom Stockholms läns landsting självständigt ska få besluta om frågor kring 
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sin kostförsörjning. Måltidsutredningen ställde också krav på att 
landstingets vårdverksamheter bedriver ett strategiskt och operativt 
nutritionsarbete och att alla patientmåltider ska utformas för att uppnå en 
positiv måltidsupplevelse. Ett nätverk för erfarenhetsutbyte startade, och 
för att uppmärksamma framgångsrika exempel har sedan 2014 ett årligt 
måltidspris delats ut. 

Landstingets akutsjukhus och Stockholms läns sjukvårdsområde arbetar nu 
systematiskt med att utveckla måltidssituationen för patienterna med 
utgångspunkt i den av fullmäktige beslutade måltidsvisionen. Frågorna om 
mat, näring och måltidsupplevelser har lyfts fram i verksamheterna och 
kompetensen har höjts. 

I enlighet med inriktningen att decentralisera beslut om kostförsörjning har 
verksamheterna arbetat på olika sätt men vid behov också samordnat 
exempelvis utbildningar och erfarenhetsutbyten. Beslut har fattats om att 
Nya Karolinska i Solna ska få ett tillagningskök. På Danderyds sjukhus har 
ett dietkök inrättats och nyligen invigdes Södersjukhusets nya 
tillagningskök. Genom att patienterna erbjuds godare måltider och större 
valfrihet ökar patienternas matlust och matintag. Samtidigt reduceras 
mängden svinn, vilket är en stor vinst för miljön. 

Även landstingets miljöprogram för åren 2017 t i l l 2021 sätter ambitiösa mål 
kring landstingets patientmåltider. För att minska miljöpåverkan från 
patientmåltider satsar landstinget bland annat på att minska matsvinn och 
öka andelen lokalproducerade och ekologiska livsmedel. Landstinget ställer 
även höga krav på djurskydd och på låg användning av antibiotika i 
djurproduktionen. 

Den tydliga kopplingen mellan sjukvården och måltidsupplevelsen gör att 
hälso- och sjukvårdsnämnden bör fortsätta arbetet med att styra och följa 
arbetet för att skapa en positiv måltidsupplevelse för patienter i all 
landstingsfinansierad vård. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 12 januari 2018 

Irene Svenonius 
Gustaf Drougge 
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LANDSTINGSSTYRELSEN SÄRSKILT UTTALANDE 
2018-02-20 

miljöpartiet de gröna 
Ärende 21 

LS 1205-0732 

Återrapportering av arbetet utifrån måltidsvisionen 

S a m s t ä m m i g forskning pekar p å kosten som en v ik t ig faktor i 
personers v ä l m å e n d e och möj l ighet t i l l t i l l fr isknande. Mat som b å d e 
är god, m ä t t a n d e och har ett hög t nä r ings innehå l l ä r av stor betydelse 
för att förebygga fortsatt eller ökat vå rdbehov hos patienter. Det är 
dä r fö r g l ä d j a n d e att nya t i l lagningskök in rä t t a t s och planeras att 
in rä t t a s . A t t l äsa att t i l lagningskök valts bor t av kos tnadsskä l p å flera 
sjukhus b ö r dock ses som ett misslyckande ur aspekten att 
t i l lagningskök i n ä r a anslutning t i l l v å rdp l a t s e rna är att fö redra . A t t 
kostnader sä t t s f r a m f ö r patienternas ma tg l äd j e k ä n n s oroande. A t t 
perspektivet o m valfr ihet och kostens nä r ingsvä rde lyfts är g läd jande , 
dock saknar v i aspekten av nylagad mat gjord p å färska , ekologiska 
råvaror . 
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§ 5 9 
Skrivelse av Gunilla Roxby Cromvall (V) om de tjugo 
cancerpatienter som ej fått vård i tid 
LS 2017-1419 

Gunilla Roxby Cromvall (V) har t i l l landstingsstyrelsen l ämna t en skrivelse 
med tre frågor kring försenade canceroperationerna på Karolinska 
Universitetssjukhuset sommaren 2017. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jäns teut lå tande den 22 januari 2018 
Skrivelse f r å n Gunilla Roxby Cromvall (V) den 14 november 2017 
Informationsunderlag f rån Karolinska Universitetssjukhuset 
Informationsunderlag f rån hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 14 
februari 2018. 
Följande yrkande f ramförs : 
Bifall f rån ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landst ingsrådsberednin­
gens förslag (bilaga). 

Bifall f rån Gunilla Roxby Cromvall (V) t i l l Vänsterpart iets förslag (bilaga). 

Propositionsordning 
Ordföranden f rågar på vart och ett av de framstäl lda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landst ingsrådsberedningens förslag. 

Beslut 

Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att anse skrivelsen besvarad. 

Reservation 
Gunilla Roxby Cromvall (V) reserverar sig muntligt mot beslutet. 

Expedieras till 
Landstingsdirektörens stab 
Akten 

Ärendebeskrivning 

^Ordförande 
datum 

Exp. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-02-14 LS 2017-1419 

Landstingsstyrelsen 

Skrivelse av Gunilla Roxby Cromvall (V) om de tjugo 
cancerpatienter som ej fått vård i tid 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Gunilla Roxby Cromvall (V) har t i l l landstingsstyrelsen lämnat en skrivelse 
med tre frågor kring försenade canceroperationerna på Karolinska 
Universitetssjukhuset sommaren 2017. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att anse skrivelsen besvarad. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Varje fall där patienter får vänta längre än garantitid eller medicinsk 
bedömning anger, är oacceptabelt. I synnerhet gäller detta vid diagnoser 
där lång väntan riskerar att avsevärt försämra patientens tillstånd. 
Stockholms läns landsting - och Karolinska Universitetssjuldiuset - måste 
säkerställa att kösituationen inom cancervården under sommaren 2017 inte 
uppstår igen. 

I Mål och Budget 2018 klargörs att målet för Hälso- och sjukvården i 
Stocldiolms län är "trygg, tillgänglig, av hög kvalitet och präglas av 
valfrihet." Ett viktigt mål är vård i rätt t id och på rätt plats. Det i sin tur 
innebär rimliga väntetider, där omhändertagande efter individens behov 
och inom vårdgarantins gränser är vägledande parametrar, liksom de tider 
som anges för cancer enligt standardiserade vårdförlopp. 

Det landsting med högst andel patienter som överlever cancer är 
Stockholms läns landsting (73,6 procent relativ 5-årsöverlevnad hos 
patienter 30-89 år). 
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Dessvärre har köerna t i l l operationer ökat kraftigt i hela landet sedan den 
rödgröna regeringen tillträdde 2014 och tog bort den effektiva kömiljarden. 
Detta har lett t i l l att varje enskilt landsting har fått ett större ansvar att ta 
egna initiativ för att hålla nere väntetiderna. 

Därför satsar Alliansen i SLL ytterligare en halv miljard 2018 på att korta 
köer i den budget som redan omsluter 59 miljarder kronor och som 
klubbades så sent som i juni . 160 miljoner ska gå t i l l 
husläkarmottagningarna och 340 miljoner ska användas för att minska 
köerna t i l l operationer, med fokus på barnsjukvård och patienter med 
cancer. 

Som mest stod i somras 20 personer i operationskö för cancer i övre 
bukhålan. Denna kö, specifikt för patienter med cancer i övre delen av 
bukhålan, är bortarbetad av medarbetarna på Karolinska 
Universitetssjukhuset. Det förutsätts att sjukhuset har sådan kontroll i sin 
verksamhet att den inte återuppstår. 

Karolinska Universitetssjukhuset har tydligt redogjort för det i skrivelsen 
berörda händelseförloppet och för vidtagna åtgärder. Bland annat har två 
fall där cancerpatienter kan ha orsakats skada av att de väntat för länge 
anmälts enligt Lex Maria. Nu inväntar landstinget IVO:s utlåtande i dessa 
fall. IVO:s utlåtande och bedömning är avgörande för om landstinget 
behöver vidta ytterligare åtgärder för att skaffa mer ut tömmande kunskap 
om händelseförloppet. 

Det tar t id att komma upp i kapacitet efter en flytt och Karolinska trappar 
upp långsamt av patientsäkerhetsskäl. 2018 kommer att vara ett 
utmanande år för Karolinska där många av de förändringar som planerats 
ska genomföras. Sjukhusets och landstingets resurser ska i första hand 
användas t i l l att underlätta detta arbete, förbättra vården och korta ner 
väntetider för det gagnar patienterna. 

Karolinska arbetar aktivt med hanteringen av det aktuella köläget och har 
ful l t fokus på att korta köerna. Karolinska universitetssjukhusets styrelse 
kommer ytterligare att stärka kontroll och styrning av vårdköer och 
vårdkapacitet genom styrelseutskottsarbete. Karolinska har också fört 
dialoger med de andra sjukhusen och andra vårdgivare inom länet för att 
utvärdera möjligheten t i l l stöd rörande de kirurgiska köerna och har även 
initierat flera samarbeten, initialt i mindre skala, som kommer att utvidgas 
under våren. Landstingsdirektören har också fått ett uppdrag att vidta 
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åtgärder för bät tre styrning ledning och kontroll, där också en översyn av 
rutiner för samarbete och informationsöverföring mellan sjukhusen görs. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 22 januari 2018 
Skrivelse från Gunilla Roxby Cromvall (V) den 14 november 2017 
Informationsunderlag från Karolinska Universitetssjukhuset 
Informationsunderlag från hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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LANDSTINGSSTYRELSEN 

Vänsterpartiet 

FÖRSLAG TILL BESLUT 

2018-02-20 

Ärende nr 22 
Ls 2017-1419 

Skrivelse av Gunilla Roxby Cromvall (v) om de tjugo 
cancerpatienter som ej fått vård i tid 

Förslag till beslut 

att uppdra t i l l landstingsdirektören att tillsätta en extern 
haverikommission för att utreda vad som har gått fel och säkerställa 
att det aldrig händer igen. 

Vi ville med vår skrivelse sätta fokus på landstingets ansvar och hantering vid en 
exceptionell händelse som resulterat i att tjugo svårt sjuka cancerpatienter råkat 
oförsvarbart illa ut. Två av dem har avlidit och en förundersökning har inletts av 
åklagare, om grovt vållande till annans död och vållande av kroppsskada. Om det 
blir fällande dom kommer patienterna få skadestånd genom rättsväsendet. I hälso-
och sjulcvården förekommer det att patienter far illa på grund av medicinsk 
felbedömning och det finns rutiner för att hantera det. Det här fallet utmärker sig då 
det handlar om en administrativ felhantering. 

Landstingsalliansens svar på vår skrivelse svarar inte på någon av våra frågor. 
Däremot får vi i de informativa bilagorna till ärendet en del svar, om än 
otillräckliga. 

Det är viktigt att landstinget som huvudman för hälso- och sjukvården i länet visar 
att vi tar den här frågan på allvar och uppmärksammar människors sorg över det 
som inträffat. Vi hade uppskattat ett resonemang om vilka möjligheter landstinget 
har att ersätta de drabbade och deras anhöriga. Istället får vi i hälso- och 
sjukvårdsförvaltningens underlag läsa: 

Ersättning för inställda operationer finns i SLL om operationen ställts in inom 48 
timmar. Patienten måste själv ansöka om detta hos vårdgivaren. Ersättningen är 
1500 kr. 

Detta är ett svar som inte står i proportion ti l l den uppkomna situationen. Två 
patienter har avlidit. Vem ska då ansöka om ersättning? Och beloppet, 1500 ler, 
måste i sammanhanget betecknas som fullkomligt verklighetsfrånvänt. Ingen 
ekonomisk ersättning kan kompensera de som drabbats. Det är inte heller önslcvärt 
att gå mot ett amerikanskt system där stämningsansökningar och höga 
skadeståndsbelopp tynger vården. Däremot menar vi att någon form av ersättning 
kan vara ett viktigt erkännande av de drabbades och deras anhörigas lidande. 
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Karolinska universitetssjuldiuset meddelade igår att sjuldiusdirektören tillsätter en 
utredning om hanteringen av cancerkön i somras. Vi är kritiska til l att det är 
sjukhuset själva som beställer en utredning om sig själva och menar att den borde 
ha tillsatts av landstinget centralt. 

Vänsterpartiet anser att en exceptionell situation kräver exceptionella åtgärder. Vi 
föreslår därför att landstingsdirektören tillsätter en extern haverikommission för att 
utreda vad som har gått fel och säkerställa att det aldrig händer igen. Utifrån 
resultatet av haverikommissionen bör Stocldiolms läns landsting överväga att rilcta 
en offentlig ursäkt t i l l de drabbade och deras anhöriga, samt se över möjligheterna 
att ge ekonomisk ersättning eller liknande till de som drabbats. 

2 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
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§ 6 o 
Skrivelse av Dag Larsson (S) och Susanne Nordling 
(MP) om krav på haverikommission kring försenade 
canceroperationer 
LS 2017-1420 

J ä v 
Irene Svenonius (M) anmäler jäv, deltar inte i ärendet och lämnar 
sammanträdeslokalen. 

Ärendebeskrivning 
Dag Larsson (S) och Susanne Nordling (MP) har t i l l landstingsstyrelsen 
lämna t en skrivelse som föreslår att landstingsfullmäktige tillsätter en 
haverikommission kring försenade canceroperationer v id Karolinska 
Universitetssjukhuset sommaren 2017. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jänsteut lå tande den 22 januari 2018 
Skrivelse av Dag Larsson (S) och Susanne Nordling (MP) den 14 november 
2017 
Informationsunderlag f rån Karolinska Universitetssjukhuset 
Informationsunderlag f rån hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 14 
februari 2018 (bilaga). 
Följande yrkande f ramförs : 
Bifall f r ån Ninos Maraha (L) t i l l landst ingsrådsberedningens förslag. 
Bifall f rån Erika Ullberg (S) och Susanne Nordling (MP), med ins tämmande 
av Gunilla Roxby Cromvall (V), t i l l Socialdemokraternas och Miljöpartiets 
gemensamma förslag (bilaga). 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar på vart och ett av de f ramförda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landst ingsrådberedningens förslag. 

Votering begärs och genomförs. 

Votering 
Den som röstar för att bifalla landst ingsrådsberedningen förslag, röstar ja. 
Den som röstar för Socialdemokraternas och Miljöpartiets gemensamma 
förslag röstar nej. 
Landstingsstyrelsen har med 11 ja-röster mot 9 nej-röster beslutat bifalla 
landst ingsrådsberedningen förslag (voteringslista bifogas protokollet). 

\ T1 tc¥av"^ r o Ordförande 
datum 

Justera re Exp. 
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Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att anse skrivelsen besvarad. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Anders Lönnberg (S) samt Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson 
(MP) och Marie-Helena Fjällås (MP) och Gunilla Roxby Cromvall (V) 
reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l f ö rmån för Socialdemokraternas 
och Miljöpartiets förslag. 

Expedieras till 
Landstingsdirektörens stab 
Akten 
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Landstingsstyrelsen VOTERINGSLISTA 
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Paragraf nr 6 0 , Skrivelse av Dag Larsson (S) och Susanne Nordling (MP) om krav 
på haverikommission kring försenade canceroperationer, LS 2 0 1 7 - 1 4 2 0 

Skrivelse av Dag Larsson och Susanne Nordling 
Ledamot Ja Nej Avstår 
Ninos Maraha(L), vice ordförande X 
Erika Ullberg(S), 2 :e vice ordförande X 
Marie Ljungberg Schött(M), ledamot X 
Kristoffer Tamsons(M), ledamot X 
Pehr Granfalk(M), ledamot X 
Lennart Kalderén(M), ledamot X 
Ella Bohlin(KD), ledamot X 
Gustav Hemming(C), ledamot X 
Dag Larsson(S), ledamot X 
Jens Sjöström(S), ledamot X 
Talla Alkurdi(S), ledamot X 
Anders Lönnberg(S), ledamot X 
Susanne Nordling(MP), ledamot X 
Gunilla Roxby Cromwall(V), ledamot X 
Dan Kareliusson(SD), ledamot X 
Pia Helleday(M), ersättare X 
Rickard Wessman(M), ersättare X 
Peter Carpelan(M), ersättare X 
Vivianne Gunnarsson(MP), ersättare X 
Marie-Helena Fjällås, ersättare X 
Resultat 11 9 0 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-02-14 LS 2017-1420 

Landstingsstyrelsen 

Skrivelse av Dag Larsson (S) och Susanne Nordling 
(MP) om krav på haverikommission kring försenade 
canceroperationer 

Föredragande landstingsråd: Irene Svenonius 

Ärendebeskrivning 

Dag Larsson (S) och Susanne Nordling (MP) har t i l l landstingsstyrelsen 
lämnat en skrivelse som föreslår att landstingsfullmäktige tillsätter en 
haverikommission kring försenade canceroperationer vid Karolinska 
Universitetssjuldiuset sommaren 2017. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att anse skrivelsen bevarad. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Varje fall där patienter får vänta längre än garantitid eller medicinsk 
bedömning anger, är oacceptabelt. I synnerhet gäller detta vid diagnoser 
där lång väntan riskerar att avsevärt försämra patientens tillstånd. 
Stockholms läns landsting - och Karolinska Universitetssjukhuset - måste 
säkerställa att kösituationen inom cancervården under sommaren 2017 inte 
uppstår igen. 

I Mål och Budget 2018 klargörs att målet för Hälso- och sjukvården i 
Stockholms län är "trygg, tillgänglig, av hög kvalitet och präglas av 
valfrihet." Ett viktigt mål är vård i rätt t id och på rätt plats. Det i sin tur 
innebär rimliga väntetider, där omhändertagande efter individens behov 
och inom vårdgarantins gränser är vägledande parametrar, liksom de tider 
som anges för cancer enligt standardiserade vårdförlopp. 
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Det landsting med högst andel patienter som överlever cancer är 
Stockholms läns landsting (73,6 procent relativ 5-årsöverlevnad hos 
patienter 30-89 år). 

Dessvärre har köerna t i l l operationer ökat kraftigt i hela landet sedan den 
rödgröna regeringen tillträdde 2014 och tog bort den effektiva kömiljarden. 
Detta har lett t i l l att varje enskilt landsting har fått ett större ansvar att ta 
egna initiativ för att hålla nere väntetiderna. 

Därför satsar Alliansen i SLL ytterligare en halv miljard 2018 på att korta 
köer i den budget som redan omsluter 59 miljarder kronor och som 
klubbades så sent som i juni . 160 miljoner ska gå t i l l 
husläkarmottagningarna och 340 miljoner ska användas för att minska 
köerna t i l l operationer, med fokus på barnsjukvård och patienter med 
cancer. 

Som mest stod i somras 20 personer i operationskö för cancer i övre 
bukhålan. Denna kö, specifikt för patienter med cancer i övre delen av 
bukhålan, är bortarbetad av medarbetarna på Karolinska 
Universitetssjuldiuset. Det förutsätts att sjukhuset har sådan kontroll i sin 
verksamhet att den inte återuppstår. 

Karolinska Universitetssjukhuset har tydligt redogjort för det i skrivelsen 
berörda händelseförloppet och för vidtagna åtgärder. Bland annat har två 
fall där cancerpatienter kan ha orsakats skada av att de väntat för länge 
anmälts enligt Lex Maria. Nu inväntar landstinget IVO:s utlåtande i dessa 
fall. IVO:s utlåtande och bedömning är avgörande för om landstinget 
behöver vidta ytterligare åtgärder för att skaffa mer ut tömmande kunskap 
om händelseförloppet. 

Det tar t id att komma upp i kapacitet efter en flytt och Karolinska trappar 
upp långsamt av patientsäkerhetsskäl. 2018 kommer att vara ett 
utmanande år för Karolinska där många av de förändringar som planerats 
ska genomföras. Sjukhusets och landstingets resurser ska i första hand 
användas t i l l att underlätta detta arbete, förbättra vården och korta ner 
väntetider för det gagnar patienterna. 

Karolinska arbetar aktivt med hanteringen av det aktuella köläget och har 
ful l t fokus på att korta köerna. Karolinska universitetssjukhusets styrelse 
kommer ytterligare att stärka kontroll och styrning av vårdköer och 
vårdkapacitet genom styrelseutskottsarbete. Karolinska har också fört 
dialoger med de andra sjukhusen och andra vårdgivare inom länet för att 
utvärdera möjligheten t i l l stöd rörande de kirurgiska köerna och har även 
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initierat flera samarbeten, initialt i mindre skala, som kommer att utvidgas 
under våren. 

Enligt ägardirektiv t i l l Karolinska Universitetssjukhuset ska detta samverka 
med andra vårdgivare och andra huvudmän för att säkerställa att 
patientens väg genom vården blir säker och enkel samt att 
omhändertagandet sker på mest effektiva vårdnivå. Landstingsdirektören 
har också fått ett uppdrag att vidta åtgärder för bättre styrning ledning och 
kontroll, där också en översyn av rutiner för samarbete och 
informationsöverföring mellan sjukhusen görs. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 22 januari 2018 
Skrivelse av Dag Larsson (S) och Susanne Nordling (MP) den 14 november 
2017 
Informationsunderlag från Karolinska Universitetssjukhuset 
Informationsunderlag från hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

Irene Svenonius 

Gustaf Drougge 
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LANDSTINGSSTYRELSEN FORSLAG TILL BESLUT 
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miljöpartiet de gröna 

Socialde mok rate r na 
LS 2017-1420 
Ärende 23 

1 R A M T ! D 5 r A R T I E f 

Skrivelse av Dag Larsson (S) och Susanne Nordling (MP) om 
krav på haverikommission kring försenade canceroperationer 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att inrätta en kriskommission för att säkerställa att verksamheten på Nya 
Karolinska blir patientsäker och att inte fler patienter får lida i onödan 

att den externa utredningen om cancerköerna som Karolinska nu tillsätter 
ersätts av uppdraget som ges t i l l lagkommissionen - för att säkerställa en 
granskningen blir helt oberoende 

att kriskommissionen får i uppgift att granska händelseförloppet gällande 
de försenade canceroperationerna och bristerna i organisationen, samt 
informationsflödet och varför inte ansvariga landstingsråd hade 
information om situationen 

att kriskommissionen får i uppdrag att samla alla utredningsresultat kring 
Nya Karolinska och återkomma med konkreta åtgärdsförslag för att skapa 
en helhetsbild över händelseförlopp och för att förbättra verksamhet och 
styrning 

Landstingsalliansen gör samma misstag igen och tar inte ansvar för vården 
på Nya Karolinska. Invånarna i Stockholms län ska kunna lita på att de 
styrande politikerna i landstinget tar dessa problem på allvar och gör en 
genomgående oberoende granslming. Därför kräver Miljöpartisterna och 
Socialdemokraterna tillsammans en haverikommission/kriskommission. 

Det här är kanske en av de största vårdskandalerna någonsin i Stocldiolms 
läns landsting. Tjugo cancerpatienter fick inte den vård de hade rätt t i l l och 
behövde utan opererades för sent. Men det här är tyvärr inte den enda 
skandalen kring Nya Karolinska. Problemen på Karolinska sjukhuset hopar 
sig och det verkar inte finnas något slut på eländet. 

Det är oroväckande att det i svaret på skrivelsen inte finns någon förklaring 
t i l l varför ledande landstingsråd inte haft information om situationen på 
Karolinska sjukhuset. V i ställer oss väldigt frågande t i l l vem är det som 
faktiskt styr landstinget och Karolinska sjukhuset? 

Vi anser att det har gått för långt. Det behövs en kriskommission för 
Karolinska sjukhuset som får i uppdrag att styra upp det som inte fungerar 
och som kan säkerställa att sjukhusets verksamhet blir patientsäker. 
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FÖRSLAG TILL BESLUT 
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miljöpartiet de gröna 

Den externa utredning som Karolinska nu initierat påstås vara oberoende 
men hur oberoende kan en granskning vara som initieras av 
sjukhusledningen och som ska återrapporteras t i l l densamma. 

Efter ett flertal utredningar, granskningar, varningar och 
revisionsrapporter med åtgärdsrekommendationer (som ej har fullföljts) 
angående Nya Karolinska Solna fortsätter problemen att hopa sig. Det finns 
en mängd åtgärdsförslag från olika rapporter som borde ha tagits på allvar. 
Kriskommission får i uppdrag att samla alla utredningsresultat och komma 
med konkreta åtgärdsförslag. Landstingsalliansen måste göra något snabbt 
få ordning och återställa förtroendet för Nya Karolinska Solna. 
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§ 6 i 
Skrivelse av Håkan Jörnehed (V) om värdebaserad 
vård 
LS 2017-1574 

Håkan Jö rnehed (V) har lämnat en skrivelse t i l l landstingsstyrelsen om 
värdebaserad vård. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jänsteut lå tande den 22 januari 2018 
Skrivelse av Håkan Jörnehed (V) om värdebaserad vård den 12 december 
2017 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 14 
februari 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att anse skrivelsen besvarad. 

Expedieras till 
SLL Styrning och ekonomi 
Akten 

Ärendebeskrivning 

JUstera re 
Sign. 

Ordförande 
datum 

Exp. 
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§ 6 2 
Yttrande över slutbetänkandet Nästa steg? Del 2 -
Förslag för en stärkt minoritetspolitik (SOU 2017:88) 
LS 2017-1551 

Stocldiolms läns landsting har beretts möjlighet att yttra sig över 
s lutbetänkandet Nästa steg? Del 2 - Förslag för en stärkt minoritetspolitik 
(SOU 2017:88). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jänsteut lå tande den 22 januari 2018 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av s lutbetänkandet Nästa steg? Del 2 - Förslag för en 
s tärkt minoritetspolitik (SOU 2017:88) 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 14 
februari 2018. 
Följande yrkande f ramförs : Bifall f r ån ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l 
landst ingsrådsberedningens förslag. 
Bifall t i l l landst ingsdirektörens t jäns teut lå tande f r ån Susanne Nordling 

Propositionsordning 
Ordföranden f rågar på vart och ett av de framstäl lda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landst ingsrådsberedningens förslag. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Kulturdepartementet över s lutbetänkandet Nästa 
steg? - Förslag för en stärkt minoritetspolitik (SOU 2017:88) i enlighet 
med landstingsdirektörens förslag t i l l yttrande. 

att omedelbart justera beslutet 

Reservation 
Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson (MP) och Marie-Helene 
Fjällås (MP) reserverar sig muntligt mot beslutet. 

Expedieras till 
Kulturdepartementet, SLL Hållbarhet, Akten 

Ärendebeskrivning 

(MP). 

Ordförande 
datum 

Juste ra re 
Sign. 

— t — 
Exp. 
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§ 6 3 
Åtgärder för Karolinska Universitetssjukhuset 
LS 2018-0242 

Jäv 
Irene Svenonius (M) anmäler jäv, deltar inte i beredningen av ärendet och 
lämnar sammanträdeslokalen. 

Ärendebeskrivning 
Internrevisionen v id Karolinska Universitetssjukhusets riktar i en rapport 
gällande processen för inköp av externa resurser med specifikt fokus på 
Boston Consulting Group bl.a. kr i t ik mot brister i de administrativa 
rutinerna och fakturahanteringen, samt mot jävsproblematik i 
upphandlingar. Landstingsledningen vidtar åtgärder för att ytterligare 
utreda sakförhållanden, säkra att revisorsanmärkningar leder t i l l å tgärder 
och att kontrollen av sjukhusets arbete stärks. 

Beslutsunderlag 
Översyn över processen för inköp av externa konsulter den 31 januari 2018 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 14 
februari 2018 (bilaga). 
Följande yrkande f ramförs : 
Bifall t i l l landst ingsrådsberedningens förslag f r ån ordföranden Ninos 
Maraha (L), Kristoffer Tamsons (M), Ella Bohlin (KD), Gustav Hemming 
(C), Erika Ullberg (S), Susanne Nordling (MP), Gunilla Roxby Cromvall (V) 
och Dan Kareliusson (SD). 
Bifall f rån Ninos Maraha (L), Kristoffer Tamsons (M), Ella Bohlin (KD), 
Gustav Hemming (C), Erika Ullberg (S), Susanne Nordling (M) och Gunilla 
Roxby Cromvall (V) t i l l de likalydande att-satserna 1 och 2 i 
tilläggsförslagen f r ån Moderaterna Liberalerna Kristdemokraterna, 
Centerpartiet och Socialdemokraterna (bilagor). 
Bifall f r ån Erika Ullberg (S) t i l l Socialdemokraternas tilläggsförslag i övrigt 
(att-satserna 3 och 4). 
Kristoffer Tamsons (M) yrkar bifal l t i l l att-sats 3 i tilläggsyrkandet f r ån M , 
L, KD och C samt att att-sats 4 i Socialdemokraternas förslag i stället ska 
anses besvarad. 

Ajournering ld. 10.47 -10.48. 

Propositionsordning 
1 . Ordföranden f rågar om landstingsstyrelsen bifaller 

landst ingsrådsberedningens förslag. Landstingsstyrelsen bifaller förslaget. 

Ordförande 
datum 

Exp. 
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2. Därefter frågar ordföranden om landstingsstyrelsen bifaller att-satserna 
l och 2 enligt M , L, KD, C och S likalydande tilläggsyrkande. 
Landstingsstyrelsen bifaller att-satserna. 

3. Ordföranden ställer att-sats 3 i M , L, KD och C:s tilläggsyrkande mot 
att-sats 3 i Socialdemokraterna förslag. Ordföranden finner att 
landstingsstyrelsen bifaller att-sats 3 i M , L, KD och C:s tilläggsyrkande. 

4. Avslutningsvis ställer ordföranden att-sats 4 i Socialdemokraternas 
förslag mot Kristoffer Tamsons yrkande att den ska anses besvarad. 
Ordförande finnar att landstingsstyrelsen beslutat att att-satsen ska 
anses besvarad. 

Votering begärs och genomförs. 

Votering 
Den som röstar för att bifalla Kristoffer Tamsons yrkande om att att-sats 4 i 
Socialdemokraternas förslag ska anses besvarad, röstar ja. Den som röstar 
för Socialdemokraternas förslag i att-sats 4 röstar nej. 
Landstingsstyrelsen har med 11 ja-röster mot 8 nej-röster och en 
f rånvarande beslutat enligt Kristoffer Tamsons yrkande (voteringslista 
bifogas protokollet). 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 
med tillägg 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att vidta åtgärder för att införa 
hå rdare styrning, ledning och kontroll genom att inrät ta en central 
regelefterlevnadschef i landstinget, genom stärkt uppföl jning av Karolinska 
Universitetssjukhusets förbät tr ingsarbete samt att tillföra kompletterande 
kompetens och kontroll t i l l styrelsen för Karolinska universitetssjuldiuset, 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att stärka upphandlings- och 
inköpsfunkt ionen genom att inrät ta en central inköpsfunkt ion som leds av 
inköpsdirektör, 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att vidta åtgärder för att erhålla 
ekonomisk ersät tning för de felaktigheter som har uppdagats, 

att uppdra åt landstingsdirektören att tillsätta en utredning av jäv och 
personkopplingar, liksom av eventuella överträdelser av personer på 
nyckelpositioner v id Karolinska Universitetssjukhusets köp av 
konsult t jänster , 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att genomföra en extern granskning 
av vilka beslut inom ramen för upphandlingarna av konsul t t jänster på 
Karolinska och specifikt f rån BCG som har beslutats av landstinget, 

Ordförande 
datum 

Justera re 
Sign. 

Exp. 
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Karolinskas styrelse, sjuldiusdirektören, upphandlingschef eller annan 
t jänsteperson, 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att därutöver genomföra en extern 
granskning i enlighet med vad som anförs i landst ingsrådsberedningens 
motivering, 

att uppdra åt landst ingsdirektören att ta f r am en funktion där alla 
landstingets konsult inköp och andra relevanta värdeöverföringar såsom 
ut lånad personal redovisas och inkluderas i landstingets löpande 
ekonomiska rapportering, samt undersöka möjligheten att göra 
informationen öppen och sökbar. 

att uppdra åt landstingsdirektören att i samband med tertialrapporteringen 
sammanstä l la utvecldingen av konsult inköp och kostnader samt redovisa 
det för landstingsstyrelsen 

att uppdra åt landst ingsdirektören att utreda hur landstingets riktl injer kan 
tydliggöras och informationen spridas så att risken för att jävssituationer 
mellan berörda t j äns temän eller förtroendevalda och leverantörer i en 
pågående upphandling avsevärt minskas 

att anse att-sats 4 i Socialdemokraternas förslag t i l l tilläggsbeslut som 
besvarad 

att omedelbart justera beslutet. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Anders Lönnberg (S) samt Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson 
(MP) och Marie Helena Fjällås (MP) samt Gunilla Roxby Cromvall (V) 
reserverar sig muntligt mot beslutet avseende att-sats 3 och att-sats 4.1 XAk^iic^jp^ -

Expedieras till 
Landstingsdirektören 
Styrelsen för Karolinska Universitetssjukhuset 
SLL Juridik och upphandling 
Akten 

Exp. 
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Paragraf nr 63, Åtgärder för Karolinska Universitetssjuldiuset, LS 2018-0242 

Åtgärder Karolinska, att-sats 4 i Socialdemokraternas förslag 
Ledamot : J a i Nej : Frånvarande 
Ninos Maraha(L), vice ordförande 1 x 
Erika Ullberg(S), 2:e vice ordförande X 
Marie Ljungberg Schött(M), ledamot X 
Kristoffer Tamsons(M), ledamot X 
Pehr Granfalk(M), ledamot X 
Lennart Kalderén(M), ledamot X 
Ella Bohlin(KD), ledamot X 
Gustav Hemming(C), ledamot X 
Dag Larsson(S), ledamot X 
Jens Sjöström(S), ledamot X 
Talla Alkurdi(S), ledamot X 
Anders Lönnberg(S), ledamot X 
Susanne Nordling(MP), ledamot X 
Gunilla Roxby Cromwall(V), ledamot X 
Dan Kareliusson(SD), ledamot X 
Pia Helleday(M), ersättare X 
Rickard Wessman(M), ersättare X 
Peter Carpelan(M), ersättare X 
Vivianne Gunnarsson(MP), ersättare X 
Marie-Helena Fjällås, ersättare 1 X \ 
Resultat : 11 8 : 1 
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Landstingsstyrelsen 

Åtgärder med anledning av revisionsrapport gällande 
inköp av externa resurser vid Karolinska 
Universitetssjukhuset 

Föredragande landstingsråd: Kristoffer Tamsons 

Ärendebeskrivning 

Internrevisionen vid Karolinska Universitetssjukhusets riktar i en rapport 
gällande processen för inköp av externa resurser med specifikt fokus på 
Boston Consulting Group bl.a. kr i t ik mot brister i de administrativa 
rutinerna och fakturahanteringen, samt mot jävsproblematik i 
upphandlingar. 

Landstingsledningen vidtar åtgärder för att ytterligare utreda 
saMörhållanden, säkra att revisorsanmärkningar leder t i l l å tgärder och att 
kontrollen av sjukhusets arbete stärks. 

Förslag till beslut 

Landst ingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att vidta åtgärder för att införa 
hårdare styrning, ledning och kontroll genom att inrä t ta en central 
regelefterlevnadschef i landstinget, genom stärkt uppföl jning av Karolinska 
Universitetssjukhusets förbät tr ingsarbete samt att tillföra kompletterande 
kompetens och kontroll t i l l styrelsen för Karolinska universitetssjukhuset, 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att stärka upphandlings- och 
inköpsfunkt ionen genom att inrät ta en central inköpsfunkt ion som leds av 
inköpsdirektör, 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att vidta åtgärder för att erhålla 
ekonomisk ersät tning för de felaktigheter som har uppdagats, 
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att uppdra åt landst ingsdirektören att tillsätta en utredning av jäv och 
personkopplingar, liksom av eventuella överträdelser av personer på 
nyckelpositioner v id Karolinska Universitetssjukhusets köp av 
konsult t jänster , 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att genomföra en extern granslming 
av vilka beslut inom ramen för upphandlingarna av konsul t t jänster på 
Karolinska och specifikt f r ån BCG som har beslutats av landstinget, 
Karolinskas styrelse, s jukhusdirektören, upphandlingschef eller annan 
t jänsteperson, 

att ge landstingsdirektören i uppdrag att därutöver genomföra en extern 
granskning i enlighet med vad som anförs i landst ingsrådsberedningens 
motivering, samt 

att omedelbart justera beslutet. 

Landstingsrådsberedningens motivering 
På uppdrag av Karolinska Universitetssjukhusets s jukhusdirektör har 
sjukhusets internrevision genomför t en översyn av processen för inköp av 
externa resurser med specifikt fokus på Boston Consulting Group. 
Internrevisionen riktar bland annat kr i t ik mot brister i de administrativa 
rutinerna och fakturahanteringen, samt mot jävsproblematik i 
upphandlingar. 

Styrelsen för Karolinska Universitetssjukhuset har presenterat åtgärder 
som kommer att vidtas för att möta revisionens krit ik. Det gäller bland 
annat granskningar av kostnadsfritt konsultarbete, funkt ion för 
regelefterlevnad och att implementera uppförandekoden för leverantörer. 
Det har tidigare även beslutats att alla avrop f rån konsultavtal ska 
godkännas av sjukhusdirektören. I landstingets centrala arbete för 
effektivare landsting finns även uppdrag t i l l landstingsdirektören om att 
utveckla och stärka ägarstyrningen. 

Rörande tidigare beslut i f rågan i Ägarutskottet har synpunkten inkommit 
att den bakåtblickande granskningen inte har varit tillräcklig. Avsikten har 
hela tiden varit att säkerställa att sakförhål landen har blivi t grundligt 
genomgångna för att kunna dra lä rdomar f ramåt . Det är dä remot i 
efterhand tydligt att besluten inte har varit formulerade på ett sät t som har 
gjort att alla parter har känt sig trygga med utredningen. Därför har detta 
ärende utvidgats t i l l att omfatta även den att-sats om granskning som 
oppositionen dukade på Ägarutskottets möte, och hela beslutet är därför att 
betrakta som en ersät tning för besluten fattade på ägarutskottet . 



Stockholms läns landsting 3(4) 

SKRIVELSE 
2018-02-14 LS 2018-0242 

V i d extra sammant räde med landstingsstyrelsen den 13 februari fattades ett 
enhälligt beslut att tillsätta en utredning av jäv och personkopplingar med 
mera. Detta beslut fogas i och med dagens sammant räde i n i den bredare 
granskning som landstingsdirektören får i uppdrag att genomföra. 

Föl jande ytterligare åtgärder vidtar landstingsledningen för att säkerställa 
att revisorsanmärkningarna leder t i l l å tgärder och att kontrollen stärks av 
sjukhusets arbete. 

Hårdare styrning, ledning och kontroll 
Landstinget tillsätter en person direkt understäl ld landst ingsdirektören 
som ska ansvara för att kontrollera att regler och riktlinjer följs. 
Landstinget ska centralt kontrollera att detta arbete utförs 
ti l lfredsställande, såväl på Karolinska som i andra delar av landstinget. 

Uppföljning av revisorernas rekommendationer kommer att ske genom 
direktrapportering t i l l landstingsstyrelsens ägarutskott och rapporteringen 
göras av landstingsdirektören. En särskild kontroll av avrop f r ån det 
centrala ramavtalet för managementkonsulter ska göras. 

Landstingsdirektören kommer, som adjungerad ledamot, delta i 
Karolinskas styrelsemöten för att komplettera kompetensen och stärka 
kontrollen. 

Upphandling och inköp 
För att göra landstingets centrala ramavtal mer effektiva för 
verksamheterna och värna skattebetalarna har en ny inköpspolicy tagits 
f r am för beslut i landstingsfullmäktige i maj. 

För att s tärka ledning, styrning och uppsikt över landstingets hela 
upphandlingsverksamhet inrät tas en central inköpsfunkt ion vars arbete ska 
ledas av en inköpsdirektör. En viktig del i inköpsdirektörens arbete 
kommer att vara att leda en ständig förbät tr ing av landstingets avtal. 

Det är tydligt att landstingets ramavtalsupphandling av 
managementkonsulter inte givit ett affärsmässigt utfall . Därför ska det 
utredas hur detta påverkar det ramavtal som är tecknat mellan SLL och 
BCG och vilka åtgärder som behöver vidtas. Dessutom måste säkerställas 
att kommande upphandling av ramavtal genomförs med annan 
utvärderingsmodell och tydliga krav. 
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Extern granskning 
Landstingsdirektören får i uppdrag att genomföra en extern granskning av 
de åtgärder som Karolinska Universitetssjuldiusets ledning och styrelse har 
föreslagit, analysera landstingsledningens förslag t i l l å tgärder samt v id 
behov föreslå ytterligare åtgärder. Detta ska ske i syfte att säkerställa att 
tillräckliga åtgärder vidtagits för att liknande händelser inte ska kunna ske 
igen. 

Granskningen ska inldudera landstingets systematiska arbete för att följa 
lagar, rutiner och riktlinjer samt landstingets systematiska åtgärder för att 
förebygga och upptäcka jäv och korruption. Slutsatserna i granskningen ska 
t j äna som underlag t i l l landstingets regelefterlevnadsarbete. 

Därutöver ingår i uppdraget att granska redan genomförda beslut avseende 
konsultköp, fakturor, eventuella otillbörliga personkopplingar och 
eventuella överträdelser av beslutsfattare på Karolinska 
Universitetssjukhuset. 

Återrapporter ing ska ske i två delar, där den första delen ska analysera att 
å tgärderna bedöms tillräckliga och ändamålsenliga, samt granska redan 
fattade beslut av konsultköp etc. enligt skrivelsens f j ä rde och femte att-sats 
med återrappor t senast 30 april 2018. Slutrapport ska ske efter att åtgärder 
implementerats, dock senast 31 december 2018. 

Beslutsunderlag 

Översyn över processen för inköp av externa konsulter den 31 januari 2018 

Kristoffer Tamsons 

Gustaf Drougge 
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LS 2018-0242 
Ärende 26 

Landstingsstyrelsen 

Åtgärder med anledning av revisionsrapport gällande 
inköp av externa resurser vid Karolinska 
Universitetssjukhuset 

Förslag till beslut 

Landstingsstyrelsen föreslås besluta 

att uppdra åt landst ingsdirektören att ta f r am en funkt ion där alla 
landstingets konsult inköp och andra relevanta 
värdeöverföringar såsom ut lånad personal redovisas och 
inkluderas i landstingets löpande ekonomiska rapportering, 
samt undersöka möjligheten att göra informationen öppen 
och sökbar. 

r ikt l injer kan tydliggöras och informationen spridas så att 
risken för att jävssituationer mellan berörda t j äns temän eller 
förtroendevalda och leverantörer i en pågående upphandling 
avsevärt minskas. 

att uppdra åt landstingsdirektören att i samband med 
tertialrapporteringen sammanstä l la utvecklingen av 
konsult inköp och -kostnader samt redovisa det för 
landstingsstyrelsen 

att uppdra åt landstingsdirektören att utreda hur landstingets 
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Ärende 26 
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Åtgärder med anledning av revisionsrapport gällande inköp av externa 
resurser vid Karolinska Universitetssjukhuset 

Socialdemokraterna föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att uppdra åt landstingsdirektören att ta fram en funktion där alla 
landstingets konsultinköp och andra relevanta 
värdeöverföringar såsom utlånad personal redovisas och 
inkluderas i landstingets löpande ekonomiska rapportering, 
samt undersöka möjligheten att göra informationen öppen och 
sökbar 

att uppdra åt landstingsdirektören att i samband med 
tertialrapporteringen sammanställa utvecklingen av 
konsultinköp och -kostnader samt redovisa det för 
landstingsstyrelsen 

att uppdra åt landstingsdirektören att utreda och lämna förslag t i l l 
hur landstingets riktlinjer kan tydliggöras och informationen 
spridas i syfte att undvika framtida jävssituationer mellan 
leverantörer i en pågående upphandling och förtroendevalda 
samt tjänstemän som direkt eller indirekt befattar sig med 
upphandlingen 

att uppdra åt landstingsdirektören att utreda lämpliga 
karantänsregler för höga tjänstemän och heltidsarvoderade 
politiker, så att de under en bestämd tid efter det att uppdraget 
har upphört inte får bedriva, främja och/eller ta anställning i 
eller på andra sätt fri t t agera i verksamheter som gör affärer 
med landstinget 

Medborgares t i l l i t t i l l offentliga institutioner har avgörande betydelse för 
hur väl ett samhälle fungerar. När det framkommer oegentligheter riskerar 
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det att skada allmänhetens förtroende för samhällsinstitutionerna över lag. 
Det generellt sett höga förtroende som finns för demokratiska institutioner 
och myndigheter i Sverige måste därför värnas. Frihet från jäv och 
korruption är en förutsättning för rättsstaten. 

Under 2017 och 2018 har missförhållanden avseende landstingets 
konsultanvändande uppdagats. Dessutom har jävsmisstankar skadat 
förtroendet. Därför v i l l v i socialdemokrater införa en uppförandekod med 
syfte att sätta stopp, ta fram ett tak, för oansvarigt konsultanvändande, 
skenande kostnader och jäv. Uppförandekoden vilar på tre ben: 

Transparens: Öppenhet och transparens är grundläggande principer i en 
demokratisk, rättsstat och bidrar t i l l att försvåra oegentligheter. Vår slutsats 
är att en mer samordnad och lättillgänglig redovisning av landstingets 
konsultinköp är nödvändig. 

Affärsmässighet: De missförhållanden som har uppdagats avseende 
konsultinköpen på Karolinska Universitetssjukhuset blottar en 
oroväckande naivitet och övertro på marknaden. Politiskt valda 
landstingsföreträdare är skattebetalarnas representanter, inte marknadens. 

Karantän: Misstankar om jäv skadar landstingets förtroende och 
verksamhet. I Stockholms läns landsting finns exempel på hur personer har 
deltagit i upphandlingar f rån verksamheter som de tidigare haft som 
arbetsgivare, och vice versa. En god rörlighet på arbetsmarknaden är bra, 
men förtroendet skadas när personer går direkt mellan politiskt 
beslutsfattande eller höga tjänstemannapositioner och t i l l kommersiella 
intressenter som gör eller vi l l göra affärer med landstinget. 
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§ 6 4 
Tilldelningsbeslut avseende utrustning för extern 
strålbehandling till Nya Karolinska Solna 
LS 2017-1430 

Ärendebeskrivning 
På sammanträdet behandlas ärendet under sekretess enligt 19 kap. 3 § 
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Sekretessen fortsätter att 
gälla till dess att beslutet offentliggörs. 

I ärendet föreslås att landstingsstyrelsen fattar tilldelningsbeslut i 
upphandlingen av utrustning för strålbehandling till Nya Karolinska Solna 
(NKS). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 2 februari 2018 
Avtal avseende leverans av strålbehandlingsutrustning till NKS (bifogas ej). 

Yrkanden 
I ärendet föreligger landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 14 
februari 2018. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag 

att anta Varian Medical Systems Scandinavia A/S, med 
organisationsnummer 29 47 60 12, som leverantör av utrustning för extern 
strålbehandling till Nya Karolinska Solna 

att uppdra till landstingsdirektören att underteckna avtalet med Varian 
Medical Systems Scandinavia A/S 

att omedelbart justera beslutet. 

Expedieras till 
SLL Juridik och upphandling 
Akten 

datum Sign. 

Hemlig 
Denna handling är 
sekretessbelagd enligt 19 
kap 3 § OSL (2009:400) 
t i l l dess att beslutet 
offentliggörs. 
Om ärendet bordläggs 
eller återremitteras 
fortsätter sekretessen att 
gälla för ärendet. 
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§ 6 5 

Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 
7/2017 - Byggprojekt i vårdens fastigheter 
LS 2017-1601 

Ärendebeskrivning 
Landstingsrevisorerna har överlämnat projektrapport 7/2017 - Byggprojekt 
i vårdens fastigheter t i l l landstingsstyrelsen för yttrande. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jänsteut lå tande den 25 januari 2018 
Landstingsrevisorernas projektrapport 7/2017 - Byggprojekt i vårdens 
fastigheter 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 14 
februari 2018 (bilaga) 
Följande yrkande f ramförs : 
Bifall f r ån ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landst ingsrådsberednin­
gens förslag. 

Bifall f r ån Susanne Nordling (MP) t i l l Miljöpartiets förslag (bilaga). 

Propositionsordning 
Ordföranden f rågar på vart och ett av de f ramförda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landst ingsrådberedningens förslag. 

Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 7/2017 -
Byggprojekt i vårdens fastigheter i enlighet med landstingsdirektörens 
t j änsteut låtande. 

Reservation 
Susanne Nordling (MP), Vivianne Gunnarsson (MP) och Marie-Helena 
Fjällås (MP) reserverar sig muntligt mot beslutet t i l l f ö rmån för sina egna 
yrkanden. 

Expedieras till 
Landstingsrevisorerna 
Locum AB 
SLL Strategiska fastighetsfrågor och investeringar 
Akten 

Exp. 
datum feign. 
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Landstingsstyrelsen 

Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 
7/2017 - Byggprojekt i vårdens fastigheter 

Föredragande landstingsråd: Paul Lindquist 

Ärendebeskrivning 
Landstingsrevisorerna har överlämnat projektrapport 7/2017 - Byggprojekt 
i vårdens fastigheter t i l l landstingsstyrelsen för yttrande. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 7/2017 -
Byggprojekt i vårdens fastigheter i enlighet med 
landstingsdirektörens tjänsteutlåtande. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Landstingsrevisorera har i Projektrapport 7 granskat de strategiska 
investeringsprojekten behandlingsbyggnad vid Södersjukhuset (LS 1404-
0465) och Vårdavdelningar och behandling vid S:t Görans sjukhus (LS 
1404-0467). 

Landstingsstyrelsen instämmer med revisorerna kring att det finns flera 
förbättringsområden och har redan vidtagit åtgärder för att upprätta 
tydligare styrning och ledning gällande våra investeringsprojekt. 
Landstinget genomför nu en historisk satsning i utbyggnaden inom hälso-
och sjukvården och välkomnar därför revisorernas granslming då det är av 
stor vikt att uppföljning sker av de projekt som genomförs. 

Landstingsstyrelsens utgångspunkt och målsättning är att alla 
stockholmare ska ha en tillgänglig och god vård, oavsett var i länet man bor. 
Därför har utbyggnaden av hälso- och sjukvården varit högt prioriterad och 
många projekt har startat igång på kort t id vilket inneburit stora 
utmaningar. 
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Landstingsstyrelsen delar t i l l viss del revisorernas synpunkter i att det varit 
önskvärt att i större utsträckning använda traditionell generalentreprenad 
med fastpris istället för samverkansentreprenadsupphandlingar. 
Detta hade dock krävt helt andra förutsättningar avseende 
genomförandetiderna vilket inte ful l t ut framkommer i revisorernas 
rapport. Utbyggnaden av vården sker utifrån den plan som fastslagits i 
styrdokumentet Framtidsplan för hälso- och sjukvården och det är 
angeläget att de tidsramar som anges i Framtidsplanen hålls. 

Tidplanerna i Framtidsplanen har inneburit att man behövt gå in i 
genomförandefas i projekten så tidigt som möjligt. Av den anledningen har 
man valt att genomföra samverkansentreprenader vid flera av de större 
projekten, för att detaljprojektering ska kunna ske samtidigt som man 
påbörjar grundarbeten. En av fördelarna fördelen med denna typ av 
upphandlingar är att man kan förkorta projekttiderna. 

Landstingsstyrelsen anser att man redan idag tar en viss höjd i alla projekt 
för att klara av överklaganden inom tidsramen men är eniga med 
förvaltningen om att det är svårt att i varje projekt ta förutsätta att ärendet 
ska dras t i l l högsta instans. I Framtidsplanen ingick flera projekt i 
innerstadsmiljö och därför har man i planeringen tagit höjd för den ökade 
risken för överldaganden. Locum AB har arbetat proaktivt med alla 
projekten för att minimera projektens påverkan av eventuella 
överklaganden vilket har lett t i l l att endast S:t Görans sjukhus har haft 
betydande förseningar i projektet med anledning av överklaganden, då 
detta togs t i l l högsta instans, Mark- och miljööverdomstolen. I det projektet 
har överklagandet varit den huvudsakliga anledningen t i l l förseningen. I de 
övriga projekten har det snarare varit komplexiteten i att bedriva stora 
byggprojekt i direkt anslutning t i l l störningskänsliga vårdmiljöer som har 
inneburit att man behövt göra oplanerade stopp i produktionen och under 
projekttiden behövt hitta nya lösningar som fungerat för vården. 

Landstingsstyrelsen anser att en viss höjd ska tas för att man ska kunna 
hantera överklaganden. Men viktigaste faktorn är ändå att tillse att kraven 
från början är realistiska och att planeringen av projekten i större 
utsträckning kan göras tillsammans med vårdverksamheterna. Här skulle 
ett mer aktivt deltagande från HSF:s sida kunna ha en positiv inverkan. 

I samtliga projekt arbetar Locum med successiva parallella kalkyler vilket 
innebär att flera oberoende företag tar fram beräkningar och prognoser i 
respektive skede av projektet. I flera projekt har förberedande arbete och 
grundläggning pågått parallellt med att detaljprojekteringen färdigställts 
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vilket inneburit att det har varit svårt att stoppa projekten utan att 
förorsaka stora förgäveskostnader. 

Landstingsstyrelsen ser därför positivt på att Locum nu tar med de 
erfarenheter man har fått in i framtida projekt och i större utsträckning 
använder sig av fastprisupphandlingar. 

Landstingsstyrelsen instämmer med förvaltningen att man bör förstärka 
arbetet med att minska riskerna för oegentligheter inom projekten. Redan i 
upphandlingsfasen är det viktigt att tydliggöra vilket ansvar som åligger den 
enskilde entreprenören samt hur landstinget som beställare kommer kunna 
följa upp deras arbete för att förebygga och stävja oegentligheter. Locum AB 
har i flera fall redan vidtagit åtgärder, de har bland annat utfört revisioner 
på arbetsplatserna samt utfört identitetskontroller. 

Landstingsstyrelsen instämmer med revisorerna att det är önslcvärt att HSF 
tar en mer aktiv roll i de strategiska investeringsprojekten. Det gör det 
möjlighet att säkerställa att beslut om lokalernas utformning fångar upp 
förändringar i verksamhetens behov på ett bättre sätt och i ett tidigare 
skede. 

För att komma t i l l rätta med otydligheten mellan rollerna i 
projektorganisationerna hos Landstingsstyrelsens förvaltning och Locum 
har landstingsstyrelsen (LS 2017-1002) föreslagit att hela ansvaret för 
strategiska fastighetsinvesteringarna ska flyttas över t i l l Locum. Detta för 
att ansvar och mandat tydligare ska hänga samman. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 25 januari 2018 
Landstingsrevisorernas projektrapport 7/2017 - Byggprojekt i vårdens 
fastigheter 

Irene Svenonius Paul Lindquist 

Gustaf Drougge 
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Ärende 28 

LS 2017-1601 

Yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 
7/2017 - Byggprojekt i vårdens fastigheter 

Landstingsstyrelsen föres lås besluta 

att avge yttrande över landstingsrevisorernas projektrapport 7/2017 -
Byggprojekt i v å r d e n s fastigheter i enlighet med 
l ands t ingsd i rek tö rens t j ä n s t e u t l å t a n d e utan 
l ands t ings rådsbe redn ingens skrivelse 

Det har l änge funni ts brister i styrningen av landstingets 
investeringar. Beslut om investeringar har i m å n g a fa l l fattats p å 
oklara grunder, dä r rollerna och uppdragen mellan Locum, SFI, 
landstingsstyrelsen och n ä m n d e r n a var i t minst sagt otydliga. Både 
fö r de polit iker som ska fatta besluten men också fö r de t j ä n s t e m ä n 
som har fattat beslut p å delegation eller haf t i uppgif t att verkstäl la 
besluten. 

Investeringsprojekt efter investeringsprojekt har b l iv i t dyrare, 
skjutits p å i t i d eller tagits bor t helt f r å n investeringsplanen. 
Styrningen av landstingets investeringar har l änge behöv t skä rpas . 
Det är positivt att alliansen delvis verkar ta t i l l sig av 
landstingsrevisorernas k r i t ik . Baserat p å tidigare erfarenheter och n u 
senast S:t Görans och Nacka Sjukhus krävs det en mycket b ä t t r e 
styrning ä n den v i hi t t i l ls sett fö r att f å slut p å de fö rdyr ingar v i 
vanligen ser i olika projekt. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 6 6 
Yttrande över förslag till Region Uppsalas 
miljöprogram 2019-2022 
LS 2017-1625 

Ärendebeskrivning 
Region Uppsala har gett Stocldiolms läns landsting möjlighet att yttra sig 
över Region Uppsalas förslag t i l l mil jöprogram för åren 2019-2022. 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jäns teut lå tande den 25 januari 2018 
Förslag t i l l yttrande 

Miljöprogram Region Uppsala 2019-2022 - Remissversion december 2017 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 14 
februari 2018. 
Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l Region Uppsala över förslag t i l l Mil jöprogram Region 
Uppsala 2019-2022 i enlighet med landstingsdirektörens förslag t i l l 
yttrande. 

Expedieras till 
Region Uppsala 
SLL Hållbarhet 
Akten 

(0rdförande 
datum 

Dusterare 
öign. 

Exp. 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 6 7 

Yttrande över betänkandet En gemensam bild av 
bostadsbyggnadsbehovet (SOU 2017:73) 
LS 2017-1441 

Ärendebeskrivning 
Stocldiolms läns landsting har beretts möjlighet att yttra sig över 
be tänkande t En gemensam bi ld av bostadsbyggnadsbehovet (SOU 
2017:73). 

Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens t jäns teut lå tande den 22 januari 2018 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av be tänkandet En gemensam bi ld av 
bostadsbyggnadsbehovet (SOU 2017:73) 

Yrkanden 
I ä rendet föreligger landst ingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 14 
februari 2018 (bilaga). 
Föl jande yrkande f ramförs : 
Bifall f r ån ordföranden Irene Svenonius (M) t i l l landst ingsrådsberednin­
gens förslag. 

Bifall t i l l t jänsteut lå tandet f r ån Erika Ullberg (S). 

Propositionsordning 
Ordföranden frågar på vart och ett av de framstäl lda yrkandena och finner 
att landstingsstyrelsen bifaller landst ingsrådsberedningens förslag. 
Beslut 
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landst ingsrådsberedningens förslag 

att avge yttrande t i l l När ingsdepar temente t över be tänkandet En 
gemensam bi ld av bostadsbyggnadsbehovet (SOU 2017:73) i enlighet med 
landst ingsdirektörens förslag t i l l yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

Reservation 
Erika Ullberg (S), Dag Larsson (S), Jens Sjöström (S), Talla Alkurdi (S) och 
Anders Lönnberg (S) reserverar sig mot beslutet och anmäler ett särskilt 
uttalande f rån Socialdemokraterna (bilaga). 
Gunilla Roxby Cromvall (V) anmäler ett särskilt uttalande f r ån 
Vänsterpart iet (bilaga). 

Ordförande 
datum 

justera re 
Sign. 

Exp. 
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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2018-02-14 LS 2017-1441 

Landstingsstyrelsen 

Yttrande över betänkandet En gemensam bild av 
bostadsbyggnadsbehovet (SOU 2017:73) 

Föredragande landstingsråd: Gustav Hemming 

Ärendebeskrivning 

Stocldiolms läns landsting har beretts möjlighet att yttra sig över 
betänkandet En gemensam bild av bostadsbyggnadsbehovet (SOU 
2017:73). 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta 

att avge yttrande t i l l Näringsdepartementet över betänkandet En 
gemensam bild av bostadsbyggnadsbehovet (SOU 2017:73) i enlighet med 
landstingsdirektörens förslag t i l l yttrande 

att omedelbart justera beslutet. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Bostadsförsörjningen i Sverige och framförallt i Stockholmsregionen är en 
av våra största politiska utmaningar. Bostadsbristen skapar svåra problem 
för människor att flytta både t i l l och inom regionen, liksom för 
möjligheterna att bilda familj och starta sitt vuxenliv när man så önskar. 
Därtill utgör bostadsbristen en hämsko på företagande, tillväxt och 
investeringar i Stockholmsregionen som får en otvivelaktigt negativ 
påverkan inte bara för Stockholm och Mälardalen utan för hela landet. 

Det är bra att staten, genom de föreslagna lagändringarna, ger förbättrade 
förutsättningar för planering, dialog, samordning och demokratisk 
förankring av bostadsförsörjningen. Sammantaget ställer landstinget sig 
bakom de förslag som förs fram av utredningen. Stockholms läns landsting 
menar dock att resursåtgången för det tillkommande arbetet underskattas 
och saknar utöver det tydliggörande kring hur staten och berörda 

v 
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SKRIVELSE 
2018-02-14 LS 2017-1441 

myndigheter ska samverka med den framtida regionen i Stockholms län 
och tillgodogöra sig de regionala analyserna. 

Statens huvudsaldiga roll måste vara att marknadsförutsättningarna och 
regelverken är optimala för att säkra bostadsförsörjningen. Landstinget vi l l 
uppmana regeringen t i l l att ta ett bredare grepp och på allvar utreda vilka 
hinder som finns för att exempelvis öka rörligheten på bostadsmarknaden, 
reformera den otidsenliga hyresregleringen, minska på detaljregleringarna 
av nybyggen och öka möjligheterna för ekonomiskt svaga grupper att få 
varaktiga och trygga boendesituationer. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 22 januari 2018 
Förslag t i l l yttrande 
Sammanfattning av betänkandet En gemensam bild av 
bostadsbyggnadsbehovet (SOU 2017:73) 

Irene Svenonius Gustav Hemming 

Gustaf Drougge 
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Landstingsstyrelsen SÄRSKILT UTTALANDE 

2018-02-20 

•^jj Socialdemokraterna 

Ärende 30 
LS 2017-1441 

Yttrande över betänkandet E n gemensam bild av 
bostadsbyggnadsbehovet (SOU 2017:73) 

Socialdemokraterna delar de bedömningar som uttrycks i tjänsteutlåtandet. 
Däremot står v i inte bakom den politiska kappan t i l l yttrandet. 
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SÄRSKILT UTTALANDE 

LANDSTINGSSTYRELSEN 2018-02-20 

© V ä n s t e r p a r t i e t 

Ärende nr 30 
Ls 2017-1441 

Yttrande över betänkandet En gemensam bild av 
bostadsbyggnadsbehovet (SOU 2017:73) 

Behovet av en gemensam bild av bostadsbyggnadsbehovet, eller behov av tillskott 
på bostäder, på regional nivå är Vänsterpartiet helt eniga med om. En gemensam 
bild är den första förutsättningen för att kunna ta ett gemensamt ansvar för en 
socialt hållbar utveckling i Stockholmsregionen. Vi vill dock betona vikten av att 
förändra vår kraftigt socialt segregerade region. Därför saknar vi nästa steg; 
musklerna för den regionala nivån att kunna genomföra regionala planer när 
kommuner inte fullt ut tar sitt ansvar och fortsätter att planera och bygga bostäder 
på ett sätt som segregerar. Dessa kommuner överlämnar åt sina grannkommuner att 
ta ansvar för de personer som arbetar i kommunen men inte har inkomster nog att 
efterfråga bostäder i kommunen man arbetar i . Vi uppfattar att bostadsplaneringen 
är en av två viktiga inslag i en strategi för ett mer socialt hållbar utveckling, där 
den andra ligger på lönebildningen och behovet av minskade lönegap och högre 
lägstalöner. 

I ett särskilt yttrande till bostadskommitténs förslag (SOU 2015:59) uttryckte Clara 
Lindblom (V) Vänsterpartiets farhågor, som vi här vil l bifoga till vårt särskilda 
uttalande i ärendet: 

"Förslaget om en regional fysisk planering erbjuder en önskvärd och nödvändig 
planeringsnivå över den kommunala. Men jag beklagar att kommittén har valt att 
inte fullt ut ge den regionala planeringen de förutsättningar som behövs för att få en 
effekt på bostadsbyggandet i Stockholmsregionen. I en region där kommungränsen 
har en marginell betydelse för människors vardag är det inte rimligt att den ska 
vara avgörande för huruvida kommunerna faktiskt tar ett ansvar för att tillgodose 
hela regionens nuvarande och kommande bostadforsörjningsbehov. Jag hade velat 
se förslag på en regional fysisk planering, mot bakgrund av att flera kommuner 
runtom i Stocldiolms län inte tar ett regionalt ansvar och planlägger för ett ökat 
bostadsbyggande i hela regionen, med en mer styrande och bindande påverkan 
gentemot den kommunala planläggningen. I en regional fysisk planering, utformad 
med en sådan styreffekt, borde det även ingå att ange antalet bostäder som vaije 
kommun ska uppföra, antingen själva eller genom annan 
markägare/bostadsexploatör. Stockholmsregionen är unik i landet med sin spridda 
och ojämnt fördelat bostadsbebyggelse samtidigt som det är en tillväxtregion med 
ett starkt inflyttningstryck. Utan att ställa skarpare krav på samtliga kommuner att 
bidra till att tillgodose hela regionens bostadsförsörjningsbehov riskerar förslaget 
om en regional fysisk planering att för Stockholms län bli verkningslöst." 
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 
2018-02-20 

2018-0078 

§ 6 8 
Övrigt 

Ärendebeskrivning 
Under punkten övrigt väcker Erika Ullberg (S) föl jande fråga med 
protokollsanteckning. 

"Socialdemokraterna v i l l t i l l protokollet föra föl jande: Det är för oss inte 
tydligt vad f inanslandst ingsrådet I réne Svenonius besked om att hon "tar 
ett steg tillbaka" i hanteringen av frågor rörande Nya Karolinska Solna 
(NKS) betyder. Detta eftersom landstingsfullmäktige inte beslutat om 
någon ny föredragandeordning än den i vilken NKS är Svenonius ansvar. 
Dessutom har landstingsstyrelsens ordförande uppsiktsplikt över all 
landstingsverksamhet. "Steget tillbaka" har hittills endast inneburit att 
oppositionen förhindras att debattera saken med Svenonius i landstingets 
olika organ, emedan hon själv fortsät ter debattera saken i media. 

Erika Ullberg för (S)-gruppen" 

Anteckningen läggs t i l l protokollet. 

Expedieras till 
Akten 

1 I i i r f n r i m Justerare 
l-Sign. 

Exp. 
datum 




