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Forslag till beslut om upphavande av
Trafikforvaltningens strategi for hallbar
utveckling

Arendebeskrivning

Trafiknamnden faststallde den 12 mars 2013 (TN2-2013-00543) styrande
dokumentet Trafikforvaltningens strategi for hallbar utveckling. Arendet avser
upphivande av trafikforvaltningens strategi da regionfullméktige den 7

december 2021 faststillde Héllbarhetsstrategi for Region Stockholm (RS 2020-
0779).

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteutldtande samt nedanstdende underlag.
e Bilaga 1: Trafikforvaltningens strategi for hallbar utveckling, styrande
dokument SL-S-664373
¢ Bilaga 2: Region Stockholms Héllbarhetsstrategi, RS 2020-0779
Forslag till beslut
Trafikndmnden foreslds besluta

1. Trafikforvaltningens strategi for hallbar utveckling upphévs.

2. Paragrafen justeras omedelbart.
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Forslag och motivering

Bakgrund

Trafikforvaltningen har sedan den 12 mars 2013 Trafikforvaltningens strategi
for hallbar utveckling som ar faststélld i trafikndimnden (TN2-2013-00543).
Strategin for hallbar utveckling faststilldes tillsammans med ytterligare tre
strategier - Trafikstrategi, Infrastrukturstrategi och Affarsstrategi - som
tillsammans ger vagledning for trafikforvaltningens verksamhet med fokus pa
den upphandlade kollektivtrafiken. Strategierna har sedan dess utokats med
ytterligare ett par strategier inom kommunikation och kundservice.

Inom Region Stockholm har alla perspektiven inom héllbarhet - social,
miljomassig och ekonomisk - inkluderats i den nya héllbarhetsstrategin som
faststilldes den 7 december i regionfullmiktige (RS 2020-0779). Regionens nya
strategi for hallbar utveckling omhéandertar alla de perspektiv som innefattas i
trafikforvaltningens strategi for héllbar utveckling. Trafikforvaltningen bedomer
att behovet av Trafikforvaltningens strategi for hallbar utveckling inte langre
finns och som en administrativ atgiard bor darfor trafikforvaltningens strategi
avseende hallbar utveckling upphéavas.

Overviiganden och motivering

Trafikforvaltningens strategi for hallbar utveckling ar, liksom forvaltningens
ovriga strategier, uppbyggda enligt strukturen Inledning, Strategiska principer
samt Beskrivning av strategiska principer. Vad de strategiska principerna avser
och varfor den finns samt hur den ska realiseras beskrivs for respektive av de tio
principerna.

Sedan 2013, da Trafikforvaltningens strategi for hallbar utveckling faststilldes,
har viss utveckling skett inom héallbarhetsomradet som inte aterspeglas i
strategin. Dessutom har sedan 2013 vigledningen inom héllbar utveckling for
trafikforvaltningens verksamhet ytterligare tydliggjorts i trafikforvaltningens
riktlinjer Buller och vibrationer (SL-S-419701), Miljo och energi (SL-S-477148),
Riktlinjer Tillgdnglighet for barn, dldre och personer med funktionsnedséttning
(SL-S-419765) och Riktlinjer Social hallbarhet (SL-S-476710).

I Region Stockholms nya héllbarhetsstrategi inkluderas de styrande principer
som trafikforvaltningen har i Trafikforvaltningens strategi for héllbar
utveckling. Mot bakgrund av att hallbarhetsperspektiven i Hallbarhetsstrategi
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for Region Stockholm tillsammans med trafikférvaltningens riktlinjer vl fyller
behovet av styrning inom hela héallbarhetsomradet bedomer trafikférvaltningen
att det inte finns nagot fortsatt behov av Trafikforvaltningens strategi for hallbar
utveckling. Trafikforvaltningen foreslar darfor att Trafikforvaltningens strategi
for hallbar utveckling ska upphavas.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.

Riskbedémning
Att inte fatta beslutet enligt forslaget medfor risker for otydlig hantering av
héllbarhetsfragorna inom trafikforvaltningen.

Konsekvenser for miljon

Beslutet bedoms inte innebdra nigra negativa miljokonsekvenser. Beslutet
bidrar till en enhetlig hantering av miljofragor for
kollektivtrafikverksamhet/trafikforvaltningens verksamhet.

Sociala konsekvenser

Beslutet bedoms inte innebara négra negativa sociala konsekvenser. Beslutet
bidrar till en enhetlig hantering av aspekterna inom social hallbarhet for
kollektivtrafikverksamhet/trafikforvaltningens verksamhet.

David Lagneholm
Forvaltningschef

Jens Plambeck
Chef Strategisk utveckling
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Innehallsforteckning

1 Inledning till strategin for hallbar utveckling..........c..cccooeveevevveenene.
2 De strategiska prinCiperna........cccccceeeeiiiciiiieieeee e
3 Beskrivning av de strategiska prinCiperna............ccccccececvvveveeeeennenns
3.1 Forsta principen for hallbar utveckling ..........cccoccoovveiiiiiiicceene,
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3.3 Tredje principen for hallbar utveckling ..........c.ccccoevveviiiiiieceennn,
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Forord — gemensamma utgangpunkter for
trafikforvaltningens strategier

Kollektivtrafiken har en avgorande betydelse for tillgangligheten i lanet — bade
regionalt och for personer med funktionsnedsattning - och for att bidra till en
hallbar regionforstoring. Belastningen pa kollektivtrafiksystemet 6kar och det
finns stora investerings- och utvecklingsbehov, som kommer att innebéra dkade
kostnader for kollektivtrafiken. For Stockholmsregionen ar det en stor utmaning
och en avgorande framtidsfraga att kollektivtrafiken kan utvecklas i &tminstone
samma takt som befolkningsutvecklingen och att hela transportsystemet
planeras for att kollektivtrafikandelen pa sikt ska kunna 6ka.

En utvecklad kollektivtrafik ar en forutsattning for att forena stark tillvaxt och
bibehallen god livs- och verksamhetsmiljo i regionen. Utvecklingen av en
attraktiv kollektivtrafik maste vagas mot hallbara investeringar och rationell
drift for att sékerstéalla effektivitet och kvalitet. | ett bestallarperspektiv behovs
aven en aktiv affarsutveckling och affarsforvaltning for att sakerstélla kvalitet
och effektivitet i saval trafikdriften som investeringar och underhall. Att
kollektivtrafiken ska ha en sa begransad inverkan pa miljé och pa manniskors
halsa som mojligt ar en viktig utgangspunkt for verksamheten. En attraktiv
kollektivtrafik forutsatter aven en aktiv och tydlig kommunikation med
resendren om dagens och morgondagens tjanster och erbjudanden.

Strategierna inom trafik, infrastruktur, affar, kommunikation, kundservice och
hallbar utveckling har starka kopplingar till varandra och ska darfor ses som en
helhet. IT hanteras inte i en separat strategi utan hanteras, till skillnad fran
tidigare forhallningssatt, som en integrerad del i hela verksamheten. Inom
Stockholms lans landsting finns dessutom en koncerndvergripande IT-policy
respektive IT-strategi som styr trafikforvaltningens IT-arbete. Inte heller
sékerhet belyses separat utan utgor en av flera viktiga aspekter som ska beaktas
vid avvagningar i trafikforvaltningens samlade verksamhet.

Strategierna uttrycks i 6verordnade och framatblickande principer for hur
kollektivtrafikens utveckling ska leda mot faststallda mal. Centrala
omvarldsforandringar och trender som paverkar kollektivtrafiken har ocksa
beaktats i strategiarbetet.
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Strategiernas styrning av trafikforvaltningens verksamhet konkretiseras i
utvecklingsplaner och riktlinjer. Genom utveckling av prioriteringsmodeller for
verksamheten avser trafikforvaltningen bland annat att belysa och hantera
eventuella malkonflikter som kan uppsta i samband med dessa
konkretiseringar.

Grundlaggande for strategiernas inriktning ar att samhallets resurser ska
anvandas sa effektivt som mojligt. Nar olika ambitioner uttrycks i strategierna
ar det saledes underforstatt att de ska forverkligas pa ett kostnadseffektivt satt
och att en avvagning alltid maste ske i forhallande till ekonomiska och andra
resurser som star till forfogande vid varije tillfalle.

Strategierna har i férsta hand utformats for att ge vagledning for
trafikforvaltningens verksamhet med fokus pa den upphandlade
kollektivtrafiken. Darutdver syftar strategierna till att formedla trafiknamndens
intentioner for hur kollektivtrafiken ska utvecklas till andra samhaélls- och
marknadsaktérer samt till medborgare och resenérer.

Strategierna anger den fardriktning som kravs for att visionen i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet om “Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem bidrar till att Stockholm ar Europas mest attraktiva
storstadsregion” ska kunna forverkligas.

Med denna version ersatts det tidigare dokumentnumret med ett
identifikationsnummer for styrande dokument i EDIT. De strategiska
principerna har dverforts utan forandringar till nya dokumentmallen.
Trafiknamndens godkadnnandebeslut om trafikférvaltningens strategier och
forvaltningschefens efterfoljande faststéllande géaller darfor enligt tidigare.
Kommande faststallanden av nya och reviderade strategier genomfors i
arendehanteringssystemet EDIT i enlighet med trafikférvaltningens
faststallandeprocess for styrande dokument.

Lasanvisning — strategiernas struktur
De sex strategierna bor ses som en helhet. Strategidokumenten har féljande
gemensamma struktur:

¢ Inledning till respektive strategi

e Strategiska principer

e Beskrivning av strategiska principer:
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1 Inledning till strategin for hallbar utveckling

En tillganglig och tillforlitlig kollektivtrafik spelar en allt viktigare roll i den
snabbt vaxande Stockholmsregionen. En kollektivtrafik som framgangsrikt
konkurrerar med privatbilismen maste dock utvecklas pa ett satt som ar
forsvarbart ur de tre hallbarhetsperspektiven: miljohansyn samt socialt och
ekonomiskt ansvarstagande.

Trafiknamndens strategi for hallbar utveckling beskriver dvergripande principer
for de vagval som behdver goras i arbetet med att utveckla kollektivtrafiken mot
de hallbarhetsmal som anges i det regionala trafikforsorjningsprogrammet och i
Stockholms lans landstings (SLL) 6vriga policyer och maldokument.

Strategin for hallbar utveckling omfattar aspekterna miljé och halsa,
energiférsorjning och socialt ansvar. Den innehaller vagledande principer
avseende kollektivtrafikens utslapp av vaxthusgaser, luftfororeningar, buller,
vibrationer och andra fysiska stérningar fran fordon och anlaggningar,
anvandning av farliga @mnen och produkter samt effektiv resursanvandning.

| strategins principer for energiforsorjning ges vagledning for
trafikforvaltningens arbete mot energirelaterade mal i landstingets
miljopolitiska program, de langsiktiga energimalen i
Trafikforsorjningsprogrammet samt andra mal av relevans for kollektivtrafikens
energianvandning. Vagledning ges ocksa for Trafiknamndens energival pa kort
och lang sikt samt for forvaltningens arbete med energieffektiviseringar av
trafiksystemet.

Trafikforvaltningens hallning i fragor om utveckling av vissa sociala aspekter
omfattas ocksa av denna strategi, som exempelvis kontroll av leverantorers
etiska ansvarstagande i enlighet med internationella konventioner samt
jamstalldhet och jamlikhet inom kollektivtrafiken och de delar av samhéllet som
paverkas av denna.

Strategin for hallbar utveckling har i vissa fall en rackvidd som stracker sig
bortom resenérs- och agarperspektivet. Strategin vagleder trafikforvaltningens
agerande gentemot tredje man till exempel for att tillgodose manniskors behov
av en god boendemiljo nara kollektivtrafikens infrastruktur. Strategin omfattar
aven kollektivtrafikens bidrag till 6kad jamlikhet och jamstalldhet i regionen.
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Vissa miljo- och tillgdnglighetsaspekter har déar det bedémts lampligt inordnats
inom andra strategier. Exempelvis behandlas begreppet "resor fér alla” det vill
saga kollektivtrafikens tillganglighet fér aldre och personer med
funktionsnedséattningar, som en aspekt av resenarsmiljo inom trafikstrategin.
Likasa har vissa miljo-, buller- och tillganglighetsaspekter inordnats i
infrastrukturstrategin sdsom val av lokalisering av infrastruktur, prioritering av
beprovad teknik samt trafikforvaltningens hallning till olika forsknings- och
utvecklingssamarbeten.
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2 De strategiska principerna

1.

Trafikforvaltningens malsattningar och krav avseende miljo, halsa och
socialt ansvar ska beaktas i affarsprocessens alla steg.

Trafikforvaltningen ska forebygga och minska negativ paverkan pa
manniskors halsa och milj6.

Trafikforvaltningen ska forebygga och minska onddig resursforbrukning.

Trafikforvaltningens krav avseende buller och vibrationer ska foljas vid alla
beslut om infrastruktur eller trafik. Buller i befintlig miljo ska atgardas
enligt forvaltningens beslutade prioritetsordning.

Trafikforvaltningen ska endast anvanda el fran fornybara kallor samt ersatta
fossila bréanslen med férnybara. Bréanslen som framstéalls ur avfall ska
prioriteras.

Trafikforvaltningens krav och malsattningar pa energieffektivitet ska
beaktas och beskrivas infor all ny-, om- och tillbyggnad samt vid inkdp av
nya fordon och fartyg.

Trafikforvaltningen ska verka systematiskt for socialt ansvarstagande i
enlighet med internationellt vedertagna konventioner.

Trafikforvaltningen ska beakta olika gruppers férutsattningar och behov i
kollektivtrafiken for att bidra till en 6kad jamlikhet och jamstalldhet i
regionen.
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3 Beskrivning av de strategiska principerna

3.1 Forsta principen for hallbar utveckling

Trafikforvaltningens malsattningar och krav avseende miljo, halsa
och socialt ansvar ska beaktas i affarsprocessens alla steg

3.1.1 Vad avses med principen?

3.1.2

Principen avser trafikforvaltningens arbete for att minska utslapp till luft, mark
och vatten, minska storningar i form av buller och vibrationer, minska onédig
anvandning av energi och andra resurser, avlagsna hinder for alla grupper av
resande samt att 6ka jamlikhet och jamstéalldhet i allt som ror kollektivtrafikens
utveckling. En sa omfattande verksamhet som trafikforvaltningens
kollektivtrafik paverkar manniskors vardag och boendemiljo pa olika satt.
Trafikforvaltningen ska givetvis uppfylla lagstiftade krav men har utdver detta
aven att arbeta utifran de krav och malsattningar som Stockholms lans
landsting faststaller.

Principen omfattar alla beslut som pa kort eller 1ang sikt kan ha betydelse for
trafikforvaltningens majligheter att na uppsatta hallbarhetsmal eller dess
mojligheter att efterleva gallande lagstiftning. I savél tidiga som sena skeden av
beslutsprocessen om inriktning, genomforande eller anskaffning ska
trafikforvaltningens malsattningar och krav avseende miljo, halsa och socialt
ansvar vara synliggjorda, inarbetade och tillgodosedda.

Varfor denna princip?

Agaren, lagstiftarna, lanets kommuner, resenarer och allménheten forvéantar sig
ett foredomligt agerande fran den offentligt finansierade kollektivtrafiken. Detta
galler i hog grad inom hallbarhetsomradet. Kollektivtrafiken utgor i sig en
atgard som bidrar till forbattrad miljo, forbattrad halsa och forbattrade sociala
forutsattningar for invanarna i Stockholms lan.

| takt med att lanets befolkning 6kar och trafiken blir allt mer omfattande véaxer
dock utmaningarna aven for kollektivtrafiken och Stockholms lans landsting har
faststallt en rad mal inom omradena miljo, halsa och socialt ansvar. | det
regionala trafikforsorjningsprogrammet anges bland annat mal om att
kollektivtrafikens negativa miljo- och halsopaverkan ska minska samt att
kollektivtrafiken ska bidra till 6kad jamlikhet och jamstélldhet i regionen.
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Hur ska principen realiseras?

Med nyttjande av riktlinjer, policyer, och utvecklingsplaner ska
trafikforvaltningen styra innehallet i idé- och forstudier samt sakra viktig
kravstallning i affarsprocessens olika delar som till exempel upphandlingar,
bestallningar och projekt. En ekonomisk beddémning ur ett livscykelperspektiv
for stallda krav ska goras sa langt det ar mojligt. Uppféljning av hallbarhetskrav
i avtal och revisioner av projekt och leverantérer utgor ocksa viktiga
kontrollpunkter.

Kompromisser eller avsteg av betydelse fran trafikforvaltningens malsattningar
och krav avseende miljo, halsa och socialt ansvar ska vara foremal for
dokumenterade beslut pa ratt beslutandeniva. Beslutsnivan avgors av drendets
natur och kan handla om styrgruppsniva, i trafikforvaltningens ledningsgrupp,
i Trafiknamnden eller i landstingsfullmaktige.

2 Andra principen for hallbar utveckling

Trafikforvaltningen ska forebygga och minska negativ paverkan pa
manniskors halsa och miljé

Vad avses med principen?
Kollektivtrafiken kan, som all annan trafik, generera stérningar till omgivningen
i form av olika fororeningar till mark, luft och vatten samt partiklar.

Kvaveoxider och partiklar ar sa kallade reglerade emissioner med lagstadgade
haltgranser for luftens innehdll av féroreningarna. Miljozonen i Stockholms stad
har som syfte att utestanga tunga fordon med hoga utslappsnivaer av
kvaveoxider och partiklar. Det stora bidraget av partiklar i samhallet kommer
fran vagtrafiken. Men aven i Stockholms tunnelbana uppkommer partiklar,
bland annat vid slitage mellan tagens hjul och ralsen. Enligt utférda méatningar
ar partikelhalten i luften i tunnelbanan hdgre jamfort med luften i gatumiljon.
Kemiska produkter anvéands av trafikforvaltningens leverantorer for underhall
och rengdring av fordon och fartyg samt vid underhall av infrastruktur.
Kemikalier finns bland annat i produkter som malarfarg, tvattmedel,
klotterborttagningsmedel, spolarvéatska, branslen, vaxtbekampningsmedel och
smorjoljor. Vissa av dessa kemiska produkter kan vara skadliga for manniskors
halsa och/eller miljon. I trafikforvaltningens verksamhet anvands ocksa olika
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typer av material sdsom byggprodukter, plaster, elektronik. Dessa kan innehalla
halso- och miljofarliga tillsatser som flamskyddsmedel, fargamnen,
tungmetaller och textilbehandlingsmedel.

Vidare ager eller disponerar landstinget markomraden som i vissa fall har
fororenats av for lange sedan nedlagda verksamheter. Verksamheterna kan ha
bedrivits langt innan miljéproblem till foljd av dessa uppméarksammades i
samhéllet. Det galler framférallt markomraden dar tag, sparanlaggningar och
bussar har underhallits och behandlats med kemiska produkter till exempel
traskyddsmedel. Pa grund av detta finns det risk att markomraden som ags eller
har agts av trafikférvaltningens bolag innehaller forhojda nivaer av farliga
amnen. Fororeningarna kan utgdra en halso- och miljérisk om de frisatts och
kan da exponera méanniskor och djur for farliga amnen.

Principen avser trafikforvaltningens arbete med att undvika negativ paverkan
pa manniskors hélsa och miljé genom forebyggande atgarder i tidigt skede men
aven atgarder for att minska sadan negativ miljépaverkan som redan
forekommer.

Varfor denna princip?
Forsiktighetsprincipen enligt miljobalken ska tillampas for att forhindra
olagenheter som inte &r ringa eller helt tillfalliga.

I en vaxande storstadsregion med utdkat behov av kollektivtrafik ska
trafikforvaltningen arbeta med ett aktivt férebyggande miljo- och halsoarbete
for att gora kollektivtrafiken an mer attraktiv for befintliga och nya resenéarer
samt andra manniskor som paverkas av kollektivtrafikens verksamhet. Genom
eget arbete for att forhindra olagenheter minskar risk for reglering av
kollektivtrafiken via externa krav.

landstingets aktiva arbete med att minska anvandningen av farliga kemiska
amnen syftar till att minska riskerna for lanets invanare

Landstinget faststaller vilka amnen som ska avvecklas pa grund av giftighet,
cancerframkallande formaga, hormonpaverkan, svarnedbrytbarhet eller annan
kraftigt negativ paverkan pa halsa och miljo.
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Hur ska principen realiseras?

I tidiga planeringsskeden skall kollektivtrafiken utformas och planeras sa att
storningar till omgivningen minimeras. | syfte att bidra till en férbéattrad
luftsituation ska trafikférvaltningen stalla krav pa de fordon och fartyg som
anvands i kollektivtrafiken for saval drift som underhall.

Trafikforvaltningen ska folja utvecklingen avseende partiklar i tunnlar for
spartrafik. Genom att medverka till fortsatt kunskapsuppbyggnad avseende
uppkomst och effekt av partiklar i tunnelmiljéer bidrar trafikférvaltningen till
att paskynda det vetenskapliga arbetet om eventuella halsorisker orsakade av
partiklar i tunnlar.

Utfasning av miljo- och halsofarliga produkter skall goras i enlighet med
Landstingets utfasningslista. Kemiska produkter och material skall véljas
utifran landstingets utfasningslista. Dar kemiska produkter anvands ska det
finnas vél utarbetade rutiner och metoder for ett ansvarsfullt anvandande av
produkterna och omhandertagande av spill och rester. Alternativa metoder skall
anvandas dar det ar mojligt att undvika kemikalier under forutsattning att
samma resultat uppnas till rimlig kostnad. Om kemikalier som landstinget
angett ska avvecklas, efter grundlig utredning, visar sig vara det enda
alternativet ska av landstinget beslutat dispensforfarande anvandas.

Genom tydliga avtal med krav pa aterrapportering samt prioritering i
anvandandet av leverantérer som har certifierade miljéledningssystem paverkar
trafikforvaltningen dessa sa att halso- eller miljéfarliga &mnen fasas ut ur
verksamheten och att alternativa metoder anvands nar det ar majligt.

Trafikforvaltningen ska dven kartlagga och utvardera riskerna med historiska
fororeningar, och darefter genomfora riskforebyggande atgarder om det visar
sig nédvandigt.

3.3 Tredje principen for hallbar utveckling

[

Trafikforvaltningen ska forebygga och minska onodig
resursférbrukning
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Vad avses med principen?

I kollektivtrafiken anvands manga olika material, vilket i sin tur kan ge upphov
till olika typer av avfall. Principen avser trafikférvaltningens férebyggande
arbete avseende onddig resursforbrukning vid ny-, om- och tillbyggnad av
exempelvis depder och sparinfrastruktur samt vid inkop av nya fordon och
fartyg. Resursforbruken ar vanligen storst under entreprenadskedet, men
principen ska aven tillampas i driftskedet.

Varfor denna princip?

Samhaéllen runt om pa jorden star infor dilemmat med vaxande avfallsberg.
Landstinget har i det miljopolitiska handlingsprogrammet satt mal for andelen
sorterat avfall i byggentreprenader samt for materialatervinningsgrad. Syftet
med detta arbete ar att astadkomma ett kretsloppstankande i anvandandet av
varor och tjanster.

I miljobalken finns den sa kallade hushallningsprincipen som innebar att bland
annat ravaror skall anvandas sa effektivt som mojligt samt kretsloppsprincipen
som anger att det som utvinns ur naturen ska anvandas uthalligt med minimal
resursforbrukning. Enligt miljobalken skall trafikforvaltningen i sin verksamhet
alltsa hushalla med bland annat ravaror samt ateranvanda och atervinna dessa.

Hur ska principen realiseras?

Livscykelanalyser (LCA) med syftet att visa pa alternativ med lag
resursforbrukning ska om mojligt gdras infor beslut om storre investeringar och
reinvesteringar. Livscykelanalyser syftar till att skapa en bild 6ver produkters
totala miljopaverkan under dess livstid, fran ravaruutvinning till
avfallshantering inklusive transporter.

Genom tydliga krav i nya avtal samt genom samarbete med leverantérer bidrar
trafikforvaltningen till att ravaror anvands pa ett effektivt satt.

Det basta avfallet ar det som inte uppkommer, det vill sdiga genom god
planering och framfoérhallning kan avfallsvolymer och -kostnader hallas laga.
Att forebygga avfall ger dessutom ofta betydligt mycket storre miljonytta
jamfort med att atervinna avfall pa grund av minskad resursutvinning och
materialproduktion. For det avfall som anda uppstar finns dock kvarvarande
varden om det kan ateranvéandas eller atervinnas. Trafikforvaltningen slipper
kostnader for destruktion eller deponering av avfallet och inget nytt
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ersattningsmaterial maste frambringas ur jordskorpan och foradlas vilket i sin
tur innebar minskad miljobelastning, minskad energianvandning och lagre
kostnader. Dar det inte ar mojligt att ateranvanda materiel eller tervinna
ingdende komponenter aterstar anda att nyttiggéra materialets energiinnehall.
For att mojliggora en effektiv avfallshantering kravs sortering utifran respektive
avfallsslag i sa tidigt skede som mojligt.

Uppkomsten av avfall kan férebyggas och minimeras genom att i férsta hand
planera verksamheten sa att onodig resursforbrukning undviks. Det handlar i
huvudsak om materialval som latt kan sorteras och kretsloppsanpassas. | andra
hand handlar det om att sortera avfallet sa att det mojliggor ateranvandning och
atervinning av material. Trafikforvaltningen ska stalla krav pa ateranvandning
och atervinning i samtliga rivnings- och byggentreprenader. Ateranvandning,
atervinning eller energiatervinning genomfors i namnd prioriteringsordning.

Med ateranvandning avses att en produkt ateranvands utan bearbetning. Med
atervinning avses daremot att produkten plockas isar och de ingaende delarna
anvands for att tillverka nya produkter. Trafikforvaltningen innefattar aven
energiatervinning i begreppet atervinning. Energiatervinning innebér att avfall
forbranns i syfte att utvinna energi.

3.4 Fjarde principen for hallbar utveckling

34.1

Trafikforvaltningens krav avseende buller och vibrationer ska foljas
vid alla beslut om infrastruktur eller trafik. Buller i befintlig miljo
ska atgardas enligt forvaltningens beslutade prioritetsordning

Vad avses med principen?

Buller och vibrationer fran kollektivtrafiken kan upplevas som mycket strande
for narboende och dvrig omgivning. Detta kan i sin tur resultera i féreldgganden
fran kommuner som tvingar trafikforvaltningen att inféra begransningar i
trafiken. Kollektivtrafiken &ar inte undantagen fran det omgivande samhallets
krav pa ingripanden mot bullerstérningar vid boendemiljon eller vid skolor och
forskolor.

Forutom riktvarden for trafikbuller berors kollektivtrafiken dven av riktvarden
for externt industribuller fran framst depaer. Industribullerriktvarden tillampas
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aven avseende storningar fran till exempel likriktarstationer och flaktar.
Trafikforvaltningens riktlinjer kompletterar tillampningen av dessa riktvarden.

I takt med att infrastrukturen byggs ut i tatbebyggda omraden 6kar behovet av
tydlig kravstallning avseende till exempel buller fran materialtransporter,
byggtider och vibrationer. I dessa fall ar det bade narboende och resenérer i
kollektivtrafiken som berors.

Buller kan daven uppkomma under trafikfri tid pa grund av underhallsarbeten i
sparanlaggningarna fran arbetsfordon och liknande.

Principen avser trafikforvaltningens arbete med att sdkerstalla att krav avseende
buller och vibrationer foljs vid alla beslut om infrastruktur (inkl. fordon och
tonnage) eller trafik.

Varfor denna princip?

I samhéllet finns idag ett 6kat fokus pa buller och dess negativa halsopaverkan.
Trafikforvaltningen marker tendenser till detta i kommunernas tillsynsarbete
samt i kontakten med boende i narheten av kollektivtrafiken.

Kollektivtrafiken kan bli mer attraktiv och tillganglig genom att ny bebyggelse
planeras i kollektivtrafiknara lagen. Detta far dock inte leda till konflikt mellan
kollektivtrafiken och boende pa grund av buller. For att inte riskera ingripanden
fran myndigheter med trafikpaverkan som foljd ar det av yttersta vikt att risken
for buller- och vibrationer tydliggdrs och konsekvensbeskrivs infor alla beslut
som ror trafiken och att trafikfoérvaltningen driver ett forebyggande
bullerreduktionsarbete. En 6kning av kollektivtrafiken ska leda till minsta
mojliga 6kning av bullerstérningar till omgivningen da det finns risk for krav pa
regleringar som kan begransa resandeutbudet. Idag stalls aven 6kade krav pa
miljon vid skolor da barns halsa pa skolgardar sarskilt har uppmarksammats.

Miljobalkens forsiktighetsprincip kraver att trafikforvaltningen, efter
bedémning av ekonomisk rimlighet stéllt mot positiva miljoeffekter, ska
anvanda basta mojliga teknik som finns pa marknaden.

I det regionala trafikforsérjningsprogrammet anges som mal att buller fran
kollektivtrafiken ska minska. Trafikforvaltningen arbetar systematiskt med att
minska buller fran kollektivtrafiken med utgangspunkt fran det konkretiserade
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malet for ar 2030, det vill séga att "Alla boende i Stockholms lan ska ha
bullernivaer pa hogst 70 dB(A) max pa minst en uteplats invid fasad samt
maximalt 45 dB(A) inomhus nattetid fr&n den kollektiva spartrafiken”. Atgarder
i syfte att minska bullerpaverkan fran den regionala kollektivtrafiken ingar dven
i det 6vergripande folkhalsoarbetet inom landstinget och SLL:s handlingsplan
Handling for Halsa med dess mal "God miljo”.

Vidare dnskar trafikforvaltningen att 6ka kollektivtrafikens attraktivitet fér
resenarerna vilket bland annat innebéar krav pa minskat buller i resenarsmiljon,
det vill séga i fordon och fartyg samt pa hallplatser och stationer. Det finns ett
flertal intressenter och sakagare vad galler buller och det ar viktigt att samtliga
aktorer gemensamt agerar for samhallsekonomiskt effektiva bullerlésningar.

Hur ska principen realiseras?

Genom utvecklingsplaner och riktlinjer for bullerskyddsatgarder fortydligas
vilka aktiviteter som kréavs for att na trafikforvaltningens mal. Genom ett nara
samarbete med regionens kommuner i tidiga planeringsskeden bevakas
bullerfragan nar det galler dversiktsplaner och detaljplaner.

De allra lattaste och billigaste atgarderna mot buller och vibrationer ar de som
kan genomfdras i tidiga skeden i samband med nyinkdp av fordon och fartyg,
nybyggnation av infrastruktur eller nya trafikaffarer. Trafikforvaltningen ska
darfor sarskilt vinnlagga sig om att stalla "framtidsséakra” bullerkrav i tidiga
skeden infor beslut om nyink&p och nya bestéllningar. Bulleraspekten ska pa
samma satt vagas in i trafikforvaltningens tidiga planeringsskeden exempelvis
vid val mellan olika trafikslag och utformning av sparradier i nya depaer.

Eftersom landstinget ager huvuddelen av sparinfrastrukturen och sparfordonen
finns stora mojligheter att kravstalla avseende buller vid nyinkép av fordon
samt vid anlaggande och drift av spartrafik. Dar kollektivtrafikanlaggningar ags
av annan part staller trafikforvaltningen tydliga krav i avtal som visar vem som
ska utfora bullerskyddsatgarder.

Bussflottan ags till storsta delen av trafikleverantdrerna och trafikforvaltningen
staller krav pa fordonens utformning i trafikavtalen. Genom att skapa
incitament i avtal med trafikleveranttrer avseende till exempel
fordonsunderhall (valisolerade motorrum), korsatt, trafikupplagg etc. kan
externt buller minska. Trafikférvaltningen ska dven verka foér en
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branschstandard avseende bulleremissioner fran bussar och for mojlighet att
funktionskravstalla med avseende pa buller vid upphandling av busstrafik.

Trafikforvaltningen prioriterar bullerskyddsatgarder nara kéllan for att fa ett
kostnadseffektivt resultat som paverkar fler manniskor positivt. Storst mojlighet
att paverka buller vid kallan ar i samband med nyinkop av fordon och fartyg,
byggande av ny infrastruktur eller vid planering av ny trafik. Vid beslut i dessa
fragor ska buller och vibrationer vara en given del i beslutsunderlaget for att
minimera risken for ovantade kostnader i ett senare skede.

Nar det galler befintlig fordonspark och befintlig infrastruktur arbetar
trafikforvaltningen med bullerskyddsatgarder utmed infrastrukturen i form av
traditionella skarmar eller sparnara skarmar. Ibland anvéands dessa tillsammans
med lokala atgarder (fasadatgarder och lokala skarmar). Atgéarder vid kéllan,
som till exempel hjuldampare pa fordon eller réllivdampare, kan i vissa fall vara
moijliga och tillrackliga for att na 6nskad malniva.

Underhallsarbeten i sparanlaggningar nattetid utfors endast da de inte ar
mdijliga eller rimliga att genomfdra dagtid.

3.5 Femte principen for hallbar utveckling

3.5.1

Trafikforvaltningen ska endast anvanda el fran fornybara kallor
samt ersatta fossila branslen med férnybara. Branslen som
framstalls ur avfall ska prioriteras

Vad avses med principen?

Hela transportsektorn, och darmed ocksa trafikforvaltningen, star infor
utmaningen att minska beroendet av fossil olja och bryta den uppatgaende
trenden av 0kade vaxthusgasutslapp. Oljan ar en begransad resurs och ett
underskott av diesel &r att vanta, med 6kade varldsmarknadspriser till foljd.
Okade vaxthusgasutslapp forvéantas resultera i stora forandringar for klimatet,
som exempelvis torka, perioder med extrem nederbord, stigande havsnivaer
m.m.

Principen omfattar den energi som forbrukas i form av el till spartrafik och
uppvarmning av lokaler samt bransle till 6vrig kollektivtrafik. Det ar viktigt att
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inte forbruka mer energi &n nddvandigt. Den energi som anvands ska komma
fran fornybara kéllor sa att klimatpaverkan fran trafikforvaltningens
verksamheter minimeras.

Varfor denna princip?

Stockholms lans landsting har varit en foregangare inom
kollektivtrafikbranschen néar det galler att fasa ut fossil energi till forman for
fornybar. Det har bedrivits ett mangarigt arbete med att till exempel konvertera
bussflottan till att ga pa fornybara branslen som etanol och biogas. Det
regionala trafikforsérjningsprogrammet och landstingets miljopolitiska
program innehaller bada mal om en vaxande andel fornybar energi for
trafikforvaltningens verksamhet. SL beslutade redan &r 2006 om malet att helt
ha fasat ut fossila branslen i kollektivtrafiken senast ar 2025.

Forutom att den energi som anvands ska vara av fornybart ursprung ar det av
stor vikt att framstéllningen av energislaget i sig har sa liten negativ effekt ur
hallbarhetssynpunkt som mojligt. Trafikforvaltningen prioriterar darfor sa langt
maojligt anvandningen av energiformer som har sitt ursprung i avfall, till
exempel biogas fran avloppsreningsverk.

Hur ska principen realiseras?

Trafikforvaltningen ska aven fortsattningsvis upphandla férnybar el fran
fornybara kallor som exempelvis sol, vind, vatten eller biomassa. Fér
uppvarmning av lokaler som ags av trafikférvaltningen genom dess varumarken
ska varme anvandas som producerats fran fornybara kallor. Fossil diesel och
bensin ska fasas ut och ersattas med fornybara alternativ éverallt dar sa ar
mojligt. Trafikforvaltningen prioriterar sa langt det ar mojligt anvandningen av
energiformer som har sitt ursprung i avfall, till exempel biogas fran
rétningsprocessen i avloppsreningsverk.

Trafikforvaltningen ska utveckla och félja upp krav pa leverantérerna att
anvanda fornybar energi. Vilket eller vilka branslen som lampar sig att anvanda
for kollektivtrafiken kan variera mellan olika trafikomraden utifran dess olika
lokala forutsattningar. Trafikforvaltningen ska moéjliggora for leveranttrerna att
vélja den basta I6sningen utifran givna forutsattningar inom de aktuella
trafikomradena.
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3.6 Sjatte principen for hallbar utveckling

3.6.1

3.6.2

Trafikforvaltningens krav och malsattningar pa energieffektivitet
ska beaktas och beskrivas infor all ny-, om- och tillbyggnad samt vid
inkop av nya fordon och fartyg

Vad avses med principen?

Kollektivtrafiken anvander stora mangder energi inom sin verksamhet, vilket
medfor stor miljopaverkan och stora kostnader. Mojligheten att &stadkomma
forandringar och forbattringar ar storst vid all ny-, om- och tillbyggnad samt vid
inkop av nya fordon och fartyg. Nya men beprovade tekniska I6sningar kan da
foreslas redan i forstudiefasen for att mojliggéra en minskad och mer effektiv
energianvandning under driftskedet.

Varfor denna princip?

Varldens energibehov 6kar i takt med att allt fler Iander utvecklar sina
samhallen och néaringsliv. | Europa syns en alltmer integrerad energimarknad, i
synnerhet pa el-sidan. Med stor sannolikhet kommer de globala och regionala
skeendena att langsiktigt leda till 6kande energipriser. For att framgangsrikt och
uthalligt minska klimatpaverkan fran trafikforvaltningens verksamhet kravs att
anvandningen av energi gors sa effektiv som mojligt. Genom att effektivisera
resor och fordon réacker den fornybara energin langre. En minskad
energiférbrukning innebar ocksa minskad kostnad. For att vidtagna atgarder att
minska energiférbrukningen ska ge sa stor ekonomisk besparing som mojligt
bor atgarderna vidtas vid trafikforvaltningens ny-, om- och tillbyggnad samt vid
inkop av nya fordon och fartyg. Det finns darfor goda saval ekonomiska som
miljomassiga skal for trafikforvaltningen att arbeta med energieffektiviseringar.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet och landstingets miljopolitiska
program omfattar bada krav pa energieffektivisering i verksamheten.
Trafikforvaltningen har darav ambitiosa mal avseende minskning av
energiforbrukning att ta hansyn till. Olika ambitioner och mal ar dock stundtals
motstridiga da effektiviseringar riskerar att dtas upp av ett standigt okat
energibehov. Utmaningarna ligger ocksa i att bedoma
energibesparingspotentialen éver en atgards hela livscykel.
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Lagen om miljokrav vid upphandling av fordon och vissa kollektivtrafiktjanster
medfor ett obligatorium for trafikforvaltningen att stalla krav pa fordonens
energiférbrukning vid upphandlingar.

Hur ska principen realiseras?

Genom samverkan och i dialog med andra aktdrer samt genom kravstéallning
gentemot trafikforvaltningens leverantorer kan denna princip realiseras pa ett
framgangsrikt och kostnadseffektivt satt. Kraven pa trafikforvaltningens
leverantérer omfattar en kombination av specifika krav och ekonomiska
incitament att spara energi.

Viktigt ar att beakta kostnader och energibesparingspotentialen for olika
atgarder i ett livscykelperspektiv. Investeringskostnaderna for
energieffektiviseringsatgarder kan initialt vara hoga, men besparingspotentialen
over livscykeln kan manga ganger kan vara mycket stor.

Genom utvecklingsplaner och riktlinjer for energieffektivitet konkretiseras vilka
aktiviteter som kravs for att na trafikforvaltningens mal.
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3.7 Sjunde principen for hallbar utveckling

3.7.1

3.7.2

Trafikforvaltningen ska verka systematiskt for socialt
ansvarstagande i enlighet med internationellt vedertagna
konventioner

Vad avses med principen?

Trafikforvaltningen upphandlar arligen varor och tjanster for stora belopp.
Genom att stélla krav avseende socialt ansvar bidrar forvaltningen till att
grundlaggande ménskliga rattigheter och att arbetsvillkor uppfylis i
produktionen av dessa varor och tjanster. Socialt ansvarstagande kan handla
om exempelvis: 1) att tvangs- eller barnarbete inte far ske; I1) icke-
diskriminering; I11) arbete mot korruption; 1V) rimliga I6ner och arbetstider; V)
forenings- och organisationsfrihet samt V1) halsa och sakerhet.

Principen syftar till att trafikforvaltningen ska beakta socialt ansvarstagande i
alla steg i forvaltningens arbete, det vill sdga i savél tidiga skeden vid férstudier
som vid uppféljning av stéallda krav pa leverans. Ett flertal internationella
konventioner och avtal behandlar socialt ansvarstagande. Trafikforvaltningens
arbete med socialt ansvarstagande ska ske i enlighet med dessa konventioner.

Varfor denna princip?

Det faktum att trafikforvaltningen har ett myndighetsansvar och en verksamhet
som ar delvis skattefinansierad stéller sarskilda krav pa ett ansvarsfullt
agerande. Da kollektivtrafiken utfors av trafikforvaltningens leverantorer ar
avtalade affarsvillkor ett avgérande verktyg for att &stadkomma ett gott socialt
ansvarstagande i leverantorsledet.

SL signerade ar 2009 FN:s vardedokument Global Compact, vilket syftar till att
foretag och organisationer ska ta socialt och miljomassigt ansvar for att na en
hallbar utveckling. Global Compact innefattar principer gallande manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och korruption. Trafikforvaltningen ska aven félja
FN:s barnkonvention samt rapportera till landstingsstyrelsens forvaltning
gallande Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
Arbetet med socialt ansvar bidrar ocksa till Stockholms lans landstings
folkhalsomal. Trafikforvaltningen samarbetar dven med andra regioner och
landsting i sociala ansvarsfragor.
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Redan i dag tillampar trafikforvaltningen FN:s Global Compact och
barnkonventionen genom att stalla krav i affarsprocessen. Uppféljning av
stallda krav ar foremal for utvecklingsarbete. Konventionen om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning hanteras genom trafikforvaltningens
tillganglighets- och personalarbete.

Hur ska principen realiseras?

Grundlaggande ar att trafikforvaltningen har kdannedom om var de stérsta
riskerna finns vad galler socialt ansvarstagande sett till produkt,
upphandlingsvolymer, risklander och radighet. Darmed kan trafikforvaltningen
ocksa avgransa hur langt det sociala ansvaret rimligen stracker sig och hur
forvaltningens kravstallning kan bli mer tydlig.

Tydliga avtalskrav angdende arbetsmiljo, manskliga rattigheter och
antikorruption motverkar risken for oetiska och klandervarda arbetsmetoder i
leverantorsleden. Genom att insistera pa och uppratthalla Global Compact-
principerna minskar trafikforvaltningen risken for lagévertradelser samt ett
urholkat fortroende for trafikforvaltningens varumarken. Uppféljning av stallda
krav om socialt ansvarstagande ar viktigt for att sdkerstélla efterlevnad,
uppratthalla seriositeten i kravstallandet samt att motverka osund konkurrens.

Forbattrade former for uppféljning inom socialt ansvar forutséatter en klar
ansvars- och resursfordelning internt inom trafikférvaltningen.
Forutsattningarna for att kunna genomfora en relevant uppféljning sakerstalls
ocksa genom att kraven bearbetas redan i tidiga skeden av planeringsprocessen.
For att underlatta uppfoljningen och fa mer tyngd i kravstéllningen bor
trafikforvaltningen ansluta sig till befintliga och framtida samarbeten.

Kunskap ar en annan viktig framgangsfaktor for att dels lyfta fragans status,
dels astadkomma forbattrade arbetsrutiner. Kunskapshdjning kan ske
exempelvis genom utbildningar savél internt som for trafikforvaltningens
leverantorer. Trafikforvaltningen ska forega med gott exempel genom att arbeta
for jamlikhet och goda arbetsforhallanden internt samt verka for detsamma hos
samtliga leverantorer.

Genom utvecklingsplaner och riktlinjer konkretiseras trafikférvaltningens
atgarder for att uppna malsattningar och krav avseende socialt ansvar.
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3.8 Attonde principen for hallbar utveckling

3.8.1

3.8.2

Trafikforvaltningen ska beakta olika gruppers forutsattningar och
behov i kollektivtrafiken for att bidra till en 6kad jamlikhet och
jamstalldhet i regionen

Vad avses med principen?

Begreppet jamlikhet innebér att alla manniskor ska ha lika rattigheter och
mojligheter oavsett exempelvis etnicitet, tro, sexuell laggning, asikt eller
funktionsnedséattning. Jamstalldhet utgor en delmangd av begreppet jamlikhet
och handlar specifikt om jamlikhet mellan kvinnor och man.

Genom att beakta olika gruppers forutsattningar och behov i kollektivtrafiken
kan trafikférvaltningen bidra till 6kad jamlikhet och jamstélldhet i regionen.
Principen har en bred ansats och omfattar stora delar av trafikférvaltningens
arbete med jamlikhet, jamstéalldhet, barnperspektiv, tillganglighet, folkhélsa och
trygghet.

Varfor denna princip?

Alla verksamheter inom Stockholms lans landsting ansvarar for att lanets
invanare behandlas likvardigt, att ingen diskrimineras och att de gemensamma
resurserna fordelas pa ett rattvist och jamstallt satt. Alla invanare ska ha samma
mojlighet att fa tillgang till och ta del av den vard, trafik och service som
landstinget ger.

Landstingets jamlikhets- och jamstélldhetsarbete utgar ifran ett antal
styrdokument och 6éverenskommelser med andra aktoérer, bland annat en
regional jamstéalldhetsstrategi och den europeiska jamstalldhetsdeklarationen.
Den regionala jamstélldhetsstrategin tar sin utgangspunkt i att jamstalldhet kan
bidra till regional utveckling och tillvaxt, exempelvis genom en breddad
arbetsmarknad for man och kvinnor.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet anger 6vergripande mal om en
tillganglig och sammanhallen region och att denna uppnas genom delmalet
"resor for alla”. Kollektivtrafiken ska darmed bidra till uppfyllelsen av
samhallsdvergripande mal om jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet och barns
mojligheter att forflytta sig pa egen hand.
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Hur ska principen realiseras?
Grundlaggande for att kunna realisera principen ar ékad kunskap géllande
kollektivtrafikens paverkan pa olika grupper och samhallsmal i stort.

Ytterligare en forutsattning ar att etablera och férankra ett systematiskt
arbetssatt i trafikforvaltningens verksamhet. Ett systematiskt arbetssatt kan
astadkommas bland annat genom att uppratta kontrollpunkter och
hanvisningar i trafikforvaltningens projektstyrning, exempelvis i mallar. Detta
for att sékerstalla att projekten redan i tidiga skeden identifierar vilka aspekter
som ar relevanta att belysa i det specifika sammanhanget, vilket
kunskapsunderlag som behtvs samt vilka konsekvenser som kan téankas uppsta
for olika grupper. Riktlinjer behdver tas fram som stod for projekten,
exempelvis rorande jamstalldhet och trygghet.

Trafikforvaltningen ska verka for en jamstalld och jamlik representation i
arbetsgrupper, styrgrupper och i samrad.

Vidare ar det viktigt att anlagga ett vardagslivsperspektiv i planeringen av
kollektivtrafiken, det vill sdga en helhetssyn pa resan déar alla byten med mera
ska fungera. Ett "hela resan”-perspektiv utgar fran att resenarerna behover
kunna kombinera olika trafikslag for att ta sig fran dorr till dérr samt kunna na
viktiga malpunkter pa ett effektivt och enkelt satt. Detta ska belysas i tidiga
planeringsskeden sdsom utredningar, atgardsvalsstudier och dylikt.
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1. Inledning

Virlden star infor omfattande utmaningar i form av exempelvis
klimatférandringar, utarmning av biologisk méngfald, spridning av hélso-
och miljofarliga amnen och 6kad ojamlikhet. Dessa utmaningar ar relevanta
for Stockholms ldn och péaverkar bland annat folkhalsan, tryggheten samt
den ekonomiska utvecklingen i lanet.

Globalt har varldens lander genom FN:s Agenda 2030 atagit sig att arbeta
for en hallbar och rattvis framtid.! Agenda 2030 integrerar och balanserar
de tre dimensionerna av héllbar utveckling; den sociala, den miljomaéssiga
och den ekonomiska. Lokala och regionala initiativ ar viktiga for att Sverige
som nation ska klara sitt tagande.

Region Stockholm ar en betydande aktor for utvecklingen av ett héllbart
samhille genom sitt ansvar for hélso- och sjukvard och tandvard?,
kollektivtrafik och regional utveckling samt genom att bidra till kulturlivet i
lanet. Region Stockholms uppdrag ska bedrivas pa ett 1dngsiktigt héllbart
satt utifran de tre dimensionerna av hallbar utveckling. Med ansvar for
framtiden ska Region Stockholm vara ett foredome och inspirera andra till
en héllbar utveckling.

2. Syfte

Haéllbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm.
Haéllbarhetsstrategin visar hur Region Stockholm ska arbeta f6r en héllbar
utveckling under dren 2022—2027. Den tydliggor ambitioner och majliggor
ett sammanhallet arbete nir det giller social, miljomaissig och ekonomisk
héllbarhet.

Genom arbete i enlighet med Hallbarhetsstrategin bidrar Region Stockholm
till hallbarhetsmalen i Agenda 2030, Parisavtalet3 , regional utvecklingsplan
for Stockholm (RUFS 2050) samt regionalt trafikférsorjningsprogram for
Stockholms lan (trafikforsorjningsprogrammet). Héllbarhetsstrategin visar
hur Region Stockholm ska bidra till en hallbar utveckling.

3. Tillampning

Hallbarhetsstrategin galler for Region Stockholms ndmnder och bolag.

1 Agenda 2030 innehéller 17 globala mal med tillhérande delmél som syftar till att avskaffa extrem
fattigdom, minska ojamlikhet och orittvisor, frimja fred och rittvisa, samt skydda planetens
naturresurser och 16sa klimatkrisen.

2 Hadanefter inkluderas tandvérd i begreppet “hélso- och sjukvard” i dokumentet.

3 Parisavtalet ar ett globalt klimatavtal som virldens lander enades om vid klimatkonventionens
tjugoforsta partsmote (COP21) i Paris i december 2015.
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Den samlade hallbarhetsstyrningen foljer Region Stockholms styrmodell
Integrerad ledning och styrning (ILS) och bestar av Hallbarhetspolicy som
faststéller Region Stockholms viljeinriktning avseende héllbarhet pa ldng
sikt, Hallbarhetsstrategi, samt mal i budget. Policyn och strategin
kompletteras av riktlinje for hallbarhet och vid behov andra styrande eller
stodjande dokument. Dessa ger medarbetare, chefer och fortroendevalda
stod i att sdkerstilla efterlevnad av lagar och styrande dokument gillande
héllbarhet. Forutom att folja gdllande lagar, nationella regelverk och
bindande krav ska Region Stockholm arbeta med standiga forbattringar i
héllbarhetsarbetet.

Strategin ar indelad i tre huvudomréden - (1) Hallbara stader, landsbygds-
och skiargardsomraden, (2) Hallbar konsumtion och produktion samt (3)
En organisation att lita pa. De tre huvudomradena har 13 prioriteringar
med tillhorande fokusomraden som ska starka Region Stockholms
héllbarhetsarbete och bidra till en hallbar utveckling i ldnet.

Strategin ska beaktas vid budget- och verksamhetsplanering liksom vid
framtagande av mal inom hallbarhetsomrédet. Prioritering och finansiering
av atgirder hanteras inom ramen for Region Stockholms ordinarie
processer for budget, investeringar och verksamhetsplanering.
Genomforandet f6ljs upp i Region Stockholms ordinarie process for
verksamhetsuppfoljning. Pa det sittet implementeras strategin i I6pande
arbete, ordinarie styrning och uppfoljning av Region Stockholms
verksambheter.

Region Stockholm ar beroende av att upphandla stora volymer varor och
tjanster. For att sdkerstilla att atagandena i denna strategi uppfylls ska
relevanta delar omsattas i krav vid upphandlingar och i avtal med
leverantorer.

Policyn och strategin kompletterar Region Stockholms 6vriga styrande
dokument. Ambitioner inom ett omrade far inte riskera grundlaggande
krav inom andra omraden.

4. Avgransningar

Social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet ar inbordes beroende av
varandra och ingen del av det kan nés pa bekostnad av en annan. I
dokumentet avses med social héllbarhet manskliga rattigheter,
jamstalldhet, jamlikhet, trygghet, barns rattigheter, delaktighet for
personer med funktionsnedsittning, nationella minoriteter och hbtq.
Miljomassig héllbarhet innefattar klimatpaverkan, naturresursanvandning,
biologisk méngfald, ekosystemtjianster, miljo- och halsoskadliga utslapp,
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giftfri miljo och buller. Ekonomisk héllbarhet avgriansas i strategin till att
organisationen har en langsiktigt hallbar ekonomi for att klara uppdrag och
ataganden pa kort och léng sikt, samt att ekonomiska effekter av hallbarhet
identifieras och tillimpas successivt nar sa ar relevant.

Héllbarhet omfattar fler omraden &n vad som tas upp i strategin.
Hallbarhetsstrategin bidrar till en starkt folkhalsa, dock behandlas Region
Stockholms folkhélsoarbete i andra dokument. Ytterligare omraden med
baring pa hallbarhet som behandlas i andra styrande dokument ar
exempelvis medarbetarperspektivet, Region Stockholms interna
arbetsmiljoansvar, verksamhetsskydd och antikorruption. Region
Stockholm ska verka for ett samlat arbete avseende styrande dokument som
beror héllbarhet for att uppna synergier i genomforande och resultat.

5. Hallbara stader, landsbygds- och

skargardsomraden
Region Stockholm bidrar till attraktiva och livskraftiga lokalsamhéllen och
en klimat- och resurseffektiv region genom att ansvara for en héllbar
regional utveckling, erbjuda hallbar halso- och sjukvérd och kollektivtrafik
samt frimja ett dynamiskt kulturliv. Inkluderande och trygga livsmilj6er for
alla ar viktiga forutsittningar for en hallbar utveckling i Stockholms lan.

5.1 Jamlika livsvillkor och jamlik tillgang till
sambhiillsservice
Hallbar kollektivtrafik och hilso- och sjukvérd utgor en grundlaggande del i
en attraktiv Stockholmsregion och i en héllbar samhillsutveckling, bade i
urbana omréaden, pa landsbygden och i skiargérden. Fysisk ndrvaro,
tillganglighet och tillgang till samhallsservice gor ett lokalsamhalle
livskraftigt och inkluderande samt starker invanarnas tillit till samhillet i
stort.

En jamlik halso- och sjukvard tillhandahalls pa lika villkor for alla.
Vardutbud samt hilsoframjande och forebyggande insatser sakerstélls
utifrdn invanarnas behov dir undvikbara skillnader i vard och behandling
undanrojs. Kollektivtrafik mojliggor rorelsefrihet och tillgang till hela
sambhillet for invanarna. Ett viktigt fokus i utvecklingen av kollektivtrafiken
ar att bidra till jamlika livsvillkor och att forbattra invanarnas
forutsattningar till ett fungerande vardagsliv. Samverkan med lanets
kommuner och andra relevanta intressenter ar grundliaggande i arbetet.

5.1.1 Tillgang och tillgiinglighet till hilso- och sjukvard sikras
utifran ett jamlikhetsperspektiv

Det innebdr att den strategiska planeringen av vardutbudet utgar fran
analyser av invdnarnas behov samt tydligt integreras i den langsiktiga
samhallsplaneringen for utvecklingen av lanet. Jamlik tillgang och
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tillgdnglighet till hilso- och sjukvard savil i digifysisk form som i
geografiskt lampliga l4gen sédkras. Besluts- och planeringsunderlag, sisom
regionala analyser, som visar pa behov och potential i dessa avseenden
vidareutvecklas. Sddana underlag stirker dven forutsattningarna for
langsiktighet nar det géller strategiska mark- och fastighetsfragor kopplat
till hilso- och sjukvarden. Utifrdn analys av behov vidareutvecklas drifts-,
upphandlings- och erséttningsformer for att sikra tillgang och
tillgdnglighet till hilso- och sjukvard i ett jaimlikhetsperspektiv.
Samverkan om samhallsplanering och strategiska investeringar starks, bade
inom Region Stockholm och med regionala aktorer, for att 6ka den
gemensamma samhallsnyttan. Till exempel samplaneras halso- och
sjukvard, kollektivtrafik och kommunal service i storre utstrackning.

5.1.2 Kollektivtrafikens bidrag till jamlika livsvillkor i
Stockholms lan stirks
Det innebar att jamlikhets- och jamstalldhetsperspektivet starks vid
framtagande av strategiska planer for kollektivtrafikens utveckling, vid
investeringar samt planering av trafikutbud. Kollektivtrafiken ska starka
forutsattningarna for jamlika livsvillkor utifrdn invdnarnas behov och
forutsiattningar genom att erbjuda tillganglighet till arbetsplatser,
utbildning, handel, halso- och sjukvard, fritids- och foreningsaktiviteter
samt kultur och offentlig service. Besluts- och planeringsunderlag som visar
pa behov och potential i detta avseende vidareutvecklas. Det innefattar
exempelvis analys av fordelningseffekter i kollektivtrafiksystemet ur ett
helhetsperspektiv. En inriktning for detta ar att ta fram underlag och
metoder som mojliggor systematiska analyser och bedomningar av
investeringar, atgardsval och satsningar utifran jamlikhet och jamstalldhet.
Samverkan mellan Region Stockholms verksamheter starks for att utveckla
metoder for virdering av jamlikhet och jamstélldhet i planeringsprocessen.

5.2 Minskad miljo- och klimatpaverkan i Stockholms
lan

Okad andel gang, cykel och kollektivt resande dr avgorande for att uppna
klimatmalen i RUFS 2050, dar transportsektorn i sin nuvarande
utformning innebéar en stor utmaning. Dartill kan 6kad andel gang, cykel
och kollektivt resande ha positiva effekter pa exempelvis folkhilsa,
stadsutveckling och trygghet. Genom utvecklade affirsmodeller, nya
mobilitetstjanster och starkt konkurrenskraft gentemot andra motoriserade
trafikslag stirks kollektivtrafikens bidrag till minskade utslapp samt till
okad resurs- och yteffektivitet i lanet. Region Stockholm bidrar ytterligare
genom att mojliggora ett hallbart resande till de egna verksamheterna.

Atgirder som innebir hilsovinster kan ocksa vara positiva ur ett
hallbarhetsperspektiv. Genom att beakta héllbarhet vid forebyggande
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halsoinsatser och hélsoframjande atgiarder kan det arbetet stiarkas samtidigt
som invanarnas miljo- och klimatpaverkan minskar.

5.2.1 Hallbart resande och kollektivtrafikens
konkurrenskraft i Stockholms lin stirks

Det innebar att Region Stockholm &r en tydlig samordnande och drivande
part for kunskapsuppbyggnad och samverkan med regionala aktorer, vilket
ar en forutsattning for okad andel kollektivtrafikresande. En viktig del i
detta ar att Region Stockholm, utifrén sitt regionala ansvar, verkar for att
styrmedel som bidrar till en resurseffektiv anvindning av
transportinfrastrukturen utvecklas. Strategiska besluts- och
planeringsunderlag som mojliggor identifiering, prioritering och
genomforande av effektiva gang-, cykel- och kollektivtrafikframjande
atgarder i lanet vidareutvecklas i samverkan med regionala aktorer. Det
innefattar exempelvis fordjupad kunskap om invanarnas resvanor, behovet
av persontransporter samt upplevda och faktiska barridrer och drivkrafter
vid val av transportslag. Hansyn till invanarnas behov och forutsittningar
utgor en viktig aspekt vid planering av, och beslut om, atgarder kopplat till
ett hallbart resande.

Det innebar aven att Region Stockholm aktivt framjar mojligheter till
héllbart resande till och fran Region Stockholms verksamheter och
arbetsplatser for savil personal som besokare. Cykel- och
kollektivtrafikfraimjande atgarder genomfors och tillganglighet till laddning
av elfordon okar. Lokalisering i kollektivtrafiknira lagen framjas vid flytt av
befintliga eller vid tillkommande nya verksamheter. Dartill kan behovet av
resor till och mellan Region Stockholms verksamheter, samt behovet av
externa resor i tjansten, minska genom digitalisering.

5.2.2 Region Stockholm verkar for att linsplanen for regional
transportinfrastruktur underlattar ett hiallbart resande
i Stockholms lian

Det innebar att Region Stockholm vid revidering och genomforande av
lansplanen4 verkar for att investeringarna i lanet ska bidra till att uppna
mal om andel gang, cykel och kollektivtrafik, i enlighet med RUFS 2050.

5.2.3 Hallbarhet beaktas vid hilsoframjande och
forebyggande atgirder

Det innebdr att hilsoframjande atgarder och forebyggande hilsoinsatser
bor inkludera ett hallbarhetsperspektiv nar sa ar relevant och lampligt.
Haéllbarhet kan vara en stark drivkraft till forandring och kan exempelvis

4 Liansplanen omfattar investeringar i lidnets vigar, medfinansiering av kollektivtrafikinvesteringar samt
medfinansiering av kommunala atgiarder som ror miljo, trafiksiakerhet, cykeltrafik och gangtrafik.
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bidra till ett 6kat genomslag av hilsofrimjande atgirder, som
kostradgivning och tobakspreventivt arbete. Hilsoframjande atgiarder och
forebyggande hilsoinsatser som genomfors kan pa sikt dven bidra till ett
minskat behov av exempelvis sjukvardsmaterial och 1ikemedel, vilket ar
positivt ur ett hallbarhetsperspektiv.

5.3 Okad trygghet

Region Stockholm bidrar till 6kad trygghet5 i lanet genom att invanarna
kanner sig trygga nir de har kontakt med och vistas i kollektivtrafiken och i
halso- och sjukvarden. Region Stockholm bidrar &ven till att invdnarna
kanner sig trygga nar de tar sig till och fran hilso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken.

5.3.1 Trygghetsskapande atgirder inkluderas vid planering,
utformning och utveckling av miljoer och tjinster

Det innebar att tryggheten okar genom tydlig och tillganglig
kommunikation samt lamplig planering, utformning och god férvaltning av
fysiska miljoer som Region Stockholm forfogar 6ver. Detta giller vid
nybyggnation samt vid underhall och ombyggnation av befintliga miljoer.
Forebyggande arbete mot brott och ordningsstorningar samt utveckling av
tjanster som stirker trygghet prioriteras. Invanare informeras om vart de
kan vinda sig om de kanner sig otrygga i Region Stockholms verksamheter.
Samverkan forbattras bade internt inom Region Stockholm och externt
med andra aktorer i syfte att stiarka tryggheten i lanet.

5.4 Kultur och kulturarv framjas

Genom stod till kultur och féreningsliv bidrar Region Stockholm till att
skapa mojligheter till samhorighet, moten, upplevelser, kreativitet och
reflektion. Framjande och riktade insatser bidrar till att gora tillgdngen till
och deltagandet i kulturlivet mer jamlikt fordelat i lanet. Region Stockholm
har som offentlig aktor i uppdrag, enligt lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak®, att frimja de nationella minoriteternas” mojligheter
till bevarande av sprak och kulturer.

5 Med trygghet avses individens upplevelse av sin egen och andras sikerhet.
6 Lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak

7 De nationella minoriteterna i Sverige &r sverigefinnar, tornedalingar, judar, romer och samer.
Minoritetsspraken ar finska, meénkieli, jiddisch, romani chib och samiska.
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5.4.1 Kunskap utvecklas om hur kultur och kulturmiljoer kan
anvandas som en resurs i hallbarhetsarbetet

Det innebdr att Kompetenscentrum kultur och halsa och Stockholms
lansmuseum bidrar till 6kad kunskap i Region Stockholms verksamheter
om hur kultur, kulturarv och kulturmiljoer kan anviandas som en resurs i
héllbarhetsarbetet.

5.4.2 Insatser genomfors for att oka tillgéingligheten till och
deltagandet i kulturlivet

Det innebar att konst och kultur gors tillganglig for s& manga som mojligt.
Region Stockholms lans kulturfunktioner genomfor fraimjande och riktade
insatser for att gora tillgangen till, och deltagandet i, kulturlivet mer jamlikt
fordelat i lanet. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp.

5.4.3 Kultur och kulturarv bevaras

Det innebar att kulturarv och kulturmiljoer® beaktas nar stadsmiljoer
fortatas eller infrastrukturen byggs ut, samt vid forvaltning av byggnader
och miljoer med kulturhistoriska viarden. Detta i enlighet med inriktningen
i Kulturstrategi for Stockholmsregionen.

I planeringen tas dven hansyn till landsbygden, som utgor en stor del av
kulturarvet genom kulturlandskapens jordbruksmark och den traditionella
placeringen av bebyggelse och infrastruktur utanfor odlingsbar mark.

De nationella minoriteternas mojligheter till bevarande av sprak och
kulturer framjas.

6. Hallbar konsumtion och produktion

Region Stockholm bidrar till en hallbar konsumtion och produktion genom
att integrera hallbarhetsperspektivet i investeringsprocessen,
inképsprocessen samt vid utforande, drift och underhall i verksamheten.
En langsiktigt minskad resursanvindning ar en nodvandighet, och ett
viktigt bidrag till en héllbar ekonomi. Region Stockholms utbud av tjanster
till invAnarna utvecklas och utférs med héansyn till manniskors hélsa och
rattigheter samt milj6 och klimat. Samma hansyn tas vid inkop av varor och
tjanster for att minska negativ paverkan pa manniskor och milj6 i
leveranskedjorna.

8 Kulturarv 4r alla materiella och immateriella uttryck for ménsklig paverkan, till exempel limningar,
foremal, miljoer, verksamheter eller traditioner. Kulturmiljo dr hela den av méanniskan péverkade miljon
och kan omfatta en enskild anldggning. en bygd eller region.
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6.1 Minskad klimatpaverkan och resursanvindning

Region Stockholms klimatpaverkan behover fortsatt minska, med sarskilt
fokus pa de konsumtionsbaserade utsldappen, i enlighet med Parisavtalets
intentioner. Region Stockholm verkar dven for en langsiktigt hallbar
resursanvandning, vilket ocksa innebar en minskad klimatpéverkan. En
overgang fran linjara till cirkulara materialfloden ar en forutsittning for
detta, dar produkter och material dteranviands och atervinns i flera led.

6.1.1 Klimatpaverkan fran Region Stockholms verksamheter
minskar

Det innebar att Region Stockholm kontinuerligt kartlagger betydande
vaxthusgasutslapp, inklusive den konsumtionsbaserade klimatpéaverkan,
som underlag for prioritering och genomforande av atgiarder for fortsatt
minskad klimatpaverkan.

Region Stockholm fortsatter 6vergangen till fornybara drivmedel och 6kar
andelen elektrifierade transporter, dar energislag och drivmedel med lag
total klimatpéverkan ur ett livscykelperspektiv premieras.

Vidare fokuserar Region Stockholm pa ett systematiskt
energieffektiviseringsarbete och pa att utveckla mojligheterna till minskat
effektuttag vid tillfallen med hog belastning pa elnitet, utan att riskera
driftsstorningar i regionens verksamheter. Klimatnytta varderas ur ett
helhetsperspektiv, och kopplingar mellan atgardsforslag och ldngsiktig
ekonomisk hallbarhet tydliggors.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar genom
att metoder vidareutvecklas for att begransa klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsinvesteringar inom kollektivtrafik och hilso- och sjukvard.
Metoder utvecklas ocksa for att reducera den konsumtionsbaserade
klimatpaverkan fran vardprocesser. Exempel pa klimatreducerande
atgarder ar resursoptimering, 6kad cirkularitet och anvindning av
flergadngsprodukter- och material samt 6vergang till fornybara material.

6.1.2 Resursforbrukning och miljopaverkan fran
vardprocesser minskar ur ett livscykelperspektiv

Det innebdr att metoder utvecklas i hilso- och sjukvardsverksamheter samt
i inkOpsprocessen for att identifiera och atgirda resursineffektivitet och
svinn. Exempel pa atgirder ar 6vergang fran engangs- till
flergdngsprodukter och utbyten till mindre miljobelastande
engangsprodukter. Hallbara patientmaéltider med tydligt fokus pa
patientens halsa framjas, samtidigt som matsvinnet minimeras.

Region Stockholm etablerar forum och utarbetar metoder for hur mer
cirkuldra materialfloden och minskad miljopaverkan kan uppnas i
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vardprocesser med hog resursforbrukning. I detta ingar att fora dialog och
samverka med patienter, profession, akademi och leverantorer for att 6ka
kunskap, fraimja innovation och integrera resurseffektivitet vid utveckling
av vardprocesser samt medicinteknisk utrustning och
forbrukningsmaterial.

6.1.3 Delning av resurser och materialatervinning okar

Det innebar att Region Stockholm vidareutvecklar strukturer {or att fraimja
ateranvandning och delning av material och redan inkopta resurser, bade
inom och mellan verksamheter och projekt samt med externa aktorer. Det
innefattar att etablera effektiva processer, logistiska lI6sningar och
avtalsformer for att material och resurser ska kunna dteranviandas cirkulart.
Viktiga omraden ar IT- och kommunikationsutrustning, medicinteknisk
utrustning, bygg- och anliggningsmaterial, berg- och jordmassor,
kontorsmabler, textil och fordon. Hinder som forsvarar dteranviandning
utreds och f6ljs upp?. Region Stockholm verkar dven for 6kad hogkvalitativ
atervinning av material som inte kan ateranvindas, med fokus pé plast-,
textil-, metall- och bygg- och anlaggningsavfall.

Cirkular design samt innovationer och affarsmodeller for 6kad cirkularitet
frimjas, i samverkan med aktorer i hela virdekedjan.

6.2 Minniska och miljo skyddas fran skadliga amnen

Region Stockholm framjar en giftfri miljo och en langsiktigt hallbar cirkular
ekonomi genom minskade milj6- och héalsoskadliga utslapp och utfasning
av skadliga amnen.

6.2.1 Giftfria miljoer framjas och utslapp av miljo- och
hiilsofarliga imnen samt bullerpaverkan minskar

Det innebdr att Region Stockholm fortsatter att utveckla arbetet med att
minska miljo- och hilsoskadliga utslapp och framja giftfria miljoer vid
inkop och investeringar samt vid drift och underhéll. Utfasningsarbetet
fortgar och forstarks med sarskilt fokus pa skadliga kemikalier i varor,
hormonstorande och antimikrobiella amnen samt samverkanseffekter
mellan amnen. Ett riskbaserat arbetssatt infors, med fokus pa prioriterade
produktgrupper och kinsliga grupper av patienter och anvindare.

I bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs ett systematiskt arbete med
bedomning och utfasning av miljo- och halsofarliga amnen, samt med
dokumentation av inbyggda material och produkter i byggnader och

9 Exempelvis juridiska forutsittningar for att sélja eller skianka 6verskott, behov av mellanlagring,
ekonomiska incitament, branschgemensamma system och hantering av tekniska kvalitetskrav.
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anldaggningar vid ny- och ombyggnation. Arbetet med att minska
bullerpaverkan och utsléapp av luftféroreningar fran kollektivtrafiken
fortgar.

6.2.2 Likemedels miljopaverkan hanteras i ett
helhetsperspektiv med fokus pa minskade utsléipp och
minskad antibiotikaresistens

Det innebdr att Region Stockholm arbetar for att minska likemedels
miljopaverkan vid tillverkning, anvindning och kassation. Utsldppen av
lakemedel minskar, med sarskilt fokus pa antibiotika.

Genom ett strategiskt upphandlingsarbete bidrar Region Stockholm till att
minska utslappen av ldkemedel vid tillverkning. Minskad miljopaverkan
fran utslapp vid anvindning frimjas genom atgarder som okar mojligheter
att beakta miljohansyn vid val av lakemedel. Arbete for korrekt forskrivning
och anvandning av lakemedel fraimjar dessutom alla perspektiv inom
héllbarhet. Arbetssidtt som motverkar onodig kassation av lakemedel
bevaras och stirks.

6.3 Okad biologisk méngfald och viirnade
ekosystemtjianster

Den biologiska méngfalden okar och ekosystemtjanster viarnas vid Region
Stockholms mark och byggnader genom utformning sé att den lokala saval
som regionala gronstrukturen stiarks. Vid inkép av utvalda produktgrupper
varnas den biologiska méngfalden i produktionsledet.

6.3.1 Biologisk mangfald och ekosystemtjiinster bevaras och
starks

Det innebdr att utifran de lokala forutsiattningarna utveckla gronstrukturen
for att bevara och stiarka biologisk mangfald och ekosystemtjanster vid
Region Stockholms byggnader, anldggningar och mark. Exploatering som
paverkar den biologiska mangfalden och ekosystemtjanster negativt vid
Region Stockholms fysiska investeringar kompenseras i anslutning till
denna med motsvarande eller komplementira ekosystemtjanster.
Ekosystemtjanster och biologisk méangfald utvecklas och starks dven vid
byggnader och anldaggningar pa redan exploaterad mark.

Det innebar dven att Region Stockholm arbetar strategiskt med att minska
resursforbrukning samt utveckla kravstillning och uppféljning for att
begrénsa risken for utarmning av biologisk méangfald vid produktion av
varor och tjanster, med fokus pa livsmedel, textilier, samt branslen och
produkter fran skogsréavara.



JJ& Region Stockholm 13 (17)

STRATEGI Diarienummer
HALLBARHETSSTRATEGI RS 2020-0779

6.4 Universell och hilsofrimjande utformning

Region Stockholm ska bidra till 6kad inkludering i samhallet genom
universell utformning'© av produkter, tjanster och miljoer. Cirka trettio
procent av Sveriges befolkning beriaknas ha minst en funktionsnedsittning,
vilket gor behovet av 16sningar som passar s ménga som mdjligt stort. Vid
utformning av milj6er vid savil vardverksamheter som inom kollektivtrafik
framjas aspekter som okar vilbefinnande, minskar stress och framjar

trygghet.

6.4.1 Principen om universell utformning tillimpas

Det innebar att utover att lagar och riktlinjer foljs, tillampas principen om
universell utformning i sa stor utstrackning som mojligt vid inkép och
framtagande av nya produkter, tjanster, och miljoer. Det kan till exempel
omfatta att sikerstilla att information, digitala losningar, fastigheter och
miljoer ar universellt utformade utan behov av anpassade sarlosningar.

Befintliga produkter, tjanster och miljoer anpassas stegvis sa att de kan
anvandas av s ménga som mojligt. Kunskapsho6jande atgarder genomfors i
syfte att oka forstéelsen for samt introducera och tillampa universell
utformning.

6.4.2 Halsoframjande miljoer som syftar till vilbefinnande
och aterhiamtning frimjas

Det innebdr att vid utformning av miljéer inomhus och utomhus, vid drift
och forvaltning samt vid ny- och ombyggnation, fraimjas aspekter som
bidrar till en halsofrimjande miljo. Det kan exempelvis omfatta att
minimera negativ ljudpaverkan, starka trygghet, skapa rogivande miljoer
samt framja rorelse. Dér sa ar relevant inkluderas atgarder som gynnar en
okad biologisk méngfald, exempelvis vid val av vaxtlighet. Konstens
halsoframjande aspekter beaktas vid savil arkitektonisk utformning som
vid konstnarlig gestaltning. Vid utformning av vardmiljoer beaktas dartill
sarskilt aspekter som framjar patienters dterhamtning och lakande.™

6.5 Hallbara leveranskedjor

Region Stockholm verkar for att varor och tjanster produceras med respekt
for manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, anti-korruption och en
minimering av miljo- och halsoskadliga utslapp. Genom ett stiarkt arbete
med att framja hallbara leveranskedjor i inkopsprocessen bidrar Region

10Att arbeta med principen om universell utformning innebar att skapa l6sningar som fungerar for sé
manga som majligt fran borjan.

1 Lakande vardmiljoer syftar till en utformning specifikt designad till stod for patienter, néarstdende och
personal i olika omvardnadssituationer och virdsammanhang. Fran Den goda vardavdelningen 2019,
Program for teknisk standard (PTS), s. 68.
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Stockholm till en hallbar utveckling globalt och en 6kad samhillsnytta
lokalt.

6.5.1 Systematiska och harmoniserade arbetssiitt tilliimpas i
inkopsprocessen for att uppna hallbara leveranskedjor

Det innebar att arbetet med identifiering av riskomraden, kravstillning och
uppfoljning vidareutvecklas med utgangspunkt i Region Stockholms
uppforandekod for leverantorer, betydande miljoaspekter samt lagkrav.
Prioriteringar for att sikerstilla hallbara leveranskedjor tydliggors i Region
Stockholms kategoristyrda inkopsarbete. Antalet uppfoljningar som ar
baserade p4 risker i leveranskedjan okar. Atgirder vidtas for att sikerstilla
att sociala aspekter sisom arbetsmiljo, tillganglighet, mojlighet till
sysselsattning for sarskilt utsatta grupper, och rattvis handel beaktas i
inképsprocessen. Samverkansformer mellan inképsorganisationer och
mellan bestallare starks for att oka kunskapsoverforing och
erfarenhetsutbyte, hoja effektivitet och sidkerstilla regelefterlevnad.

7. En organisation att lita pa

Region Stockholms ndmnder och bolag bidrar till en héllbar utveckling
genom att integrera héllbarhetsperspektiv i all verksamhet. Varje
generation ska bira sina egna kostnader och skattemedlen ska forvaltas sa
att nuvarande verksamhet inte sker pa framtida generationers bekostnad.
Verksamheterna ska vara resilienta, minimera sin miljopaverkan och
sakerstilla att servicen dr anpassad sé att den motsvarar olika ménniskors
behov och forutsattningar. Invénarna i Stockholms lén ska kunna lita pa att
Region Stockholm bedriver sina uppdrag pa ett socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbart satt.

7.1 Langsiktigt hallbar ekonomi

Ekonomi i balans dr en forutsittning for att Region Stockholm ska kunna
bedriva sin verksamhet med god kvalitet utan att skjuta kostnader pa
kommande generationer. Det innebar att alla beslut som tas ar finansierade
och att langsiktiga ekonomiska effekter ar beaktade. Ett systematiskt
héallbarhetsarbete leder till reducerad risk for miljé och manniskor samt
optimerar anvindningen av resurser, vilket bidrar till en ldngsiktigt hallbar
ekonomi.

7.1.1 Hallbarhetsperspektiv integreras i styrande processer
och i avtal

Det innebdr att analyser eller konsekvensbedomningar avseende social
héllbarhet, miljo och ekonomi tillimpas i relevanta beslut, styrande
dokument, projekt, investeringar, inkop samt i avtal. Hallbarhet behover
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integreras tidigt i processer for att minimera risken for kostsamma insatser
i efterhand.

Rutiner utvecklas si att det infor beslut som beror barn och unga
genomfors bedomningar utifrdn principen om barnets bista samt
fordjupade barnkonsekvensanalyser nar s ar relevant.

7.1.2 Ekonomiska effekter av hillbarhet identifieras och
anvands i beslutsunderlag

Det innebar att 1angsiktiga ekonomiska effekter av hallbarhet identifieras
ndr sé ar relevant och kan anviandas som beslutsunderlag. Metoder for att
berikna ekonomiska effekter for utvalda insatser kartliaggs eller utvecklas.
For vissa utvalda projekt byggs effektmodeller som visar pa ekonomiska
nettoeffekter av projekten pa kort och lang sikt.

7.2 Lika rittigheter och mojligheter

Invanarna ska kunna ta del av Region Stockholms tjanster med lika
rattigheter och mojligheter. For att s& manga som mojligt ska kunna
anvanda sig av de tjanster som erbjuds behover det finnas olika satt for
invénarna att kommunicera med verksamheterna och ta del av information.
Kunskapen och insikten om risken for diskriminering ska hallas standigt
aktuell hos medarbetare och i verksamheten.

7.2.1 Kartliggningar, analyser och kunskapshéjande insatser
genomfors for att uppticka och atgirda eventuell
diskriminering

Det innebdr att verksamheterna arbetar systematiskt och langsiktigt mot

alla former av diskriminering. Diskrimineringsgrunderna enligt svensk lag

ar: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning
samt alder.

Inom respektive verksamhet anviands beprovade metoder for att identifiera
eventuella omotiverade skillnader i bemétande och skillnader i invanarnas
mojligheter att ta del av de tjanster som erbjuds. Kartlaggningar och
analyser gors for att identifiera, prioritera och genomfora atgarder i syfte att
uppticka och atgiarda diskriminering. Statistik analyseras konsuppdelat och
helst i kombination med andra diskrimineringsgrunder nar sa ar mojligt.

Kompetenshdjande insatser genomfors dar medarbetare som arbetar i eller
for Region Stockholm far kunskap om risken for bade medveten och
omedveten diskriminering och hur detta kan undvikas.
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7.3  Stiarkt samverkan

Genom intern och extern samverkan kan Region Stockholm medverka till
att kunskap utbyts och utvecklas liksom till ggmensamma losningar pa
utmaningar i hallbarhetsarbetet.

7.3.1 Samverkan med intressenter utvecklas

Det innebdr att Region Stockholm fordjupar och utvecklar samverkan med
lanets kommuner, kommunalférbund, andra regioner, statliga
myndigheter, akademi, naringsliv och civilsamhallet for att gemensamt
bidra till en hallbar utveckling.

Intern samverkan 6ver verksamhetsgrianserna stiarks for att nd uppsatta
mal och ambitioner inom héllbarhet.

Samverkan med invénare och intresseorganisationer utvecklas for att
tillvarata synpunkter och sakkunskap. Nya och befintliga
samverkansprocesser utvecklas sa att sa manga som mojligt kan ta del av
information och medverka i samverkan. Sarskild hiansyn tas till grupper
som kan ha svart att framfora sina synpunkter med anledning av
exempelvis sprakhinder eller funktionsnedsattning. En modell for Region
Stockholm utvecklas for att sdkerstilla att barn och unga kommer till tals
och har mojlighet att uttrycka sina asikter vid beslut som péaverkar dem.
Samverkansmodellen mellan Region Stockholm och de
intresseorganisationer som foretrader personer med funktionsnedsittning
och pensionarer uppdateras och en modell for samverkan mellan Region
Stockholm och de nationella minoriteterna tas fram.

7.4 Resilient verksamhet

Region Stockholm starker formagan att forebygga, motstd och hantera
krissituationer genom att integrera effekter av ett forandrat klimat i risk-
och sarbarhetsanalyser samt sociala konsekvenser i kontinuitetsplanering
och systematiskt beredskapsarbete. Pa sa sitt varnar Region Stockholm
befolkningens liv och hilsa, samhillets funktionalitet och formégan att
uppréatthalla grundlaggande varden.

7.4.1 Region Stockholms verksamheter anpassas for att
sikerstilla drift vid effekter av ett foridndrat klimat

Det innebar att verksamheterna identifierar risker for storning till f6ljd av
ett forandrat klimat genom sina risk- och sérbarhetsanalyser. Storningar
kan utgoras av 6kad frekvens och intensitet av extrema viaderhéndelser,
exempelvis skyfall och vairmeboljor. Storningar kan dven utgoras av mer
langsiktiga effekter, som ett fordndrat sjukdomspanorama eller forandrad
luft- och markfuktighet.
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Genom att inkludera risker till f61jd av ett forandrat klimat i
verksamheternas risk- och sarbarhetsanalyser identifieras relevanta
klimatrisker. Darefter kan atgarder som minskar risk for driftsstorningar
identifieras, prioriteras och genomforas. Risk- och sarbarhetsanalyser for
storning till f61jd av ett forandrat klimat omfattar befintliga tillgdngar,
forvaltning samt drift, men dven ny- och reinvestering.

742 I beredskapsplaner och vid extraordinira hindelser
beaktas sociala konsekvenser och hiinsyn tas till sarbara

grupper

Det innebdr att sociala konsekvenser integreras pa ett systematiskt satt i
det forebyggande beredskapsarbetet samt vid upprattande av
krisledningsfunktioner vid 6vergripande samhalleliga storningar. Med ett
sadant arbetssitt identifieras sarbara grupper och deras behov, och
eventuella negativa konsekvenser for dessa kan forebyggas och minska vid
extraordinara hiandelser.
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