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1 Prioriterade fragor - Forvaltningschefens/VD:s kommentar

S:t Erik forvantas uppfylla regionfullméktiges faststédllda resultatkrav pa 9 miljoner kronor for
prognosaren 2027-2029. For att klara detta krévs att vi fortsatt prioriterar att behalla och rekrytera
hogspecialiserade ldkare, 6gonsjukskoterskor, optiker och ortoptister.

Det finns fortsatt risker som paverkar var formaga att:

» sakerstdlla langsiktig kompetensforsorjning inom flera nyckelprofessioner,

» hantera 6kade kostnader for medicinteknik, ldkemedel, precisionsmedicin och gendiagnostik inom givna
ekonomiska ramar,

« uppritthalla sjukhusets hoga tillganglighet,

» mota ett vixande och mer komplext vardbehov samtidigt som forskning, utbildning och utveckling
bedrivs med hog kvalitet.

For att mota dessa utmaningar behover sjukhuset fortsdtta utveckla arbetssétt som starker floden,
kapacitetsstyrning och samverkan bade internt och med andra aktorer i regionen. Ett fortsatt fokus pa
tillitsbaserat ledarskap, delaktighet och processorienterad utveckling ar centralt for att skapa héllbara
arbetssdtt och en attraktiv arbetsplats.

Vi ser dven tkade krav pé digitalisering och processutveckling for att méta ett vaxande vardbehov och
hoga forvantningar fran patienter och samverkanspartners. Under 2026 kommer vardvalet att 6verga till
upphandlad vérd, vilket innebér att vi maste kunna hantera férandrade volymer och anpassa var kapacitet
for att sakerstalla att vi fortsatter leverera pa vart grunduppdrag. Omvarldsforandringar, sdsom konkurrens
om specialistkompetens och snabb teknologisk utveckling, skapar bade osdkerheter och
utvecklingsmajligheter.

Samtidigt skapar utvecklingen inom Al, precisionsmedicin och avancerad diagnostik nya méjligheter att
forbattra kvalitet, tillgédnglighet och resursutnyttjande inom dgonsjukvarden. Den snabba utvecklingen
inom gendiagnostik och individanpassade behandlingar innebér dock dven 6kade krav pa investeringar,
kompetensutveckling och langsiktigt hallbara finansieringsmodeller. S:t Erik behéver darfor fortsatta
starka sin roll som universitetssjukvardsenhet och nationellt ledande 6gonsjukhus, dér forskning,
utbildning och innovation integreras nara den kliniska verksamheten till nytta for patienterna och
regionens langsiktiga kompetensforsérjning.

2 Fragor for hantering i RF i Budget 2027

2.1 Fragor for hantering i samband med Budget 2027
Ej aktuellt.

2.2 Forslag till justeringar av reglemente/agardirektiv
Ej aktuellt.

3 Varduppdrag

3.1 Kommentarer
I och med att vardvalet 6vergdr till upphandlad vard finns en osdkerhet kring fordndrade volymer och
anpassning av var kapacitet for att sdkerstélla att vi fortsétter leverera pa vart granduppdrag.
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4 Ekonomiska forutsattningar

4.1 Antaganden och forutsattningar
S:t Erik har tillimpat de index som &r angivna i budgetanvisningar. Vardvolymer ar antagna till
innevarande vardoverskommelser och likasa 6verenskomna vérdintakter.

4.2 Resultatrakning

Diarienummer

RS 2026-0023

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos

Resultat Utfall 2025 2026g 202g6 2025 202?3 202§
Patientavgifter 21 22 21 21 21 21
Salda primartjanster 697 741 712 738 755 780
Forsaljning vriga tjanster 11 12 13 14 14 14
Erhallna bidrag 25 25 25 24 25 25
Ovriga intikter 26 22 21 22 22 22
Verksamhetens intakter 781 822 792 819 837 863
g::g:g:kosmader inkl inhyrd -408 -431 -433 -452 -465 -479
- varav inhyrd personal -0 0 0 0 0 0
K6pta primara sjukvardstjanster 0 0 0 0 0 0
Ezﬁiz:evrerksamhetsknutna 22 20 20 21 21 22
Lakemedel -107 -129 -104 -106 -108 -115
Materialkostnader -66 -71 -59 -70 -72 -73
Lokal- och fastighetskostnader -97 -85 -87 -87 -89 -92
Ovriga kostnader -49 -63 -62 -62 -60 -60
Verksamhetens kostnader -749 -798 -765 -797 -815 -840
Avskrivningar -21 -18 -21 -17 -17 -18
Finansnetto 4 4 3 4 4 4
Justering pension mm. 0 0 0 0 0
Resultat™** 15,2 9 9 9 9
* mkr

** Avser resultat fére bokslutsdispositioner.

5 Investeringar 2027-2036

5.1 Antaganden och forutsattningar
Investeringar berdknas ligga inom de givna ramarna.

5.2 Investeringsobjekt inom plan (tidigare beslutat investeringsutrymme)
Sjukhusets investeringsplan utgors till storsta del av ersdttningsinvesteringar. Investeringar som gors

syftar till att ersatta verksamhetskritisk utrustning och stddja kapacitetsékning. Merparten av
investeringarna utgors av medicinteknisk utrustning, IT-komponenter och mébler.

Sjukhusets ligger i fas med investeringsplanen.

5.3 Investeringar utom plan (tidigare beslutat investeringsutrymme)

Samtliga investeringar ryms inom tilldelat investeringsutrymme.

5.4 Finansiering av driftskostnader for nya investeringsobjekt
Sjukhuset ser inga hinder eller patagliga risker for investeringsplanens genomférande.
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6 Hallbarhetsbedomning for prioriterade atgarder

6.1 Planerade atgirder

Utslappsminskningen ar svarbedomd da vi i nuldget saknar verktyg inom regionen for att berdkna véra
nuvarande utsldpp sett till materialkonsumtion. Sjukhuset samverkar med regionens hallbarhetsavdelning
och kommer att nyttja det system som regionen gemensamt ska arbeta i.

Sett till de utslapp som vi kan méta sa som transporter, uppvarmning, elférbrukning och dylikt ser vi sma
mojligheter att ytterligare minska utsldppen da vi verkar i en byggnad som ér certifierad i miljobyggnad
guld.

Givet ovanstaende och véra svarigheter att redogora for faktiska siffror fortgar arbetet med att minska
vara konsumtionsbaserade utslapp genom ett antal olika initiativ. Ett sddant inom scope 3 &r enligt nedan.

Ett arbete har paborjats dédr vi inventerar och identifierar olikheter i var medicintekniska maskinpark som
leder till att ytterligare utrustning tidigare behovts kopas in och lett till flera olika avtal med
serviceleverantorer. Vi har inlett ett arbete med att ensa i maskinparkerna och konsolidera véra
serviceavtal sa att vi kan minska antalet resor till och fran sjukhuset. Arbetet kommer att fortga under
2026 och kommande ar dd vi inte vill byta ut fullt fungerande utrustning men samtidigt skapa en mer
enhetlig maskinpark. I och med avbolagiseringen och intrddet i Akutsjukhusndmnden breddas detta arbete
och vi ser mojligheter att nyttja vara gemensamma befintliga resurser. Detta arbetssétt bedoms kunna vara
sjalvfinansierande d& vi med storsta sannolikhet kan avsluta externa affarsrelationer.



