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Yttrande over Leader Stockholmsbygds
utvecklingsstrategi 2023-2027

Bakgrund

Region Stockholm medverkar sedan 2021-03-31 i Leader Stockholmsbygd,
vilket bland annat innebar medfinansiering av verksamheten och
tjanstemannamedverkan i styrelsen LAG (Local action group).

Leader-metoden bygger pa att offentliga, ideella och privata aktérer samlas
for en lokal utvecklingsstrategi, som ar framtagen i dialog genom breda,
demokratiska processer. Syftet dr att mobilisera engagemang och
delaktighet for utveckling av ett omrade, men ocksa att stimulera idékraft
och starka natverkande i den lokala miljon.

Jordbruksverket dr ansvarig myndighet och forbereder nista
programperiod for Leader. Infor programperiodens borjan tar varje
Leaderomrade fram en strategi med atgarder. Leader Stockholmsbygd
verkar inom EU:s programperiod med en total budget om ca 58 miljoner
kronor och arbetar nu med en ny strategi for att skapa forutsattningar for
att omradet ska kunna na sin fulla potential genom lokalt ledd utveckling.

Leader Stockholmsbygd samarbetar med kommunerna Norrtilje,
Ostergker, Vaxholm, Virmdo, Haninge och Nynishamn samt med Region
Stockholm, som alla medfinansierar strategin och verksamheten.
Utvecklingsstrategin blir en grund for vilka lokala utvecklingsinitiativ och
projekt som kan forverkligas med stod fran Leader Stockholmsbygd under
aren 2023 - 2030.

Region Stockholms yttrande
Region Stockholm har beretts méjligheten att yttra sig 6ver utstallt forslag
till Leader Stockholmsbygds utvecklingsstrategi 2023 - 2027.

Region Stockholm stéller sig positiv till Leader Stockholmsbygds forslag
och att strategin ar framtagen med ett sektorsovergripande och brett lokalt
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forankrat partnerskap. Strategin skapar goda forutsattningar for
samordning och delaktighet for utveckling av omradet.

Leader Stockholmsbygd vill ha svar pé tre fragor kopplade till remissen,
vilka besvaras nedan:

e Finns det en tydlig "réd trad” genom hela strategin fran behov och
mojligheter till mal och insatsomraden? Om nej, vad kan
forbdttras eller tydliggoras?

Region Stockholm anser att strategin ar vilskriven och att det ar 14tt att
folja resonemanget om behov och mdjligheter i Leader-omrédet. Det ar
tydligt vilka mal och insatsomraden Leader Stockholmsbygd arbetar med
att uppna.

Naringslivets struktur beskrivs vl i strategin. Daremot anser Region
Stockholm att det kan stirkas ytterligare med skrivningar om att det
mestadels ar mikro-, sma och medelstora foretag som ar verksamma pa
landsbygden. Det kan vidare vara intressant att beskriva arbetspendling
med tanke pa geografiska avstand, infrastrukturhinder och att de flesta
arbetstillfallena finns i tatorterna.

Region Stockholm anser att det ar positivt att begreppet resiliens avvands i
strategin da det ar ett allt mer anvant vetenskapligt forhallningssatt for att
analysera sammanvavda sociala och ekologiska system. Anviandandet av
begreppet gar i linje med den regionala utvecklingsplanen for Stockholm
(RUFS 2050) dar Region Stockholm arbetar for att skapa en attraktiv och
resilient Stockholmsregion.

e Kommer malen och insatsomrddena att kunna bidra till att vart
omrdde ska kunna na sin fulla potential genom lokalt ledd
utveckling? Ar det ndgot du tycker saknas eller behover
fortydligas?

Region Stockholm anser att malen och insatsomradena 1 strategin
harmoniserar vidl med RUFS 2050, Néringslivs- och tillvéxtstrategin (RS
2020-0780) samt Landsbygds- och skérgardsstrategin (LS 2017-1513).

Det finns ytterligare kopplingar till Regional cykelplan (RS 2020-0867),
Analys av besoksnaringen i Stockholms 1an (TRN 2019-0186) och
Klimatfardplan 2050 (LS 2017-1512) for Stockholmsregionen.
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e Ovriga synpunkter eller forslag?

Region Stockholm foreslar att Leader Stockholmsbygd anviander sig av
samma definition for landsbygd som finns i Landsbygds- och
skargardsstrategin (LS 2017-1513). Landsbygds- och skargérdsstrategin
utgar fran en aktuell nuldgesanalys av landsbygden och skirgarden i
Stockholms lan.

I nuldgesanalysen anvands Tillvaxtanalys definitioner for landsbygd, vilka
baseras pa avstindet till narmsta tatort och delas upp i tatortsnara
landsbygd, landsbygd och glesbygd. Da endast 6ar utan fast forbindelse i
Stockholms lan hamnar i kategorin glesbygd, kallas glesbygden i
Landsbygds- och skargardsstrategin for skargard. Genom att anvanda
samma definitioner skapar vi en enhetlig bild av Stockholmsregionen.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Anton Vastberg
Utvecklingsdirektor

Godkéand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-09-16
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VALKOMMEN MED ERA SYNPUNKTER!

Just nu pagar arbetet med att ta fram en ny
strategi for Leader Stockholmsbygd. Genom
strategin vill vi skapa forutsattningar for att
vart omrade ska kunna na sin fulla potential
genom lokalt ledd utveckling. Vi verkar inom
EU:s programperioder och i denna period har
den totala budgeten for leaderarbetet i vart
omrade varit ca 58 miljoner kronor.

Leader Stockholmsbygd samarbetar med
kommunerna Norrtélje, Osteraker, Vaxholm,
Varmdd, Haninge och Nynashamn samt med
Region Stockholm, som alla medfinansierar
strategin respektive verksamheten.

Utvecklingsstrategin kommer att ligga till
grund for vilka lokala utvecklingsinitiativ och
projekt som kan forverkligas med stod fran
Leader Stockholmsbygd under aren 2023 -
2030.

Bilden visar en man som kikar uppat genom en
systernkarnera.

Under varen har vi genomfért en rad
workshops, dialogmdten, intervjuer och
enkater for att fa mangas inspel att bygga
den nya strategin pa. Det har lett fram till
det strategifdérslag som vi nu presenterar har
med omradesbeskrivning, behov,
mojligheter, vision, mal och insatsomraden.

Vi vill gérna fa in manga synpunkter pa
utkastet som tagits fram och bjuder nu in
alla berérda organisationer, féreningar,
foretag och offentliga organisationer att tycka
till om vart férslag.

Svara garna pa foljande fragor:

e Finns det en tydlig "roéd trad” genom
hela strategin fran behov och
mojligheter till mal och
insatsomraden? Om nej, vad kan
forbattras eller tydliggéras?

e Kommer malen och insatsomradena
att kunna bidra till att vart omrade
ska kunna na sin fulla potential genom
lokalt ledd utveckling? Ar det nagot du
tycker saknas eller behover
fortydligas?

« Ovriga synpunkter eller forslag?

Med vanlig halsning

Susanne Ortmanns
Verksamhetsledare Leader Stockholmsbygd

Skicka era svar senast den 17e september
via vart formular https://forms.office.com/
r/09nWmppRn6, eller till

strategi2023-2027 @leaderstockholmsbygd.se

Du hitt ar mer info r mati on om v er ksamhet en
och om str ategi ar bete t pa
www.| eader sto ckholms bygd.se


https://forms.office.com/r/09nWmppRn6
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1. Landsbygdsutveckling genom Leader

Detta avsnitt ska ha samma utformning | samtliga svenska leaderomraden och gar ej att ha
synpunkter pa.

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom leadermetoden.
Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin genomfors i samverkan mellan
privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ar ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU
och Sverige, darmed bidrar strategin aven till den regionala och nationella
landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets utvecklingsbehov och
majligheter samt samordning med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet
ligger till grund for strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd fran
EU genom Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling & malen i strategin ocksa
utformade att rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval &r utformade att stddja strategins mal och
insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi bade till den
lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

2. Strategins framtagning

Processen med att ta fram en ny utvecklingsstrategi startade senhdsten 2020. LAG konstaterade
att man ville anlita en extern processledare, att det var av stor vikt att strategigruppen
representerade trepartnerskapet och att lokala behov och betydande planer och strategier togs i
beaktande. Under pagaende pandemi fanns inga alternativ &n digitala méten vilka visade sig
erbjuda ett utmarkt forum for dialog och utbyte av erfarenheter, genom korta moéten med ett
omvaxlande program och diskussioner i mindre grupper.

Det operativa arbetet genomférdes av en skrivargrupp som inkluderade processledaren och tva
anstallda pa leaderkontoret. Till arbetet knéts en strategigrupp, vilken bestod av fem personer
verksamma inom region och kommun, privat och ideell sektor samt akademin. Tre (efter
arsmote 2021 fyra) deltagare var ocksa ledamoter i LAG-styrelsen och savél skargards- som
fastlandsperspektivet var representerat. Strategigruppen hade bred erfarenhet fran arbete i lokala
intresseforeningar, nationella natverk, EU:s processer samt forskning och foretagande. Vissa
hade Iang erfarenhet fran ett flertal olika LAG-grupper, andra hade ingen erfarenhet av
leadermetoden, vilket gav en kreativ mix dar inget var sjalvklart.

En referensgrupp bildades som omfattade bygdegards- och hembygdsféreningar, fotbollsférbund,
LRF och SIKO, organisationer som visat sarskilt intresse av att medverka i strategiprocessen.

Genom intervjuer med kommuner och Region Stockholm kartlades relevanta styrdokument och
prioriterade fokusomraden, strategin samt vilka landsbygds-, ungdoms- eller skargardsrad som
var etablerade i respektive kommun och som kunde bidra till SWOT-analysen.

En intressentkarta togs fram, innehallande ca 150 olika organisationer fran samtliga tre sektorer.
Dessa organisationer kategoriserades i geografiska omraden, mellan skargard och fastlandsbygd
men ocksa i tematiska omraden. Sarskilt fokus har legat pa att identifiera organisationer och
natverk av och for unga.



En trendspaning med tillhérande workshop genomférd av Kairos Future gav viktiga insikter i olika
trender som kan paverka utvecklingen i vart omrade. Skrivargruppen har ocksa deltagit i en rad
olika webbinarier arrangerade av t ex Landsbygdsnatverket, FARNET och ELARD for att fa en
bredare insikt i nationella och globala trender och processer.

For att sakerstalla bred forankring och skapa en tydligare bild av omradets behov och méjligheter
genomférdes under varen en rad olika aktiviteter. Fem digitala traffar med olika teman samlade
drygt 100 deltagare fran hela omradet. Inbjudan skedde direkt till alla pa intressentkartan samt
via annonser i sociala media. Deltagarna representerade bade stora organisationer som LRF och
Naturskyddsféreningen men aven mindre verksamheter som idrottsforeningar, kulturféreningar,
intresseféreningar. Dessutom deltog byalag, foretagare, politiker och tjansteman fran kommuner,
lansstyrelsen och region samt civilbefolkningen i vara bygder. Inspirationsforeldsningar med
efterféljande gruppdiskussioner var kreativa och engagerande och deltagarna bidrog med manga
vardefulla insikter om lokala behov, forutsattningar och majligheter. En sarskild inbjudan till en
grupp unga resulterade i en digital workshop som senare kompletterades med en ungdomsenkat
som samlade drygt 30 svar fran individer och grupper.

En forsta analys av alla inspel visade pa en viss dverrepresentation av skargardsperspektivet.
Darfor skapades en enkat riktade mot fastlandsaktérer. Resultatet visade bade éverlappning med
tidigare inspel men ocksa nya perspektiv som togs i beaktning i SWOT-analysen.

Strategin har vidare samordnats med utvecklings- och handlingsplaner som berdér omradet i néra
dialog med representanter fér kommuner, lansstyrelsen och regionen. Exempel pa dessa é&r:

e European Green Deal - Den gréna given

e Nationell strategi fér hallbar regional utveckling i hela landet

e Cirkular ekonomi - strategi for omstallningen i Sverige

e Landsbygds - och skargardsstrategi for Stockholmsregionen

e Livsmedelsstrategi Stockholms Ian

e Kommunala planer for landsbygd - och skargardsutveckling samt hallbarhet

Dé&r trendspaning, tematraffar, dialogmoten, enkater och styrdokument pekat at samma hall, har
dessa prioriterats i strategins vision, mal och insatsomraden. Nagra exempel ar hallbarhet,
cirkular ekonomi och lokalproducerad mat. Leadermetoden kan komplettera och forstarka
ovannamnda processer och strategier bland annat med sin utgangspunkt i ett starkt
underifranperspektiv.

Erfarenheter fran tidigare programperioder har paverkat val av mal och insatsomraden. Denna
strategi haller en battre balans mellan bredden av lokala behov och malsattningen att na tydliga
resultat och effekter, vilket kraver en smalare strategi.

Allt insamlat material har strukturerats i en SWOT- analys (se bilaga 2) som i sin tur utgjort
sjélva grunden till den vision, de mal och de insatsomraden som &r kdrnan i utvecklingsstrategin.
Dessa arbetades fram av skrivar- och strategigruppen, med inspel och synpunkter fran bade LAG
och referensgrupp och skickades sedan ut pa remiss for ytterligare mojlighet till forslag och
forandringar.



3 Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Tabellen nedan visar statistik fran SCB t.o.m. 2020-12-31.

Amnesomrade Variabel Viarde
Omradets storlek |Antal invanare 121 905
Storlek i km?2 7 624
Invanare per km?2 16

_ Andel av befolkningen
Befolkningsstruktur

som ar utrikes fodd 14 %
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Man
0-15 ar 9 10
16-24 ar 4 5
25-44 ar 11 11
45-64 ar 14 15
65- ar 11 12

3.2 Omrdadesbeskrivning

LEADER STOCKHOLMSBYGDS OMRADE

Leader Stockholmsbygd forvantas omfatta merparten av landsbygden i de sex kommunerna
Norrtalje, Osteraker, Vaxholm, Varmd®, Haninge och Nyndshamn. Exkluderat &r de storre
tatorterna i Norrtalje, Osteraker, Varmdd och Haninge. Kommunerna ingar i landskapen Uppland
respektive Sodermanland, dar gransen gar igenom Varmdd kommun. Angransande leaderomrade
i norr ar Leader Upplandsbygd och i s6der Leader Sérmlandskusten. I direkt anslutning till vaster
ligger bland annat Sveriges huvudstad Stockholm och andra tatortspraglade kommuner.

NATUR- OCH KULTURRESURSER

Den mest framtradande natur- och kulturresursen i leaderomradet &r Stockholms skérgard.
Generellt &r naturmiljon i omradet en stor tillgang och av vikt for saval fastboende som
deltidsboende fritidshusdgare och besdkare. Har finns ocksa ett kulturarv dar konstnarer saval
som diktare har hamtat sin inspiration och gjort platser som bland annat Grisslehamn,
Kymmendd, Sjosala, Saltkrakan, till svenska folkets egendom.

I leaderomradet finner man ett varierat och smabrutet odlingslandskap, gamla skogar,
vatmarker, sjéar och vattendrag samt stora havs- och skargardsomraden. Oarnas smaskaliga
jordbruk och fastlandets gardar haller marker 6ppna och bidrar till att uppratthalla viktiga
biologiska och kulturhistoriska varden. Samtidigt haller stora markomraden pa att véxa igen da
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for fa marker brukas och i tatortsnara lagen tas mark i ansprak for produktion och bostéder. Det
finns en del vardefulla, gamla skogsomraden med hoga naturvarden som &r attraktiva for
rekreation och friluftsliv, men ocksa intressant for avverkning och markexploatering samtidigt
som de behdvs for sina ekosystemtjanster. Det finns samtidigt stora omraden som ingar i
riksintressen som varnar hdga natur- och kulturmiljévarden, Natura 2000 omraden och
naturreservat.

Flera vattendrag har stora avrinningsomraden och tillsammans med mindre dar och backar utgor
de viktiga reproduktionslokaler for en stor mangd fiskarter. Vattendragen hotas av exploatering
samtidigt som de &r paverkade av dvergddning som forsamrar skargardens vattenkvalitet.
Fiskbestanden i skargarden bestar av dels marina fiskarter, dels av limniska arter med sma lokala
bestand langs kusten. Sedan slutet av 1990-talet har de vanligaste rovfiskarna minskat kraftigt i
ytterskargarden vilket skapar obalans i ekosystemen och hotar yrkesfisket. Flera omraden av
riksintresse for yrkesfisket ligger inom Leader Stockholmsbygd inklusive tva fiskehamnar av
riksintresse.

Fler personer flyttar permanent in i sina fritidshus efter pensionen men ocksa i takt med 6kade
mojligheter att arbeta pa distans. Detta dkar belastningen pa grundvattenresurserna, vilket
skapar problem med tillgang och kvalitet pa dricksvatten.

LIVSKVALITET, LOKAL ANDA OCH SOCIALA FORUTSATININGAR

Stockholmsbygd erbjuder allt fran glesbygd i skérgarden till tatortsnara landsbygd och samtidigt
narhet till landets huvudstad Stockholm. Den tatortsnara landsbygden erbjuder en attraktiv
kombination av mdjlighet till arbetspendling, narhet till service och fina naturmiljder runt knuten
vilket leder till 6kad inflyttning. Hallbar utveckling av tatortsnara landsbygd forutsatter bland
annat okad kollektivtrafik och att inte vardefulla odlings- och skogsmarker bebyggs.

Landsbygd och glesbygd i skargarden har andra utmaningar. Arbetspendling &r svarare pga.
stdrre avstand och det finns séallan kollektivtrafik som alternativ. Avstand till service, handel,
kultur och vard/omsorg &r stort. I attraktiva lagen

med manga fritidshus har narheten till storstaden och

landsbygdens betydelse som rekreationsomrade lett till

hoga fastighetspriser vilket forsvarar for saval unga

som familjer, att bo kvar eller flytta ut. I kombination

med bristande service, infrastruktur och arbetstillfallen

ar resultatet en langsam avfolkning.

Samtidigt finns en tydlig framatanda i skargarden och
glest bebyggd landsbygd, dar lokalsamhallena bars
upp av smaforetagare, lantbrukare, fiskare m.fl. och
dar man ar van att i samverkan mellan férenings- och
naringslivet engagera sig i allt fran idrott, kulturliv till
utvecklingsarbete. I en del fore detta brukssamhallen
verkar det svarare att utveckla medborgarengagemang
i ortens utveckling utan istallet finns hogre
forvantningar att kommuner eller myndigheter ska
satsa.

Bilden visar en man vid invigningen av en ny
natur- och kulturstig med spang, pa Mdja.
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FORENINGSLIVET

I hela omradet finns ett rikt foreningsliv och en 1&ng tradition av samverkan. De flesta
smaféretagare ar ideellt engagerade i flera av bygdens féreningar. Dar det kommersiella utbudet
ar mindre star foreningslivet for ett mangfasetterat kulturliv, det finns manga idrottsféreningar
och dartill foretagarféreningar, LRF-avdelningar, fiskeféreningar, miljoforeningar, studieférbund,
hembygdsforeningar, intresseféreningar samt lokala utvecklingsgrupper som engagerar sig i
bygdens dvergripande utveckling. Féreningslivet far styrka bl a genom medverkan fran en del
fritidsboende som tillfér kompetens och energi till sin landsbygd. Féreningslivet fungerar ocksa
som sociala entreprenérer, savél traditionellt i samhaéllet som inom arbetsmarknadsatgarder.

Samtidigt &r det svart for de flesta féreningarna att attrahera nya aktiva och medeldldern bland
de aktiva okar.

SERVICE OCH INFRASTRUKTUR

Stockholms |&n har Sveriges tredje stérsta landsbygdsbefolkning. I Stockholms skargard har
befolkningen, maétt i restid och reskostnader, ett avstand till grundldggande service i nivad med
Norrbotten. Fungerande bredband med fiber saknas fortfarande i delar av leaderomradet. Sma
landsbygdsskolor har avvecklats under de senaste aren vilket upplevs av manga fastboende som
att det ytterligare forsvarar inflyttning till bygden.

Kollektivtrafik till lands och till sjéss &r inte tillréckligt utbyggd for att kunna bo och pendla fran
omradets glesbygdsomraden, och fraktméjligheter &r begrénsade och ofta dyra vilket férsvarar
for foretag att etablera sig.

Sma landsbygdsbutiker har svart att dverleva da den arbetspendlande befolkningen garna handlar
i storre kdpcentra med storre sortiment. Butikerna i glesbygden ar samtidigt viktiga som sociala
centra och ger forutsattningar for distribution av drivmedel.

NARINGSLIVET

I omradets glest bebyggda omraden, &r generellt méjligheten till anstalining sdmre och manga
véljer att bli egenféretagare. Manga forvarvsarbetande finns
inom bygg och entreprenadverksamhet samt
transportnaringen. Aven inom jordbruk och fiske &r andelen
sysselsatta hogre i landsbygd och skargarden jamfort med den
tdtortsnéra landsbygden. Den allmanna utbildningsnivan &r
lagre i skargarden och pa landsbygden &n i tétorterna. Det &r
viktigt att arbeta med kompetensutveckling som battre
matchar tillgang och efterfragan, samt uppmuntra fler till
fortsatta studier pa akademisk niva och att efterstréva en
diversifiering av arbetsmarknaden i omradet.

Besoksnaringen &r en viktig bransch som for att vara hallbar
behdver utvecklas i samforstand med boende och verksamma
i de livsmiljoer som attraherar besdkare.

Intresset for lokalt producerad mat dkar och inom smaskalig
Bilden visar en kvinna som livsmedelsproduktion, gardsbutiker och maltidsturism finns
star i en dppen dorr. utvecklingspotential for sysselsattning. Reko-ringar, som
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erbjuder enkel logistik och bra Iénsamhet genom direkt forsalining till kund, vaxer och gynnar
lokalt mathantverk. Efterfragan efter narfangad fisk finns men fiskbestanden &r i daligt skick.
Intresse for recirkulerande vattenbruk pa land samt kretsloppsodling av vegetabilier och fisk
(akvaponi) dkar och aven alger borjar rona uppmarksamhet som kulinarisk produkt. Som effekt
av ett leaderprojekt har landets forsta yrkeshdgskoleutbildning for akvaponiingenjor startat
hosten 2021 i Norrtalje. Har finns potential for nya branscher att vaxa fram.

3.3 Behov och utvecklingsmojligheter

I detta avsnitt beskrivs omradets behov- och utvecklingsméjligheter som utgar ifran SWOT-
analysen. En summering av styrkor, svagheter, hot och maéjligheter har vagts av mot varandra
och prioriteringar har gjorts utifran hur stor paverkan olika insatser kan fa pa vart omrade . Vi
har ocksa tittat i backspegeln och beaktat leadermetodens styrka som ett verktyg for att bygga
socialt kapital och dven utvarderat tidigare erfarenheter med metoden®.

En ofrankomlig drivkraft for férandring &r hotet om ett klimat- och ekosystemsammanbrott?, som
behdver bemdtas med bade lokala och globala insatser. Hallbarhetsperspektivet och stravan att
bidra till utveckling av 6kad resiliens inom Leader Stockholmsbygd blev darfér tva viktiga faktorer
vid urval av utvecklingsmadjligheter. Med resiliens menas har kapaciteten hos ett system, vare sig
det ar en skog, en stad eller en ekonomi, att hantera férandringar och fortsatta att utvecklas.
Det handlar alltsa om bade motstandskraft och anpassningsférmaga samt om férmagan att vanda
chocker och stérningar, som en finanskris eller klimatforandringar, till mojligheter till fornyelse
och innovativt tdnkande’.

ENGAGEMANG OCH DELAKTIGHET AR EN FORUTSATTINING FOR RESILIENTA BYGDER

En styrka som har lyfts fram i strategiprocessen &r de smaskaliga livsmiljéerna som erbjuder
samhorighet, tillit och ett aktivt foreningsliv och dar manniskor upplever social trygghet och
livskvalitet. Unga vill vara delaktiga i sin bygds utveckling men kanner sig ofta inte riktigt
inbjudna att delta®. Foreningslivet och méjligheten till fritidsaktiviteter &r av stor betydelse for
ungas upplevelse av sin hemort och spelar en viktig roll féor unga manniskors vilja att bo kvar
eller flytta tillbaka®. Det &r viktigt att bygga upp kommunikations- och samarbetsformer som
nyttjar ungas energi och framatanda som en tillgang.

Tva av landets kommuner med storst antal fritidshus® finns inom Leader Stockholmsbygd och
manga av de fritidsboende valjer att stanna allt
langre pa landsbygden, vilket underlattas av
digitaliseringen och méjligheten att jobba pa
distans. I leaderomradet bor ocksa 14 procent
utrikes fodda, vilket motsvarar snittsiffrorna for
Sverige utanfor storstaderna Stockholm, Goteborg
och Malm@’. Trots 6nskan om ett dkat
befolkningsunderlag lyckas lokalsamhallena inte
alltid att aktivt inkludera nya grupper som unga,
deltidsboende och utrikes fodda. Leaderomradet ser
samtidigt stora mojligheter att aktivt arbeta for
forandring. Genom korskopplingar mellan olika
erfarenheter, livsstilar och kunskaper kan trivsel

Bilden visar manga ménniskor utomhus och idékraft i bygderna 6ka och féreningslivet
framfér en samlingslokal pa landsbygden. fornyas.
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ENTREPRENORSANDA OCH FORETAGSAMHET SKAPAR HALLBARA VERKSAMHETER OCH OKAD
SYSSELSATINING

Naringslivet ar i férandring. Medeldldern 6kar i traditionella naringar som bygg, jordbruk och
transport, och generationsvaxling uteblir. Ett mer diversifierat naringsliv kan ¢ka omradets
resiliens. En omstéllning till ny teknik, hallbara processer och cirkuléra fldden inom exempelvis
vattenanvandning eller kretsloppsodling kraver strategisk kompetensforsérjning, vilket aven lyfts
fram i regionens tillvéxt- och naringslivsstrategi®. Okad samverkan mellan branscher och féretag
bidrar till innovationskraft och nya affarsmaojligheter.

I en summering av dialoger, SWOT-analyser och den regionala utvecklingsplanen for skargard -
och landsbygd framgar det tydligt att forutsattningar for lokal matproduktion har forandrats
drastiskt. Lokal jordbruksproduktion minskar och mer och mer mat importeras. Lonsamheten i
sektorn minskar, men samtidigt som landskapet véxer igen, gardar l&ggs ned och yrkesfiskare
drabbas av svaga fiskbestdnd méaste sjalvforsorjningsgraden 6ka. Detta 6ppnar for storre
l6nsamhet inom lokal matproduktion. Efterfragan har 6kat under pandemin®. Lokalt mathantverk
ar ocksa en besoksanledning®®. Kriser leder till nya méjligheter - har kan naringslivsutveckling ske
och lokala jobb skapas. Samtidigt kan den lokala resiliensen starkas genom att minska beroendet
av importerade produkter.

For bade lokalproducerad mat och beséksnéringen &r narheten till Stockholm med ménga
kopstarka kunder en méjlighet till utveckling. Okat intresset for att uppleva svensk natur &r en
trend sedan flera ar tillbaka, bade nationellt och internationellt. Fler besdkare skapar nya
arbetstillféllen och ger livskraft till omradets verksamheter. Samtidigt innebér fler bestkare ett
okat slitage pa naturen, och ibland krockar besdkarnas intressen med de boendes. Potential finns
for en hallbar utveckling av exempelvis ekoturism nér besoksnaringen planerar upplevelser och
bokningsbara produkter i samférstand med lokala aktdrer som berdrs av bestkarna. Dartill
behovs informationsinsatser som okar kunskapen om naturresurser, allemansratt och -
skyldigheter.

Nya finansieringsformer har uppstatt under de senaste aren. Crowdfunding innebar att manga
satsa mindre belopp pa en ny affarsidé. Crowdfunding kan anvandas déar féretag och investerare
inte kanner varandra, men ocksa som finansiering av exempelvis bygdebolag dér byns invanare
star som investerare och vinster aterinvesteras i bygden. Nya finansieringsformer behdver lyftas
fram och informationsinsatser behdvs. Ekonomiska resurser spelar roll fér omradets
innovationskraft.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER FOR MANNISKOR, DJUR OCH NATUR

Det ar boendemiljon som vager allt tyngre i val av
bostadsort, och digitaliseringen ger mer flexibilitet
och gor det enklare for fler att arbeta pa distans.
Pandemin har forstarkt trenden och generellt valjer
fler att flytta fran staden till landsbygden. Co-
working platser kan erbjuda alternativ till att arbeta
ensam hemma, vilket skulle bidra till att starka
sammanhallningen i bygden och darmed ocksa ¢ka
engagemanget for den lokala utvecklingen.

Bilden visar tre personer som studerar
naturen vid ett bord pa en éng.
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Bostadsmarknaden pa landsbygden erbjuder dock f& boendealternativ. Hoga fastighetspriser som
foljd av den stora efterfragan pa fritidshus hindrar unga familjer att bo kvar eller flytta ut vilket
langsiktigt hotar att utarma landsbygden ytterligare. For att fler unga ska kunna stanna i sin
bygd, och unga familjer ska kunna flytta ut permanent, kravs fler billiga bostader. Leaderstdd
skulle kunna bidra till samordning av olika initiativ, gynna erfarenhetsutbyte och bekosta
forstudier som skapar samverkansmodeller for nya bostadslosningar.

Forbattrade kommunikationer pa land och till sjéss &r en forutsattning for att bade boende och
lokal produktion pa landsbygd och i skérgard ska vara ett reellt alternativ. Unga efterfragar fler
cykelleder och battre kollektivtrafik for att kunna delta i aktiviteter och traffa vanner. I den
regionala landsbygds - och skargardsstrategi for Stockholmsregionen &r forbattrad tillganglighet
ett viktigt insatsomrade!!. Okat befolkningsunderlag i form av savél fastboende som
deltidsboende och bestkare ger ett battre underlag for kommersiell och offentlig service och
tidnster inom manga olika verksamhetsgrenar. Service inom vard och omsorg behdver hitta
sarskilda glesbygdsformer genom innovativa insatser med ny teknik och vidgat lokalt
engagemang®. EU:s koncept Smarta landsbygder omfattar férslag hur man organiserar sig
smartare, och hur man far tillgang till service pa nya satt>.

Att ha naturen runt knuten bidrar till livskvalitet. Det géller saval havet som skogen och det
oppna landskapet. Naturen &r en resurs for rekreation men ocksa for matproduktion, egen odling
for husbehov, jakt och skogsbruk. Marken &r dessutom attraktiv fér nya bostadsomraden.
Aktorer som nyttjar naturen som resurs och som samtidigt ar inbaddade i de sociala natverken
pa platsen bidrar till social hallbarhet'*. Men en 6kande befolkning, véxande bestksnaring och en
dkande trafik innebdr ocksa stora pafrestningar pa kansliga ekosystem. Vattenfdrsérjning,
avfallshantering liksom avloppssystem maste utvecklas med ett tydligt kretsloppsténk och
kompletteras med bevarandeinsatser for att vérna den biologiska mangfalden i omradets
vattenomraden och landskap.

Fyra bilder visar négra personer framfor ett
hembygdsmuseumn, flera barn som sitter och dter i naturen,
en skylt "Konstsmide” och en angbat vid en brygga.



4 Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

Med nyfikenhet och mod

staller vi om till livskraftiga lokalsamhallen

Nyfikenhet uttrycker kunskap, kompetens, innovation. Insikt leder till engagemang. Att veta och
kunna gor det mojligt att gora, ratta till och férandra.

Mod kravs for att tanka om och bidra till ett liv inom planetens granser.
Vi uttrycker att alla behovs. Vidare samspel, sammanhallining. Leadermetodens samverkan.

Livskraftig, med livet i centrum, det grundledande. Hallbarhet och resiliens. Kraft. Effekt.

42 Mal

Leader Stockholmsbygd har valt féljande tva mal fér programperioden 2023-2027:

1. Hdllbara néringar och verksamheter

2. Hdaéllbara och resilienta platser

HALLBARA NARINGAR OCH VERKSAMHETER

Malet fokuserar pa att starka omradets entreprendrer genom att frémja Iénsamhet och
sysselsattning samtidigt som omradets tillgangar anvands resurseffektivt i produktion av lokala
varor och tjanster.

Behov som tydligt kom fram i nulagesanalysen var att naringslivet behdver bli mer diversifierat
och att potentialen finns i ny teknik och nya hallbara processer kopplade till de gréna och blda
naringarna samt i bestksnaringen. Samverkansmodeller foretagare emellan starker utvecklingen
och innovationskraften hos naringslivet. Foretag som &ar inbaddade i lokalsamhallet bidrar ofta till
hallbar utveckling da ett starkt intresse finns att starka inte bara foretaget utan dven
lokalsamhallet man verkar i. Entreprendrsbegreppet i ett vidare perspektiv innebar att
civilsamhallet kan driva lanthandel, restaurang eller gasthamn eller agera som socialt
bemanningsféretag och dér vinsterna aterinvesteras i bygden.

Insatser inom detta omrade kan involvera framtagande av nya affarsmodeller, anvandning av
eller 6kad kunskap om ny teknik. De kan ocksa innebdra nya samverkanslosningar som framjar
bade kompetensutveckling och konkurrenskraft eller underlatta fér generationsvéxling inom
foretagande.
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Kopplar till foljande mal:

e RUFS 2050 "En ledande tillvaxt - och kunskapsregion
e Region Stockholms landsbygds- och skargardsstrategi, "Att stdrka det lokala naringslivet

e Region Stockholms Tillvaxt- och naringslivsstrategi; "Stark utvecklingen av
konkurrenskraftiga sma- och medelstora féretag” och “Underlatta strategisk
kompetensforsorining”.

e Stockholms lans livsmedelsstrategi, “Livsmedelssektorn &r en del av Stockholms
innovations- och utvecklingskraft och bidrar till att fora stad och landsbygd néarmare
varandra vilket bidrar till livsmedelsstrategin évergripande mal, ett Iangsiktigt hallbart
livsmedelssystem”.

o Malet kopplar till Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling sarskilda mal att
framja sysselsattning, tillvaxt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk.

"

Agenda 2030 European Green Deal

HALLBARA OCH RESILIENTA PLATSER

Malet fokuserar pa att skapa attraktiva platser. Platser som man vill se, beséka och dit man vill
flytta. Platser som valkomnar nyinflyttade och erbjuder saval trygghet som kreativitet. Platser
som stravar mot att bli resilienta, vilket innebar kapacitet att hantera férandringar och fortsatta
att utvecklas. Detta kréver motstandskraft och anpassningsférmaga samt férmagan att vénda
stérningar, som en finanskris eller klimatférandringar, till mojligheter till férnyelse och innovativt
tankande.

I den resilienta, inkluderande bygden ar aven deltidsboende, distansarbetande befolkning,
nyinflyttade och barnfamiljer delaktiga i utvecklingen. Unga ar med och driver utvecklingen
framat eftersom bygden har utvecklat kommunikations- och samarbetsformer som nyttjar ungas
energi och framatanda som en tillgang. Lokala resurser som bostader, samlingslokaler och
anlaggningar far en mer flexibel anvandning som dessutom framjar sammanhallning och
inbaddning. Stockholmsbygds lokalsamhaéllen blir smarta landsbygder dér tillgangarna anvands
uppfinningsrikare och mer resurseffektivt med lokal kunskap och tradition som bas.
Digitaliseringen kan underlatta utvecklingen av nya verktyg.

Att starka resiliensen i en bygd kraver en hdgre grad av sjalvforsorjning, dar lokalt producerade
varor och tjanster till storre del konsumeras lokalt. Lokalsamhaéllets ekonomiska kretslopp, savél
som vattnets och naturens kretslopp nyttjas pa ett effektivt och klimatsmart satt. Naturen brukas
varsamt utan att uttdmma lokala eller globala resurser. Bevarandeinsatser starker biologisk
mangfald i omradets landskap och vattenomraden.
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Kopplar till féljande mal:

e RUFS 2050: En resurseffektiv och resilient region utan klimatpaverkande utslapp

« Regionens landsbygds- och skargardsstrategi: férbattra tillgangligheten, utveckla attraktiva
och livskraftiga lokalsamhallen

o Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling: de sarskilda malen att framja
sysselsattning, tillvaxt, social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden,
inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk, att framja hallbar utveckling och effektiv
forvaltning av naturresurser som vatten, mark och luft, att bidra till att skydda den
biologiska mangfalden, stérka ekosystemtjénster samt bevara livsmiljder och landskap.

Agenda 2030 European Green Deal

4.3 Insatsomraden

Insatsomradena utgdr strategins verktyg och anger inom vilka omraden som
utvecklingsinsatserna ska ske. Nedan insatsomraden omfattar tre olika verktyg som fokuserar pa
hur arbetet mot malen ska ske, utan att fastna for ett sarskilt tema. Det ger en agil®® strateg
som ar lattrorlig och kan anpassas snabbt om omvarlden férandras och utmaningar skiftar.

Alla tre insatsomraden &r relevanta for att nd de bada malen under 4.2.

KUNSKAP & KOMPETENS

Kunskap innebar att veta saker, kompetens betyder att kunna tillampa det man vet. Har kan
insatser inom kompetensforsorjning, kompetens - och kunskapstverféring inga. Det kan vara
kunskapsodverforing mellan generationer, det kan vara studiecirklar, kursverksamhet eller praktik
dar ny kunskap tillampas for att darefter kunna salja en tjanst eller stka ett jobb. Digitaliseringen
och ny teknik ger forutsattningar for utveckling av nya branscher och foretag, vilket staller krav
pa strategisk kompetensférsorining. Kunskaps- och kompetensbrist har kommit upp pa manga
moten som har genomforts under strategiprocessen och har ocksa lyfts fram av kommunerna
som ett viktigt verktyg fér naringslivsutveckling i omradet. Behovet géller inte enbart foretag,
aven civilsamhallets organisationer behdver utveckla sina kunskaper och sin kompetens.
Kompetensutbyte med andra leaderomraden kan ocksa rymmas hér.

Exempel pa insatser:

« Kompetenshdjande atgarder med fokus pa varderingar, normer och inkluderande
perspektiv

e Utveckling av cirkulara affarsidéer
o Kompetens- och féretagsutveckling
e Synliggdrande och utveckling av informella kompetenser och fardigheter
« Insatser for dkad kunskap av smaskalig och hallbar produktion
o Utveckling av hallbart féretagande
e Produkt- och konceptutveckling
14



AFFARSMODELLER OCH SAMVERKANSLOSNINGAR

Har ligger fokus pa insatser som féretag, féreningar, branscher eller olika samhallssektorer gor
tillsammans for att hitta battre, mer effektiva I6sningar som skapar synergier. Samverkan mellan
foretag, organisationer och branscher kan skapa innovativa I6sningar. Det kan galla projekt dar
man tar fram nya, eller for deltagarna nya, affarsmodeller. Samtidigt platsar har projekt som
Okar samordning och samverkan, som hittar nya I6ésningar genom att samarbeta med fler. Detta
kan innefatta nya lokala utvecklingsplaner, lokalekonomiska analyser eller forstudier for t ex
etablerandet av kooperativa hyresratter, nya vattenforsorijningslésningar for en by eller 6. Med
"affarsmodeller” menas t ex satt att arbeta, producera, restaurera - l6sningar som kan appliceras
pa fler platser med liknande utmaningar.

Exempel pa insatser

e Utveckling av nya produkter och tjanster

o Natverk och moten for affars- och idéutbyten

e Kartlaggning behov och mdjligheter for co-workingplatser

« Samarbetsprojekt savél inom som mellan branscher och aktorer

« Okad samverkan mellan tatorter och landsbygder for att tillvarata resurser och
kompetenser

e Utveckla nya forutsattningar for 6kad delaktighet i samhallet

o Kartldggning av lokala behov och hur de kan I6sas med platsgivna resurser
e Lokala utvecklingsplaner

e Smarta landsbygdsstrategier

KLUMATSMARTA ANLAGGNINGAR & INVESTERINGAR

For att astadkomma férandring och skapa konkreta resultat som kan leda till effekter behdvs
ibland mer an kunskap, kompetens, affarsplaner och samverkansldsningar. Inom detta
insatsomrade ligger fokus pa fysiska investeringar och anlédggningar. Har ryms ocksa Projektstod
till foretag for att t ex bygga ett beredningskok eller en gardsbutik.

Exempel pa insatser

e Utveckling av nya och befintliga motesplatser
e Restaurering av naturmiljder pa land och i vatten

o Insatser for smaskalig infrastruktur .
som Bilden visar tva flickor och en pojke

cykel- eller vandringsleder SOIm Maiar en planka.

« Investeringar som bidrar till hallbar
lokal matproduktion

e Utveckling av natur-, kultur- och
fritidsaktiviteter med fokus pa
upplevelse

e Omvandla lokaler till flexibla
nyttjandeformer

o Insatser for okad tillganglighet till
platser eller upplevelser

e Insatser for energieffektivisering
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4.4 Indikatorer

Indikatorer &r ett verktyg for att mata malen som &r uppsatta i strategin. De ger alltsa en bild av
utvecklingen som skett och ska visa pa maluppfyllelse. Det finns tre nivaer av indikatorer; EU-,
nationella och lokala indikatorer.

De indikatorer som pa bésta satt kan visa framstegen mot malen i strategin har valts ut. 2022

nar leaderomradet har fatt en budget tilldelat kommer malvérden att 1aggas till.

EU-INDIKATORER

Miljd/klimatrelaterad prestation genom investeringar i landsbygdsomraden

Ny sysselsattning

Smarta landsbygdsstrategier

NATIONELLA INDIKATORER

Nya foretag

Bevarad sysselsattning

Nya produkter

Nya tjanster

Nya motesplatser

Nya fritids- och kulturverksamheter

Nya natverk och samarbeten

LOKALA INDIKATORER

Deltagare, kvinnor under 25 ar

Deltagare, man under 25 ar

Projektdeltagare som omsétter ny kunskap i praktik
Framtagna affarsplaner

Affdrsmodeller

Foretag som samverkar

Nya sociala foretag

Nya metoder, arbetssatt eller processer
Diversifiering av den lokala arbetsmarknaden
Organisationer i nya natverk

Utbkade natverk

Nya I6sningar pd miljé- och klimatproblem
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Nya besdksmal

Nya aktiviteter utanfér hégsasong

Nya eller restaurerade leder

Restaurerade vatten- och vatmarksomraden
Restaurerade natur- och kulturmiljéer

Nya forvaltningsplaner

Restaurerade bryggor eller hamnar
Projektdeltagare som upplever 6kad inkludering
Projektdeltagare som k&nner 6kad framtidstro
Nya serviceldsningar

Nya bostadslésningar



5 Genomforande

5.1 Kommunikation

Leader Stockholmsbygd ska arbeta med kommunikation i syfte att informera, inspirera, skapa
natverk med bekanta och nya aktdrer samt férandra attityder och uppfattningar om landsbygd
och skargard, i syfte att utveckla befolkningsunderlag och ka férutsattningar for resilienta
samhallen och framgangsrikt entreprendrskap i omradet.

God kommunikation kommer bli en nyckelfaktor for att né framgang med en strategi som tydligt
fokuserar pa svara forandringsprocesser. Insikt i behovet att stélla om var livsstil innebér inte
med automatik att manniskor, organisationer och samhallen andrar beteenden, processer och
mal. Samtidigt erbjuder dagens sociala medier en variation av nya méjligheter att agera snabbt,
na manga och inte bara sprida information utan skapa sammanhang, vécka kanslor och inspirera
att agera och driva processer. Leader Stockholmsbygd kommer att anvanda berattelser,
storytelling, for att inspirera och skapa en gemensam forandringskultur.

I uppstartsfasen tar leaderkontoret fram en kortfattad och tilltalande popularversion av strategin
som informerar dvergripande om leadermetoden, vad organisationer kan sdka stod for och hur
ansokningsprocessen gar till. Under genomférandefasen fortsatter riktade informationsinsatser
samtidigt som goda exempel sprids och traffar genomfors for erfarenhetsutbyte och Idrande
mellan projekt. LAG och partnerskapet har en viktig roll att kommunicera i sina egna natverk i
syfte att forstarka och bredda kontorets arbete. Resultat fran projekt, uppféljningar och
utvarderingar sprids I6pande till samtliga malgrupper for att visa vad projektmedlen har anvéants
till, vilka effekter samt miljo- och samhaéllsnytta de har lett till och for att inspirera fler att ga
vidare med sina utvecklingsidéer.

Leader Stockholmsbygd kommer arbeta med en informationsrik webbsida i centrum som
kompletteras med inlagg i sociala medier och med kortfilmer som ar ett utmarkt satt att vacka
intresse och inspirera. Kommunikationen riktar sig till féljande malgrupper:

e Stodsokande: samverkande féreningar, entreprendrer och offentliga aktérer som vill
utveckla landsbygden tillsammans.

e Samarbetspartners och andra aktérer med utvecklingsansvar: LAG och partnerskapets
organisationer, akademin, regionen, lansstyrelsen, kommunstyrelser, myndigheter.

e Allmanhet, media, politiker, opinionsbildare som kan utvecklas till bra ambassaddrer for
landsbygd och skargard.

5.2 Urvalsprocess

Strategin kompletteras 2022 med urvalskriterier or urval efter att strategin &r prioriterad. Avsnittet ska ha
samma utformning | samtliga svenska leaderomraden och gar ej att dndra.

Leaderforeningen har en dppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggéra urval av de projekt som kan bidra till att uppfylla
malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med hjélp av lokalt utformade
urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har mer an 49% av rosterna.
Efter prioritering faststaller Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stddberattigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.
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5.3 Effekter

Med effekter menas forandring pa langre sikt till skillnad fran resultat som uppstar i anslutning till
ett projekt och sedan kan férsvinna. For att bidra till verklig omstallning vill Leader
Stockholmsbygd astadkomma langsiktiga strukturella féréandringar i omradet.

Aven om effekter &r sista ledet i interventionslogikens kedja, ar de starkt beroende av de forsta
stegen i alla projekt: utforska grunden till problemet som ska l6sas, diskutera relevant
angreppssétt (effektfull och kostnadseffektiv)!®, sétta realistiska mal och valja léampliga
aktiviteter. I en 6ppen dialog mellan stkande och leaderomradet vacks tankar och
projektupplagget finslipas for att stimulera effekter. Trepartnerskapets erfarenheter, kunskap och
for projektet intressanta samverkanspartner formedlas. Det ar viktigt att sékande och LAG har en
samagd malbild for leaderomradet dér varje projekt blir en av flera pusselbitar som bidrar till
langsiktiga strukturella férandringar.

Val av prioriterade projekt sker med hjalp av urvalskriterier som premierar projekt som bedéms
ha stor potential att skapa férandring och na langsiktiga effekter. Samtidigt ar en véasentlig del i
arbetet mot omstdlining och strukturell forandring att utveckla nya I6ésningar och modeller, vilket
tydligt framgar i beskrivningen av strategins mal och insatsomraden. Det &r darfor viktigt att
beddémningsgrunderna ger utrymme till att vaga prova nytt, dar innovativa projekt kan fa hégst
poangsattning forutsatt att de har en tydlig plan for uppféljining som visar hur resultat och
lardomar kan tillvaratas.

Att stimulera och fréamja effekter hanger ihop med att skapa forutsattningar for synergi och
larande. Under projektets gang coachar leaderkontoret och LAG-styrelsens ledamdter genom
projektuppféljining. Det blir gyllene tillfallen att tillsammans med stédmottagarna reflektera dver
lardomar mot bakgrund av mal och syfte. Diskussion férs dven tidigt om hur verksamheten ska
fortsatta efter projektets slut och en realistisk plan for projektresultatens éverlevnad efterfragas.

Leaderkontoret erbjuder vidare forum for utbyte och Idrande 6ver projektens gréanser, med
maojlighet att knyta kontakter med dvriga aktdrer inom partnerskapet. LAG genom sitt
verksamhetskontor skapar beréattelser for att inspirera, sprida metoder och uppna en gemensam
forandringskultur. Omvarldsbevakning och utbyte med andra aktérer med utvecklingsansvar
innebér att leadermetoden bidrar till och tar vara pa det som hander inom omradet.

P3 organisationsniva tar Leader Stockholmsbygd extern hjalp for att utveckla omradets férmaga
att aktivt arbeta for langsiktiga strukturpaverkande effekter. Egna projekt kan ge mojligheter till
kollektivt l&rande och samordning savél mellan projekt som mellan projekt och leaders
trepartnerskap. Utbyte med andra leaderomraden inom och utanfér Sverige bidrar ocksa till ett
Okat larande inom Leader Stockholmsbygd.

5.4 Hur framjar strategin innovation?

Det finns fler &n en beskrivning av vad innovation &r. Denna strategi utgar fran Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) forklaring “Innovationer ar nya lésningar som svarar mot behov
och efterfragan i vardagen och omvarlden”!’ . Ett hotande klimat- och ekosystemsammanbrott
gor att det &r bradskande att utveckla I6sningar, som Vinnovas generaldirektér Darja Isaksson
poangterar: "Innovation ar en existentiell fraga"®. Innovativa lésningar kan vara nya produkter
eller nya processer'®. For att rdknas som innovationer behdver de skilja sig fran tidigare
processer eller produkter. En innovation behover inte vara ny for varlden for att raknas som
sadan, utan kan ocksa vara ny foér organisationen, platsen eller marknaden. Samhallsnyttan
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uppstar da nya lésningar anammas, sprids och blir ett satt att arbeta |&ngsiktigt. Nyttan som
skapas kan anta manga former - ekonomiska, sociala eller miljomassiga.

Att ta steget fran uppfinning till innovation kraver kunskap, samverkan, natverkande och
entreprendrskap. Utvecklingsstrategins insatsomraden &r formade att frémja nya perspektiv och
|6sningsinriktad samverkan. Alla tre &r relevanta ur innovationssammanhang, som sprangbrada
(kunskap och kompetens), processlosningar (affarsmodeller & samverkanslésningar) och
produktidsningar (klimatsmarta anlaggningar & investeringar). Urvalskriterier for val av
prioriterade projekt ska premiera insatser som ar ny for platsen, marknaden eller organisationen
och att det framgar tydligt och konkret pd vilket satt projektet &r nyskapande.

Leader Stockholmsbygd kommer att fortséatta bygga en verksamhet som skapar ett klimat av
nyfikenhet och tillit dar Iarandet och modet att prova nytt vardesatts hogre an radslan att
misslyckas. Det galler verksamhetens alla delar: kontoret, LAG, projektgrupper. Méten mellan
olika manniskor, foretag och organisationer genomfors for att framja dialog och samordning men
ocksa majliggora kreativa krockar och korsbefruktningar. Tid och resurser dgnas det som utgor
leadermetodens mervarde: engagera, vara brobyggare, skapa synergier och inspirera. Det ar
grogrunden for innovation.

Med egna projekt som till exempel paraplyprojekt kan leaderomradet underlatta for foretag,
natverk och organisationer att genomfora delaktiviteter som forstudier, utveckling av
affarsmodeller eller

samverkanslésningar. Att beviljas

delaktivitetsstdd kan villkoras med

deltagande i aktiviteter som framjar

natverkande och kunskapsutveckling

och darmed innovation.

Viktigt blir ocksa samverkan med andra
organisationer inom och utanfor
partnerskapet for Leader
Stockholmsbygd, som Lansstyrelsen i
Stockholms lan. Leader Stockholmsbygd
kan stotta innovationer inom ramen for
sin egen verksamhet, men ocksa slussa
sOkande vidare till andra aktorer med
utvecklingsansvar som har battre
forutsattningar att erbjuda stdd for att

z ) ) L Bilden visar en tallrik med pasta och tomater.
testa eller forverkliga utvecklingsideer. P

5.5 Overgripande principer

HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling genomsyrar hela strategin och bidrar till en gemensam kraftsamling pé olika
nivaer. Manskligheten star troligen infér sin stdrsta utmaning i form av sammanflatade
ekologiska, sociala och ekonomiska kriser. Varlden forsoker stélla om med planer pa globalt,
europeisk, nationell, regional och kommunal niva. Leader Stockholmsbygd &r med pa taget. Alla
diskussioner under framtagning av strategin pekar pa vikten av den lokala nivan for att i
samverkan hitta konkreta férankrade l6sningar till de glokala utmaningarna.
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I strategiframtagning har hallbar utveckling inte behandlats separat utan har genomsyrat
diskussion med samtliga intressenter. Workshopdeltagare har fatt majlighet att i sma grupper
prata om delaktighet, levande bygder, livskraftiga verksamheter, levande natur och vatten. Olika
intressen har lyfts fram och det kommer att bli viktigt att utbytet kan fortga under strategins
genomftrandefas. Att fa vara medskapare &r avgérande for att lyckas med omstalining.

Styrkan med strategin &r att méjligheten att framja hallbarhet finns inom alla insatsomraden,
oavsett om det galler kunskap (verktyg), affarsmodeller (process) eller klimatsmarta anlaggningar
(produkt). Strategins mal ramar in insatser som ska kunna prioriteras: namligen, hallbara
naringar och platser. Saledes blir “hur” (hallbarhet) lika vasentligt som “vad” (néringar och
platser). Leader Stockholmsbygd satsar pa livskraftiga bygder inom planetens granser®.
Erfarenhet fran tidigare perioder har visat att det inte récker att begransa hallbar utveckling till
ett insatsomrade.

MANSKLIG MANGFALD — LIKABEHANDLING, ICKE-DISKRIMINERING OCH JAMSTALLDHET

De Overgripande principerna kraver ett systematiskt strategiskt arbete. Valberedning och
kommunikation &r sarskilt relevanta for att framja méansklig mangfald och sakkunnighet inom
LAG. Med ett brett partnerskap som speglar leaderomradets sammansattning kommer
valberedningen kunna begéra nomineringar pa en kvinna och en man fran varje
medlemsorganisation for att satta ihop styrelsen med beaktande av kompetens, kon samt andra
aspekter som bland annat geografi, alder. En i alla aspekter kompetent styrelse kan inte vara
annat an jamstalld och sékerstaller darigenom ocksa att kontoret beaktar
jamstalldhetsperspektivet i det dagliga arbetet.

Inom kommunikation synliggors relevanta projekt och aktiviteter, egna och andras. Natverkandet
utvecklas och nyfikenhet skapas hos alla samhallsgrupper och -aktérer att vanda sig till
leaderkontoret for stdd att driva sina utvecklingsidéer. Kvalitetssékring gors genom att folja upp
och utvardera verksamheten bland annat med hjalp av statistik 6ver kon, alder och utlandsk
bakgrund.

Leader Stockholmsbygd satsade under strategiframtagningen sarskilt pa att nd unga |
leaderomradet. Genom att anvénda partnerskapets natverk och kanaler har 30 % av de som
gjort inspel till SWOT varit under 25 &r. Ungdomar &r en grupp som leaderomradet hittills haft
svart att na. Men tack vare strategiarbetet har kontakter skapats med engagerade
ungdomsgrupper. Nagon form av ungdomsrad som komplement till styrelsen kommer att skapas
for att utveckla samarbetet och fa med ungdomsperspektivet i genomférandet av strategin.

Flera av de foregaende avsnitten beskriver
hur innovationer madjliggdrs och effekter
uppnas genom samverkan, delaktighet och
korskopplingar mellan olika manniskor och
erfarenheter. Det ligger darmed i Leader
Stockholmsbygds eget intresse att
sakerstalla allas lika rattigheter och
majligheter att arbeta pa kontoret, sitta i
styrelsen eller sdoka stdd, oavsett kdn,
konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning,

sexuell 1aggning eller alder. N
Bilden visar ett sjokort som halls av tre hander.
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