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Yttrande dver landstingsrevisorernas arsrapport 2017
for tillvaxt- och regionplanenamnden

Arendebeskrivning

Landstingsrevisorerna har 6verlamnat arsrapport 2017 till tillvaxt- och
regionplanenamnden for yttrande senast den 28 september. Granskningen
har utgatt fran faststalld revisionsplan.

I arsrapporten redovisas revisionens samlade bedémning av tillvéaxt- och
regionplanenamndens verksamhet och ekonomiska redovisning fér 2017.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutlatande, TRN 2018-0076, 2018-05-30
Landstingsrevisorernas arsrapport 2017 for tillvaxt- och
regionplanenamnden

Forslag till beslut

Tillvaxt- och regionplanenamnden foreslas besluta

att avge yttrande 6ver landstingsrevisorernas arsrapport 2017 avseende
tillvéxt- och regionplanenamnden i enlighet med férvaltningens
tjansteutlatande.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Landstingsrevisorerna provar i den arliga granskningen om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt, om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig samt om
rakenskaperna ar rattvisande.

Granskningen for tillvéxt- och regionplanenamnden har resulterat i
beddmningen att det ekonomiska- och verksamhetsmassiga resultatet ar
tillfredsstéllande, att rakenskaperna &r rattvisande och att den interna
styrningen och kontrollen ar tillracklig, vilket ar oférandrat jamfort med
foregaende ar.

Overvaganden

Landstingsrevisorerna ldAmnar sju rekommendationer till nAmnden i
arsrapport 2017, varav tre ar nya och fyra kvarstar fran 2015-2016.
Rekommendationerna kommenteras i detta tjansteutlatande.

Rekommendationer 2017
1. Tillvaxt- och regionplanenamnden bor sdkerstalla att landstingets
javsregler féljs vid namndens sammantraden.
Kommentar
Samrad kommer ske med landstingsstyrelsens forvaltning for rutiner och
sakerstallande att avstamning sker for samtliga namnder och styrelser.

2. Namnden bor komplettera delegationsordningen med takbelopp for
beslut om representation samt se 6ver beloppsgranser for anmalan
och fortydliga sa att det battre framgar vad som menas med
delegation, vidaredelegation och verkstéallighet.

Kommentar

Delegationsordningen for tillvaxt- och regionplanenamnden har
kompletterats och fortydligats utifran revisionens rekommendationer.
Delegationsordningen antogs av namnden i februari 2018. Aven
forvaltningens beslutsordning har reviderats utifran delegationsordningen,
och anmaldes till nAmnden i april 2018.
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3. Namnden bor i samverkan med landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige att uppgiften att besluta om bidrag fran miljo-
och skargardsanslag regleras i reglementet.

Kommentar

En 6versyn av samtliga namnders reglementen infér 2019 pagar och leds av
landstingsstyrelsens forvaltning. Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen
deltar i arbetet.

Rekommendationer 2015-2016
Landstingsrevisorerna bedomer att nedanstaende rekommendationer fran
2015 och 2016 delvis ar uppfyllda. Fortsatt uppféljning sker 2018.

4. Tillvaxt- och regionplanendmnden bor systematiskt utvardera
genomforda insatser for att koordinera landstingets strategi av EU:s
strukturfonder s att landstingets strategiska nyttjande av EU-
medel kan stérkas.

Kommentar

Namnden har initierat att en EU-avstamningsgrupp for landstingspolitiker
som har ett fortroendeuppdrag inom EU-relaterade organisationer
inrattades under 2017. Syftet ar dels att stéarka och battre koordinera
landstingets strategi for att nyttja EU:s strukturfonder pa ett mer effektivt
satt, dels att fortydliga arbetet internt i landstinget fér hur &renden som
syftar till att anstéka om EU-medfinansieringen ska beredas. En utvardering
planeras att presenteras for avstimningsgruppen i juni 2018.

5. Tillvaxt- och regionplanendmnden bdr i samverkan med
landstingsstyrelsen tydliggora landstingets internationella riktlinjer
for att klargéra ansvar och roller féor namnderna nar det galler
landstingets strategi gentemot EU.

Kommentar

Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen har diskuterat landstingets
internationella riktlinjer med landstingsstyrelsens foérvaltning. Arbetet med
att tydliggora riktlinjerna har inte paborjats med anledning av den
pagaende 6versynen av styrande policyer for Stockholms lans landsting.



JJL Tillvaxt- och regionplaneférvaltningen

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 4 (4)

TIANSTEUTLATANDE
2018-05-30 TRN 2018-0076

6. Namnden bor utveckla arbetet med riskanalys och
internkontrollplan till att omfatta namndens hela ansvarsomrade
och arbetet mot fullmaktiges mal.

Kommentar

Namndens interna kontrollplan har utvecklats till att fokusera tydligare pa
verksamhetens karnprocesser. Eftersom mal och indikatorer for namnden
antogs till budget 2018 kommer rekommendationen foljas upp i samband

med deldrsgranskningen 2018.

7. Namnden bor bryta ner egna verksamhetsnara mal och indikatorer
utifran fullmaktiges mal och indikatorer.

Namnden har under 2017 tagit fram verksamhetsnara indikatorer och
maétetal for 2018 for att i bredare bemarkelse kunna félja upp delméalen med
koppling till nAmndens olika uppdrag. Indikatorerna antogs i samband med
att namnden beslutade om budgeten for 2018. Kopplingen mellan
fullméaktiges mal och indikatorer och namndens indikatorer foljs upp i
samband med delaret 2018.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte inneb&ra nagra ekonomiska konsekvenser for
landstinget.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets miljopolitiska program, Miljéprogram 2017-
2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedéms att en sarskild
miljokonsekvensbeddmning i detta arende inte &r relevant.

Hanna Wiik
Forvaltningschef
Ann Lundell
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Sammanfattning - Tillvaxt- och regionplane-
namnden

I den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om riakenskaperna ar rattvisande
samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Bedomning for &r 2017

Tillfreds-stal- Inte helt Otillfreds-
lande tillfredsstallande  stéllande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgér till 0,5 mnkr, vilket ar 0,5 mnkr hogre an faststallt
resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullméktiges mal om en ekonomi i balans
dirmed uppnatts. Fullmiktiges mal och uppdrag har i huvudsak uppnétts. Det verk-
samhetsmaéssiga resultatet bedoms vara tillfredsstéllande.

Det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet bedoms, utifrén genomford
granskning, ssmmantaget som tillfredsstidllande. Bedomningen ar oférandrad jam-
fort med 2016.

Intern styrning och kontroll
Revisionen bedomer att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att sikerstilla
en tillracklig styrning och intern kontroll inom ndmndens verksamhetskritiska pro-

cesser. Naimnden behover dock sidkerstilla att landstingets javsregler foljs vid ndmn-
dens sammantraden.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifrdn genomford granskning, vara
tillracklig. Bedomningen ar ofordndrad jamfért med 2016.

Rdkenskaper

Arsbokslutet #r i allt viisentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt landsting-
ets anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av drets resultat och stillning.

Rikenskaperna bedéms vara rattvisande.
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1 Arlig granskning

I den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pé ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande samt
om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den arliga revisionen omfat-
tar granskning och bedémning inom féljande omréden:

« Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
« Intern styrning och kontroll
« Rikenskaper

Niamnden ansvarar enligt de specifika reglementet for regionplaneringen och de reg-
ionala utvecklings- och tillvaxtfragorna inom landstinget.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, landstingets regler och anvisningar
samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har utgatt fran revis-
ionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisorskollegiet.

I granskningen har revisorerna bitritts av landstingets revisionskontor. Gransk-
ningen har genomforts av granskningsansvarig Sebastian Kopp m.fl. vid revisions-
kontoret. I den finansiella revisionen har revisionskontoret anlitat konsulter fran
PWC dir Carin Hultgren varit huvudansvarig revisor.

2 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om nidmnden uppnétt fullméktiges mél och ge-
nomfort givna uppdrag samt f6ljt de beslut, riktlinjer och foreskrifter som galler f6r
verksamheten. Bedomningen omfattar &ven om verksamhetens resultat och resurser
star i ett rimligt forhallande till varandra. Bedomningsmaélen och bedomningskriteri-
erna framgar av bilaga 2.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2017 2017 2016
Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intakter 169,5 170,5 167,7
Verksamhetens kostnader inkl. av- 169,5 169,9 166,6
skrivningar och finansnetto
Arets resultat (1] 0,5 1,1
Balansomslutning (mnkr) - 21,3 20,9
Arsarbetare (antal) 41 42,5 35,4

Arets resultat uppgar till 0,5 mnkr, vilket 4r 0,5 mnkr hogre #n faststillt resultatkrav.
Resultatet ar 0,6 mnkr lagre dn 2016 ars utfall.

Namnden har ingen investeringsbudget och har inte heller genomfort nagra investe-
ringar under aret.
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2.1.1 Jamforelse med budget 2017

Intékterna uppgar till 170,5 mnkr, vilket ar 1 mnkr (0,6 procent) hogre 4n budgeterat.
Ovriga intikter dr 0,9 mnkr hdgre in budgeterat med anledningen av att externa in-
tiakter for cykelkansliet och geodatasamverkan fordes 6ver fran 2016 till 2017. Bud-
getavvikelsen i 6vrigt utgors av flera delposter, bl.a. hogre intdkter i form av deltagar-
avgifter for genomforda konferenser som inte budgeterats och lagre intékter i form av
personanknutna statsbidrag.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgar till
169,9 mnkr, vilket ar 0,4 mnkr (ca 0,2 procent) hogre dn budgeterat. Av budgetavvi-
kelsen dr 2,1 mnkr hanforbart till hogre kostnader for konsulter som beror pa utok-
ning av projekt. I gengild ar personalkostnaderna 2,1 mnkr lagre 4n budgeterat.
Limnade bidrag ar 0,4 mnkr hogre dn budgeterat vilket beror pa fler beslut om milj6-
, frakt- och skirgardsbidrag dn budgeterat.

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak kommenterats p4 ett tillfredstal-
lande sitt i nimndens arsrapport.

2.1.2 Jamforelse med 2016 ars utfall

Jamfort med 2016 har intdkterna 6kat med 2,7 mnkr (1,6 procent), vilket framforallt
beror pa att landstingsbidraget har 6kat med 5,4 mnkr och 6vriga intdkter har mins-
kat med 2,4 mnkr samt att intdkter har 6éverforts fran 2016 till 2017.

Verksamhetens kostnader har jamfért med 2016 6kat med 3,4 mnkr (2,0 procent).
Detta beror i huvudsak pa hogre personalkostnader i och med att tjanster som suc-
cessivt inrattades 2016 har fatt full effekt under 2017, att utbetalningen av bidragen
for frakt, miljo och skiargard har 6kat samt att driftbidraget till Skirgardsstiftelsen
riaknats upp enligt avtal med tre procent.

Totalt sett uppgar kostnadsutvecklingen mellan 2016 och 2017 till 2 procent.

2.1.3 Beddmning av ekonomiskt resultat

Revisionen bedomer att fullmiktiges mél om ekonomi i balans har uppnatts i och
med att resultatet Overstiger resultatkravet. Nimndens ekonomiska resultat bedoms,
ilikhet med 2016, vara tillfredsstillande

2.2 Verksamhetsmadssigt resultat

Nedan redovisas méluppfyllelsen for ett urval av dels fullmiktiges, dels namndens
maél och uppdrag.

2.2.1 Mal fér ndmndens verksamhet

Namnden har i drsrapporten beskrivit hur de bidrar till fullméktiges méal om attrak-
tiv kollektivtrafik 1 ett hallbart transportsystem och ett fritt, tillgdngligt kulturliv
med hog kvalitet genom att ta fram den nya regionala utvecklingsplanen, RUFS
2050.

Nir det giller méalet om attraktiv kollektivirafik s har tillvixt- och regionplanefor-
valtningen (TRF) och trafikforvaltningen (TF) haft ett tatt samarbete under 2017 for
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att harmonisera de langsiktiga méalen for héllbara transportsystem inom ramen for
RUFS 2050 och landstingets trafikférsérjningsprogram.

2.2.2 Uppdrag fran fullméaktige

Namndens grunduppdrag aterfinns i nimndens reglemente. Darutéver har naimnden
fatt i uppdrag av att ta fram en ny regional utvecklingsplan och sésom alla namn-
der/styrelser i landstinget att ta fram styrdokument for sdkerhet. Arbetet med att ta
fram en ny regional utvecklingsplan redovisas nedan, arbetet med att ta fram styrdo-
kument for sikerhet redovisas i avsnitt 2.2.4.

Namnden har, som revisionen lyfte fram i delarsrapporten 2017,1, dven fatt narmare
40 uppdrag i I6ptexten av landstingsfullméktiges budget 20172. I namndens arsrap-
port ges en kortare uppf6ljning av vilka insatser som har genomforts inom ramen for
varje enskilt uppdrag. Ett av dessa uppdrag, att folja upp regionens utveckling med
utgangspunkt i RUFS 2010, beskrivs nedan.

Framtagandet av en ny regional utvecklingsplan fér Stockholms regionen

I juni 2017 godkindes ett utstéllningsforslag for RUFS 2050 av nimnden. I férslaget
har TRN tagit fram fyra ldngsiktiga mal som beskriver den 6nskvirda utvecklingen i
regionen till 2050. Kopplat till varje enskilt mél finns det fyra kvantifierade delmal
till &r 2030. For att nd dessa delmal har nio regionala prioriteringar for 2018—2026
tagits fram. Exempel pé dessa prioriteringar ar att nd en jamlik och forbdttrad folk-
hdlsa och bidra till att sluta hdlsogapet, styra mot ett transporteffektivt samhdille
och stdrka strategiska forskningsstrdk och innovationsmiljoer.

I utstéllningsforslaget har TRN givit exempel pa regionala aktérer som kan bidra till
att uppna dessa prioriteringar. Vid exemplifieringen av aktorer som kan bidra till ge-
nomforandet, anges exempelvis SLL som en vésentlig aktor. Vilka specifika aktorer
inom SLL som kan bidra till genomforandet har &nnu inte konkretiserat. Av inter-
vjuer framgar det att TRN, i samverkan med regionens ovriga aktorer, under 2018
kommer att leda processen for att tydliggora vilka aktérer som kan och bor bidra till
att genomf6ra prioriteringarna. TRN planerar dven att f6lja upp hur arbetet med pri-
oriteringarna fortloper.

Utstallningsforslaget sdindes ut pa remiss till drygt 600 av regionens aktorer, inklu-
sive 17 av landstingets bolag och namnder. Narmare 150 aktorer svarade med skrift-
liga remissvar, daribland fems av landstingets naimnder och bolag. Vid genomgang av
remissvaren fran landstingets aktérer har bland annat Locum AB, Karolinska Univer-
sitetssjukhuset och trafikndmnden yttrat sig om hur de kan bidra till att uppna del-
mélen och genomfora de regionala prioriteringarna.

1 RK 2017-0027, Deldrsrapport 2017 Tillvéxt- och regionplanendmnden.

2 |S 2016- 0257, Stockholms léns landsting M3l och Budget 2017

3 Karolinska, Locum AB, Centrum for arbetsmiljé- och halsa (CAMM), kulturndmnden och tra-
fiknamnden.





LANDSTINGSREVISORERNA REVISIONSKONTORET
STOCKHOLMS LANS LANDSTING DATUM 2018-04-10

I fullmiktiges budget for 2017 beskrivs det att landstinget ska utveckla metoder och
processer for att starka aktérssamverkan och genomférande inom ramen f6r sina an-
svarsomraden. I fullméaktiges budget for 2017 och 20184 stir det dven att det ar extra
viktigt att landstingets nimnder delar malbilden i RUFS 2050. Via intervjuer framgar
det att TRF har haft regelbunden kontakt med bland annat LSF ekonomi och styr-
ning, trafikférvaltningen, hilso- och sjukvardsforvaltningen och kulturférvaltningen i
arbetet med att ta fram RUFS 2050.

RUFS 2050 ska, enligt fullmiktiges budget 2017, ocksa innehélla en landsbygd- och
skiargéardsstrategi samt en klimatfardplan. Dessa planer har varit ute pa remiss under
hosten 2017.

RUFS 2050, landsbygd- och skirgérdsstrategin samt klimatfardplanen har antagits
av TRN i februari 2018. TRN har i &rendenas foreslagit att landstingsfullméktige god-
kianner planerna samt foreslar att TRN l6pande ska folja upp dessa och lamna en
samlad rapport 6ver utvecklingen till landstingsfullméktige. Klimatfardplanen och
landsbygds- och skédrgéardsstrategin vantas antas av fullmiktige samtidigt som RUFS
2050, namligen i juni 2018.

Uppféljningen av regionens utveckling med utgdngspunkt i RUFS 2010
Landstinget har sedan 2011 arligen foljt upp regionens utveckling utifran vision, mal
och ambitioner i RUFS 2010 pa uppdrag av fullméktige®. Uppfoljningen har, i likhet
med tidigare &r, redovisats som ett beslutsarende till fullméktige i mars 2018.7

Revisionen granskade 20168 hur uppfoljningen av regionplanen hade utforts under
de senaste sex aren. Revisionen menade att uppfoljningarna i stérre utstrackning kan
ta upp landstingsverksamheternas bidrag till RUFS 2010.

I uppfoljningsrapporten redovisas det hur TRN har bidraget till genomférandet av
RUFS 2010 genom sin roll i att yttra sig 6ver kommunala planidrenden enligt plan-
och bygglagen. Vidare beskrivs det hur trafikndmnden har besvarat ett stort antal re-
misser som framst beror detaljplaner, dir RUFS 2010 har legat till grund. I uppf6lj-
ningen redovisas ett "bokslut” foér hur manga drenden som landstinget har yttrat sig
diar RUFS 2010 har legat som grund. Det 4r sammanlagt 136 drenden sedan 2011, ex-
Kklusive trafiknamndens yttrande.

I TRN:s uppfoljning av RUFS 20109 fran 2016 beskrivs det att metoder for att tydli-
gare redovisa hur landstingets samtliga verksamheter bidrar till genomférande ska
arbetas fram. I uppféljningen for 2017 redovisas att TRF har erbjudit regionens akt6-
rer, daribland 6vriga landstinget, att digitalt redovisa pagaende utvecklingsinsatser
med koppling till vision, mél och ambitioner i RUFS. Under aret har TRF borjat
bygga upp en databas pa webbplatsen RUFS.se diar exempel pé insatser och projekt

4 LS 2017- 0452, Stockholms ldns landsting Mal och Budget 2018

5> TRN 2015-0015, TRN 2016-0127 och TRN 2016-0082.

6 LS 1003-0221, Forslag till Regional utvecklingsplan 2010 fér Stockholmsregionen, RUFS
7 LS 2017-0973, Laget i Stockholmsregionen 2016 - uppféljning av RUFS 2010

8 RK 201604-0023, Arsrapport 2016 Tillvaxt- och regionplanenamnden.

° TRN 2016-0106, Laget i Stockholmsregionen 2016 - uppféljning av RUFS 2010
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som bedrivs av aktorer i lanet och som har koppling till malen i RUFS 2010 kan pre-
senteras. For att fa information om siddana projekt har forvaltningen sént ut ett brev
och en blankett till bland annat férvaltningschefer och direktorer i SLL samt 6vriga
aktorer i lanet. Internt inom landstinget har TRF inte sént informationen till lands-
tingets sjukhus eller till SLSO. Anledningen till det ar, enligt intervjuer, att TRF in-
rikta sig mot landstingets centrala verksamheter i férsta hand.

Beddbémning
Revisionen bedomer att nimndens arbete med att ta fram en ny regional utvecklings-
plan har genomforts enligt plan.

I likhet med tidigare ar bedomer revisionen att uppfoljningarna i storre utstrackning
kan ta upp landstingsverksamheternas bidrag till den regionala utvecklingen. Revis-
ionen anser daremot att TRN har genomfort insatser, sdsom tagit fram en databas,
for att framover tydligare kunna redovisa vilka insatser landstinget genomfor for att
bidra till regionens utveckling.

2.2.3 Tryggad kompetensférsérjning

Niamnden uppnér det 6vergripande mélet vad géller stolta medarbetare, men delmé-
let om mal- och resultatorienterade chefer uppnas inte. I jamforelse med 2016 har
antalet sjukfrdnvarodagar 6kat med 8,5 dagar per anstilld. Det dr framforallt den
ldnga sjukfranvaron som 6kat. Denna sjukfranvaro ar enligt forvaltningen inte ar-
betsrelaterad. Forvaltningen har vidtagit ett antal atgiarder for att begriansa sjukfran-
varon.

Som revisionen lyft fram i tidigare!° granskningar har verksamheten uppvisat pro-
blem med bland annat stress och hog arbetsbelastning. Under 2017 har forvaltningen
fortsatt arbeta for att minska stressen bland de anstillda, bland annat genom forelas-
ningar om stresshantering. Forvaltningen har dven arbetat med att tydliggora an-
svarsfordelningen bland de anstéllda genom att bland annat ta fram en arbetsord-
ning under ret och utse huvudansvariga for att omhinderta uppdragen som nimn-
den har tilldelats i 16ptexten av fullméiktiges budget. Dessutom har forvaltningen ar-
betat med maltavlor for varje medarbetare, dar ansvar, mél och fordelning av arbets-
tiden framgéar. Maltavlorna stims lopande av med ansvarig chef.

Revisionen noterar att personalkostnaderna har blivit 2,1 mnkr lagre vilket i nimn-
dens arsrapport forklaras av vakanta tjanster och att rekryteringarna av ny personal
har dragit ut pa tiden. Enligt namnden &ar det konkurrens om den kompetens som
TRF behover. I nimndens arsrapport lyfts det fram att detta stiller stora krav pa att
forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare.

I samband med revisonens granskning 2016 beskrevs det att nimnden skulle ta
fram en kompetensforsérjningsplan under 2017, vilket nu planeras till 2018. Av

10 RK 201604-0023, ,&rsrapport 2016 Tillvaxt- och regionplanenamnden
11 RK 201604-0023, Arsrapport 2016 Tillvaxt- och regionplanendmnden
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landstingets anvisningar? framgar det bl.a. att kompetensforsorjningsplanen ska re-
dovisa de aktiviteter och insatser som vidtas och planeras i syfte att kunna bemanna
verksamheten och nd mélen pa kort och 1ang sikt. Under 2017 har fokus riktats mot
att implementera KOLL och ProCompetence.

Bed6mning

Revisionen bedomer att det ar positivt att naimnden har implementerat KOLL och
ProCompetence som ett inledande steg for att kunna ta fram en kompetensforsor;j-
ningsplan. Revisionen menar att den framtida kompetensférsorjningsplanen kan bli
ett stod i att sikerstilla tillgang till ratt kompetens for att nd verksamhetens mal.

2.2.4 Hallbar tillvaxt och utveckling
Fullméktiges mal gallande hallbar tillvixt och utveckling ingar i nimndens uppdrag
att arbeta med regionplanering och att ta fram RUFS 2050.

Som alla namnder/styrelser i landstinget ska TRN utarbeta styrdokument for siker-
het i enlighet med LS riktlinjer for sidkerhets. I landstings riktlinjer fortydligas det att
namnden ar ytterst ansvarig for sakerhetsarbetet inom sitt verksamhetsomrade.
Namnden lyfter i sin rsrapport fram att arbetet med att ta fram styrdokument ska
prioriteras under 2018. Under 2017 har forvaltningen deltagit i arbetet med att ta
fram en gemensam policy for informationssékerhet och sidkerhet for hela landstinget.
Darutover har en inventering samt sikerhetsklassning av alla informationstillgdngar
genomforts.

Bedomning

Revisionen bedémer att nimnden arbetar mot landstingets mal om en hallbar tillvaxt
och utveckling genom att bland annat belysa omraden vid framtagandet av RUFS
2050. Revision anser, i likhet med tidigare &r, att det ar viktigt att interna styrdoku-
ment for sikerhet tas fram.

2.2.5 Beddmning av verksamhetsmassigt resultat

Tillvixt- och regionplanendmndens verksamhetsmaissiga resultat bedoms vara till-
fredsstillande. Revisionen bedomer att nimnden har tagit fram en ny regionalut-
vecklingsplan i enlighet med fullméktiges uppdrag. Revisionen menar att det ar vik-
tigt att namnden tar fram interna styrdokument kring sékerhet i enlighet med lands-
tingets anvisningar.

2.3 Samlad bedémning av ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat

Arets resultat uppgar till 0,5 mnkr, vilket 4r 0,5 mnkr hogre #n faststillt resultatkrav.

Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans darmed upp-

nétts.

12 Anvisningar Arsbokslut 2017, SLL Styrning och ekonomi
13 LS 2015-0093, Riktlinjer for sakerhet
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Niamndens verksamhetsmassiga resultat bedoms i huvudsak vara tillfredsstéllande.

Revisionen bedomer att nimnden har tagit fram en ny regionalutvecklingsplan i en-
lighet med fullméktiges uppdrag. Som revisionen tidigare fort fram &ar det viktigt att
namnden tar fram styrande dokument inom sikerhetsomradet.

Revisionen instimmer i nimndens bedémning av det ekonomiska och verksamhets-
maissiga resultatet och konstaterar att det beskrivits pa ett i huvudsak tillfredsstal-
lande sétt i drsrapporten.

Sammantaget bedoms det ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultatet, utifran
genomford granskning, som tillfredsstillande.

3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar
ansvar for att det finns en intern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse
och regelefterlevnad. Bedomningsmélen och bedomningskriterierna framgar av bi-
laga 2.

3.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Niamndens ekonomistyrning utgar ifran landstingets 6vergripande policyer och rikt-
linjer. Rutiner finns f6r regelbunden finansiell rapportering till nimnden.

Namnden har i delrapporten for 2017 prognostiserat arets resultat till 0 mnkr. Utfal-
let blev dock 0,5 mnkr hégre dn prognosen i delarsrapporten vilket anges bero pa att
personalkostnaderna blev ldgre dn budgeterat.

Niamnden har under 2017 varit delaktiga i att ta fram landstingsévergripande mal
och delmél med tillh6rande indikatorer for naimndens verksamhet som ska gélla fran
och med 2018. Namndens mal ar regional utvecklingsplanering for hallbar tillvdxt.
Kopplat till mélet finns delmalet en regionplanering i framkant med en tillh6rande
indikator kommunala planers 6verensstdmmelse med plankarta i RUFS och delmé-
let hdllbar regional tillvéixt och attraktionskraft med en tillhérande indikator antal
nystartade foretag per 1 000 invdnare.

Enligt reglementet ar en av TRN:s huvudsakliga ansvarsomraden regionplanering. Av
fullméktiges budget for 2017 framgér att det ar en grundlaggande uppgift inom reg-
ionplanering att bland annat forse landstingets verksamheter med statistik, plane-
rings- och kunskapsunderlag. Ett sitt for att forse landstinget med sddan information
ar arbetet med GIS-kartor (Geografiska informationssystem). TRF har darfor utveck-
lat en GIS-st6dd geodatasamverkan som flera av landstingets forvaltningar ska
kunna ta del av.

Bedomning

Revisionen bedomer att nimndens ekonomi- och verksamhetsstyrning i huvudsak ar
tillracklig.
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3.2 Bisysslor och jav

Att ha en god intern kontroll av att otilldtna bisysslor inte féorekommer ar en viktig
del i det forebyggande arbetet mot oegentligheter och i att minska risken for fortro-
endeskada. Med anledning av att nimnden hanterar bidragsutbetalningar dr det dven
viktigt att det finns en god intern kontroll nar det giller frigor om jiv. Revisionen har
darfor granskat om den interna kontrollen nir det giller nimndens hantering av bi-
sysslor och javsfragor ar tillracklig.

Granskningen har genomforts via intervjuer, granskning av befintliga system och ru-
tiner samt dataanalys av bisysslor. Granskningen har inte syftat till att uppticka otill-
latna bisysslor eller oegentligheter. Ansvaret for den interna kontrollen ligger alltid
pa den aktuella verksamheten. Revisionens roll dr att granska att den interna kon-
trollen ar tillracklig.

3.2.1 Hantering av bisysslor for anstallda

Tillvaxt- och regionplanendmnden lutar sig mot de landstingsgemensamma riktlin-
jerna4. Av dessa framgar att det ar tillatet att ha en bisyssla men att det finns vissa
begrasningar. Anstélldas bisysslor ska darfor inventeras arligen och arbetsgivaren
ska bedéma om varje enskild bisyssla ar fortroendeskadlig, konkurrerande eller ar-
betshindrande. Vidare fors det fram i riktlinjerna att ansvaret for att anmaéla bisyssla
ligger hos den anstillde.

Forvaltningen har infort en rutin som innebér att frigan om bisyssla arligen ska stal-
las i samband med utvecklingssamtal, i underlaget for samtalet finns detta med som
en enskild punkt.

Forvaltningen nyttjar den landstingsgemensamma blanketten for bisysslor. Denna
fylls enbart i vid ny bisyssla alternativt om det har skett ndgon forandring av tidigare
anmalda bisyssla. Av blanketten ska det framga bisysslans omfattning i antal timmar
och arbetsgivare. Blanketten ska dven dateras och skrivas under av den anstillde
samt av dennes chef, som dven ska fatta beslut om bisysslan ska godkdnnas eller inte.
Samtliga forvaltningens blanketter ska férvaras hos den gemensamma HR-avdel-
ningen for de centrala forvaltningarna inom landstinget, som TRN tillhér. Om en
eventuell bisyssla forbjuds ska forvaltningschefen fatta detta beslut och sdnda en sar-
skild blankett om férbud for bisyssla till den gemensamma HR-avdelningen.

Under 2017 har inga blanketter avseende bisysslor sints in till HR-avdelningen och
under 2016 sindes endast fyra blanketter in. Under samma period har férvaltningen
oOkat antalet anstillda fran 29 &rsarbetare till 44. Internt pa férvaltningen finns det
ingen sammanstéllning pa antalet ifyllda blanketter for bisysslor. Forvaltningen har
uppgett att de planerar att fortydliga sin rutin vem som ansvarar for hanteringen och
sammanstillningen av blanketterna for bisysslor.

4 Riktlinjer for bisysslor inom SLL, LS 0708-0861
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Som en del av granskningen genomforde revisionen dven en dataanalys av bisysslor?s.
Av dataanalysen framgick det att det fanns 54 engagemang fordelat 6ver 20 anstillda
dir den anstillda sjilv eller person ur den anstilldes hushall var registrerade pa ett
foretag eller annan organisation, varav 39 aktiva. Via dataanalysen har revisionen
ocksé kontrollerat om namnden har gjort utbetalningar till foretag eller annan orga-
nisation dir en anstélld, eller en person som ar folkbokford pa samma adress som
den anstillde, har ett engagemang. Granskningen har visat att TRN inte har gjort
négra utbetalningar till foretag eller organisation dir en anstélld eller en person i an-
stillds hushall har ett engagemang under kontrollperioden (1 oktober 2016 till 30 ok-
tober 2017).

Revisionen har kontrollerat att mottagarna har korrekt angivet organisationsnum-
mer i samband med utbetalning av bidrag. Dessa utbetalningar har granskats utan
néagon notering.

3.2.2 Hantering av bisysslor och jav for fortroendevalda

I landstingets riktlinjer for sdkerhet16 framgér det att krav for att forhindra och att
uppticka oegentligheter, ekonomisk brottslighet, mutor och jav hos verksamhetens
fortroendevalda och anstillda ska beaktas i lokala riktlinjer. Forvaltningschef ansva-
rar for att f6lja upp dessa lokala riktlinjer. TRN har ingen faststilld rutin for hur javs-
fragor ska hanteras.

Nir det géller fortroendevalda har LSF Kansli ansvaret f6r att meddela landstingsra-
den hur eventuella bisysslor ska hanteras. For 6vriga fortroendevalda finns det inga
centrala rutiner for hur eventuella bisysslor ska hanteras. Revisionen har tagit del av
LS beslut niar det giller bisysslor for landstingsraden.

Inom ndmnden finns det 26 fortroendevalda politiker varav tva ar anstéllda lands-
tingsrad. Revisionen har noterat 67 engagemang, varav 48 aktiva, hos de fértroende-
valda eller person ur den fértroendevaldes hushall inom ett foretag eller annan orga-
nisation. Granskningen har inte visat pa négra felaktiga utbetalningar till foretag/or-
ganisationer dar fortroendevalda har engagemang under kontrollperioden (1 oktober
2016 till 30 oktober 2017).

Som ett led i granskningen har revisionen dven gatt igenom nidmndens protokoll i
syfte att granska om négon fortroendevald har anmalt jav. En fértroendevald har an-
malt jiv under den granskade perioden (1 oktober 2016 till 30 oktober 2017). Av
landstingets riktlinjer for anti-korruption och representation” framgér det att den
som dr javig inte fr nirvara vid nimndsammantradet nir drendet behandlas eller
beslutas. Granskningen visar att den fortroendevalda var delaktig pd nimndmotet,
men inte deltog i beslutet.

Bedomning

15 Anstéliningsdata har stamts av mot bolagsregistret avseende funktionarsroller i féretag
och organisationer.

16 Riktlinjer for sakerhet, LS 2015-0093, LS 1407-0877

17 policy och riktlinjer fér anti-korruption och representation inom Stockholms lans landsting,
LS 2015-1342
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Revisionen har inte inom ramen for granskningen funnit nagra avvikelser néar det
giller hanteringen av bisysslor och jav inom nidmnden. For att minimera risken for
att javsituationer inte hanteras korrekt menar revisionen att naimnden behover sé-
kerstilla att landstingets javsregler foljs. Hanteringen av och ansvaret for blanket-
terna for anmilan av anstilldas bisyssla bedémer revisionen behover fortydligas. An-
svaret for vem inom forvaltningen som ska skicka sammanstéllningen av blanket-
terna for bisysslor till landstingets centrala HR-avdelningen bor tydliggoras.

Rekommendationer:

o Tillvaxt- och regionplanendmnden bor sidkerstilla att landstingets javsregler
f6ljs vid namndens sammantriaden.

e Tillvaxt- och regionplaneforvaltningens ledning bor tydliggoéra ansvaret for
hur sammanstéllningen av blanketterna for bisysslor ska hanteras.

3.3 Bidragshantering

Revisionen har tidigare rekommenderat TRN att implementera rutiner som saker-
stiller den interna kontrollen nér det géller frakt- och SIKO-bidragen:8. I fullmakti-
ges budget for 2017 star det i loptext att nimnden ska se 6ver riktlinjerna for miljo-,
skargards- och fraktbidragen och stirka kopplingen mellan bidragen och genomfo-
randet av de prioriterade insatserna for regional utveckling. Aven moéjligheterna att
folja upp resultatet av bidragen ska sékerstéllas. Revisionen har foljt upp de tidigare
rekommendationerna och granskat hur arbetat med att revidera riktlinjerna har fort-
16pt under 2017.

TRF och SIKO har samverkat under aret for att starka den interna kontrollen nar det
giller SIKO-bidragen. Bidragstagaren redovisar bland annat nedlagda kostnader till
forvaltningen i en ekonomirapport. Vid tidigare granskning® bedémde revisionen att
verifiering av organisationens nedlagda kostnader kan utforas for att starka den in-
terna kontrollen. I likhet med foregdende ar har inte forvaltningen i detalj verifierat
nedlagda kostnader.

Nir det géller fraktbidragen sa pagar en dialog mellan de berorda aktorerna, dar-
ibland TRF och WAAB, for att indra formen for fakturering och dirmed #ven stirka
den interna kontrollen kring fakturahanteringen. Av granskningen har det framgatt
att trafikférvaltningen utvecklar ett nytt digitalt system for fraktbidragens hantering.
Det nya systemet kommer innebéra att aktorerna inte langre behover nyttja en mel-
lanhand (MediCarrier) for fakturor och utbetalning av bidrag. Systemet ar planerat
att vara implementerat for alla fraktbidrag 2019.

I oktober 2017 faststidllde TRN nya riktlinjer2e for hanteringen av miljo-, skargards-,
och fraktbidragen som géller frdn och med 2018. De nya riktlinjerna ska bland annat

18 SIKO star for skargardens intresseféreningarnas kontaktorganisation
19 RK 201604-0023, ,&rsrapport 2016 Tillvaxt- och regionplanenamnden
20 TRN 2017-0038, Riktlinjer for det regionala hallbarhets- och skargdrdsanslaget.
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bidra till att stdrka kopplingen mellan riktlinjerna och resultatuppféljningen, tydlig-
gora kriterierna si att bidragen kan bidra till att verka for genomférandet av RUFS
och utveckla kriterierna for redovisningen.

Efter att riktlinjen antogs har namnden borjat utveckla rutinerna for resultatuppfolj-
ning samt reviderat ans6knings- och redovisningsblanketterna. Darutéver har TRF
paborjat en dialog med kulturforvaltningen i landstinget for att skapa enhetlighet
mellan kulturbidrag och bidragen som TRF betalar ut.

Bedomning

Revisionen ser positivt pa att TRN fortsitter att arbeta for att stirka den interna kon-
trollen nir det giller SIKO- och fraktbidragen. Med anledning av att de nya rutinerna
for bidragshanteringen borjar gilla forst fran och med 2018 anser revisionen att re-
kommendationen delvis ar atgirdad. Revisionen avser att folja hur efterlevnaden av
de nya riktlinjerna och nimndens arbete med att ytterligare stiarka den strategiska
utvecklingen av bidragshanteringen fortloper under 2018.

3.4 Avrapporterade granskningar i delrapport

Delar av arets granskning har tidigare avrapporterats i delrapport for nimnden. Ne-
dan sammanfattas visentliga iakttagelser frdn denna rapport.

3.4.1 Granskning av arbetsformer

Revisionen har tidigare under 2017 granskat om TRN:s ansvar, uppgifter och befo-
genheter var tillrackligt tydligt. Granskningen genomférdes genom analys av regle-
mente2!, delegationsordning?2, beslutsordning, inkluderande vidaredelegation23 samt
samtliga naimndprotokoll januari 2016-april 2017.

Av granskningen framgick det bland annat att det inte ar reglerat i nimndens regle-
mente att nimnden beslutar om bidrag till féreningar fran miljo- och skirgérdsansla-
get. Vidare var det otydligt vad nimnden menade med delegation, vidaredelegation
som ska anmalas och verkstillighet som inte behéver anmilas. Detta géllde specifikt
otydligheter kopplat till beslutade beloppsgrianser. Nar det giller forvaltningens be-
slutsordning omnamndes beslut som &r delegerade fran nimnden som verkstéllig-
hetsbeslut.

Revisionen rekommenderade utifran granskningen att nimnden bor tillsammans
med LS foresla fullméktige att uppgiften om att besluta om miljo- och skargardsan-
slaget regleras i reglementet. Nimnden bor dven komplettera delegationsordningen
med takbelopp for beslut om representation samt se 6ver beloppsgranserna for an-
malan och fortydliga sa att det tydligare framgar vad som menas med delegation, vi-
daredelegation och verkstillighet. Vidare rekommenderade revisionen att forvalt-
ningens ledning bor revidera beslutsordningen si att beslut som ar delegerade inte
omnamns som verkstallighet.

21 2015-02-17
22 TRN 2016-0013, § 56, den 24 maj 2016
23 TRN 2016-0073, géller frin den 25 maj 2016
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Revisionen noterar att TRN har antagit en ny delegationsordning vid naimndsam-
mantradet i februari 2018. Rekommendationerna avses foljas upp i samband med de-
larsgranskningen 2018.

3.4.2 Granskning av den regionala cykelplaneringen

Revisionen granskade i samband med deléret hur TRN arbetar med fullméktiges
uppdrag om att stirka den regionala cykelplaneringen. Av granskningen framgick det
att namnden arbetar i enlighet med fullméktiges intention for att dels genomfora cy-
kelstrategin som ar tankt att fungera som utgdngspunkt och underlag for hur cykelin-
frastrukturen ska byggas ut till 2030, dels att samordna cykelplaneringen i regionen.

Aven LS ansvar for att leda och samordna uppdraget om 6ka resandet med cykel
bland landstingsanstillda granskades. Revisionen bedémde att LSF bor stiarka sam-
verkan med TRF for att nyttja deras kompetens i fragan for att kunna fortsatta driva
utvecklingen framat nir det giller cykelanvindandet bland landstingsanstillda.

3.5 Granskningar utan vasentliga iakttagelser

Revisionen har granskat 16nehantering och arvoden till fértroendevalda, lednings-
nara kostnader och representation utan att nagra vasentliga iakttagelser har noterats.

3.6 Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avseende den
interna styrningen och kontrollen. I bilaga 1 framgér hur samtliga rekommendation-
erna har hanterats. Nedan beskrivs uppfoljning av revisionens granskning kring ko-
ordinering av landstingets strategier for deltagande i EU-fonder.

3.6.1 Koordinering av landstingets strategier for deltagande i EU-fonder
Revisionen rekommenderade TRN 201624 att i samverkan med LS tydliggora lands-
tingets internationella riktlinjer for att klargora ansvar och roller fér nimnderna nar
det géller landstingets strategi gentemot EU. Vidare rekommenderade revisionen
TRN att systematiskt utvirdera insatserna som genomfors inom uppdraget att koor-
dinera landstingets strategier gentemot EU:s strukturfonder si att landstingets stra-
tegiska nyttjande av EU-medel kan stiarkas. Revisionen har foljt upp hur dessa re-
kommendationer hanterats.

Nir det giller rekommendationen om att i samverkan med LS tydliggora landstingets
internationella riktlinjer har det framgétt av intervjuer att TRF har varit i kontakt
med LSF. Det landstingsovergripande arbetet med att se 6ver alla landstingets sty-
rande policyer ska forst genomforas innan riktlinjerna eventuellt revideras. Lands-
tingets overgripande policyer planeras att antas av fullméktige under 2018. Rekom-
mendationen anses dirmed delvis atgardad.

Nar det géller att systematiskt utvirdera insatserna for att koordinera landstingets
strategier av EU:s strukturfonder har TRF tagit initiativ till att inrdtta en EU-avstam-

24 RK 201604-0023, Arsrapport 2016 Tillvaxt- och regionplanenamnden
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ningsgrupp for landstingspolitiker som har ett fortroendeuppdrag inom EU-relate-
rade organisationer. Bakgrunden till avstimningsgruppen ar dels att starka och
bittre koordinera landstingets strategi for att nyttja EU:s strukturfonder pa ett mer
effektivt sitt, dels att fortydliga arbetet internt i landstinget for hur drenden som syf-
tar till att ans6ka om EU-medfinansieringen ska beredas. Avstimningsgruppen ar
planerad att moétas tva gadnger under 2018. Vid dessa méten ska TRF bland annat
presentera en utviardering kring nimndens EU-uppdrag.

Revisionen bedomer att TRN har paborjat ett arbete for att utvirdera landstingets
genomforda insatser for att erhélla medel frédn EU:s strukturfonder och koordinera
landstingets aktérer som ar delaktiga i landstingets arbete gentemot EU.

3.7 Samlad bedéomning av intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer att det finns riktlinjer och rutiner for att sikerstilla en tillracklig
styrning och intern kontroll inom ndmndens verksamhetskritiska processer. Tillvaxt-
och regionplanendamnden bor dock sidkerstilla att landstingets javsregler foljs vid
namndens sammantraden.

Revisionen noterar att nimnden och forvaltningen har paborjat ett arbete for att at-
girda revisionens rekommendationer géllande arbetsformer, koordinering av lands-
tingets strategier for deltagande i EU-fonder samt att starka den interna styrningen
och kontrollen nir det giller den interna kontrollen av SIKO- och fraktbidragen.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomférd granskning, sam-
mantaget vara tillracklig.

4 Rakenskaper

I detta avsnitt gors en beddmning av om namndens redovisning dr uppréattad i enlig-

het med lagstiftning och god redovisningssed sé att rakenskaperna ger en rattvisande
bild av resultat och stéllning. Bedomningsmalen och bedomningskriterierna framgar
av bilaga 2.

4.1 Samlad bedomning av riakenskaper

Arsbokslutet ir i allt visentligt upprittad enligt lagen om kommunal redovisning,
god redovisningssed, enligt landstingets anvisningar och bedoms ge en rittvisande
bild av arets resultat och stillning.

Rikenskaperna bedoms vara réattvisande.

5 Styrelsens yttrande over delrapport 2017

Niamnden har 2018-01-31 lamnat yttrande?s 6ver delrapporten f6r 2017. Namnden
har i yttrandet kommenterat revisionens synpunkter utan avvikande mening. Nar det
giller namndens och forvaltningens delegations- respektive beslutsordning har dessa

25 TRN 2017-0125, Yttrande 6ver landstingsrevisorernas delrapport 2017 for tillvaxt- och
regionplanendmnden
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reviderats utifran revisionens rekommendationer. Forslag till forandringar i delegat-
ionsordningen behandlades av ndmnden i februari 2018.
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BILAGA 1
1(1)

Sammanstallning och uppféljning av lamnade rekommendationer avseende
tidigare ar och innevarande &r: Tillvixt- och regionplanenimnden, Arsrapport

2018
Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
2015 Namnden boér utveckla arbetet med X Interna kontrollplanen har tydligare
Arsrapp riskanalys och internkontrollplan till att prioriterats utifr@n verksamhetens
ID: 768 omfatta ndamndens hela ansvarsomrade och karnprocesser, men eftersom namnden
arbetet mot fullméktiges mal. antar verksamhetsnéra n&mndmal 2018
kan det inte nu sakerstéllas att riskerna rér
ndmndens hela ansvarsomrade. Féljs upp i
samband med deldrsgranskningen 2018.
2015 Namnden boér bryta ner egna X Namnden har under 2017 tagit fram
Deldr verksamhetsnara mal och indikatorer verksamhetsnara indikatorer som antogs i
ID: 673 utifr@n fullmaktiges mal och indikatorer. samband med att namnden beslutade om
budgeten for 2018. Kopplingen mellan
fullmaktiges mal och indikatorer och
namndens indikatorer foljs upp i samband
med deldret 2018. Féljs upp i samband
med deldrsgranskningen 2018.
2016 Tillvaxt- och regionplanenamnden bor X TRN har pabérijat ett arbetet for att hantera
Arsrapp systematiskt utvardera genomfdrda insatser rekommendationen genom att inrattat en
ID: 962 for att koordinera landstingets strategi av EU-avstamningsgrupp for
EU:s strukturfonder sd att landstingets landstingspolitiker. En utvardering planeras
strategiska nyttjande av EU-medel kan att presenteras for avstamningsgruppen i
starkas juni 2018. Revisionen invantar resultatet av
utvarderingen. Féljs upp i samband med
drsgranskningen 2018.
2016 Tillvéxt- och regionplanenamnden bor i X Tillvéxt och regionplaneférvaltningen har
Arsrapp samverkan med landstingsstyrelsen varit i kontakt med LSF for att diskutera
ID: 961 tydliggdra landstingets internationella landstingets internationella riktlinjer. Med
riktlinjer for att klargéra ansvar och roller anledning av att LSF genomfor en dversyn
for namnderna nar det galler landstingets av styrande policyer har inte landstinget
strategi gentemot EU paborijat arbetet med att tydliggéra
landstingets internationella riktlinjer. Foljs
upp i samband med &rsgranskningen 2018.
2017 Tillvaxt- och regionplanenamnden bor Foljs upp i samband med arsgranskningen
Arsrapp sakerstalla att landstingets javsregler foljs 2018.
ID: 1229 |vid namndens sammantraden.
2017 Namnden bér komplettera F6ljs upp i samband med
Deldr delegationsordningen med takbelopp for deldrsgranskningen 2018.
ID: 1098 | beslut om representation samt se dver
beloppsgranser fér anmélan och fortydliga
sa att det battre framgar vad som menas
med delegation, vidaredelegation och
verkstallighet.
2017 Namnden boér i samverkan med F6ljs upp i samband med
Deldr landstingsstyrelsen féresla deldrsgranskningen 2018.
ID: 1097 |landstingsfullmaktige att uppgiften att

besluta om bidrag fran miljé- och
skargardsanslag regleras i reglementet.
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGSKRITERIER FOR 2017

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer och féreskrifter som
géller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i ett rimligt forhallande till
varandra.

Bedomningsmal:
1. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges resultatkrav och évriga ekonomiska mal.

2. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal for verksamheten och genomfort tilldelade
uppdrag.

3. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten géllande
lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstdllande
Beddmningsmalen bedéms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstillande
Beddémningsmalen beddéms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller flera avvikelser.

Otillfredsstidllande

Beddémningsmalen beddéms inte vara uppfyllda. Det finns allvarliga avvikelser som maste atgérdas
snarast.

Kommentar: Avvikelserna &r s§ stora att frégan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.

Intern styrning och kontroll
Namnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med rimlig grad av
sakerhet leder till m%luppfyllelse, effektiv verksamhet och regelefterlevnad.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststéllt en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststallt ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal i linje med fullméktiges mal och évriga uppdrag. Malen &r
matbara/uppfoljningsbara.

3. Namnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner fér vasentliga omraden for att sakerstalla att
verksamhetens uppdrag och mal uppnds samt att lagar, féreskrifter m.m. féljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, varderar och prioriterar
vésentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en internkontrollplan faststallt vilka 8tgérder/
kontroller som ska hantera prioriterade risker.

5. N&amnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och verksamhet, sdval
for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at annan att utféra, analyserar
vasentliga avvikelser samt vidtar dtgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som stddjer styrning,
kontroll och uppféljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rattvisande och tillforlitlig information om ekonomi
och verksamhet.

Bedomningskriterier

Tillrdcklig
Bedémningsmalen beddéms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan férekomma.

Inte helt tillracklig
Beddémningsmalen beddéms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller flera avvikelser.
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Otillracklig

Bedémningsmalen bedéms inte vara uppfyllda. Det finns allvarliga avvikelser som maste tgérdas
snarast.

Kommentar: Avvikelserna &r s8 stora att frgan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.

Rakenskaper

Namndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed
s3 att rakenskaperna ger en réattvisande bild av resultat och stallning och kan ligga till grund for
styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av den verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens rakenskaper ar upprattade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Namndens/styrelsens deldrsrapport och rsbokslut/arsredovisning ger en rattvisande bild av
resultat och stallning.

Bedomningskriterier:

Réttvisande

Réakenskaperna uppfyller i allt vasentligt beddmningsmalen. Avvikelser kan forekomma. Eventuella
varderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel &r inte av sddan karaktér att de vésentligen
paverkar bilden av ndmndens/styrelsens resultat och stallning.

Inte rattvisande

Rakenskaperna innehaller allvarliga avvikelser i forhallande till bedémningsmalen.

Kommentar: Avvikelserna &r s8 stora att frégan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.
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TIANSTEUTLATANDE
2017-12-18 TRN 2017-0125
Handlaggare:
Ann Lundell
Tillvaxt- och
regionplanenidmnden

Yttrande 6ver landstingsrevisorernas delrapport 2017
for tillvaxt- och regionplanenimnden

Arendebeskrivning

Landstingsrevisorerna har overldmnat delrapport 2017 till tillvéxt- och
regionplanendmnden f6r yttrande senast den 20 februari 2018.

I delrapporten redovisas revisionens samlade bedomning av tillvixt- och
regionplanenamndens verksamhet och ekonomiska redovisning per augusti
2017.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutlatande Yttrande 6ver landstingsrevisorernas
delrapport 2017 for tillvaxt- och regionplanenimnden, TRN 2017-0125,
2017-12-18

Delrapport 2017 Tillvéxt- och regionplanenimnden

Forslag till beslut

Tillvaxt- och regionplanendmnden foreslas besluta

att avge yttrande 6ver landstingsrevisorernas delrapport 2017 avseende
tillvéxt- och regionplanendmnden i enlighet med forvaltningens
tjansteutlatande, samt

att 6verlamna tjansteutlitandet till landstingsrevisorerna.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Landstingsrevisorerna ger en lagesrapport utifrén de granskningar som
genomforts under 2017 inklusive en 6versiktlig granskning av
delérsrapporten 2017.

Granskningen for tillvéixt- och regionplanendmnden har resulterat i
beddmningen att nimndens prognos for det ekonomiska- och
verksamhetsmissiga resultatet ir rimlig, samt att maluppfyllelsen
analyseras och kommenteras pé ett tillfredsstéllande sitt. Revisionen
beddmer att ansvar, uppgifter och befogenheter for nimnden i huvudsak ar
tillrackligt preciserade i reglemente och delegationsordning. Ndmnden bor
dock komplettera delegationsordningen i vissa avseenden.

Revisorerna konstaterar att forvaltningen har genomfort flera
forbattringsatgirder avseende intern styrning och kontroll sedan 2015 vilka
har gett effekt, till exempel i tydligare rutiner och arbetssitt samt i
revisionens bedomningar.

Overviganden
Landstingsrevisorerna har i delrapporten granskat sex omraden vilka
beskrivs och kommenteras enligt nedan.

1. Ekonomi- och verksamhetsstyrning
Revisorerna konstaterar bland annat att namnden har behandlat
verksamhetens ekonomi och resultat vid naimndmétena och att arbetet med
att ta fram verksamhetsnira mal och indikatorer har fortsatt och berédknas
antas i naimndens budget for 2018. Revisionen ser dven positivt pa
namndens ambitioner att tydligt kommunicera vad som forvintas av
landstingsverksamheterna nir det géller genomférande av RUFS 2050.

Revisionen noterar dven att den arbetsordning som férvaltningen tagit fram
fortydligar ansvarsfordelningen mellan forvaltningens tre avdelningar och
att forvaltningens verksamhetsplan med resultatmal for givna uppdrag och
féljs upp enligt plan.

2. Riskanalys och internkontrollplan 2017
Revisorerna bedomer att verksamhetens kirnprocesser berdrs i den interna
kontrollplanen. Den tidigare rekommendationen att bryta ner egna
verksamhetsmal och indikatorer samt koppla dessa till arbetet med
riskanalys och internkontrollplan kommer foljas upp i samband med
delarsgranskningen 2018, eftersom mél och indikatorer for nimnden
antogs till budget 2018.
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Revisorerna har dven papekat att férvaltningen inte har beskrivit
atgirderna i internkontrollplanen 2017 enligt faststilld terminologi. Detta
har atgérdats i internkontrollplanen for 2018.

3. Ansvar och befogenheter
Revisorerna menar att bidragsgivningen ur milj6- och skdrgardsanslaget
aven bor ha uttryckligt stod i reglementet for nimnden och rekommenderar
att namnden i samverkan med landstingsstyrelsen ska foresla
landstingsfullmiktige att det regleras i reglementet.

Revisorerna bedémer &ven att det finns oklarheter i nimndens
delegationsordning och i férvaltningens beslutsordning. Det ror bland
annat beloppsgrénser for representation och hur vidaredelegationer och
verkstillighetsbeslut beskrivs och hanteras.

Forvaltningen har darfor reviderat delegationsordningen for tillvixt- och
regionplanendmnden samt beslutsordningen for férvaltningen utifran
revisorernas bedémning och rekommendationer. Forslag till ny
delegationsordning kommer att behandlas av nimnden i februari 2018.

4. Den regionala cykelplaneringen
Revisorerna har granskat hur naimnden arbetar med fullméktiges uppdrag
att stirka den regionala cykelplaneringen och bedémer att nimnden
. arbetar i enlighet med fullmiktiges intention att genomfora cykelstrategin
och samordna cykelplaneringen.

5. Lonehantering och arvoden till fértroendevalda
Revisorerna bedomer att ansvarsfordelningen nér det géller 16neprocessen
ar tillrackligt tydlig mellan forvaltningen och landstingsstyrelsens
forvaltning. Rutinerna avseende kontroll och uppfoljning av 1onehantering
ar tillrackliga,

Revisionen avser att f6lja upp rutin for hantering av arvoden for
fortroendevalda i &rsrapporten samt kontrollera att det finns attestkort for
de anstillda som har behdrighet att attestera lonetransaktioner.

Forvaltningen har tagit fram en rutin fér hantering av arvoden under
hésten 2017.

6. Rikenskaper
Revisionen har granskat avstamnings- och periodiseringsrutiner,
ledningsnéra kostnader och representation utan att ndgra avvikelser har
noterats.

Forvaltningen har reviderat rutinen for hanteringen av ledningsnira
kostnader och representation under 2017 for att komma tillritta med de
brister som noterats tidigare.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte innebéra ndgra ekonomiska konsekvenser for
landstinget.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets miljépolitiska program, Miljoprogram 2017-
2021 har hinsyn till miljon beaktats och det bedéms att en sérskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Hanna Wiik
Forvaltningschef
Ann Lundell






Vad gor Landstingsrevisorerna?

Landstingsrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
landstingets namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett foértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
overgripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fértroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har déarmed en viktig funktion i den lokala sjdlvstyrelsen.

Ledamoéter i namnder och styrelser ansvarar infér fullméktige fér hur de
sjélva, anstéllda och uppdragstagare genomfér verksamheten. I ansvaret

. o . . o . . o . . o
ingar att genomféra en andamalsenlig verksamhet utifran fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret
den granskning som genomforts under det gangna aret. Verksamhets-
revisionen redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
Landstingsrevisorernas hemsida www.sll.-se/rev. De kan ocksa bestallas fran
revisionskontoret. Det gar &ven att prenumerera pa Landstingsrevisorernas
nyhetsbrev Nytt fran landstingsrevisionen genom att anméla intresse via
e-postmeddelande till landstingsrevisorerna.rev@sill.se.

J& Landstingsrevisorerna

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana R&dhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se

Hemsida: www.sll.se/rev

Org.nr: 232100-0016



http://www.sll/
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1(1)

Sammanstadllning éver lamnade rekommendationer for Tillvaxt- och
regionplanenimnden, Arsrapport 2018

Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis

2015 Ledningen bor implementera rutiner som X TRF har starkt sin samverkan med berérda

/&rsrapp sakerstaller den interna kontrollen for frakt- aktorer nar det géller hanteringen av frakt-

ID: 771 och SIKO-bidragen. och SIKO-bidragen. Genomfdrda insatser
anses inte fullt tillrackligt for att
rekommendationen ska anses dtgarda.
TRN har beslutat om nya rutiner for att
starka den interna kontrollen nar det galler
bidragshanteringen, vilket aven inkluderar
frakt- och SIKO-bidragen. Rutinerna galler
fro.m. 2018. Fo6ljs upp i samband med
drsgranskningen 2018.

2017 Férvaltningens ledning bor revidera Féljs upp i samband med

Deldr beslutsordningen s att beslut som &r deldrsgranskningen 2018.

ID: 1099 |delegerade fran ndmnden inte omnamns

som verkstallighet.

2017 Tillvéxt- och regionplaneférvaltningens Foljs upp i samband med &rsgranskningen

Arsrapp ledning bor tydliggora ansvaret for hur 2018.

ID: 1230 | sammanstallningen av blanketterna for

bisysslor ska hanteras.







__JJL Landstingsrevisorerna

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

2018-04-17 2017-0027

Tillvaxt- och regionplanendmnden

ARSRAPPORT 2017
Tillviixt- och regionplanenimnden
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Sammanfattning - Tillvaxt- och regionplane-
namnden

I den arliga revisionen prévas om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om riakenskaperna ar rattvisande
samt om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Bedomning for &r 2017

Tillfreds-stal- Inte helt Otillfreds-
lande tillfredsstallande  stéllande
Ekonomiskt och verksamhetsmassigt X
resultat
Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Rattvisande Inte rattvisande
Rakenskaper X

Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

Det ekonomiska resultatet uppgér till 0,5 mnkr, vilket ar 0,5 mnkr hogre an faststallt
resultatkrav. Revisionen konstaterar att fullméktiges mal om en ekonomi i balans
dirmed uppnatts. Fullmiktiges mal och uppdrag har i huvudsak uppnétts. Det verk-
samhetsmaéssiga resultatet bedoms vara tillfredsstéllande.

Det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet bedoms, utifrén genomford
granskning, ssmmantaget som tillfredsstidllande. Bedomningen ar oférandrad jam-
fort med 2016.

Intern styrning och kontroll
Revisionen bedomer att det i huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att sikerstilla
en tillracklig styrning och intern kontroll inom ndmndens verksamhetskritiska pro-

cesser. Naimnden behover dock sidkerstilla att landstingets javsregler foljs vid ndmn-
dens sammantraden.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifrdn genomford granskning, vara
tillracklig. Bedomningen ar ofordndrad jamfért med 2016.

Rdkenskaper

Arsbokslutet #r i allt viisentligt upprittat enligt god redovisningssed, enligt landsting-
ets anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av drets resultat och stillning.

Rikenskaperna bedéms vara rattvisande.
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1 Arlig granskning

I den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pé ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande samt
om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig. Den arliga revisionen omfat-
tar granskning och bedémning inom féljande omréden:

« Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
« Intern styrning och kontroll
« Rikenskaper

Niamnden ansvarar enligt de specifika reglementet for regionplaneringen och de reg-
ionala utvecklings- och tillvaxtfragorna inom landstinget.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, landstingets regler och anvisningar
samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Revisionen har utgatt fran revis-
ionsplanen som faststillts av revisorsgrupperna och revisorskollegiet.

I granskningen har revisorerna bitritts av landstingets revisionskontor. Gransk-
ningen har genomforts av granskningsansvarig Sebastian Kopp m.fl. vid revisions-
kontoret. I den finansiella revisionen har revisionskontoret anlitat konsulter fran
PWC dir Carin Hultgren varit huvudansvarig revisor.

2 Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

I detta avsnitt gors en bedomning av om nidmnden uppnétt fullméktiges mél och ge-
nomfort givna uppdrag samt f6ljt de beslut, riktlinjer och foreskrifter som galler f6r
verksamheten. Bedomningen omfattar &ven om verksamhetens resultat och resurser
star i ett rimligt forhallande till varandra. Bedomningsmaélen och bedomningskriteri-
erna framgar av bilaga 2.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2017 2017 2016
Resultatrakning (mnkr)
Verksamhetens intakter 169,5 170,5 167,7
Verksamhetens kostnader inkl. av- 169,5 169,9 166,6
skrivningar och finansnetto
Arets resultat (1] 0,5 1,1
Balansomslutning (mnkr) - 21,3 20,9
Arsarbetare (antal) 41 42,5 35,4

Arets resultat uppgar till 0,5 mnkr, vilket 4r 0,5 mnkr hogre #n faststillt resultatkrav.
Resultatet ar 0,6 mnkr lagre dn 2016 ars utfall.

Namnden har ingen investeringsbudget och har inte heller genomfort nagra investe-
ringar under aret.
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2.1.1 Jamforelse med budget 2017

Intékterna uppgar till 170,5 mnkr, vilket ar 1 mnkr (0,6 procent) hogre 4n budgeterat.
Ovriga intikter dr 0,9 mnkr hdgre in budgeterat med anledningen av att externa in-
tiakter for cykelkansliet och geodatasamverkan fordes 6ver fran 2016 till 2017. Bud-
getavvikelsen i 6vrigt utgors av flera delposter, bl.a. hogre intdkter i form av deltagar-
avgifter for genomforda konferenser som inte budgeterats och lagre intékter i form av
personanknutna statsbidrag.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster, uppgar till
169,9 mnkr, vilket ar 0,4 mnkr (ca 0,2 procent) hogre dn budgeterat. Av budgetavvi-
kelsen dr 2,1 mnkr hanforbart till hogre kostnader for konsulter som beror pa utok-
ning av projekt. I gengild ar personalkostnaderna 2,1 mnkr lagre 4n budgeterat.
Limnade bidrag ar 0,4 mnkr hogre dn budgeterat vilket beror pa fler beslut om milj6-
, frakt- och skirgardsbidrag dn budgeterat.

Avvikelser i forhallande till budget har i huvudsak kommenterats p4 ett tillfredstal-
lande sitt i nimndens arsrapport.

2.1.2 Jamforelse med 2016 ars utfall

Jamfort med 2016 har intdkterna 6kat med 2,7 mnkr (1,6 procent), vilket framforallt
beror pa att landstingsbidraget har 6kat med 5,4 mnkr och 6vriga intdkter har mins-
kat med 2,4 mnkr samt att intdkter har 6éverforts fran 2016 till 2017.

Verksamhetens kostnader har jamfért med 2016 6kat med 3,4 mnkr (2,0 procent).
Detta beror i huvudsak pa hogre personalkostnader i och med att tjanster som suc-
cessivt inrattades 2016 har fatt full effekt under 2017, att utbetalningen av bidragen
for frakt, miljo och skiargard har 6kat samt att driftbidraget till Skirgardsstiftelsen
riaknats upp enligt avtal med tre procent.

Totalt sett uppgar kostnadsutvecklingen mellan 2016 och 2017 till 2 procent.

2.1.3 Beddmning av ekonomiskt resultat

Revisionen bedomer att fullmiktiges mél om ekonomi i balans har uppnatts i och
med att resultatet Overstiger resultatkravet. Nimndens ekonomiska resultat bedoms,
ilikhet med 2016, vara tillfredsstillande

2.2 Verksamhetsmadssigt resultat

Nedan redovisas méluppfyllelsen for ett urval av dels fullmiktiges, dels namndens
maél och uppdrag.

2.2.1 Mal fér ndmndens verksamhet

Namnden har i drsrapporten beskrivit hur de bidrar till fullméktiges méal om attrak-
tiv kollektivtrafik 1 ett hallbart transportsystem och ett fritt, tillgdngligt kulturliv
med hog kvalitet genom att ta fram den nya regionala utvecklingsplanen, RUFS
2050.

Nir det giller méalet om attraktiv kollektivirafik s har tillvixt- och regionplanefor-
valtningen (TRF) och trafikforvaltningen (TF) haft ett tatt samarbete under 2017 for
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att harmonisera de langsiktiga méalen for héllbara transportsystem inom ramen for
RUFS 2050 och landstingets trafikférsérjningsprogram.

2.2.2 Uppdrag fran fullméaktige

Namndens grunduppdrag aterfinns i nimndens reglemente. Darutéver har naimnden
fatt i uppdrag av att ta fram en ny regional utvecklingsplan och sésom alla namn-
der/styrelser i landstinget att ta fram styrdokument for sdkerhet. Arbetet med att ta
fram en ny regional utvecklingsplan redovisas nedan, arbetet med att ta fram styrdo-
kument for sikerhet redovisas i avsnitt 2.2.4.

Namnden har, som revisionen lyfte fram i delarsrapporten 2017,1, dven fatt narmare
40 uppdrag i I6ptexten av landstingsfullméktiges budget 20172. I namndens arsrap-
port ges en kortare uppf6ljning av vilka insatser som har genomforts inom ramen for
varje enskilt uppdrag. Ett av dessa uppdrag, att folja upp regionens utveckling med
utgangspunkt i RUFS 2010, beskrivs nedan.

Framtagandet av en ny regional utvecklingsplan fér Stockholms regionen

I juni 2017 godkindes ett utstéllningsforslag for RUFS 2050 av nimnden. I férslaget
har TRN tagit fram fyra ldngsiktiga mal som beskriver den 6nskvirda utvecklingen i
regionen till 2050. Kopplat till varje enskilt mél finns det fyra kvantifierade delmal
till &r 2030. For att nd dessa delmal har nio regionala prioriteringar for 2018—2026
tagits fram. Exempel pé dessa prioriteringar ar att nd en jamlik och forbdttrad folk-
hdlsa och bidra till att sluta hdlsogapet, styra mot ett transporteffektivt samhdille
och stdrka strategiska forskningsstrdk och innovationsmiljoer.

I utstéllningsforslaget har TRN givit exempel pa regionala aktérer som kan bidra till
att uppna dessa prioriteringar. Vid exemplifieringen av aktorer som kan bidra till ge-
nomforandet, anges exempelvis SLL som en vésentlig aktor. Vilka specifika aktorer
inom SLL som kan bidra till genomforandet har &nnu inte konkretiserat. Av inter-
vjuer framgar det att TRN, i samverkan med regionens ovriga aktorer, under 2018
kommer att leda processen for att tydliggora vilka aktérer som kan och bor bidra till
att genomf6ra prioriteringarna. TRN planerar dven att f6lja upp hur arbetet med pri-
oriteringarna fortloper.

Utstallningsforslaget sdindes ut pa remiss till drygt 600 av regionens aktorer, inklu-
sive 17 av landstingets bolag och namnder. Narmare 150 aktorer svarade med skrift-
liga remissvar, daribland fems av landstingets naimnder och bolag. Vid genomgang av
remissvaren fran landstingets aktérer har bland annat Locum AB, Karolinska Univer-
sitetssjukhuset och trafikndmnden yttrat sig om hur de kan bidra till att uppna del-
mélen och genomfora de regionala prioriteringarna.

1 RK 2017-0027, Deldrsrapport 2017 Tillvéxt- och regionplanendmnden.

2 |S 2016- 0257, Stockholms léns landsting M3l och Budget 2017

3 Karolinska, Locum AB, Centrum for arbetsmiljé- och halsa (CAMM), kulturndmnden och tra-
fiknamnden.
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I fullmiktiges budget for 2017 beskrivs det att landstinget ska utveckla metoder och
processer for att starka aktérssamverkan och genomférande inom ramen f6r sina an-
svarsomraden. I fullméaktiges budget for 2017 och 20184 stir det dven att det ar extra
viktigt att landstingets nimnder delar malbilden i RUFS 2050. Via intervjuer framgar
det att TRF har haft regelbunden kontakt med bland annat LSF ekonomi och styr-
ning, trafikférvaltningen, hilso- och sjukvardsforvaltningen och kulturférvaltningen i
arbetet med att ta fram RUFS 2050.

RUFS 2050 ska, enligt fullmiktiges budget 2017, ocksa innehélla en landsbygd- och
skiargéardsstrategi samt en klimatfardplan. Dessa planer har varit ute pa remiss under
hosten 2017.

RUFS 2050, landsbygd- och skirgérdsstrategin samt klimatfardplanen har antagits
av TRN i februari 2018. TRN har i &rendenas foreslagit att landstingsfullméktige god-
kianner planerna samt foreslar att TRN l6pande ska folja upp dessa och lamna en
samlad rapport 6ver utvecklingen till landstingsfullméktige. Klimatfardplanen och
landsbygds- och skédrgéardsstrategin vantas antas av fullmiktige samtidigt som RUFS
2050, namligen i juni 2018.

Uppféljningen av regionens utveckling med utgdngspunkt i RUFS 2010
Landstinget har sedan 2011 arligen foljt upp regionens utveckling utifran vision, mal
och ambitioner i RUFS 2010 pa uppdrag av fullméktige®. Uppfoljningen har, i likhet
med tidigare &r, redovisats som ett beslutsarende till fullméktige i mars 2018.7

Revisionen granskade 20168 hur uppfoljningen av regionplanen hade utforts under
de senaste sex aren. Revisionen menade att uppfoljningarna i stérre utstrackning kan
ta upp landstingsverksamheternas bidrag till RUFS 2010.

I uppfoljningsrapporten redovisas det hur TRN har bidraget till genomférandet av
RUFS 2010 genom sin roll i att yttra sig 6ver kommunala planidrenden enligt plan-
och bygglagen. Vidare beskrivs det hur trafikndmnden har besvarat ett stort antal re-
misser som framst beror detaljplaner, dir RUFS 2010 har legat till grund. I uppf6lj-
ningen redovisas ett "bokslut” foér hur manga drenden som landstinget har yttrat sig
diar RUFS 2010 har legat som grund. Det 4r sammanlagt 136 drenden sedan 2011, ex-
Kklusive trafiknamndens yttrande.

I TRN:s uppfoljning av RUFS 20109 fran 2016 beskrivs det att metoder for att tydli-
gare redovisa hur landstingets samtliga verksamheter bidrar till genomférande ska
arbetas fram. I uppféljningen for 2017 redovisas att TRF har erbjudit regionens akt6-
rer, daribland 6vriga landstinget, att digitalt redovisa pagaende utvecklingsinsatser
med koppling till vision, mél och ambitioner i RUFS. Under aret har TRF borjat
bygga upp en databas pa webbplatsen RUFS.se diar exempel pé insatser och projekt

4 LS 2017- 0452, Stockholms ldns landsting Mal och Budget 2018

5> TRN 2015-0015, TRN 2016-0127 och TRN 2016-0082.

6 LS 1003-0221, Forslag till Regional utvecklingsplan 2010 fér Stockholmsregionen, RUFS
7 LS 2017-0973, Laget i Stockholmsregionen 2016 - uppféljning av RUFS 2010

8 RK 201604-0023, Arsrapport 2016 Tillvaxt- och regionplanenamnden.

° TRN 2016-0106, Laget i Stockholmsregionen 2016 - uppféljning av RUFS 2010
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som bedrivs av aktorer i lanet och som har koppling till malen i RUFS 2010 kan pre-
senteras. For att fa information om siddana projekt har forvaltningen sént ut ett brev
och en blankett till bland annat férvaltningschefer och direktorer i SLL samt 6vriga
aktorer i lanet. Internt inom landstinget har TRF inte sént informationen till lands-
tingets sjukhus eller till SLSO. Anledningen till det ar, enligt intervjuer, att TRF in-
rikta sig mot landstingets centrala verksamheter i férsta hand.

Beddbémning
Revisionen bedomer att nimndens arbete med att ta fram en ny regional utvecklings-
plan har genomforts enligt plan.

I likhet med tidigare ar bedomer revisionen att uppfoljningarna i storre utstrackning
kan ta upp landstingsverksamheternas bidrag till den regionala utvecklingen. Revis-
ionen anser daremot att TRN har genomfort insatser, sdsom tagit fram en databas,
for att framover tydligare kunna redovisa vilka insatser landstinget genomfor for att
bidra till regionens utveckling.

2.2.3 Tryggad kompetensférsérjning

Niamnden uppnér det 6vergripande mélet vad géller stolta medarbetare, men delmé-
let om mal- och resultatorienterade chefer uppnas inte. I jamforelse med 2016 har
antalet sjukfrdnvarodagar 6kat med 8,5 dagar per anstilld. Det dr framforallt den
ldnga sjukfranvaron som 6kat. Denna sjukfranvaro ar enligt forvaltningen inte ar-
betsrelaterad. Forvaltningen har vidtagit ett antal atgiarder for att begriansa sjukfran-
varon.

Som revisionen lyft fram i tidigare!° granskningar har verksamheten uppvisat pro-
blem med bland annat stress och hog arbetsbelastning. Under 2017 har forvaltningen
fortsatt arbeta for att minska stressen bland de anstillda, bland annat genom forelas-
ningar om stresshantering. Forvaltningen har dven arbetat med att tydliggora an-
svarsfordelningen bland de anstéllda genom att bland annat ta fram en arbetsord-
ning under ret och utse huvudansvariga for att omhinderta uppdragen som nimn-
den har tilldelats i 16ptexten av fullméiktiges budget. Dessutom har forvaltningen ar-
betat med maltavlor for varje medarbetare, dar ansvar, mél och fordelning av arbets-
tiden framgéar. Maltavlorna stims lopande av med ansvarig chef.

Revisionen noterar att personalkostnaderna har blivit 2,1 mnkr lagre vilket i nimn-
dens arsrapport forklaras av vakanta tjanster och att rekryteringarna av ny personal
har dragit ut pa tiden. Enligt namnden &ar det konkurrens om den kompetens som
TRF behover. I nimndens arsrapport lyfts det fram att detta stiller stora krav pa att
forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare.

I samband med revisonens granskning 2016 beskrevs det att nimnden skulle ta
fram en kompetensforsérjningsplan under 2017, vilket nu planeras till 2018. Av

10 RK 201604-0023, ,&rsrapport 2016 Tillvaxt- och regionplanenamnden
11 RK 201604-0023, Arsrapport 2016 Tillvaxt- och regionplanendmnden
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landstingets anvisningar? framgar det bl.a. att kompetensforsorjningsplanen ska re-
dovisa de aktiviteter och insatser som vidtas och planeras i syfte att kunna bemanna
verksamheten och nd mélen pa kort och 1ang sikt. Under 2017 har fokus riktats mot
att implementera KOLL och ProCompetence.

Bed6mning

Revisionen bedomer att det ar positivt att naimnden har implementerat KOLL och
ProCompetence som ett inledande steg for att kunna ta fram en kompetensforsor;j-
ningsplan. Revisionen menar att den framtida kompetensférsorjningsplanen kan bli
ett stod i att sikerstilla tillgang till ratt kompetens for att nd verksamhetens mal.

2.2.4 Hallbar tillvaxt och utveckling
Fullméktiges mal gallande hallbar tillvixt och utveckling ingar i nimndens uppdrag
att arbeta med regionplanering och att ta fram RUFS 2050.

Som alla namnder/styrelser i landstinget ska TRN utarbeta styrdokument for siker-
het i enlighet med LS riktlinjer for sidkerhets. I landstings riktlinjer fortydligas det att
namnden ar ytterst ansvarig for sakerhetsarbetet inom sitt verksamhetsomrade.
Namnden lyfter i sin rsrapport fram att arbetet med att ta fram styrdokument ska
prioriteras under 2018. Under 2017 har forvaltningen deltagit i arbetet med att ta
fram en gemensam policy for informationssékerhet och sidkerhet for hela landstinget.
Darutover har en inventering samt sikerhetsklassning av alla informationstillgdngar
genomforts.

Bedomning

Revisionen bedémer att nimnden arbetar mot landstingets mal om en hallbar tillvaxt
och utveckling genom att bland annat belysa omraden vid framtagandet av RUFS
2050. Revision anser, i likhet med tidigare &r, att det ar viktigt att interna styrdoku-
ment for sikerhet tas fram.

2.2.5 Beddmning av verksamhetsmassigt resultat

Tillvixt- och regionplanendmndens verksamhetsmaissiga resultat bedoms vara till-
fredsstillande. Revisionen bedomer att nimnden har tagit fram en ny regionalut-
vecklingsplan i enlighet med fullméktiges uppdrag. Revisionen menar att det ar vik-
tigt att namnden tar fram interna styrdokument kring sékerhet i enlighet med lands-
tingets anvisningar.

2.3 Samlad bedémning av ekonomiskt och verksamhetsmassigt
resultat

Arets resultat uppgar till 0,5 mnkr, vilket 4r 0,5 mnkr hogre #n faststillt resultatkrav.

Revisionen konstaterar att fullmaktiges mal om en ekonomi i balans darmed upp-

nétts.

12 Anvisningar Arsbokslut 2017, SLL Styrning och ekonomi
13 LS 2015-0093, Riktlinjer for sakerhet
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Niamndens verksamhetsmassiga resultat bedoms i huvudsak vara tillfredsstéllande.

Revisionen bedomer att nimnden har tagit fram en ny regionalutvecklingsplan i en-
lighet med fullméktiges uppdrag. Som revisionen tidigare fort fram &ar det viktigt att
namnden tar fram styrande dokument inom sikerhetsomradet.

Revisionen instimmer i nimndens bedémning av det ekonomiska och verksamhets-
maissiga resultatet och konstaterar att det beskrivits pa ett i huvudsak tillfredsstal-
lande sétt i drsrapporten.

Sammantaget bedoms det ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultatet, utifran
genomford granskning, som tillfredsstillande.

3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar
ansvar for att det finns en intern styrning och kontroll som leder till maluppfyllelse
och regelefterlevnad. Bedomningsmélen och bedomningskriterierna framgar av bi-
laga 2.

3.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Niamndens ekonomistyrning utgar ifran landstingets 6vergripande policyer och rikt-
linjer. Rutiner finns f6r regelbunden finansiell rapportering till nimnden.

Namnden har i delrapporten for 2017 prognostiserat arets resultat till 0 mnkr. Utfal-
let blev dock 0,5 mnkr hégre dn prognosen i delarsrapporten vilket anges bero pa att
personalkostnaderna blev ldgre dn budgeterat.

Niamnden har under 2017 varit delaktiga i att ta fram landstingsévergripande mal
och delmél med tillh6rande indikatorer for naimndens verksamhet som ska gélla fran
och med 2018. Namndens mal ar regional utvecklingsplanering for hallbar tillvdxt.
Kopplat till mélet finns delmalet en regionplanering i framkant med en tillh6rande
indikator kommunala planers 6verensstdmmelse med plankarta i RUFS och delmé-
let hdllbar regional tillvéixt och attraktionskraft med en tillhérande indikator antal
nystartade foretag per 1 000 invdnare.

Enligt reglementet ar en av TRN:s huvudsakliga ansvarsomraden regionplanering. Av
fullméktiges budget for 2017 framgér att det ar en grundlaggande uppgift inom reg-
ionplanering att bland annat forse landstingets verksamheter med statistik, plane-
rings- och kunskapsunderlag. Ett sitt for att forse landstinget med sddan information
ar arbetet med GIS-kartor (Geografiska informationssystem). TRF har darfor utveck-
lat en GIS-st6dd geodatasamverkan som flera av landstingets forvaltningar ska
kunna ta del av.

Bedomning

Revisionen bedomer att nimndens ekonomi- och verksamhetsstyrning i huvudsak ar
tillracklig.
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3.2 Bisysslor och jav

Att ha en god intern kontroll av att otilldtna bisysslor inte féorekommer ar en viktig
del i det forebyggande arbetet mot oegentligheter och i att minska risken for fortro-
endeskada. Med anledning av att nimnden hanterar bidragsutbetalningar dr det dven
viktigt att det finns en god intern kontroll nar det giller frigor om jiv. Revisionen har
darfor granskat om den interna kontrollen nir det giller nimndens hantering av bi-
sysslor och javsfragor ar tillracklig.

Granskningen har genomforts via intervjuer, granskning av befintliga system och ru-
tiner samt dataanalys av bisysslor. Granskningen har inte syftat till att uppticka otill-
latna bisysslor eller oegentligheter. Ansvaret for den interna kontrollen ligger alltid
pa den aktuella verksamheten. Revisionens roll dr att granska att den interna kon-
trollen ar tillracklig.

3.2.1 Hantering av bisysslor for anstallda

Tillvaxt- och regionplanendmnden lutar sig mot de landstingsgemensamma riktlin-
jerna4. Av dessa framgar att det ar tillatet att ha en bisyssla men att det finns vissa
begrasningar. Anstélldas bisysslor ska darfor inventeras arligen och arbetsgivaren
ska bedéma om varje enskild bisyssla ar fortroendeskadlig, konkurrerande eller ar-
betshindrande. Vidare fors det fram i riktlinjerna att ansvaret for att anmaéla bisyssla
ligger hos den anstillde.

Forvaltningen har infort en rutin som innebér att frigan om bisyssla arligen ska stal-
las i samband med utvecklingssamtal, i underlaget for samtalet finns detta med som
en enskild punkt.

Forvaltningen nyttjar den landstingsgemensamma blanketten for bisysslor. Denna
fylls enbart i vid ny bisyssla alternativt om det har skett ndgon forandring av tidigare
anmalda bisyssla. Av blanketten ska det framga bisysslans omfattning i antal timmar
och arbetsgivare. Blanketten ska dven dateras och skrivas under av den anstillde
samt av dennes chef, som dven ska fatta beslut om bisysslan ska godkdnnas eller inte.
Samtliga forvaltningens blanketter ska férvaras hos den gemensamma HR-avdel-
ningen for de centrala forvaltningarna inom landstinget, som TRN tillhér. Om en
eventuell bisyssla forbjuds ska forvaltningschefen fatta detta beslut och sdnda en sar-
skild blankett om férbud for bisyssla till den gemensamma HR-avdelningen.

Under 2017 har inga blanketter avseende bisysslor sints in till HR-avdelningen och
under 2016 sindes endast fyra blanketter in. Under samma period har férvaltningen
oOkat antalet anstillda fran 29 &rsarbetare till 44. Internt pa férvaltningen finns det
ingen sammanstéllning pa antalet ifyllda blanketter for bisysslor. Forvaltningen har
uppgett att de planerar att fortydliga sin rutin vem som ansvarar for hanteringen och
sammanstillningen av blanketterna for bisysslor.

4 Riktlinjer for bisysslor inom SLL, LS 0708-0861
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Som en del av granskningen genomforde revisionen dven en dataanalys av bisysslor?s.
Av dataanalysen framgick det att det fanns 54 engagemang fordelat 6ver 20 anstillda
dir den anstillda sjilv eller person ur den anstilldes hushall var registrerade pa ett
foretag eller annan organisation, varav 39 aktiva. Via dataanalysen har revisionen
ocksé kontrollerat om namnden har gjort utbetalningar till foretag eller annan orga-
nisation dir en anstélld, eller en person som ar folkbokford pa samma adress som
den anstillde, har ett engagemang. Granskningen har visat att TRN inte har gjort
négra utbetalningar till foretag eller organisation dir en anstélld eller en person i an-
stillds hushall har ett engagemang under kontrollperioden (1 oktober 2016 till 30 ok-
tober 2017).

Revisionen har kontrollerat att mottagarna har korrekt angivet organisationsnum-
mer i samband med utbetalning av bidrag. Dessa utbetalningar har granskats utan
néagon notering.

3.2.2 Hantering av bisysslor och jav for fortroendevalda

I landstingets riktlinjer for sdkerhet16 framgér det att krav for att forhindra och att
uppticka oegentligheter, ekonomisk brottslighet, mutor och jav hos verksamhetens
fortroendevalda och anstillda ska beaktas i lokala riktlinjer. Forvaltningschef ansva-
rar for att f6lja upp dessa lokala riktlinjer. TRN har ingen faststilld rutin for hur javs-
fragor ska hanteras.

Nir det géller fortroendevalda har LSF Kansli ansvaret f6r att meddela landstingsra-
den hur eventuella bisysslor ska hanteras. For 6vriga fortroendevalda finns det inga
centrala rutiner for hur eventuella bisysslor ska hanteras. Revisionen har tagit del av
LS beslut niar det giller bisysslor for landstingsraden.

Inom ndmnden finns det 26 fortroendevalda politiker varav tva ar anstéllda lands-
tingsrad. Revisionen har noterat 67 engagemang, varav 48 aktiva, hos de fértroende-
valda eller person ur den fértroendevaldes hushall inom ett foretag eller annan orga-
nisation. Granskningen har inte visat pa négra felaktiga utbetalningar till foretag/or-
ganisationer dar fortroendevalda har engagemang under kontrollperioden (1 oktober
2016 till 30 oktober 2017).

Som ett led i granskningen har revisionen dven gatt igenom nidmndens protokoll i
syfte att granska om négon fortroendevald har anmalt jav. En fértroendevald har an-
malt jiv under den granskade perioden (1 oktober 2016 till 30 oktober 2017). Av
landstingets riktlinjer for anti-korruption och representation” framgér det att den
som dr javig inte fr nirvara vid nimndsammantradet nir drendet behandlas eller
beslutas. Granskningen visar att den fortroendevalda var delaktig pd nimndmotet,
men inte deltog i beslutet.

Bedomning

15 Anstéliningsdata har stamts av mot bolagsregistret avseende funktionarsroller i féretag
och organisationer.

16 Riktlinjer for sakerhet, LS 2015-0093, LS 1407-0877

17 policy och riktlinjer fér anti-korruption och representation inom Stockholms lans landsting,
LS 2015-1342
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Revisionen har inte inom ramen for granskningen funnit nagra avvikelser néar det
giller hanteringen av bisysslor och jav inom nidmnden. For att minimera risken for
att javsituationer inte hanteras korrekt menar revisionen att naimnden behover sé-
kerstilla att landstingets javsregler foljs. Hanteringen av och ansvaret for blanket-
terna for anmilan av anstilldas bisyssla bedémer revisionen behover fortydligas. An-
svaret for vem inom forvaltningen som ska skicka sammanstéllningen av blanket-
terna for bisysslor till landstingets centrala HR-avdelningen bor tydliggoras.

Rekommendationer:

o Tillvaxt- och regionplanendmnden bor sidkerstilla att landstingets javsregler
f6ljs vid namndens sammantriaden.

e Tillvaxt- och regionplaneforvaltningens ledning bor tydliggoéra ansvaret for
hur sammanstéllningen av blanketterna for bisysslor ska hanteras.

3.3 Bidragshantering

Revisionen har tidigare rekommenderat TRN att implementera rutiner som saker-
stiller den interna kontrollen nér det géller frakt- och SIKO-bidragen:8. I fullmakti-
ges budget for 2017 star det i loptext att nimnden ska se 6ver riktlinjerna for miljo-,
skargards- och fraktbidragen och stirka kopplingen mellan bidragen och genomfo-
randet av de prioriterade insatserna for regional utveckling. Aven moéjligheterna att
folja upp resultatet av bidragen ska sékerstéllas. Revisionen har foljt upp de tidigare
rekommendationerna och granskat hur arbetat med att revidera riktlinjerna har fort-
16pt under 2017.

TRF och SIKO har samverkat under aret for att starka den interna kontrollen nar det
giller SIKO-bidragen. Bidragstagaren redovisar bland annat nedlagda kostnader till
forvaltningen i en ekonomirapport. Vid tidigare granskning® bedémde revisionen att
verifiering av organisationens nedlagda kostnader kan utforas for att starka den in-
terna kontrollen. I likhet med foregdende ar har inte forvaltningen i detalj verifierat
nedlagda kostnader.

Nir det géller fraktbidragen sa pagar en dialog mellan de berorda aktorerna, dar-
ibland TRF och WAAB, for att indra formen for fakturering och dirmed #ven stirka
den interna kontrollen kring fakturahanteringen. Av granskningen har det framgatt
att trafikférvaltningen utvecklar ett nytt digitalt system for fraktbidragens hantering.
Det nya systemet kommer innebéra att aktorerna inte langre behover nyttja en mel-
lanhand (MediCarrier) for fakturor och utbetalning av bidrag. Systemet ar planerat
att vara implementerat for alla fraktbidrag 2019.

I oktober 2017 faststidllde TRN nya riktlinjer2e for hanteringen av miljo-, skargards-,
och fraktbidragen som géller frdn och med 2018. De nya riktlinjerna ska bland annat

18 SIKO star for skargardens intresseféreningarnas kontaktorganisation
19 RK 201604-0023, ,&rsrapport 2016 Tillvaxt- och regionplanenamnden
20 TRN 2017-0038, Riktlinjer for det regionala hallbarhets- och skargdrdsanslaget.
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bidra till att stdrka kopplingen mellan riktlinjerna och resultatuppféljningen, tydlig-
gora kriterierna si att bidragen kan bidra till att verka for genomférandet av RUFS
och utveckla kriterierna for redovisningen.

Efter att riktlinjen antogs har namnden borjat utveckla rutinerna for resultatuppfolj-
ning samt reviderat ans6knings- och redovisningsblanketterna. Darutéver har TRF
paborjat en dialog med kulturforvaltningen i landstinget for att skapa enhetlighet
mellan kulturbidrag och bidragen som TRF betalar ut.

Bedomning

Revisionen ser positivt pa att TRN fortsitter att arbeta for att stirka den interna kon-
trollen nir det giller SIKO- och fraktbidragen. Med anledning av att de nya rutinerna
for bidragshanteringen borjar gilla forst fran och med 2018 anser revisionen att re-
kommendationen delvis ar atgirdad. Revisionen avser att folja hur efterlevnaden av
de nya riktlinjerna och nimndens arbete med att ytterligare stiarka den strategiska
utvecklingen av bidragshanteringen fortloper under 2018.

3.4 Avrapporterade granskningar i delrapport

Delar av arets granskning har tidigare avrapporterats i delrapport for nimnden. Ne-
dan sammanfattas visentliga iakttagelser frdn denna rapport.

3.4.1 Granskning av arbetsformer

Revisionen har tidigare under 2017 granskat om TRN:s ansvar, uppgifter och befo-
genheter var tillrackligt tydligt. Granskningen genomférdes genom analys av regle-
mente2!, delegationsordning?2, beslutsordning, inkluderande vidaredelegation23 samt
samtliga naimndprotokoll januari 2016-april 2017.

Av granskningen framgick det bland annat att det inte ar reglerat i nimndens regle-
mente att nimnden beslutar om bidrag till féreningar fran miljo- och skirgérdsansla-
get. Vidare var det otydligt vad nimnden menade med delegation, vidaredelegation
som ska anmalas och verkstillighet som inte behéver anmilas. Detta géllde specifikt
otydligheter kopplat till beslutade beloppsgrianser. Nar det giller forvaltningens be-
slutsordning omnamndes beslut som &r delegerade fran nimnden som verkstéllig-
hetsbeslut.

Revisionen rekommenderade utifran granskningen att nimnden bor tillsammans
med LS foresla fullméktige att uppgiften om att besluta om miljo- och skargardsan-
slaget regleras i reglementet. Nimnden bor dven komplettera delegationsordningen
med takbelopp for beslut om representation samt se 6ver beloppsgranserna for an-
malan och fortydliga sa att det tydligare framgar vad som menas med delegation, vi-
daredelegation och verkstillighet. Vidare rekommenderade revisionen att forvalt-
ningens ledning bor revidera beslutsordningen si att beslut som ar delegerade inte
omnamns som verkstallighet.

21 2015-02-17
22 TRN 2016-0013, § 56, den 24 maj 2016
23 TRN 2016-0073, géller frin den 25 maj 2016

11



LANDSTINGSREVISORERNA REVISIONSKONTORET
STOCKHOLMS LANS LANDSTING DATUM 2018-04-10

Revisionen noterar att TRN har antagit en ny delegationsordning vid naimndsam-
mantradet i februari 2018. Rekommendationerna avses foljas upp i samband med de-
larsgranskningen 2018.

3.4.2 Granskning av den regionala cykelplaneringen

Revisionen granskade i samband med deléret hur TRN arbetar med fullméktiges
uppdrag om att stirka den regionala cykelplaneringen. Av granskningen framgick det
att namnden arbetar i enlighet med fullméktiges intention for att dels genomfora cy-
kelstrategin som ar tankt att fungera som utgdngspunkt och underlag for hur cykelin-
frastrukturen ska byggas ut till 2030, dels att samordna cykelplaneringen i regionen.

Aven LS ansvar for att leda och samordna uppdraget om 6ka resandet med cykel
bland landstingsanstillda granskades. Revisionen bedémde att LSF bor stiarka sam-
verkan med TRF for att nyttja deras kompetens i fragan for att kunna fortsatta driva
utvecklingen framat nir det giller cykelanvindandet bland landstingsanstillda.

3.5 Granskningar utan vasentliga iakttagelser

Revisionen har granskat 16nehantering och arvoden till fértroendevalda, lednings-
nara kostnader och representation utan att nagra vasentliga iakttagelser har noterats.

3.6 Uppfoljning av tidigare lamnade rekommendationer

I tidigare revisionsrapporter har framforts ett antal rekommendationer avseende den
interna styrningen och kontrollen. I bilaga 1 framgér hur samtliga rekommendation-
erna har hanterats. Nedan beskrivs uppfoljning av revisionens granskning kring ko-
ordinering av landstingets strategier for deltagande i EU-fonder.

3.6.1 Koordinering av landstingets strategier for deltagande i EU-fonder
Revisionen rekommenderade TRN 201624 att i samverkan med LS tydliggora lands-
tingets internationella riktlinjer for att klargora ansvar och roller fér nimnderna nar
det géller landstingets strategi gentemot EU. Vidare rekommenderade revisionen
TRN att systematiskt utvirdera insatserna som genomfors inom uppdraget att koor-
dinera landstingets strategier gentemot EU:s strukturfonder si att landstingets stra-
tegiska nyttjande av EU-medel kan stiarkas. Revisionen har foljt upp hur dessa re-
kommendationer hanterats.

Nir det giller rekommendationen om att i samverkan med LS tydliggora landstingets
internationella riktlinjer har det framgétt av intervjuer att TRF har varit i kontakt
med LSF. Det landstingsovergripande arbetet med att se 6ver alla landstingets sty-
rande policyer ska forst genomforas innan riktlinjerna eventuellt revideras. Lands-
tingets overgripande policyer planeras att antas av fullméktige under 2018. Rekom-
mendationen anses dirmed delvis atgardad.

Nar det géller att systematiskt utvirdera insatserna for att koordinera landstingets
strategier av EU:s strukturfonder har TRF tagit initiativ till att inrdtta en EU-avstam-

24 RK 201604-0023, Arsrapport 2016 Tillvaxt- och regionplanenamnden
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ningsgrupp for landstingspolitiker som har ett fortroendeuppdrag inom EU-relate-
rade organisationer. Bakgrunden till avstimningsgruppen ar dels att starka och
bittre koordinera landstingets strategi for att nyttja EU:s strukturfonder pa ett mer
effektivt sitt, dels att fortydliga arbetet internt i landstinget for hur drenden som syf-
tar till att ans6ka om EU-medfinansieringen ska beredas. Avstimningsgruppen ar
planerad att moétas tva gadnger under 2018. Vid dessa méten ska TRF bland annat
presentera en utviardering kring nimndens EU-uppdrag.

Revisionen bedomer att TRN har paborjat ett arbete for att utvirdera landstingets
genomforda insatser for att erhélla medel frédn EU:s strukturfonder och koordinera
landstingets aktérer som ar delaktiga i landstingets arbete gentemot EU.

3.7 Samlad bedéomning av intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer att det finns riktlinjer och rutiner for att sikerstilla en tillracklig
styrning och intern kontroll inom ndmndens verksamhetskritiska processer. Tillvaxt-
och regionplanendamnden bor dock sidkerstilla att landstingets javsregler foljs vid
namndens sammantraden.

Revisionen noterar att nimnden och forvaltningen har paborjat ett arbete for att at-
girda revisionens rekommendationer géllande arbetsformer, koordinering av lands-
tingets strategier for deltagande i EU-fonder samt att starka den interna styrningen
och kontrollen nir det giller den interna kontrollen av SIKO- och fraktbidragen.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomférd granskning, sam-
mantaget vara tillracklig.

4 Rakenskaper

I detta avsnitt gors en beddmning av om namndens redovisning dr uppréattad i enlig-

het med lagstiftning och god redovisningssed sé att rakenskaperna ger en rattvisande
bild av resultat och stéllning. Bedomningsmalen och bedomningskriterierna framgar
av bilaga 2.

4.1 Samlad bedomning av riakenskaper

Arsbokslutet ir i allt visentligt upprittad enligt lagen om kommunal redovisning,
god redovisningssed, enligt landstingets anvisningar och bedoms ge en rittvisande
bild av arets resultat och stillning.

Rikenskaperna bedoms vara réattvisande.

5 Styrelsens yttrande over delrapport 2017

Niamnden har 2018-01-31 lamnat yttrande?s 6ver delrapporten f6r 2017. Namnden
har i yttrandet kommenterat revisionens synpunkter utan avvikande mening. Nar det
giller namndens och forvaltningens delegations- respektive beslutsordning har dessa

25 TRN 2017-0125, Yttrande 6ver landstingsrevisorernas delrapport 2017 for tillvaxt- och
regionplanendmnden
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reviderats utifran revisionens rekommendationer. Forslag till forandringar i delegat-
ionsordningen behandlades av ndmnden i februari 2018.
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BILAGA 1
1(1)

Sammanstallning och uppféljning av lamnade rekommendationer avseende
tidigare ar och innevarande &r: Tillvixt- och regionplanenimnden, Arsrapport

2018
Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis
2015 Namnden boér utveckla arbetet med X Interna kontrollplanen har tydligare
Arsrapp riskanalys och internkontrollplan till att prioriterats utifr@n verksamhetens
ID: 768 omfatta ndamndens hela ansvarsomrade och karnprocesser, men eftersom namnden
arbetet mot fullméktiges mal. antar verksamhetsnéra n&mndmal 2018
kan det inte nu sakerstéllas att riskerna rér
ndmndens hela ansvarsomrade. Féljs upp i
samband med deldrsgranskningen 2018.
2015 Namnden boér bryta ner egna X Namnden har under 2017 tagit fram
Deldr verksamhetsnara mal och indikatorer verksamhetsnara indikatorer som antogs i
ID: 673 utifr@n fullmaktiges mal och indikatorer. samband med att namnden beslutade om
budgeten for 2018. Kopplingen mellan
fullmaktiges mal och indikatorer och
namndens indikatorer foljs upp i samband
med deldret 2018. Féljs upp i samband
med deldrsgranskningen 2018.
2016 Tillvaxt- och regionplanenamnden bor X TRN har pabérijat ett arbetet for att hantera
Arsrapp systematiskt utvardera genomfdrda insatser rekommendationen genom att inrattat en
ID: 962 for att koordinera landstingets strategi av EU-avstamningsgrupp for
EU:s strukturfonder sd att landstingets landstingspolitiker. En utvardering planeras
strategiska nyttjande av EU-medel kan att presenteras for avstamningsgruppen i
starkas juni 2018. Revisionen invantar resultatet av
utvarderingen. Féljs upp i samband med
drsgranskningen 2018.
2016 Tillvéxt- och regionplanenamnden bor i X Tillvéxt och regionplaneférvaltningen har
Arsrapp samverkan med landstingsstyrelsen varit i kontakt med LSF for att diskutera
ID: 961 tydliggdra landstingets internationella landstingets internationella riktlinjer. Med
riktlinjer for att klargéra ansvar och roller anledning av att LSF genomfor en dversyn
for namnderna nar det galler landstingets av styrande policyer har inte landstinget
strategi gentemot EU paborijat arbetet med att tydliggéra
landstingets internationella riktlinjer. Foljs
upp i samband med &rsgranskningen 2018.
2017 Tillvaxt- och regionplanenamnden bor Foljs upp i samband med arsgranskningen
Arsrapp sakerstalla att landstingets javsregler foljs 2018.
ID: 1229 |vid namndens sammantraden.
2017 Namnden bér komplettera F6ljs upp i samband med
Deldr delegationsordningen med takbelopp for deldrsgranskningen 2018.
ID: 1098 | beslut om representation samt se dver
beloppsgranser fér anmélan och fortydliga
sa att det battre framgar vad som menas
med delegation, vidaredelegation och
verkstallighet.
2017 Namnden boér i samverkan med F6ljs upp i samband med
Deldr landstingsstyrelsen féresla deldrsgranskningen 2018.
ID: 1097 |landstingsfullmaktige att uppgiften att

besluta om bidrag fran miljé- och
skargardsanslag regleras i reglementet.
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGSKRITERIER FOR 2017

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer och féreskrifter som
géller for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i ett rimligt forhallande till
varandra.

Bedomningsmal:
1. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges resultatkrav och évriga ekonomiska mal.

2. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal for verksamheten och genomfort tilldelade
uppdrag.

3. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten géllande
lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstdllande
Beddmningsmalen bedéms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstillande
Beddémningsmalen beddéms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller flera avvikelser.

Otillfredsstidllande

Beddémningsmalen beddéms inte vara uppfyllda. Det finns allvarliga avvikelser som maste atgérdas
snarast.

Kommentar: Avvikelserna &r s§ stora att frégan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.

Intern styrning och kontroll
Namnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med rimlig grad av
sakerhet leder till m%luppfyllelse, effektiv verksamhet och regelefterlevnad.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststéllt en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter.

2. Namnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststallt ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal i linje med fullméktiges mal och évriga uppdrag. Malen &r
matbara/uppfoljningsbara.

3. Namnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner fér vasentliga omraden for att sakerstalla att
verksamhetens uppdrag och mal uppnds samt att lagar, féreskrifter m.m. féljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, varderar och prioriterar
vésentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en internkontrollplan faststallt vilka 8tgérder/
kontroller som ska hantera prioriterade risker.

5. N&amnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och verksamhet, sdval
for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at annan att utféra, analyserar
vasentliga avvikelser samt vidtar dtgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som stddjer styrning,
kontroll och uppféljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rattvisande och tillforlitlig information om ekonomi
och verksamhet.

Bedomningskriterier

Tillrdcklig
Bedémningsmalen beddéms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan férekomma.

Inte helt tillracklig
Beddémningsmalen beddéms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller flera avvikelser.
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Otillracklig

Bedémningsmalen bedéms inte vara uppfyllda. Det finns allvarliga avvikelser som maste tgérdas
snarast.

Kommentar: Avvikelserna &r s8 stora att frgan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.

Rakenskaper

Namndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed
s3 att rakenskaperna ger en réattvisande bild av resultat och stallning och kan ligga till grund for
styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av den verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens rakenskaper ar upprattade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Namndens/styrelsens deldrsrapport och rsbokslut/arsredovisning ger en rattvisande bild av
resultat och stallning.

Bedomningskriterier:

Réttvisande

Réakenskaperna uppfyller i allt vasentligt beddmningsmalen. Avvikelser kan forekomma. Eventuella
varderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel &r inte av sddan karaktér att de vésentligen
paverkar bilden av ndmndens/styrelsens resultat och stallning.

Inte rattvisande

Rakenskaperna innehaller allvarliga avvikelser i forhallande till bedémningsmalen.

Kommentar: Avvikelserna &r s8 stora att frégan om anmérkning eller avstyrkt ansvarsfrihet bér
prévas.
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Yttrande 6ver landstingsrevisorernas delrapport 2017
for tillvaxt- och regionplanenimnden

Arendebeskrivning

Landstingsrevisorerna har overldmnat delrapport 2017 till tillvéxt- och
regionplanendmnden f6r yttrande senast den 20 februari 2018.

I delrapporten redovisas revisionens samlade bedomning av tillvixt- och
regionplanenamndens verksamhet och ekonomiska redovisning per augusti
2017.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutlatande Yttrande 6ver landstingsrevisorernas
delrapport 2017 for tillvaxt- och regionplanenimnden, TRN 2017-0125,
2017-12-18

Delrapport 2017 Tillvéxt- och regionplanenimnden

Forslag till beslut

Tillvaxt- och regionplanendmnden foreslas besluta

att avge yttrande 6ver landstingsrevisorernas delrapport 2017 avseende
tillvéxt- och regionplanendmnden i enlighet med forvaltningens
tjansteutlatande, samt

att 6verlamna tjansteutlitandet till landstingsrevisorerna.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Landstingsrevisorerna ger en lagesrapport utifrén de granskningar som
genomforts under 2017 inklusive en 6versiktlig granskning av
delérsrapporten 2017.

Granskningen for tillvéixt- och regionplanendmnden har resulterat i
beddmningen att nimndens prognos for det ekonomiska- och
verksamhetsmissiga resultatet ir rimlig, samt att maluppfyllelsen
analyseras och kommenteras pé ett tillfredsstéllande sitt. Revisionen
beddmer att ansvar, uppgifter och befogenheter for nimnden i huvudsak ar
tillrackligt preciserade i reglemente och delegationsordning. Ndmnden bor
dock komplettera delegationsordningen i vissa avseenden.

Revisorerna konstaterar att forvaltningen har genomfort flera
forbattringsatgirder avseende intern styrning och kontroll sedan 2015 vilka
har gett effekt, till exempel i tydligare rutiner och arbetssitt samt i
revisionens bedomningar.

Overviganden
Landstingsrevisorerna har i delrapporten granskat sex omraden vilka
beskrivs och kommenteras enligt nedan.

1. Ekonomi- och verksamhetsstyrning
Revisorerna konstaterar bland annat att namnden har behandlat
verksamhetens ekonomi och resultat vid naimndmétena och att arbetet med
att ta fram verksamhetsnira mal och indikatorer har fortsatt och berédknas
antas i naimndens budget for 2018. Revisionen ser dven positivt pa
namndens ambitioner att tydligt kommunicera vad som forvintas av
landstingsverksamheterna nir det géller genomférande av RUFS 2050.

Revisionen noterar dven att den arbetsordning som férvaltningen tagit fram
fortydligar ansvarsfordelningen mellan forvaltningens tre avdelningar och
att forvaltningens verksamhetsplan med resultatmal for givna uppdrag och
féljs upp enligt plan.

2. Riskanalys och internkontrollplan 2017
Revisorerna bedomer att verksamhetens kirnprocesser berdrs i den interna
kontrollplanen. Den tidigare rekommendationen att bryta ner egna
verksamhetsmal och indikatorer samt koppla dessa till arbetet med
riskanalys och internkontrollplan kommer foljas upp i samband med
delarsgranskningen 2018, eftersom mél och indikatorer for nimnden
antogs till budget 2018.
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Revisorerna har dven papekat att férvaltningen inte har beskrivit
atgirderna i internkontrollplanen 2017 enligt faststilld terminologi. Detta
har atgérdats i internkontrollplanen for 2018.

3. Ansvar och befogenheter
Revisorerna menar att bidragsgivningen ur milj6- och skdrgardsanslaget
aven bor ha uttryckligt stod i reglementet for nimnden och rekommenderar
att namnden i samverkan med landstingsstyrelsen ska foresla
landstingsfullmiktige att det regleras i reglementet.

Revisorerna bedémer &ven att det finns oklarheter i nimndens
delegationsordning och i férvaltningens beslutsordning. Det ror bland
annat beloppsgrénser for representation och hur vidaredelegationer och
verkstillighetsbeslut beskrivs och hanteras.

Forvaltningen har darfor reviderat delegationsordningen for tillvixt- och
regionplanendmnden samt beslutsordningen for férvaltningen utifran
revisorernas bedémning och rekommendationer. Forslag till ny
delegationsordning kommer att behandlas av nimnden i februari 2018.

4. Den regionala cykelplaneringen
Revisorerna har granskat hur naimnden arbetar med fullméktiges uppdrag
att stirka den regionala cykelplaneringen och bedémer att nimnden
. arbetar i enlighet med fullmiktiges intention att genomfora cykelstrategin
och samordna cykelplaneringen.

5. Lonehantering och arvoden till fértroendevalda
Revisorerna bedomer att ansvarsfordelningen nér det géller 16neprocessen
ar tillrackligt tydlig mellan forvaltningen och landstingsstyrelsens
forvaltning. Rutinerna avseende kontroll och uppfoljning av 1onehantering
ar tillrackliga,

Revisionen avser att f6lja upp rutin for hantering av arvoden for
fortroendevalda i &rsrapporten samt kontrollera att det finns attestkort for
de anstillda som har behdrighet att attestera lonetransaktioner.

Forvaltningen har tagit fram en rutin fér hantering av arvoden under
hésten 2017.

6. Rikenskaper
Revisionen har granskat avstamnings- och periodiseringsrutiner,
ledningsnéra kostnader och representation utan att ndgra avvikelser har
noterats.

Forvaltningen har reviderat rutinen for hanteringen av ledningsnira
kostnader och representation under 2017 for att komma tillritta med de
brister som noterats tidigare.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte innebéra ndgra ekonomiska konsekvenser for
landstinget.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets miljépolitiska program, Miljoprogram 2017-
2021 har hinsyn till miljon beaktats och det bedéms att en sérskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Hanna Wiik
Forvaltningschef
Ann Lundell




Vad gor Landstingsrevisorerna?

Landstingsrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
landstingets namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett foértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
overgripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur namnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fértroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har déarmed en viktig funktion i den lokala sjdlvstyrelsen.

Ledamoéter i namnder och styrelser ansvarar infér fullméktige fér hur de
sjélva, anstéllda och uppdragstagare genomfér verksamheten. I ansvaret

. o . . o . . o . . o
ingar att genomféra en andamalsenlig verksamhet utifran fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter for namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret
den granskning som genomforts under det gangna aret. Verksamhets-
revisionen redovisas |6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
Landstingsrevisorernas hemsida www.sll.-se/rev. De kan ocksa bestallas fran
revisionskontoret. Det gar &ven att prenumerera pa Landstingsrevisorernas
nyhetsbrev Nytt fran landstingsrevisionen genom att anméla intresse via
e-postmeddelande till landstingsrevisorerna.rev@sill.se.

J& Landstingsrevisorerna

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana R&dhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se

Hemsida: www.sll.se/rev

Org.nr: 232100-0016


http://www.sll/

LANDSTINGSREVISORERNA
STOCKHOLMS LANS LANDSTING

B-LISTA (EJ TILL STYRELSE/NAMND)

1(1)

Sammanstadllning éver lamnade rekommendationer for Tillvaxt- och
regionplanenimnden, Arsrapport 2018

Gransk- |Rekommendation Atgardat Kommentar
ningsar
Ja Del- | Nej
vis

2015 Ledningen bor implementera rutiner som X TRF har starkt sin samverkan med berérda

/&rsrapp sakerstaller den interna kontrollen for frakt- aktorer nar det géller hanteringen av frakt-

ID: 771 och SIKO-bidragen. och SIKO-bidragen. Genomfdrda insatser
anses inte fullt tillrackligt for att
rekommendationen ska anses dtgarda.
TRN har beslutat om nya rutiner for att
starka den interna kontrollen nar det galler
bidragshanteringen, vilket aven inkluderar
frakt- och SIKO-bidragen. Rutinerna galler
fro.m. 2018. Fo6ljs upp i samband med
drsgranskningen 2018.

2017 Férvaltningens ledning bor revidera Féljs upp i samband med

Deldr beslutsordningen s att beslut som &r deldrsgranskningen 2018.

ID: 1099 |delegerade fran ndmnden inte omnamns

som verkstallighet.

2017 Tillvéxt- och regionplaneférvaltningens Foljs upp i samband med &rsgranskningen

Arsrapp ledning bor tydliggora ansvaret for hur 2018.

ID: 1230 | sammanstallningen av blanketterna for

bisysslor ska hanteras.
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