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Landstingsstyrelsen

Faststillande av internkontrollplan for ar 2016 for
landstingsstyrelsens forvaltning

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Faststallande av internkontrollplan &r 2016 for landstingsstyrelsens
forvaltning.

Forslag till beshut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att faststilla internkontrollplan f6r r 2016 for landstingsstyrelsens
forvaltning enligt landstingsdirektorens forslag till internkontrollplan

att uppdra till landstingsdirekt6ren att genomféra mindre justeringar i
internkontrollplan f6r &r 2016 vid eventuella organisationsférandringar.

Landstingsradsberedningens motivering

Forvaltningens internkontrollplan dr sammanstilld med utgdngspunkt fran
de riskanalyser som genomforts av LSF ledning. Planen revideras arligen.

Den interna kontrollplanen ar ett fundament iledning och styrning av
verksamheten och méste vara ett levande aktivt instrument i
verksamheternas vardag,.

Det ar viktigt att definiera risker i verksamheten likaval som det ér viktigt
att parera uppkomna situationer for att minimera eventuella ej 6nskvirda
effekter.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 26 oktober 2015
Forslag till internkontrollplan f6r &r 2016 for landstingsstyrelsens

forvaltning Z

Torbjorn Rosdahl

Carl Rydingstam-
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Faststillande av internkontrollplan for ar 2016 for
landstingsstyrelsens forvaltning

Arendebeskrivning

Faststillande av internkontrollplan &r 2016 for landstingsstyrelsens
forvaltning.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 26 oktober 2015
Forslag till internkontrollplan f6r ar 2016 f6r landstingsstyrelsens
forvaltning

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla internkontrollplan for ar 2016 for landstingsstyrelsens
forvaltning enligt landstingsdirektérens forslag till internkontrollplan

att uppdra till landstingsdirektéren att genomféra mindre justeringar i
internkontrollplan for ar 2016 vid eventuella organisationsférindringar.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning
Forvaltningens internkontrollplan &r sammanstilld med utgdngspunkt fran

de riskanalyser som genomf6rts av LSF Ledning.

Internkontrollplan 2016 ar framtagen i enlighet med landstingets policy for
internkontroll och forvaltningens riktlinjer for intern styrning och kontroll.
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Bakgrund
Underlag for arbetet med att sammanstilla forvaltningens

internkontrollplan for &r 2016 har varit:

e omvirldsbevakning

e analys av uppdrag i SLL Mal och budget 2016

e LSF Lednings forvaltningsovergripande riskanalys och
riskvirdering for ar 2016

Utifrén dessa underlag har risker sammanstéllts for hela landstings-
styrelsens forvaltning i en riskanalys for &r 2016. Darefter har bitridande
forvaltningschef i samrédd med landstingsdirektdren gjort en prioritering av
de framsta riskerna. Beskrivning av dessa risker, dess konsekvenser,
planerade atgérder och kontrollmoment utgér forvaltningens
internkontrollplan for ar 2016.

Overviganden
Inom f6ljande omréden har LSF Ledning identifierat

- forvaltnings6vergripande risker fér 2016:

e Stockholms lins landstings ledning och styrning
For att nd malbilden och sékerstélla optimalt utnyttjande av
befintlig vairdkapacitet inom ramen for framtidens hilso- och
sjukvérd krévs formaga att leda i fordndring i samtliga
verksamheter. Detta hanteras huvudsakligen genom att etablera en
tydlig organisation for styrning och ledning av framtidplanens
fortsatta genomforande.

e FEkonomi
Vid en hog kostnadsutvecklingstakt och avvikelser frén faststillda
resultatkrav kan det bli svart att f landstingets resurser att riacka till
for behoven hos en vixande befolkning. Det &r darfor mycket viktigt
att landstinget har en langsiktigt héllbar kostnadsutveckling och att
verksamheterna inom landstinget haller faststillda resultatkrav.
Landstingets ekonomi paverkas ocksé av fordndringar i omvirlds-
faktorer och konsekvenser av dessa behover identifieras tidigt for att
anpassa verksamheten.

e Forskning och utbildning
Implementeringen av universitetssjukvérd i landstinget innebir en
stor omstéllning for landstinget och for hilso- och sjukvarden. Det
bedrivs ett gediget arbete inom samverkansorganisationen KI/SLL
(Karolinska Institutet och Stockholms léns landsting) for att hantera
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och 10sa utmaningarna som implementeringen innebér.

Krav géllande delaktighet i utférandet av utbildning saknas i
vardavtalen. Fragan hanteras bland annat genom att klargdra
tydligare ataganden i vardavtalen gillande utbildning.

e Informationsférvaltning
En otillracklig inférandetakt av ledningssystem for
informationssikerhet i landstingets férvaltningar och bolag behéver
begransas genom ett fordjupat samarbete med verksamheternas
ledningar samt med en starkt uppfoljningsfunktion.

e En otillricklig uppfoljning av avtalade informationssikerhetskrav
behover begrinsas genom en stérkt uppfoljningsfunktion.

o Investeringar och fastigheter
I takt med att investeringarna driftsétts 6kar paverkan p4
resultatrakningen. Kontrollen och uppf6ljningen av investeringar
behover darfor stirkas vilket inkluderar att analysera och tydliggora
kopplingen till de driftsméssiga konsekvenserna.
Forandrade forutsattningar pa grund av krav pa anpassningar infor
installation av medicinteknisk utrustning, MT, samt informations-
och kommunikationsteknisk utrustning, IKT, kan paverka
driftsdttningsplan infor fardigstillande av Nya Karolinska Solna.
Detta begrinsas genom att endast dndringar pé grund av bristande
funktionalitet genomfors.

o IT
Samordningen av strategisk IT hanteras genom att etablera/anpassa
forum for tita kontakter, tydliggora styrstruktur och skapa
indikatorer och processer for uppfoljning. Genom kontinuerlig
uppfoljning och regelbunden projektgranskning ska 3R Framtidens
vardinformation, méta 6nskad leveransniva avseende tid, kostnad
och/eller resultat. Forslag pa prioritering av erforderliga
moderniseringar av IT-miljon kréavs for att sikerstilla onskad
utveckling av interaktiva tjanster fér invnare och patienter.

e Kommunitkation
Forvaltningsovergripande risker kan innebéra att det foreligger risk
for fortroendeskada, vilket kraver omfattande kommunikation.
Detta hanteras fraimst genom bevakning och dialog med
verksamheterna om hur identifierade risker hanteras och
forberedelse for kommunikativa ldgen som kan uppsti om riskerna i
verksamheten inte kan begrinsas.
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Personal

Kompetensforsorjningen ar en nyckelfréga, siarskilt inom hilso- och
sjukvardsverksamheten och genomférandet av framtidens hilso-
och sjukvard. Konsekvenserna av att det inte finns tillrackligt med
personal med ritt kompetens &r i férlingningen en risk for simre
vardkvalitet. Fragan hanteras i huvudsak decentraliserat, men
landstingsstyrelsens férvaltning har viktiga bevaknings- och
samordningsuppgifter bland annat nir det géller utbildningsfragor.

Sckerhet och krisberedskap

Verksamheternas efterlevnad av styrande dokument inom omr&det
ska sikerstéllas genom att genomf6ra utbildningsinsatser for all
berord personal hur landstingets ledningssystem, drendehantering
och uppfoljning fungerar inom omrédet séikerhet och krisberedskap.
Stockholms léns landstings planering for att klara sina uppgifter
under ho6jd beredskap och krig har precis som hos ménga andra
myndigheter legat nere under ménga ar. Rutiner och planer for
detta arbete behdver klargoras och &terupptas.

Upphandling

Landstinget utnyttjar inte sin potential som upphandlare av
medicinteknisk utrustning, MT, och informations- och
kommunikationsteknik, IKT, for att tillgodose gemensamma behov i
varden och stoder ddrmed inte ett effektivt anvindande av resurser.
Framtidsplanens mél med nétverkssjukvérden riskeras eftersom
vardgivare har olika utrustning. Detta paverkar ocksé de stora
investeringar som pagar i nya fastigheter som kréver utékad volym
av anskaffningar. Fragan hanteras genom effektivare styrning mot
gemensamma mal.

Forvaltningen foreslér att landstingsstyrelsen uppdrar till
landstingsdirektoren att genomf6ra mindre justeringar i
internkontrollplanen for &r 2016 vid eventuella organisationsforandringar.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
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Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012—2016 har hiinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte 4r relevant med en
miljékonsekvensbedémning i detta drende.

[ DN J@%&?

Toivo Heinsoo
Landstmgsdlrektor n Eberhardsson
Bitrddande férvaltningschef
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Landstingsstyrelsens forvaltning

Landstingsstyrelsens forvaltning

Internkontrollplan 2016

Riskerna ar indelade enligt landstingets standardstruktur for verksamhetsomraden.

Dokumenttyp
Tillampning
Dokumentnummer

Informationssakerhetsklass

Faststalld

Faststalld av

Verksamhetstyp

Ledning och styrning

Giltig till och med
2016-12-31

Uppréattad av

Bitradande forvaltingschef

Diarienummer
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Riskomrade

NR Riskbeskrivning

LSF KARNVERKSAMHET

Landstingets ledning 1
och styrning

Ekonomi 2

Ekonomi 3

Agarfunktion

Otillracklig formaga i
verksamheternas férandringsledning
i genomférandet av framtidens hélso-
och sjukvard fér att nd malbilden.

Kostnadsutveckling

Den snabba befolkningsékningen i
Stockholms lén leder till ett behov av
att garantera att det finns tillrackligt
med resurser for sjukvarden och
kollektivtrafiken. Det ar darfor
mycket viktigt att landstinget har en
langsiktigt hallbar kostnadsutveckling
och att verksamheterna inom
landstinget haller faststallda
resultatkrav.

Ekonomiska omvarldsfaktorer

Vid férandringar i omvarldsfaktorer
sdsom, skatteutjamningssystemet,
pensionerna, konjunkturen och
marknadsréntor paverkas
landstingets ekonomiska
forutsattningar.

Konsekvens

Sannolikhet (1-4)
Konsekvens (1-4)

Kan leda till att ett optimalt 3 4
utnyttjande av befintlig

vardkapacitet och hantering av
forandringar som paverkar den

samlade vardproduktionen inte &r
sakerstallt.

Vid en hog kostnadsutvecklingstakt 4 4
och avvikelser fran faststallda

resultatkrav kan det bli svart att fa
landstingets resurser att racka till

for behoven hos en vaxande

befolkning. Ett negativt resultat

under ett enskilt ar innebar

ytterligare ekonomisk belastning
kommande ar.

Landstingets resultat paverkas bade 2 8
negativ och positivt.

Riskbedémning

16

16

Atgird

Etablera och bemanna

Kontroll-moment och Riskdgare Status
frekvens * ROD
GUL

* GRON

Kontinuerlig uppféljning av Ekonomidirektor

organisation for tydlig styrning av genomférandeplaner och

framtidens halso- och sjukvard

uppdrag stams av pa

for fortsatt genomférande enligt  direktérsmoten. Uppfoljning

plan.
Stod vid behov.

Risken begrénsas genom ett
fordjupat samarbete med
verksamheterna for att
sakerstalla realismen och
korrektheten i prognostiserad
kostnadsutveckling och
tydliggéra ekonomiska ramar.

Begransa risken genom att
bevaka i ett tidigt skede mot
bakgrund av landstingets
komplexa verksamhet och den
tid det tar att anpassa
verksamheten till forandrade

av dgarens uppdrag inom
omstéllningsavtalen.

Lépande uppfoljning av Ekonomidirektor
kostnadsutveckling och

atgardsplaner i dialog med

verksamheterna en gang per

manad.

Lépande bevakning av Ekonomidirektor
omvarldsfaktorer inom

konjunktur, skatteintakter,

pensioner samt

marknadsrantor. Lopande

sammanstallning av

omvarldsfaktorer. Sannolikheten langsiktiga analyser av

ar satt utifran paverkansgraden

2016.

landstingets ekonomiska
forutsattningar. Frekvens upp
till 12 ganger per ar.

Kommentar

Uppféljning av status sker vid
deldrsrapport och drsbokslut



Riskomrade

Forskning och
utbildning

Forskning och
utbildning

Informations-
férvaltning

NR

Riskbeskrivning

Implementeringen av
universitetssjukvarden i linet
Implementeringen av
universitetssjukvard i landstinget
innebér en stor omstéllning for
landstinget och for hélso- och
sjukvarden. Stora férandringar
genom ett nytt regionalt ALF-avtal
innebar stora forandringar och nya
forutsattningar for forsknings- och
utbildningsverksamheten.

Utbildning

Avsaknad av krav i vardavtalen
géllande delaktighet i utférandet av
utbildning. Det géller
specialistutbildning av ldkare dar
delar av utbildningen maste finnas

utanfor var ordinarie verksamhet och

det avser ocksa

verksamhetsintegrerat larande, VIL,
och verksamhetsférlagd utbildning,
VFU, for olika professioner i varden.

Modern e-forvaltning

En modern e-férvaltning innebar
digitaliserade handlingar.
Forvaltningen arbetar med
digitaliserade handlingar men saknar
ett e-arkiv for att avsluta och
arkivera handlingarna.

Konsekvens

Ett uppdrag paverkas:

- Uppdraget att leda arbetet med
forhandlingarna av ett nytt
Regionalt ALF-avtal, samt
medverkan i implementeringen av
universitetssjukvard i ldnet. (LS
2015-0086)

Svarigheter att fullgéra vart
utbildningsuppdrag.

De digitaliserade handlingarna
hanteras i pappersform vilket ar
sarbart samt arbets- och
kostnadskravande.

“ sannolikhet (1-4)

N

Konsekvens (1-4)

Riskbedémning

()]

16

Atgird

Acceptera att det &r en stor
forandring, samt stotta berorda
vardgivare med analyser och
forberedelser infor
implementeringen. Det bedrivs
ett gediget arbete inom

Kontroll-moment och Riskdgare Status
frekvens * ROD
GUL

* GRON

Genomférande av nytt
regionalt ALF avtal och
allokering av vardenheter till
Universitetssjukvard (KI/SLL
ledningsgrupp, 1/ar).
Grundutbildningarnas

Forsknings-direktor

samverkansorganisationen KI/SLL dimensionering och

(Karolinska Institutet och
Stockholms ldns landsting) for att
hantera och |6sa utmaningarna
som implementeringen innebar.

Klargérande i
ansvarsfordelningen mellan
landstingsstyrelsens forvaltning
och halso- och
sjukvardsforvaltingen samt
tydligare ataganden i vardavtalen
gallande utbildning.

Begransa genom att infor e-arkiv
for administrativa handlingar.

allokering i varden
(utbildningsradet, 1/ar).
Omstéllningsavtal uppfdljning
i uppféljning med SOG
gruppen i medverkan fran
direktorsgruppen (4/ar).
Inflyttning av nya FoUU ytor
samt tillbakaldmning av
gamla lokaler i avstamning
med Karolinska
Universitetssjukhusets
sjukhusdirektér (2/ar).
Skapande av akademiska
specialistcenter (SLL/KI
ledningsgrupp, 1/ar)

Efter klargérande och beslut  Personal-direktor
om ansvarsfordelning mellan
forvaltningarna sker I6pande

uppfoljining

Direktdr SLL Juridik
och upphandling

Foljs upp kvartalsvis.

Kommentar

Uppféljning av status sker vid
deldrsrapport och drsbokslut



Riskomrade NR
Informations- 7
férvaltning

Informations- 8
férvaltning

Investeringar och 9
fastigheter

Investeringar och 10
fastigheter

Investeringar och 11
fastigheter

Investeringar och 12
fastigheter

Riskbeskrivning

Informationssakerhets-krav
Otillracklig uppfoljning av avtalade
informationssakerhetskrav.

Ledningssystem for
informationssékerhet

Otillracklig inférandetakt av
ledningssystem for
informationsséakerhet i landstingets
forvaltningar och bolag.

Investeringar

Landstinget har en omfattande
investeringsplan och kommer under
de kommande fem dren investera
74,3 miljarder kronor i vard och
kollektivtrafik vilken &r en historiskt
hoég niva. | takt med att
investeringarna driftsatts okar
paverkan pa resultatrakningen

Nya Karolinska Solna

Forandrade forutsattningar pa grund
av krav pa anpassningar infor
installation av medicinteknisk
utrustning, MT, samt informations-
och kommunikationsteknisk
utrustning, IKT.

Strategiska investeringar - Ekonomi
Forandrade forutsattningar som kan
komma att beréra de strategiska
investeringarna.

Strategiska investeringar -
vardutbudskarta

Forandrade forutsattningar kring
strategiska investeringarna som kan
komma att paverka vardkartan.

Konsekvens

Sannolikhet (1-4)
Konsekvens (1-4)

N

Informationssakerhetsarbetet inom 3
vissa omraden bedrivs pa ett icke
dndamalsenligt satt.

Informationssakerhetsarbetet inom 3 3
vissa omraden bedrivs pa ett icke
andamalsenligt satt.

De historiskt hoga 2 4
investeringssatsningarna belastar
landstingets ekonomi, och kan leda

till att malet om en ekonomi i

balans sarskilt behover

ombhéndertas.

Paverkan pa driftsattningsplan infér 3 4
fardigstallande av Nya Karolinska
Solna.

Paverkan pa beslutad budget. 2 3

Tillracklig vardkapacitet inom vissa 3 3
omraden inte kan uppratthallas.

Riskbedémning
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12

Atgird

Risken begrédnsas genom en
starkt uppfoljningsfunktion for
att sdkerstalla att
verksamheterna kravstaller och
foljer upp gentemot
avtalsbundna parter.

Risken begrénsas genom ett
fordjupat samarbete med
verksamheternas ledningar samt
starkt uppféljningsfunktion.

| syfte att begrénsa risken ska
kontrollen och uppféljningen av
investeringar starkas. | det
arbetet ingar att analysera och
tydliggora kopplingen till de
driftsmassiga konsekvenserna.
Sarskilt fokus behévs bade vad
galler investeringar och
driftskostnader avseende IT.

Begransa genom att endast
dndringar pa grund av bristande
funktionalitet genomfors.

Begrdnsa genom noggrann
ekonomisk planering och
uppfdljning. Okade kostnader
motverkas genom
besparingsatgarder.

Begransa genom att identifiera
kritiska tidssamband och
sakerstall fardigstallande av
berérda lokaler genom
omprioritering eller omplanering.

Kontroll-moment och
frekvens

Uppféljning sker genom
sammastallnng av
genomférda
uppféljningsaktiviteter.
Arsvis.

Uppfdljning sker genom
sammastallnng av
genomforda samarbets- och
uppfoljningsaktiviteter.
Arsvis.

Lépande sammanstalla
driftméassiga konsekvenser av
landstingets samlade
investeringsplan. Kontroll av
inkomna investringsunderlag
och féljsamhet till
investeringsstrategin sker i
samband med arlig
budgetprocess och i samband
med varje
investeringsarende.

Lépande hantering med
veckovisa méten for berorda
parter.

Kontinuerligt prognosarbete.

Lépande tidsstyrning.

Status

* ROD
GUL

* GRON

Riskdgare

Direktor Strategiska
IT-fragor i SLL

Direktor Strategiska
IT-fragor i SLL

Ekonomidirektor

Direktor SLL
Strategiska
fastigheter och
investeringar

Direktor SLL
Strategiska
fastigheter och
investeringar

Direktor SLL
Strategiska
fastigheter och
investeringar

Kommentar

Uppféljning av status sker vid
deldrsrapport och drsbokslut



Riskomrade

Kommunikation

Personal

NR

13

14

15

16

17

Riskbeskrivning

Samordning av strategisk IT
Forvantad samordning uppnas ej
inom samtliga omraden.

3R framtidens vardinformation
3R framtidens vardinformation kan
inte mota onskad leveransniva
avseende tid, kostnad och/eller
resultat.

Modernisering av IT-miljén
Erforderliga moderniseringar av IT-
miljon forsenas.

Kommunikation
Forvaltningsovergripande risker kan
innebéra att det foreligger risk for
fortroendeskada, vilket kraver
omfattande kommunikation. En
gemensam risk ar ocksd att
kommunikationsbehovet som
uppstar om riskerna inte kan
hanteras kan bli betydligt storre an
tillgangliga resurser i form av tid,
kompetens och medarbetare.

Kompetensférsorjning

Bristande foljsamhet till
samordningsbeslut som fattats inom
ramen for genomférandet av
Framtidsplan for hélso- och
sjukvarden. Avsaknad av krav i
vardavtalen pa leverans av
statistikuppgifter rérande personal.

Konsekvens s =
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Forsvarande av att méta 3 2 6

Framtidsplanens behov. Onskad

effektivisering i form av

standardisering och konsolidering

uteblir. Onskad effektivisering i

form av stérkt informationssakerhet

uteblir.

Forsvarande av att méta 2 3 6

Framtidsplanens behov. Onskad
effektivisering i form av
standardisering och konsolidering
uteblir.

Onskad utveckling av interaktiva 3 3 9
tjanster for invanare och patienter

forsvaras. Risk for 6kande antal IT-

storningar.

Vid stora samtidiga 3 4 12
kommunikationsbehov kan
konsekvensen bli att kvaliteten pa
den interna kommunikationen
sjunker patagligt vilket kan paverka
medarbetares forutsdttningar att
utfora sitt arbete pa ett effektivt
satt och med bra underlag. Den
externa kommunikationen kan bli
otillrdcklig och ge malgrupper som
till exempel myndigheter,
samarbetspartners med flera en
ofullstandig bild av den verksamhet
som forvaltningen ska stodja med
kommunikation.

Det n6dvéndiga forandringsarbetet 4 3 12
forsvaras. Dimensionering av

utbildningsinsatser samt 6vriga

atgarder forsvaras.

Atgird

Begransa risken genom att
etablera/anpassa forum for tita
kontakter, tydliggora styrstruktur
och skapa indikatorer och
processer for uppféljning.
Intensifiera
kommunikationsinsatser.

Begrédnsas genom kontinuerlig
uppféljning och regelbunden
projektgranskning.

Begransas genom att ta fram
forslag pa prioritering.

Begransa genom kontinuerlig
bevakning och dialog med
verksamheterna i
landstingsstyrelsens forvaltning
om hur identifierade risker i
respektive verksamhet hanteras.
Forberedelse fér kommunikativa
lagen som kan uppsta om
riskerna i verksamheten inte kan
begransas.

Begransa genom samordnade
insatser inom hela landstinget.
Kontinuerlig uppfdljning av att
samordningen fungerar.
Utvecklad samverkan med de
fackliga organisationerna.
Utveckla samarbetet med halso-
och sjukvardsforvaltingen.

Kontroll-moment och
frekvens

Uppféljning genom beslut
kring strategier och
handlingsplaner. Arsvis.

Kontinuerlig uppféljning i
programstyrgrupp.
Uppfoljning tva ganger per ar
i gruppering for dvergripande
styrning av IT i SLL.

Hantering inom ramen for
forvaltningsobjekts-
strukturen for IKT
(informations- och
kommunikationsteknik).
Uppféljning tva ganger per ar.

Foljs upp kvartalsvis inom
ramen fér motes med LSF
Ledning.

Atgardsprogrammet féljs upp
tertialvis, redovisning till
direktorsgruppen

Status

* ROD
GUL

* GRON

Riskdgare

Direktor Strategiska
IT-fragor i SLL

Direktor Strategiska
IT-fragor i SLL

Direktor Strategiska
IT-fragor i SLL

Kommunikations-
direktor

Personal-direktor

Kommentar

Uppféljning av status sker vid
deldrsrapport och drsbokslut



Riskomrade

Sakerhet och
krisberedskap

Sakerhet och
krisberedskap
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Lag efterlevande av styrdokument  Landstingets verksamheter riskerar 4 3 12

Sédkerhetsarbetet ska bedrivas inom  att inte uppna av fullmaktige

ramen for landstingets policy och beslutade mal att sdkerhetsarbetet

reglemente for intern kontroll samt  ska inriktas mot att skydda

enligt tillhérande riktlinjer for landstingets alla tillgdngar —

sakerhet. inklusive den yttersta tillgangen —

Medarbetare och ledning har dock  intressenternas fortroende for

generellt en lag kunskap om géllande landstinget.

interna regelverk och hur det skall

foljas upp inom ramen for den egna

internkontrollen.

Planering av landstingets uppdrag  Stockholms lans landstings 4 3 12

inom ramen for det civila férsvaret planering for att klara sina uppgifter

ska aterupptas under hojd beredskap och krig har

Riksdagen beslutade den 15 juni precis som hos manga andra

2015 att den forsvarspolitiska myndigheter legat nere under

inriktning fér 2016-2020 innebér att  manga ar. Resurser ar inte
planeringen for det civila forsvaret samordnade och planerade.
bér dterupptas och genomféras med
utgangspunkt i en helhetssyn dar
hotskalan omfattar saval fredstida
krissituationer som hojd beredskap.
For att klara en situation som leder
till hojd beredskap kravs
forberedelser och planering med
inriktning pa skyddet av
befolkningen, skyddet av
samhallsviktiga funktioner och stodet
till Férsvarsmakten.

Det civila forsvaret bor inledningsvis
planera for att kunna I6sa uppgifter
under krig i 5-10 dagar. Ovriga
uppgifter inom det civila forsvaret
avseende skyddet av befolkningen
och upprétthallandet av
samhallsviktig verksamhet bor dock
kunna utféras under en betydligt
langre tid.

Atgird

Begransa genom att genomfora
utbildningsinsatser for all berérd
personal hur landstingets
ledningssystem,
drendehantering, uppféljning
fungerar inom omradet sékerhet
och krisberedskap.

Elimineras: Rutiner och planer for
detta arbete behover klargoras
och aterupptas.

Kontroll-moment och Riskdgare Status
frekvens * ROD
GUL

* GRON

Uppf6ljning 4 ganger per ar.  Bitr férvaltnings-chef
Aterkoppling till radet for risk
och sdkerhet.

Moten kvartalsvis med Bitr forvaltnings-chef
berérda parter och

aterkoppling till LSF Ledning

|6pande.

Kommentar

Uppféljning av status sker vid
deldrsrapport och drsbokslut



Riskomrade NR Riskbeskrivning

Upphandling 20 Samordning av upphandling av MT
och IKT

Om inte samordning inom
landstinget sker vad galler
upphandlingsresurser for
medicinteknisk utrustning, MT, och
informations- och
kommunikationsteknik, IKT,
tillvaratas inte synergieffekter vad
géller kompetens och
kostnadseffektivare anskaffningar av
utrustning.

LSF LEDNING OCH STYRNING

Ledning och styrning 21 Styrning

Fler och nya omfattande uppdrag for
stora delar av férvaltningen, krav pa
effektivisering samt flertalet
omorganisationer staller krav pa
tydlig ledningsprocess och uthallighet
i det férvaltningsgemensamma
ledarskapet.

Ledning och styrning 22 Ansvar for ledningsprocess. -system
Otydlighet vid omorganisationer
kring processagarskap for
landstingets och forvaltningens
ledningsprocess och hur de hanger
samman med 6vriga
ledningsprocesser och
ledningssystem

Konsekvens Atgird

“ sannolikhet (1-4)
Konsekvens (1-4)
N Riskbedomning

Landstinget utnyttjar inte sin
potential som upphandlare av MT
och IKT for att tillgodose
gemensamma behov i varden och
stoder darmed inte ett effektivt
anvandande av resurser.

IS
-

Eliminera Effektivare styrning
mot gemensamma mal

Framtidsplanens mal med
natverkssjukvarden riskeras
eftersom vardgivare har olika
utrustning. Detta paverkar ocksa de
stora investeringar som pagar i nya
fastigheter som kraver utékad
volym av anskaffningar.

Bristande tydlighet och efterlevnad 3 2 6
kan paverka leveranser, resultat

och AKA-index. Det kan leda till

onddig oro, att bristande fokus pa

Acceptera och lyfta |6pande vid
ledningsméten och i vara
processer.

mal och uppdrag samt
dubbelarbete och 6kade
stressnivaerna hos medarbetare
och chefer.

Otydlighet i verksamhetsstyrning 2 4 8
och uppféljning, dubbelarbete samt
missade synergier.

Eliminera genom tydlig
beslutsstruktur,
uppdragsstruktur och sakra
processer och dgare.

Kontroll-moment och Riskdgare Status
frekvens * ROD
GUL
* GRON
Kvartalsvis kontrollera Direktor SLL Juridik

genomforandet. och upphandling

En staende punkt for
planering och uppféljning vid
varje ordinarie mote med LSF
Ledning

Bitr forvaltnings-chef

Avstamning i LSF Ledning och Bitr forvaltnings-chef
landstingsdirektérens

ledningsgrupp l6pande for att

sakra utveckling och

samordning.

Kommentar

Uppféljning av status sker vid
deldrsrapport och drsbokslut
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