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Protokoll Moéte 5
Stockholm 2025-12-18
Diarienummer: TR2025-03

Styrelse-Tobiasregistret AB sid 1(3)

Protokoll ordinarie styrelsemote S Tobiasregistret AB

Datum: 2025-12-18
Tid: 08.00-08.30
Plats: via Teams

Kallade: Foredragande:
Mikael Ohrling (ordforande) Mikael Ohrling (1, 3, 6, 7)
Agneta Wikman Nicole Silverstolpe (2, 4, 5)

Svante Norgren-anmaéld franvaro

Nicole Silverstolpe (VD)

Lena Hagerman (adjungerad ekonomiansvarig)
Ann Wadner Englund (protokollforare)

Dagordning
1. Motesformalia

i  Motet 6ppnas och dagordningen godkénns
VD viélkomnar till dagens mote och ldmnar ordet till ordférande.
Dagordning godkdnns med tillhérande utskickade bilagor.

ii Val av protokollforare
Beslut: att till protokollforare utse Ann Wadner Englund

iii Val av protokollsjusterare
Beslut: att till protokolljusterare utse Svante Norgren jaimte Nicole Silverstolpe

iv  Genomgang och godkénnande av foregaende styrelseprotokoll, bilaga 1
Beslut: att godkénna foregédende protokoll.

v Anmélan om potentiellt jdv avseende drende enligt faststilld dagordning
Inget jav foreligger inom dagordningen.

2. VD:s rapport

i Verksamhetsrapportering

VD foredrog status i bolaget.

Statistik for Tobiasregistret jaimfort med WMDA:s Ovriga register redovisades. Register
presterar over lag mycket vél 1 jimforelse med ovriga vérlden.

Bolaget har fortsatt hog efterfragan pa formedlingsverksamhetens tjédnster — men begransad
leveransforméga pga. bristande tillgang till skordetider hos de sex skordecenter som kan anlitas
for obeslidktade givare. Styrelsen bekréftar att behoven av stamcellstransplantation dkar
liksom att cellterapier 6kar for andra patientgrupper.
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Ordforande ber VD att sammanstélla ett underlag som ordfoérande kan ta vidare for att pavisa
behovet av ytterligare vardplatser for stamcellsdonationer.

Bolaget har ett framgéangsrikt arbete for samverkan med viktiga aktorer, sasom fotbollsvirlden,
Forsvarsmakten, festival-Sverige, Barncancerfonden med flera. Tobiasdagen genomfordes
5/11 med ca 100 gister med olika bakgrunder, dven kronprinsessan Viktoria ndrvarade.

Personalsituationen har varit stabil, med viss utdkning.

Bolaget har under aret haft en hog takt i vart forandringsarbete och har trots detta uppnaétt de
overgripande mal i verksamhetsplanen for 2025. For VP2026 kommer antalet aktiviteter
begrinsas med fokus pa att sikerstélla effekthimtning av genomforda och planerade aktiviteter.

I verksamhetsplan for 2026 ar prioriterade omraden fortsatt digitalisering av utvalda processer,
re-certifiering av registret for WMDA standard och genomfora efterfoljande krav pé justeringar
samt arbete for att anpassa TRAB till krav i SOHO forordning samt organisatorisk

utveckling for ett langsiktigt robust register genom tillrdcklig antal och rétt personal resurser.

Fran 2026-01-01 kommer en ny befattning kallad rekrytering och volontirsansvarig bemannas,
ekonomiassistent 6kas upp till 1 FTA, utdkning med en ytterligare CT koordinator kommer att
ske, rekrytering pagar for denna tjénst.

For mer detaljerad information hénvisas till bil. 1 VD-rapport.

i Ekonomisk rapportering
Per 2025-11-30 har ett 0: - resultat uppnatts, detta enligt plan.
Pensionsavsittningarna har 6kat under éret.
Del av driftsbidrag har nyttjats under aret.
Se bilaga 1 VD-rapport for detaljer.

3. Beslutsirenden

i Beslut om Bolagets strategi for ar 2025-2027 enl. bilaga 2.
Beslut: att godkénna framlagd strategiplan for 2025-2027.

ii Beslut om verksamhetsplan for ar 2026 inkl budget och internkontrollplan
enl. bilagor 3, 3a, 3b, 3c.
Beslut: att godkédnna verksamhetsplan for 2026 enl. framlagt forslag.

iii Prislista for vara tjinster
Ny uppdaterad prislista for formedlingsverksamhetens tjénster &r framtagen efter

omvérldsanalys och kommer gélla fran 2026-04-01.
Beslut: att godkénna Prislista for férmedlingsverksamheten 2026 och

Policy for beloppsgrinser vid vidarefakturering.
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4. Informationsirenden

i  Gavopolicy Tobiasregistret
Gavopolicy har uppdaterats enl. bil 4. Policyn foljer gillande regelverk frdn Region Stockholm
samt Skatteverket.

ii WMDA-konferens Madrid 2026-mars
5 personer fran Tobiasregistret kommer att dka pa konferensen i Madrid/Spanien.

iii Prislista for vara tjinster
Punkten flyttad till 3 iii Beslutsdrenden.

5. Kommande mote
Nedan datum géller for styrelsemdte under 2026. Kallelse kommer skickas ut.
Mote 1=2026-02-18 k1. 15.30-16.30
Mote 2=2026-02-18 k1. 16-17
Mote 3=2026-09-23 kl. 13-14
Mote 4=2026-12-09 kl. 15.30-16.30

6. Ovriga drenden/fragor
i. Utvirdering av styrelsens arbete under 2025

Ordforande genomfor en utvirdering av styrelsen arbete under dret och VDs prestation.

Styrelsen har utvirderat arets arbete som uppfattas i alla delar vilfungerande med val
forberedda underlag och foredragningar. Vad géller VD:s arbete sé dr styrelsen oerhort
imponerade.

7. Motet avslutas
Ordforande tackar for motet och onskar alla en God Jul och gott nytt ar.

Bilagor:
Bil. 1-VD-rapport

Vid protokollet
Ann Wadner Englund

Digital signering sker den dag som framgar av vara digitala underskrifter.

Nicole Silverstolpe-VD
Svante Norgren
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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar
Bakgrund

Den positiva utvecklingen for Tobiasregistret har fortsatt. Genom aktiva atgarder for
resurshantering och genomforande av strategiskt viktiga digitala forbattringar har ett
uppdamt utvecklingsbehov delvis hanterats. Tobiasregistret genomfor omfattande
forandringar vars effekter forvantas leda till langsiktigt hallbar formedlingsverksamhet.

Prioriterade omraden 2026 - 2028

Digitalisering av utvalda processer

Oka antalet unga givare

Recertifiering av registret for WMDA standard

Tillgang till tider for skord av stamceller genom 6kad samverkan

5. Organisatorisk utveckling for att sakerstilla tillracklig resurstillgdng

cal

Atgiirdsomraden

1. Planen ar att genomfora kvalitetshojande atgarder i registret och fortsitta arbetet
med att vidareutveckla den digitala plattformen for underldttande av administrativa
processer bade for givare och personal. En ny websida lanseras i borjan av perioden och
forvantas underlatta kontakterna med registret, minska onodig administration och ge
en modern bild av Tobiasregistret.

2. Rekryteringsverksamheten utvecklas och ett uppdrag omdefinieras for att forbattra
administrativa processer for omradet rekrytering och volontarverksamheten. Malet ar
att registret ska ha minst 70 % av givarna under 35 ar och antalet mén oka till minst

40 %. Fokus ar fortsatt att na de yngre - det vill sdga givare fran 16 till 25 ar, garna unga
man som fortsatt ar underrepresenterade i registret. For att nd malsittningen
genomfors aktiviteter for att forbattra sdval den yttre- som den inre effektiviteten under
2026.

Marknadsplan for aren 2026 - 2028 innefattar varumarkesbyggande aktiviteter och
operativt rekryteringsarbete samt utveckling av samverkan med organisationer och
foretag. Volontarverksamheten ska utvecklas och det viktigaste omrade framéver ar att
bidra i aktiviteter pa universitet och gymnasieskolor. Programmet for gymnasieskolan
fortsatter och ska hanteras av nyinrattad funktion i syfte att 6ka genomslaget pa ett
effektivt sitt.

3. Certifiering av WMDA ir viktigt for bolagets attraktivitet som register. Bolaget har
genom sin ackreditering i det globala niatverket for stamcellsregister en viktig
kvalitetsstampel. Certifieringen ska fornyas 2026 och bolaget kommer fokusera pa att
genomfora kvalitetsforbattringar for att uppratthalla certifieringen samt fortsatt ha hog
kvalitet.

4. Ett kritiskt omrade for registrets fortsatta framgang ar kapaciteten hos de sex
skordecenter Tobiasregistret samarbetar med. Fordjupad samverkan for att sakerstilla
skordekapacitet for fortsatt tillvaxt genom regelbundna uppfoljningsmoten for
kapacitetsplanering. Bolaget har dven startat ett nationellt natverk dar aterkommande
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moten genomfors i syfte att finga utmaningar och forbattringar runt hantering av
Tobiasgivare.

5. Arbetsorganisationen behdver fortsatt utvecklas och definieras med tydligare roller
och ett delegerat ansvar kring viktiga processer for hog kvalitet i registrets
karnomraden. Fokus for de kommande aren ar att skapa en fungerande organisation
dar anpassning uppat av antalet anstillda ar en av nyckelfaktorerna for fortsatt
framgangsrikt arbete och god formaga att hantera bestillningar skyndsamt. Detta
stiller hoga krav pa att utveckla en effektiv administration for att klara kvalitetskrav
och onskemal om snabba leveranser. For att komma ikapp med utveckling av saval
digitala system som organisatoriska forbattringar har en genomlysning av digitala
redskap och processer genomforts och forandringar implementeras fortlopande.

Mal for férmedlingsverksamheten

Malsittningen att minst uppratthalla nuvarande niva pa utfall av formedlade skordar.
Registret stravar efter att formedla det antal skordar som gor att Sveriges nettotillskott
till varldens behov av obesliaktade stamcells skordar blir positivt, vilket skulle motsvara
fler an 300 skordar per ar.
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2 Overgripande om nimnden/bolaget

2.1 Ansvar och organisation

Verksamheten har sin bas i Stockholm. Alla regioner i Sverige bidrar solidariskt till
Tobiasregistret AB genom ett driftsbidrag baserat pa antal invanare i regionen.
Tobiasregistret ar nationellt och all sokning av obesldktade givare av blodstamceller
initieras och sker via Tobiasregistret. Givarna som Tobiasregistret anviander finnas i
Sverige.

Patienten kan finnas i Sverige, eller nagon annanstans i virlden. Bolaget ingar i ett
internationellt samarbete med stamcellsregister vilket mojliggor att svenska givare kan
lamna stamceller till patienter med behov i hela virlden.

Registrets verksamhet bygger pa formagan att attrahera unga friska individer i Sverige
att altruistiskt bidra genom att registrera sig som givare. Registrets behover standigt
fyllas pa av fler unga personer for att 6ka mojligheterna att hitta fler matchningar.
Registret behover spegla samhallet och méngfald ar viktigt for att nd malen.

Personer mellan 16-35 ar kan anmala sig, givarna (donatorerna) kvarstar i registret till
de fyller 60 ar men trenden ar att donatorer mycket sillan finns i de hogre
aldersgrupperna. Patientens utfall forbéttras avseviart om donatorn ar under 30 ar.
Denna nya kunskap gor det mycket angeléget att fa fler riktigt unga att registrera sig.

En viktig del i registrets arbete ar att gora Tobiasregistret och stamcellsdonation mer
kant for den breda allmanheten i syfte att sprida kunskap om registret och hur man
som invanare kan bidra till ett robust givarregister.

2.1.1  Verksamhetsfakta
Tobiasregistret AB ar det svenska registret for givare av blodstamceller och fungerar
som en lank mellan patienter och givare i hela virlden.

Tobiasregistret startades 1992 av forialdrarna till Tobias Storch som avled 17 ar
gammal, i vantan pa en lamplig donator av blodstamceller. I registret finns idag

ca 270 000 potentiella donatorer. Genom ett internationellt samarbete kan
Tobiasregistret soka donatorer till svenska patienter bland totalt 40 miljoner givare i
hela varlden.

Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2026 uppnas. Tobiasregistret
finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en nationell resurs, varfor
resultatenheten ska sarredovisas.

2.2 Viasentliga forutsiattningar

Tobias registrets langsiktiga mal ar att med en ekonomi i balans uppna héllbar
formedlingsverksamhet, dar antalet arligen formedlade stamcellsskordar fran registret
motsvarar det svenska volymen av obesliktade stamcellsskordar. Att bolaget bidrar till
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det internationella samarbetet med lika mycket som vi importerar ar ett langsiktigt mal
for registret. Samtliga donationer med stamceller fran anonyma givare i Sverige
formedlas via Tobiasregistret. Formedlade skordar har 6kat med narmare 800% under
senaste 10 aren. Den svenska volymen av allogena stamcellsskordar uppgér till cirka
300 per ar. Tobiasregistret kommer formedla 6ver 270 stamcellsskordar under 2025.

300 Antal stamcellsskirdar TR AB
250
200
150
100

50

2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024

— Nntal stamcellsskirdar per &

Registrets storlek och kvalité har stor paverkan pa antalet formedlingar. Korrelationen
mellan ett stort register dar givarens profil (sett till bland annat alder, kon, vil
analyserad vavnadstyp samt att vissa infektionsantikroppar och blodgrupp finns att
tillgd), visavi antalet formedlade stamcellsskordar ar hog. En fortsatt tillvaxt av
registret genom péfyllnad av nya unga givare ar darfor en forutsattning for
maluppfyllelse.

En kritisk faktor for att kunna oka antalet formedlade stamcellsskordar, ar kapaciteten
pa de sex universitetssjukhus som skordar obeslidktade givare i Sverige. Verksamheten
vid Tobiasregistret har 6kat kraftigt de senaste aren men universitetssjukhusen har inte
kunnat 6ka i samma snabba takt. Det har lett till att fler av sjukhusen haft svart att
erbjuda tider for skord och detta far negativ paverkan pa bolagets formaga att hantera
bestillningar. Samverkan med sjukhusen har forbattrat tillgdngen pa tider framfor allt i
Stockholm men utmanas alltjamt da antal bestéllningar okar. Bolaget har i ar mottagit
det hogsta antalet bestillningar nagonsin, men har tyvarr inte majlighet att leverera pa
grund av ovan beskrivna situation.

En ytterligare viktig forutsattning for registrets tillvaxt ar att kinnedomen om
Tobiasregistret i malgruppen 16-35 ar okar, liksom att den breda allmdnheten har
kunskap for att stotta unga som vill anmala sig som givare.
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For att na en formedlingsvolym om 300 stamcellsskordar per ar (vilket motsvarar
Sveriges behov) dr bedomningen att registret behover fortsitta vixa fran dagens niva
pa drygt 270.000 givare med minst det antal givare som faller ur registret (fyller 61ar)
samt de som fyller 35 ar. Fokus for rekryteringsverksamheten ska riktas mot att
kontinuerligt fylla pd med 16-25 aringar i registret och framfor allt méan.

Finansiering av tillvaxten for rekryteringverksamheten har delvis erhallits fran SKR dar
rekommendation om solidarisk finansiering via landets regioner beslutas for tre (3) ar i
taget. Den nuvarande rekommendationen giller for aren 2025-2027. Nar bolaget
demonstrerat langsiktigt god forméga att uppratthalla den egna finansieringen ar
intentionen att sluta rekrytera det solidariska bidraget fran SKR.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll

2.3.1 Ledningsprocess

Tobiasregistret foljer de direktiv Region Stockholm har definierat for arbete med mal,
planering, uppfoljning, analys, atgiarder for intern kontroll och ledningssystem. Givet
bolagets ringa storlek med drygt 80 Mkr i omsattning och dess vil avgransade
verksamhet och platta organisation, ar ledningen av den 16pande driften relativt hands-
on. I de delar av ledningen som kraver formella beslut diariefors beslut enligt de
gillande regler som foreligger. Vid storre beslut av strategisk karaktar eller beslut for
verksamheten med betydande ekonomisk konsekvens lyfts beslutsarendet till bolagets
styrelse.

Bolaget har vuxit snabbt de senaste tre aren, och genomfér omfattande
utvecklingsarbete och kompetenshdjande atgarder. Utveckling av organisationen och
renodling av roller i syfte att uppratthélla kapacitet och kvalitet aret runt pagar fortsatt
och forvantas vara genomfort till 2027.

Mal, planering och uppfoljning

Verksamheten ar produktionsmalstyrd utifrdn den budget som ar lagd med ett krav pa
"nollresultat”. Denna maélstyrning géller for verksamhetens bada verksamhetsomraden,
dvs formedlingsverksamheten och rekryteringsverksamheten. Produktionsmalen for
den samlade verksamheten sitts infor varje nytt rakenskapsar och f6ljs sedan upp vid
varje manadsbokslut dar dven en avvikelse analys gors mot maluppfyllelse.
Korrigerande atgarder definieras och implementeras om behov finns med omedelbar
verkan. Uppfoljning av budgeterade kostnader gors pa samma vis i samband med varje
maéanadsbokslut. Vid ménadsbokslut identifieras och viarderas eventuella risker for att
maluppfyllelse inte kan uppnas.

Uppf6ljning av den operativa verksamhetens nyckeltal sker veckovis tillsammans med
hela personalgruppen i pulsmoten. En avvikelsehanteringsprocess har etablerats och
arbetet f6ljs upp fortlopande i arbetsgrupperna och pa ledningsniva.

2.3.2 Intern kontroll
Tobiasregistret arbetar lopande med att utveckla arbetet med den interna kontrollen
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inom bolaget. Internkontrollplanen for 2026 har upprattats med utgdngspunkt i status
for Internkontrollplan for 2025 och utifran en ny risk- och visentlighetsanalys som
bolagsledningen har utfort under hosten 2025. I den efterféljande riskanalysen ar de
risker som lopande ska hanteras eller kraver bevakning identifierade. Till dessa risker
kopplas kontrollmoment och atgarder. Resultatet rapporteras till styrelsen 4 ggr/per ar.
Syftet med bolagets ledningsarbete ar att vara proaktiv, och snabbt kunna reagera om
atgarderna inte har avsedd effekt.

1. Otillracklig foryngring av registret

Otillrackligt antal nya unga givare anmaler sig till registret. Bolaget har tva viktiga
uppdrag dar det ena ar formagan att rekrytera nya givare till registret ar den viktigaste
forutsattningen for framtida verksamhet.

Risken monitorernas genom uppfoljning av bolagets KPI. Aktiviteter genomfors i
enlighet med marknadsplan for rekrytering av fler unga givare. Nya mojligheter sdsom
forslag till samarbeten eller deltagande i event hanteras skyndsamt, och varderas
utifran mojlig nytta och resursatgang.

2. Personberoende av nyckelpersoner och specialistfunktioner.

Risken kopplas till att bolaget som ar litet, ar sarbart om nyckelkompetens forsvinner
saval temporart som bestandigt. Detta galler bade verksamhetsknuten personal liksom
personal inom specialistfunktion (medicinskt ansvarig, kvalitetsansvarig, IT och
ekonomi). Aktiviteter for att rollférdela, frigora resurser genom att trimma processer
och arbetssitt och likrikta processer syftar till att skapa stabilare forutsattningar.

Risken hanteras genom funktionsavtal for medicinskt ansvarig och att konsulter ersétts
med egen personal. Arbetsinstruktion for alla positioner ska innefatta dokumenterade
ansvarsomraden i syfte att tydliggora prioriterade uppgifter, forbattra kunskapsdelning
mellan medarbetare och pa langre sikt, skapa ett robust bolag med minskat
individberoende. Detta arbete pagér kontinuerligt.

3. IT relaterade risker.

Bolaget har ett flertal system som ar helt avgorande for verksamheten.

Risken hanteras genom samverkan med regionen inom omraden dar s ar mojligt
liksom att testa systemens formaga att std emot fientliga intrdng genom sa kallat
penetrationstest. Medarbetare gors uppmarksamma pa risker och utbildning planeras
for att ytterligare minska risken.

4. Brist pa tider for skord av stamceller

Risken hanteras genom att bolaget aktivt arbetar for 6kad samverkan med de sex
universitetssjukhus som skordar Tobiasgivare.

Detta sker genom att skapa forstaelse om att obesldktade givare fran Sverige ar en
viktig del i det internationella utbytet och for tillgang pa givare nationellt. Detta syftar
till att i forlangningen skapa forutsattningar for att patienter i Sverige och varlden 6ver
ska fa jamlik tillgang till stamcellstransplantation .
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3 Mal och uppdrag
3.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.1.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéallighet
Tobiasregistret har under 2025 utvecklas bra och moter de operativa och strategiska
mal som ar uppsatta for aret. Under 2026 ska arbetet med att modernisera registret
vara slutfort i de delar som planerats i digital firdplan. Den strategiska plan som tagits
fram for 2025 har utvidgats for att omfatta 4ven 2026-2027.

Mailet ar att 0ka antalet givare i registret med det antal givare som faller bort pa grund
av alder liksom att ersidtta de som ar 6ver 35 ar med yngre for att langsiktigt vara ett
register med hog kvalitet och forméga att leverera stamceller. Ett resultat i balans
innebar ett nollresultat under 2026-2028. For att uppna langsiktig ekonomisk
héllbarhet kommer bolaget i huvudsak att fokusera pa foljande aktiviteter:

Digitalisering av utvalda processer

Oka antalet unga givare

Certifiering av registret for WMDA standard

Tillgang till tider for skord av stamceller genom 6kad samverkan

5. Organisatorisk utveckling for att sakerstilla tillracklig resurstillgdng

cali A

Digitalisering av utvalda processer

En ny hemsida med 6kad funktionalitet har utarbetats under 2025 och implementering
av forbattringar sdsom inloggning med BankID for givare liksom ett nytt CRM system
med viss automatisk kommunikation genomfors under 2026. Detta ger en utveckling
av bolagets digitala kommunikation med redan anmalda givare och 6kar mgjligheterna
for blivande och redan anmailda givare att kunna kommunicera med registret pa ett
sakert och modernt satt. I arbetet ingar dven fortsatt utveckling av viss automatisering
och oversyn av allt material som Tobiasregistret anvander, internt och externt.

Oka antalet unga givare

Okad aktivitet i rekryteringsarbetet planeras genom satsning p& bland annat ett
omfattande skolprojekt samt fortsatt arbete med volontarnatverket. Deltagande i
aktiviteter dar unga potentiella givare kan varvas till registret ska prioriteras.

En uppdaterad marknadsplan ar framtagen och innefattar bl.a. varumarkesbyggande
aktiviteter, strategiska vigval och operativt rekryteringsarbete for att na malgruppen.
Prioriterat ar att utvardera resultat for de olika aktiviteternas utfall i antal nya givare
och agera pa resultat for att starka utveckling, planering och kinnedom om registret
hos aktuell malgrupp (16 - 35 ar).

Certifiering enligt WMDA

Certifieringen ar en kvalitetsstampel och underlattar for bestillare av stamceller genom
att bolaget visar foljsamhet till WMDA. Genomforda bestallningar av skordar ar
bolagets viktigaste intdktskilla och skapar forutsittningar for att na malet om ett
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nollresultat. Recertifiering pagar och berdknas vara klar varen 2026.
Tillgang till tider for skord av stamceller genom 6kad samverkan

Bolaget kan inte paverka kapaciteten hos skordecentra, ej heller inflodet av
bestéllningar. Detta gor att samverkan och goda relationer med hog grad av forstaelse
for alla delar i kedjan ar viktiga. Bolaget ser mojligheter i att tillhandahalla fler skordar,
men kan i dagslaget inte leverera i ratt tid vilket leder till att bestallningar hanteras av
andra register som kan erbjuda battre skordetider. Samverkan och god forstaelse for
registrets arbete ar viktiga for framtida leveranser av stamceller frdn Tobiasregistret
och samverkan med skordecenter och valda grupper for 6kad kunskapsdelning och
forstaelse.

Sikerstilla tillracklig resurstillgang genom organisatorisk utveckling

Fokus for de kommande aren ar att skapa en val fungerande arbetsorganisation.
Anpassning av antalet anstéllda ar en av nyckelfaktorerna for fortsatt framgangsrikt
arbete och forméga att leverera i enlighet med kvalitetskrav, och inom rimlig tid.
Arbetet med att genomfora beslutad digital fardplan har lett till forvantade
forbattringar och ambitionen ar att fortsatt utveckla stodjande verktyg i syfte att frigora
tid for viktiga samtal och méten med givare.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026
Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige 4,7 mkr Enligt
budget
2026

Tobiasregistret positiva utveckling och framgang med att forbattra kvaliteten pa
leveranser gor att bolaget befinner sig i en tillviaxtfas. Administrationen pa bolaget har
idag ratt omfattning for nuvarande organisation och uppdraget som det ser ut idag.
Bolagets administrativa kostnader hanfors sig i all vasentlighet till stabens
personalkostnader.

En 6versyn behover goras for att tydligt definiera vilka kostnader som ar kopplade till
administration, och vad som tillhor grunduppdraget i syfte att sakerstalla effektiv
administration inom bolagets verksamhetsomraden.

Lokalt mal: Hallbar formedlingsverksamhet - antalet formedlade
stamecellsskordar fran Tobiasregistret motsvarar det svenska behovet

For att sikerstilla en globalt hallbar tillgdng pa donerade stamceller behover det
nationella uttaget av obesldaktade stamceller dven i framtiden motsvara det nationella
tillskottet av obesldktade stamceller. Tobiasregistret har som langsiktigt mal att
uppritthalla den jamvikt mellan det svenska behovet av obesldktade stamcellsskordar
och registrets bidrag av obesliktade stamcellsskordar med antalet importerade
stamcellsskordar. Det svenska behovet av stamcellsskordar uppgar till cirka 300 per ar.
Bestéllningar till registret 6kar men antalet férmedlade skordar forefaller ha natt en
plata. Mojligheter att formedla fler skordar bygger pa universitetssjukhusens formaga
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att oka sin kapacitet.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvarde
2026
Antal obesldktade stamcellsskordar fran Tobiasregistret Bolagsstyrelse 250 st

3.1.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035

Bolaget ager inga bilar och tjansteresor forekommer i begransad omfattning.

Merparten av bolagets inkop av material sker via Regionens upphandlade och avtalade

leverantorer eller MediCarrier. Nodvandiga transporttjanster for verksamheten skots

av leverantorer med egna klimatpaverkande miljokrav.

Vi behov anviander bolaget i forsta hand regionens mobel forrad for komplettering av
inredning.

Tobiasregistrets givare kan behova resa till den plats dir skord kan erbjudas, vilket
ibland innebar resor med flyg inom Sverige, men i moéjligaste man bokas resor med tag.

3.2 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.2.1  Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
Tobiasregistret ar en attraktiv arbetsplats genom att det arbete som bolaget utfér som
uppfattas av medarbetare och sokande till tjinster som angeldget och stimulerande.
Medarbetargruppen ar motiverad och bidrar aktivt nar mgjlighet ges. En forutsittning
for att fortsatt vara attraktiva ar att arbetsbelastningen pa individniva ar hallbar liksom
att tid kan avsittas for forbattringsarbete och fortbildning.

Atgiirdsomraden

Renodling av roller i syfte att frigora kapacitet hos medarbetare inom
formedlingsverksamheten. Arbetsuppgifterna ar tidskritiska och pagar aret runt utan
sasongsvariation vilket gor kapacitetsplanering och prioritering av arbetsuppgifter
angeldget.

Organisationsutveckling och tillskapande av roller som svarar mot verksamhetens
behov av kompetens och narvaro genomfors stegvis med malet att ha rétt organisation
och bemanning 2027.

Pulsmoten med delar av personalgruppen hélls dagligen och for hela gruppen varje
vecka samt regelbunden utbildning inom omradet samt forelasningar som
medarbetargruppen onskat. Insatserna syftar till att oka allas delaktighet och
kompetens inom bolagets olika arbetsfloden.

Bolaget arbetar med att delegera arbetsuppgifter och ansvar till medarbetare. Friskvard
uppmuntras och lokaler utvecklas med st6d av medarbetarna. Regionens bidrag for
forbattrad arbetsmiljo har och kommer anvandas for att forbattra ljudmiljo och
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mojlighet till samtal och socialt umgénge i bolagets lokaler.

3.2.2 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Tobiasregistret har vuxit de senaste aren vilket lett till behov av verksamhetsnara
ledning inom formedlingsverksamheten dir en enhetschef nu ansvarar for bolagets
internationella koordinatorer och timanstallda. Personalomsattningen ar onskvart lag.
For att minska sjukfranvaron ar aktiv uppfoljning genom omtankessamtal och
frikostigt nyttjande av foretagshilsovard prioriterat. Bolaget erbjuder mojligheter till
friskvard och halsoframjande insatser for att underlatta och ge medarbetarna stod i att
ta ansvar for sin egen halsa. Utbildningstillfallen erbjuds hela personalgruppen genom
forelasningar och studiebesok samt digital utbildning for koordinatorer genom WMDA.

Bolaget har flexavtal och medger distansarbete under maximalt tva dagar per vecka.
Fasta dagar pa kontoret for samtliga medarbetare dr méandag och onsdag da méten och
utbildning dger rum. Arbete utfors kontorstid, med en person i beredskap dygnet runt.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026
Totalindex HME Regionfullmaktige >=80 >=80
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4 Verksambhet
Verksamheten kommer utvecklas fortsatt med de uppdrag som bolaget har idag. Inga
nya uppdrag ir planerade for aret 2026.

4.1 Verksamhetstal

4.1.1  Verksamhet/Produktion

Tobiasregistret har under flera ar drivit ett framgingsrikt arbete med att 6ka kinnedom
och kunskap om registret och stamcellsdonation. Detta har resulterat i ett jamt inflode
av antalet givare i registret, vilket i sin tur resulterat i stor 6kning av antalet bestillda
Confirmatory Typing (CT) och antalet formedlade stamcellsskérdar (WU).

Bolagets budgeterade kostnader for rekrytering kan delas upp i 2 delar:

1. Porto och materialkostnader for utskick av tops-kit vid anmélning
2. Frakt och kostnad vavnadsanalys for de tops-kit som sdnds ater till
Tobiasregistret

Verksamhetstalen skiljer sig 4t mellan dessa 2 delar da det finns ett historiskt tapp pa
ca 30% for de som anmaler sig men sedan inte returnerar tops-kit. En
paminnelsefunktion i form av SMS har anvints under 2025 for att 6ka antalet som
skickar tillbaka kit. En ny och anvindarvanlig hemsida ar under utveckling och
forvantas bidra positivt med modernare sitt att folja givarens resa fran ord till
handling. Forhoppningen ar att dessa forbattringar ska minska gapet mellan
anmalningar i steg 1 och de som faktiskt blir presumtiva givare i registret.

Registret kan inte forvantas fortsitta i linje med den utveckling som varit de senaste
aren, vilket speglas i den kommande budget och planperioden. Detta ar inte pa grund
av minskning av bestéllningar som istéllet 6kar, utan harrors fran kand kapacitetsbrist
pa de sex universitetssjukhus som skordar obesldktade givare. Tobiasregistrets behov
av plats for skord konkurrerar med 6vriga behov i den specialiserade hematologi
sjukvérden.

Malet ar att Tobiasregistret ska fortsitta vixa med fler nya givare under 2026. Genom
att fortsitta arbetet for 6kad kinnedom och darmed fa fler personer att anmaéla sig som
nya givare blir uppdraget 2026 att fokusera pa personer i det nedre alders segmentet da
dessa personer kvarstar i registret under en langre tid. Skolsatsning och sankt alder for
givare som vill anmala sig forvantas ge langsiktig hallbarhet.

Produktionsmaélen for den samlade verksamheten sétts infor varje nytt kalenderar, och
foljs sedan upp vid manadsbokslut dar dven avvikelseanalys gors mot méluppfyllelse.

Uppfoljning av operativa verksamhetens nyckeltal sker veckovis med hela
personalgruppen. Moten for uppfoljning av avvikelser sker i enlighet med bolagets
kvalitetsledningssystem och WMDA-ackreditering pa ménadsbasis.
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Verksamhetstal bolagsspecifika mal
Antal nyanmilda givare del 1 {16-35 ar)

Antal nyregistrerade sikbara givare del 2 (18-354r) 20000
Antal utférda CT [Confirmatory Typing) 1200
Andel bestallda CT hanterade inom 14 kalenderdagar =B8%
Antal férmedlade skérdar 250

Bruttomarginal formedlingsverksamheten =58%
Kannedom om Tobiasregistret bland 18-35 ar =70%
HME index =B0%
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5 Ekonomi

5.1 Resultatbudget

Verksamhetsplan 2026

Tobiasregistret har ett faststallt resultatkrav som uppgar till o mkr.
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Tobiasregistrets omsattning forutses stabiliseras under kommande period. Trots
okning av bestillningar av bolagets formedlingstjanster och inga tecken pavisar
avvikelse fran trenden enligt de senaste dren, sa okar aven avbestallningarna da vi inte
kan leverera skordar inom efterfragat tidsspann pga. kapacitetsbrist pa landets

universitetssjukhus.

Budgeten baseras darmed pa bolagets formedlingar enligt senaste 2 dren. For att kunna
mota inflationsuppriakning av kostnader och tjanster, har en genomlysning av bolagets
och andra stamcellsregisters prisbild 6ver salda formedlingstjanster genomf6rts och
resulterat i planerad utveckling och prisjustering av Tobiasregistrets prislista som

trader ikraft under 2026. Bolaget berdknar att utnyttja tidigare balanserade

driftsbidrag i storre omfattning under de kommande aren.

Rekryteringsverksamheten arbetar for en fortsatt stabil tillvixt av antalet nya unga
givare i registret under 2026 och planaren 2027-2028 och har sikrad finansiering fran
landets regioner for perioden 2025-2027 genom en rekommendation fran SKR for

solidariskt driftsbidrag.

Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Salda primartjanster 76 955 64 600 72 590 73970 73970
Forsaljning Ovriga tjanster 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 206 13 086 8358 8101 10 359
Ovriga intdkter 1033 970 760 770 780
Verksamhetens intakter 78 194 78 656 81708 823841 85109
rneh';fc;‘;!‘gzt:;der ink -17 530 22072 -23050 24386 -25 699
- varav inhyrd personal -4 084 -2810 -2 330 -2 500 -2 800
gzif; fdrlrt?:r:zter -46 073 -42 250 -42 820 43534 44271
;:ﬁg';\gfgkostna der 1744 -1850 -1890 1927 -1 966
Ovriga kostnader -13 316 -14 400 -14 963 -13 960 -14 037
Verksamhetens kostnader -78 663 -80 572 -82723 -83 807 -85 973
Avskrivningar -4 -2 0 0 0
Finansnetto 1741 1918 1015 966 864
Justering pension mm. 0 0 0 0 0
Resultat** 1268 0 0 0 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Page 19 of 44



:”t Region Stockholm 16 (20)

Tobiasregistret Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
RS 2025-0980

5.1.1 Intikter

For Tobiasregistret budgeteras en omsattning om 81,7 mkr for 2026 dar posten sélda
primartjanster avser intakter for formedlingstjanster 65,6 mkr och 7 mkr avser
vidarefakturerade kostnader. Erhéllna bidrag avser 8,1 mkr i intdkter fran Sveriges
regioner och 0,2 mkr avser privata bidrag. Ovriga intikter 0,8 mkr avser huvudsakligen
vidarefakturerade personalkostnader.

Jamfort med budget for 2025 om 78 mkr sa beridknas intakterna 6ka med 3,7 mkr.
Intdkterna ar baserade pa en formedling om 250 skordar, 1200 CT (Confirmatory
typing), prisjusteringar och att regionernas bidrag nyttjas under 2026. Ju fler
kostnader som inte kan finansieras med egna intidkter desto mer lyfts bidragsmedel
fran balansen till resultat som intdktspost.

Under tidigare ar har kostnader inom rekryteringsverksamheten i stor utstrackning
kunnat finansieras av 6verskott fran formedlingsverksamheten. Detta till f6ljd av en
mycket stark utveckling av skordeverksamheten. Under 2026 planerar bolaget en
fortsatt hog aktivitetsniva inom rekryteringsverksamheten och riknar med att dessa
ska finansieras med overskott i formedlingsverksamheten och resten 8,1 mkr genom
nyttjandet av bidrag.

5.1.2 Kostnader

Tobiasregistret bedriver formedlings- och rekryteringsverksamhet och har budgeterat
kostnader kopplade till dessa som aterfinns bade under Kopta priméra
sjukvéardstjinster och Ovriga kostnader.

For formedlingsverksamhet ar det formedlade stamcellsskordar/CT som driver
kostnader och kostnaderna i budgeten for 2026 baseras pa en malsattning om 250
formedlade stamcellsskordar, 1200 CT bestillningar och en berdknad bruttomarginal
om 58%.

For rekryteringsverksamheten ar kostnader fraimst kopplade till rekryteringen av nya
givare genom marknadsaktiviteter och kommunikationsinsatser. Ett antal
rekryteringsaktiviteter ar planerade for 2026 enligt marknadsforingsplan, med syfte att
oka kinnedom om Tobiasregistret och fa fler, sarskilt unga man att anméla sig till
registret. Detta kommer att ske genom aktiviteter som gor oss mer synliga i alla typer
av medier sdsom sociala medier, lokaltidningar och nationell TV. Samverkan med
skolor/universitet och genom idrottsverksamhet pagar. Tjanster kops in for utveckling
av kommunikation och tillh6rande annonskép samt framtagande av material i form av
bild och film. For dessa &ndamal planerar bolaget anvinda delar av balanserade
reserver for rekrytering. Nya anmailningar foranleder kostnader for frakt och transport,
vavnadsanalyser, forbrukningsmaterial och postbefordran.

Volontarverksamheten startades november 2023 och har utvecklats till att idag ha mer
an 50 volontarer varav ett 20 tal mycket aktiva. Dessa bidrar till forbattrat genomslag
av kampanjer i Sveriges alla regioner, genom sin narvaro pa event och skolor.

Ovriga kostnader kopplade till rekrytering av nya givare ar ett stérre IT-projekt med
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syfte att uppdatera hemsida och utveckla en sa kallad givarportal som utarbetats under
2025 och som driftsitts i borjan av 2026. Arbetet har utforts av extern konsultexpertis i
nira samverkan med bolagets marknadsenhet och IT ansvarig. Under 2026 tillkommer
ytterligare kostnader for vidareutveckling av uppsatt hemsida och fullféljande av digital
fardplan som beslutades for bolaget 2024. Kostnader for konsulttjanster relaterade till
IT, ar sedan halverade till plan 2027-2028.

Tobiasregistret erhdller aven kostnader for kopta sjukvardstjanster fran utlandet till
svenska patienter. Dessa vidarefaktureras i sin helhet och ar budgeterat till 7 mkr.

Varu- och tjanstekostnader ar uppriaknade enligt berdknad inflation pa 2%.
Lokalkostnad beriknad med 4% hojning utifran tidigare ars hyreshojningar.

Personalkostnader

Utfall 2024  Budget 2025 :;‘;i"“ Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028
Narvaro 11 0 17 17 17
Franvaro 5 0 2 2 2
Extratid 2 0 1 1 1
Totalt 17 0 20 20 20
Varav avtalad 15 17 18 19 19 19

tid

Budgeterat for 2026 ar berdknat till 19 FTE jamfort med prognosticerat utfall for 2025
om 18 FTE. Denna utokning avser en ny koordinator till formedlingsverksamheten som
avses att tillsattas i borjan av 2026. Genom internrekrytering, har bolaget tillsatt en
rekryterings- och volontaransvarig med start jan 2026. Detta for att kunna hantera den
okade bestillnings volymen skyndsamt och for att klara stdllda kvalitetskrav.

Vid berdkning av 16nedkning har bolaget lagt pa 3,5% péaslag for 2026 och 3% for
plandren 2027-2028. Totala personalkostnader exkl inhyrda konsulter 6kar med
1,5 mkr mellan budget 2025 och 2026.

Historiskt har bolaget varit underbemannat inom framfér allt
formedlingsverksamheten. Pa 10 ar sa har antalet koordinatorer 6kat fran 3FTE 2014
till 8,5 FTE 2025. Samtidigt har utforda skordar som férmedlats 6kat med 800% for
samma period vilket forklarar behovet av fortsatt organisatorisk utveckling. Analys av
vilka funktioner som behovs pa kort och lang sikt inom bolaget pagar och forandringar
forvantas vara genomforda senast vid slutet av 2027. Mélet ar en robust
formedlingsverksamhet och héllbar bemanningsplanering for hela aret, och pa langre
sikt. Detta dr utmanande givet att antalet medarbetare ar, och ska vara, relativt fa -
vilket gor att vissa individer behover fylla fler roller.

Medel for Riktade insatser for en héllbar arbetsmiljo 2026 avses att anvandas till att
kontorets fysiska miljo ska anpassas for att sdakerstélla goda arbetsfloden, plats for
samtal och ljudddmpande material for minskad stress hos medarbetarna.
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Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Lokal och fastighetskostnader har budgeterats i likhet med 2025. Hyran for
lokalen pa Sabbatsberg dr momsfri, vilket ar vasentligt for Tobiasregistret da bolaget
inte har ritt att gora avdrag for den ingdende momsen. Arshyra for lokalerna uppgér till
1,7 mkr per ar. Dartill kommer andra lokalrelaterade kostnader sasom larm, stidning
och internt fastighetsunderhall. Den totala budgeterade kostnaden 2026 uppgar till

ca 1,9 mkr jamfort med budget 2025 om 1,8 mkr som till storsta delen tillskrivs en arlig
hyreshdjning med 4%.

Ovriga kostnader budgeteras till 14,9 mkr 2026 jaimfort med 14,4 mkr for 2025.
Kostnader for utnyttjande av IT-konsulter relaterade till bl.a uppgraderad hemsida
etapp 2 ar berdknade till 1,7 mkr for att sedan halveras till plan 2027-2028.

Varu- och tjanstekostnader ar uppriknade enligt berdknad inflation pa 2%.
Portokostnader for utskick av brev och material har dubblerats de senaste aret, dels
beroende pa 6kad mangd utskick men till storsta del avgiftshojningar.

Alla bolagets avskrivningsbara anldaggningar ar avskrivet. Avskrivningskostnaderna
ar darmed o. Kvarstar enbart ej avskrivningsbar konst. Bolaget har inga inplanerade
nyinvesteringar.

Finansnettot bestér i all visentlighet av intaktsrantor pa koncernkonto och
finansiella delar i pensionsskulder.

Konsultkostnader

Inom bolaget finns inhyrda funktioner i form av konsulter fran narliggande region
Uppsala, avseende medicinskt ansvarig lakare och kvalitetsansvarig. Rollen som
medicinskt ansvarig ar identifierad som nyckelpersonkritisk och darfor har
Tobiasregistret ett funktionsavtal tecknat med Uppsala Akademiska sjukhus for att
minska risken med individberoende.

Konsultkostnaderna uppdateras arligen och mellan 2025 och 2026 har budget 6kat
med 0,02 mkr enligt tidigare utfall.

Ovriga konsulttjinster som kops in, avser specifika IT/utvecklingsprojekt for 6kad och
forbattrad digitalisering inom bolaget.

5.1.3 Atgirder for att ni resultatkravet

Bolaget avser att fortsitta samarbetet och kommunikationen med skérdecenter for att
formé dem till utokad tilldelning av skordetider som méter det utokade antal
bestillningar av formedlingstjanster, samt uppna malet att formedla stamcellskordar
motsvarande det svenska behovet av obeslidktade stamcellsskordar om 300/4r.

Darmed skulle intdkterna utokas, bolaget uppné resultatkravet, ges mgjlighet till egen
finansiering utan bidrag fran SKR och kvarsta som ett héllbart register med god kvalité.

Page 22 of 44



:”t Region Stockholm

Tobiasregistret Verksamhetsplan 2026

5.1.4 Verksamhetsindelad resultatbudget
Ej aktuellt

5.1.5 Budget per verksamhetsomrade

19 (20)

Diarienummer
RS 2025-0980

Inte aktuellt.
Resultat per verksamhetsomrade Budget Budget
(mkr) Utfall 2024 2025 2026 Plan 2027

Plan 2028

Intakter

Summa intakter

Kostnader

Summa kostnader

Summa

5.2 Balansriakning

For budgetéret 2026 och planaren 2027-2028 dndras inte posten eget kapital pa grund

Tobiasregistrets avkastningskrav om o mkr.

Pensionsskulden forviantas oka fran prognosticerat 2,4 mkr 2025 till 5,6 mkr i budgeten

och plandren 2026-2028 enligt erhdllna pensionsprognoser. Darav paverkas
tillgdngarna for kassa och bank.

Anlaggningstillgdngarna avskrivningsbara del ar klar och det kvarstar enbart bolagets

ej avskrivningsbara konst 44 tkr.

Balansrdkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anl&ggningstillgangar 46 a4 a4 44 44
yanidganingor 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 67 167 68 267 69 248 70 368 71888
- varav kassa och bank 56 209 57309 57877 58997 60517
SUMMA TILLGANGAR 67 213 68 311 69 292 70 412 71932
Eget kapital 14190 14190 14190 14190 14190
Avsattningar 1289 2389 2957 4077 5597
Skulder 51734 51732 52 145 52 145 52 145
- varav ldngfristiga 0 0 0 0 0
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Balansridkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
skulder

- varav kortfristiga
skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

51734 51732 52 145 52145 52 145

67 213 68 311 69 292 70412 71932

* mkr

5.3 Investeringar
Bolaget har inga planerade investeringar 2026-2028.

5.4 Atgirder for ett resultat i balans
Inte aktuellt for bolaget.

Budgeterad Budgeterad Budgeterad Budgeterad

Atgérder (Mnkr) effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029

Summa
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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar
Bakgrund

Den positiva utvecklingen for Tobiasregistret har fortsatt. Genom aktiva atgarder for
resurshantering och genomforande av strategiskt viktiga digitala forbattringar har ett
uppdamt utvecklingsbehov delvis hanterats. Tobiasregistret genomfor omfattande
forandringar vars effekter forvantas leda till langsiktigt hallbar formedlingsverksamhet.

Prioriterade omraden 2026 - 2028

Digitalisering av utvalda processer

Oka antalet unga givare

Recertifiering av registret for WMDA standard

Tillgang till tider for skord av stamceller genom 6kad samverkan

5. Organisatorisk utveckling for att sakerstilla tillracklig resurstillgdng

cal

Atgiirdsomraden

1. Planen ar att genomfora kvalitetshojande atgarder i registret och fortsitta arbetet
med att vidareutveckla den digitala plattformen for underldttande av administrativa
processer bade for givare och personal. En ny websida lanseras i borjan av perioden och
forvantas underlatta kontakterna med registret, minska onodig administration och ge
en modern bild av Tobiasregistret.

2. Rekryteringsverksamheten utvecklas och ett uppdrag omdefinieras for att forbattra
administrativa processer for omradet rekrytering och volontarverksamheten. Malet ar
att registret ska ha minst 70 % av givarna under 35 ar och antalet mén oka till minst

40 %. Fokus ar fortsatt att na de yngre - det vill sdga givare fran 16 till 25 ar, garna unga
man som fortsatt ar underrepresenterade i registret. For att nd malsittningen
genomfors aktiviteter for att forbattra sdval den yttre- som den inre effektiviteten under
2026.

Marknadsplan for aren 2026 - 2028 innefattar varumarkesbyggande aktiviteter och
operativt rekryteringsarbete samt utveckling av samverkan med organisationer och
foretag. Volontarverksamheten ska utvecklas och det viktigaste omrade framéver ar att
bidra i aktiviteter pa universitet och gymnasieskolor. Programmet for gymnasieskolan
fortsatter och ska hanteras av nyinrattad funktion i syfte att 6ka genomslaget pa ett
effektivt sitt.

3. Certifiering av WMDA ir viktigt for bolagets attraktivitet som register. Bolaget har
genom sin ackreditering i det globala niatverket for stamcellsregister en viktig
kvalitetsstampel. Certifieringen ska fornyas 2026 och bolaget kommer fokusera pa att
genomfora kvalitetsforbattringar for att uppratthalla certifieringen samt fortsatt ha hog
kvalitet.

4. Ett kritiskt omrade for registrets fortsatta framgang ar kapaciteten hos de sex
skordecenter Tobiasregistret samarbetar med. Fordjupad samverkan for att sakerstilla
skordekapacitet for fortsatt tillvaxt genom regelbundna uppfoljningsmoten for
kapacitetsplanering. Bolaget har dven startat ett nationellt natverk dar aterkommande
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moten genomfors i syfte att finga utmaningar och forbattringar runt hantering av
Tobiasgivare.

5. Arbetsorganisationen behdver fortsatt utvecklas och definieras med tydligare roller
och ett delegerat ansvar kring viktiga processer for hog kvalitet i registrets
karnomraden. Fokus for de kommande aren ar att skapa en fungerande organisation
dar anpassning uppat av antalet anstillda ar en av nyckelfaktorerna for fortsatt
framgangsrikt arbete och god formaga att hantera bestillningar skyndsamt. Detta
stiller hoga krav pa att utveckla en effektiv administration for att klara kvalitetskrav
och onskemal om snabba leveranser. For att komma ikapp med utveckling av saval
digitala system som organisatoriska forbattringar har en genomlysning av digitala
redskap och processer genomforts och forandringar implementeras fortlopande.

Mal for férmedlingsverksamheten

Malsittningen att minst uppratthalla nuvarande niva pa utfall av formedlade skordar.
Registret stravar efter att formedla det antal skordar som gor att Sveriges nettotillskott
till varldens behov av obesliaktade stamcells skordar blir positivt, vilket skulle motsvara
fler an 300 skordar per ar.
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2 Overgripande om nimnden/bolaget

2.1 Ansvar och organisation

Verksamheten har sin bas i Stockholm. Alla regioner i Sverige bidrar solidariskt till
Tobiasregistret AB genom ett driftsbidrag baserat pa antal invanare i regionen.
Tobiasregistret ar nationellt och all sokning av obesldktade givare av blodstamceller
initieras och sker via Tobiasregistret. Givarna som Tobiasregistret anviander finnas i
Sverige.

Patienten kan finnas i Sverige, eller nagon annanstans i virlden. Bolaget ingar i ett
internationellt samarbete med stamcellsregister vilket mojliggor att svenska givare kan
lamna stamceller till patienter med behov i hela virlden.

Registrets verksamhet bygger pa formagan att attrahera unga friska individer i Sverige
att altruistiskt bidra genom att registrera sig som givare. Registrets behover standigt
fyllas pa av fler unga personer for att 6ka mojligheterna att hitta fler matchningar.
Registret behover spegla samhallet och méngfald ar viktigt for att nd malen.

Personer mellan 16-35 ar kan anmala sig, givarna (donatorerna) kvarstar i registret till
de fyller 60 ar men trenden ar att donatorer mycket sillan finns i de hogre
aldersgrupperna. Patientens utfall forbéttras avseviart om donatorn ar under 30 ar.
Denna nya kunskap gor det mycket angeléget att fa fler riktigt unga att registrera sig.

En viktig del i registrets arbete ar att gora Tobiasregistret och stamcellsdonation mer
kant for den breda allmanheten i syfte att sprida kunskap om registret och hur man
som invanare kan bidra till ett robust givarregister.

2.1.1  Verksamhetsfakta
Tobiasregistret AB ar det svenska registret for givare av blodstamceller och fungerar
som en lank mellan patienter och givare i hela virlden.

Tobiasregistret startades 1992 av forialdrarna till Tobias Storch som avled 17 ar
gammal, i vantan pa en lamplig donator av blodstamceller. I registret finns idag

ca 270 000 potentiella donatorer. Genom ett internationellt samarbete kan
Tobiasregistret soka donatorer till svenska patienter bland totalt 40 miljoner givare i
hela varlden.

Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2026 uppnas. Tobiasregistret
finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en nationell resurs, varfor
resultatenheten ska sarredovisas.

2.2 Viasentliga forutsiattningar

Tobias registrets langsiktiga mal ar att med en ekonomi i balans uppna héllbar
formedlingsverksamhet, dar antalet arligen formedlade stamcellsskordar fran registret
motsvarar det svenska volymen av obesliktade stamcellsskordar. Att bolaget bidrar till
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det internationella samarbetet med lika mycket som vi importerar ar ett langsiktigt mal
for registret. Samtliga donationer med stamceller fran anonyma givare i Sverige
formedlas via Tobiasregistret. Formedlade skordar har 6kat med narmare 800% under
senaste 10 aren. Den svenska volymen av allogena stamcellsskordar uppgér till cirka
300 per ar. Tobiasregistret kommer formedla 6ver 270 stamcellsskordar under 2025.

300 Antal stamcellsskirdar TR AB
250
200
150
100

50

2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024

— Nntal stamcellsskirdar per &

Registrets storlek och kvalité har stor paverkan pa antalet formedlingar. Korrelationen
mellan ett stort register dar givarens profil (sett till bland annat alder, kon, vil
analyserad vavnadstyp samt att vissa infektionsantikroppar och blodgrupp finns att
tillgd), visavi antalet formedlade stamcellsskordar ar hog. En fortsatt tillvaxt av
registret genom péfyllnad av nya unga givare ar darfor en forutsattning for
maluppfyllelse.

En kritisk faktor for att kunna oka antalet formedlade stamcellsskordar, ar kapaciteten
pa de sex universitetssjukhus som skordar obeslidktade givare i Sverige. Verksamheten
vid Tobiasregistret har 6kat kraftigt de senaste aren men universitetssjukhusen har inte
kunnat 6ka i samma snabba takt. Det har lett till att fler av sjukhusen haft svart att
erbjuda tider for skord och detta far negativ paverkan pa bolagets formaga att hantera
bestillningar. Samverkan med sjukhusen har forbattrat tillgdngen pa tider framfor allt i
Stockholm men utmanas alltjamt da antal bestéllningar okar. Bolaget har i ar mottagit
det hogsta antalet bestillningar nagonsin, men har tyvarr inte majlighet att leverera pa
grund av ovan beskrivna situation.

En ytterligare viktig forutsattning for registrets tillvaxt ar att kinnedomen om
Tobiasregistret i malgruppen 16-35 ar okar, liksom att den breda allmdnheten har
kunskap for att stotta unga som vill anmala sig som givare.
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For att na en formedlingsvolym om 300 stamcellsskordar per ar (vilket motsvarar
Sveriges behov) dr bedomningen att registret behover fortsitta vixa fran dagens niva
pa drygt 270.000 givare med minst det antal givare som faller ur registret (fyller 61ar)
samt de som fyller 35 ar. Fokus for rekryteringsverksamheten ska riktas mot att
kontinuerligt fylla pd med 16-25 aringar i registret och framfor allt méan.

Finansiering av tillvaxten for rekryteringverksamheten har delvis erhallits fran SKR dar
rekommendation om solidarisk finansiering via landets regioner beslutas for tre (3) ar i
taget. Den nuvarande rekommendationen giller for aren 2025-2027. Nar bolaget
demonstrerat langsiktigt god forméga att uppratthalla den egna finansieringen ar
intentionen att sluta rekrytera det solidariska bidraget fran SKR.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll

2.3.1 Ledningsprocess

Tobiasregistret foljer de direktiv Region Stockholm har definierat for arbete med mal,
planering, uppfoljning, analys, atgiarder for intern kontroll och ledningssystem. Givet
bolagets ringa storlek med drygt 80 Mkr i omsattning och dess vil avgransade
verksamhet och platta organisation, ar ledningen av den 16pande driften relativt hands-
on. I de delar av ledningen som kraver formella beslut diariefors beslut enligt de
gillande regler som foreligger. Vid storre beslut av strategisk karaktar eller beslut for
verksamheten med betydande ekonomisk konsekvens lyfts beslutsarendet till bolagets
styrelse.

Bolaget har vuxit snabbt de senaste tre aren, och genomfér omfattande
utvecklingsarbete och kompetenshdjande atgarder. Utveckling av organisationen och
renodling av roller i syfte att uppratthélla kapacitet och kvalitet aret runt pagar fortsatt
och forvantas vara genomfort till 2027.

Mal, planering och uppfoljning

Verksamheten ar produktionsmalstyrd utifrdn den budget som ar lagd med ett krav pa
"nollresultat”. Denna maélstyrning géller for verksamhetens bada verksamhetsomraden,
dvs formedlingsverksamheten och rekryteringsverksamheten. Produktionsmalen for
den samlade verksamheten sitts infor varje nytt rakenskapsar och f6ljs sedan upp vid
varje manadsbokslut dar dven en avvikelse analys gors mot maluppfyllelse.
Korrigerande atgarder definieras och implementeras om behov finns med omedelbar
verkan. Uppfoljning av budgeterade kostnader gors pa samma vis i samband med varje
maéanadsbokslut. Vid ménadsbokslut identifieras och viarderas eventuella risker for att
maluppfyllelse inte kan uppnas.

Uppf6ljning av den operativa verksamhetens nyckeltal sker veckovis tillsammans med
hela personalgruppen i pulsmoten. En avvikelsehanteringsprocess har etablerats och
arbetet f6ljs upp fortlopande i arbetsgrupperna och pa ledningsniva.

2.3.2 Intern kontroll
Tobiasregistret arbetar lopande med att utveckla arbetet med den interna kontrollen
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inom bolaget. Internkontrollplanen for 2026 har upprattats med utgdngspunkt i status
for Internkontrollplan for 2025 och utifran en ny risk- och visentlighetsanalys som
bolagsledningen har utfort under hosten 2025. I den efterféljande riskanalysen ar de
risker som lopande ska hanteras eller kraver bevakning identifierade. Till dessa risker
kopplas kontrollmoment och atgarder. Resultatet rapporteras till styrelsen 4 ggr/per ar.
Syftet med bolagets ledningsarbete ar att vara proaktiv, och snabbt kunna reagera om
atgarderna inte har avsedd effekt.

1. Otillracklig foryngring av registret

Otillrackligt antal nya unga givare anmaler sig till registret. Bolaget har tva viktiga
uppdrag dar det ena ar formagan att rekrytera nya givare till registret ar den viktigaste
forutsattningen for framtida verksamhet.

Risken monitorernas genom uppfoljning av bolagets KPI. Aktiviteter genomfors i
enlighet med marknadsplan for rekrytering av fler unga givare. Nya mojligheter sdsom
forslag till samarbeten eller deltagande i event hanteras skyndsamt, och varderas
utifran mojlig nytta och resursatgang.

2. Personberoende av nyckelpersoner och specialistfunktioner.

Risken kopplas till att bolaget som ar litet, ar sarbart om nyckelkompetens forsvinner
saval temporart som bestandigt. Detta galler bade verksamhetsknuten personal liksom
personal inom specialistfunktion (medicinskt ansvarig, kvalitetsansvarig, IT och
ekonomi). Aktiviteter for att rollférdela, frigora resurser genom att trimma processer
och arbetssitt och likrikta processer syftar till att skapa stabilare forutsattningar.

Risken hanteras genom funktionsavtal for medicinskt ansvarig och att konsulter ersétts
med egen personal. Arbetsinstruktion for alla positioner ska innefatta dokumenterade
ansvarsomraden i syfte att tydliggora prioriterade uppgifter, forbattra kunskapsdelning
mellan medarbetare och pa langre sikt, skapa ett robust bolag med minskat
individberoende. Detta arbete pagér kontinuerligt.

3. IT relaterade risker.

Bolaget har ett flertal system som ar helt avgorande for verksamheten.

Risken hanteras genom samverkan med regionen inom omraden dar s ar mojligt
liksom att testa systemens formaga att std emot fientliga intrdng genom sa kallat
penetrationstest. Medarbetare gors uppmarksamma pa risker och utbildning planeras
for att ytterligare minska risken.

4. Brist pa tider for skord av stamceller

Risken hanteras genom att bolaget aktivt arbetar for 6kad samverkan med de sex
universitetssjukhus som skordar Tobiasgivare.

Detta sker genom att skapa forstaelse om att obesldktade givare fran Sverige ar en
viktig del i det internationella utbytet och for tillgang pa givare nationellt. Detta syftar
till att i forlangningen skapa forutsattningar for att patienter i Sverige och varlden 6ver
ska fa jamlik tillgang till stamcellstransplantation .
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3 Mal och uppdrag
3.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.1.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéallighet
Tobiasregistret har under 2025 utvecklas bra och moter de operativa och strategiska
mal som ar uppsatta for aret. Under 2026 ska arbetet med att modernisera registret
vara slutfort i de delar som planerats i digital firdplan. Den strategiska plan som tagits
fram for 2025 har utvidgats for att omfatta 4ven 2026-2027.

Mailet ar att 0ka antalet givare i registret med det antal givare som faller bort pa grund
av alder liksom att ersidtta de som ar 6ver 35 ar med yngre for att langsiktigt vara ett
register med hog kvalitet och forméga att leverera stamceller. Ett resultat i balans
innebar ett nollresultat under 2026-2028. For att uppna langsiktig ekonomisk
héllbarhet kommer bolaget i huvudsak att fokusera pa foljande aktiviteter:

Digitalisering av utvalda processer

Oka antalet unga givare

Certifiering av registret for WMDA standard

Tillgang till tider for skord av stamceller genom 6kad samverkan

5. Organisatorisk utveckling for att sakerstilla tillracklig resurstillgdng

cali A

Digitalisering av utvalda processer

En ny hemsida med 6kad funktionalitet har utarbetats under 2025 och implementering
av forbattringar sdsom inloggning med BankID for givare liksom ett nytt CRM system
med viss automatisk kommunikation genomfors under 2026. Detta ger en utveckling
av bolagets digitala kommunikation med redan anmalda givare och 6kar mgjligheterna
for blivande och redan anmailda givare att kunna kommunicera med registret pa ett
sakert och modernt satt. I arbetet ingar dven fortsatt utveckling av viss automatisering
och oversyn av allt material som Tobiasregistret anvander, internt och externt.

Oka antalet unga givare

Okad aktivitet i rekryteringsarbetet planeras genom satsning p& bland annat ett
omfattande skolprojekt samt fortsatt arbete med volontarnatverket. Deltagande i
aktiviteter dar unga potentiella givare kan varvas till registret ska prioriteras.

En uppdaterad marknadsplan ar framtagen och innefattar bl.a. varumarkesbyggande
aktiviteter, strategiska vigval och operativt rekryteringsarbete for att na malgruppen.
Prioriterat ar att utvardera resultat for de olika aktiviteternas utfall i antal nya givare
och agera pa resultat for att starka utveckling, planering och kinnedom om registret
hos aktuell malgrupp (16 - 35 ar).

Certifiering enligt WMDA

Certifieringen ar en kvalitetsstampel och underlattar for bestillare av stamceller genom
att bolaget visar foljsamhet till WMDA. Genomforda bestallningar av skordar ar
bolagets viktigaste intdktskilla och skapar forutsittningar for att na malet om ett
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nollresultat. Recertifiering pagar och berdknas vara klar varen 2026.
Tillgang till tider for skord av stamceller genom 6kad samverkan

Bolaget kan inte paverka kapaciteten hos skordecentra, ej heller inflodet av
bestéllningar. Detta gor att samverkan och goda relationer med hog grad av forstaelse
for alla delar i kedjan ar viktiga. Bolaget ser mojligheter i att tillhandahalla fler skordar,
men kan i dagslaget inte leverera i ratt tid vilket leder till att bestallningar hanteras av
andra register som kan erbjuda battre skordetider. Samverkan och god forstaelse for
registrets arbete ar viktiga for framtida leveranser av stamceller frdn Tobiasregistret
och samverkan med skordecenter och valda grupper for 6kad kunskapsdelning och
forstaelse.

Sikerstilla tillracklig resurstillgang genom organisatorisk utveckling

Fokus for de kommande aren ar att skapa en val fungerande arbetsorganisation.
Anpassning av antalet anstéllda ar en av nyckelfaktorerna for fortsatt framgangsrikt
arbete och forméga att leverera i enlighet med kvalitetskrav, och inom rimlig tid.
Arbetet med att genomfora beslutad digital fardplan har lett till forvantade
forbattringar och ambitionen ar att fortsatt utveckla stodjande verktyg i syfte att frigora
tid for viktiga samtal och méten med givare.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026
Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige 4,7 mkr Enligt
budget
2026

Tobiasregistret positiva utveckling och framgang med att forbattra kvaliteten pa
leveranser gor att bolaget befinner sig i en tillviaxtfas. Administrationen pa bolaget har
idag ratt omfattning for nuvarande organisation och uppdraget som det ser ut idag.
Bolagets administrativa kostnader hanfors sig i all vasentlighet till stabens
personalkostnader.

En 6versyn behover goras for att tydligt definiera vilka kostnader som ar kopplade till
administration, och vad som tillhor grunduppdraget i syfte att sakerstalla effektiv
administration inom bolagets verksamhetsomraden.

Lokalt mal: Hallbar formedlingsverksamhet - antalet formedlade
stamecellsskordar fran Tobiasregistret motsvarar det svenska behovet

For att sikerstilla en globalt hallbar tillgdng pa donerade stamceller behover det
nationella uttaget av obesldaktade stamceller dven i framtiden motsvara det nationella
tillskottet av obesldktade stamceller. Tobiasregistret har som langsiktigt mal att
uppritthalla den jamvikt mellan det svenska behovet av obesldktade stamcellsskordar
och registrets bidrag av obesliktade stamcellsskordar med antalet importerade
stamcellsskordar. Det svenska behovet av stamcellsskordar uppgar till cirka 300 per ar.
Bestéllningar till registret 6kar men antalet férmedlade skordar forefaller ha natt en
plata. Mojligheter att formedla fler skordar bygger pa universitetssjukhusens formaga
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att oka sin kapacitet.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvarde
2026
Antal obesldktade stamcellsskordar fran Tobiasregistret Bolagsstyrelse 250 st

3.1.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035

Bolaget ager inga bilar och tjansteresor forekommer i begransad omfattning.

Merparten av bolagets inkop av material sker via Regionens upphandlade och avtalade

leverantorer eller MediCarrier. Nodvandiga transporttjanster for verksamheten skots

av leverantorer med egna klimatpaverkande miljokrav.

Vi behov anviander bolaget i forsta hand regionens mobel forrad for komplettering av
inredning.

Tobiasregistrets givare kan behova resa till den plats dir skord kan erbjudas, vilket
ibland innebar resor med flyg inom Sverige, men i moéjligaste man bokas resor med tag.

3.2 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.2.1  Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
Tobiasregistret ar en attraktiv arbetsplats genom att det arbete som bolaget utfér som
uppfattas av medarbetare och sokande till tjinster som angeldget och stimulerande.
Medarbetargruppen ar motiverad och bidrar aktivt nar mgjlighet ges. En forutsittning
for att fortsatt vara attraktiva ar att arbetsbelastningen pa individniva ar hallbar liksom
att tid kan avsittas for forbattringsarbete och fortbildning.

Atgiirdsomraden

Renodling av roller i syfte att frigora kapacitet hos medarbetare inom
formedlingsverksamheten. Arbetsuppgifterna ar tidskritiska och pagar aret runt utan
sasongsvariation vilket gor kapacitetsplanering och prioritering av arbetsuppgifter
angeldget.

Organisationsutveckling och tillskapande av roller som svarar mot verksamhetens
behov av kompetens och narvaro genomfors stegvis med malet att ha rétt organisation
och bemanning 2027.

Pulsmoten med delar av personalgruppen hélls dagligen och for hela gruppen varje
vecka samt regelbunden utbildning inom omradet samt forelasningar som
medarbetargruppen onskat. Insatserna syftar till att oka allas delaktighet och
kompetens inom bolagets olika arbetsfloden.

Bolaget arbetar med att delegera arbetsuppgifter och ansvar till medarbetare. Friskvard
uppmuntras och lokaler utvecklas med st6d av medarbetarna. Regionens bidrag for
forbattrad arbetsmiljo har och kommer anvandas for att forbattra ljudmiljo och
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mojlighet till samtal och socialt umgénge i bolagets lokaler.

3.2.2 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Tobiasregistret har vuxit de senaste aren vilket lett till behov av verksamhetsnara
ledning inom formedlingsverksamheten dir en enhetschef nu ansvarar for bolagets
internationella koordinatorer och timanstallda. Personalomsattningen ar onskvart lag.
For att minska sjukfranvaron ar aktiv uppfoljning genom omtankessamtal och
frikostigt nyttjande av foretagshilsovard prioriterat. Bolaget erbjuder mojligheter till
friskvard och halsoframjande insatser for att underlatta och ge medarbetarna stod i att
ta ansvar for sin egen halsa. Utbildningstillfallen erbjuds hela personalgruppen genom
forelasningar och studiebesok samt digital utbildning for koordinatorer genom WMDA.

Bolaget har flexavtal och medger distansarbete under maximalt tva dagar per vecka.
Fasta dagar pa kontoret for samtliga medarbetare dr méandag och onsdag da méten och
utbildning dger rum. Arbete utfors kontorstid, med en person i beredskap dygnet runt.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026
Totalindex HME Regionfullmaktige >=80 >=80
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4 Verksambhet
Verksamheten kommer utvecklas fortsatt med de uppdrag som bolaget har idag. Inga
nya uppdrag ir planerade for aret 2026.

4.1 Verksamhetstal

4.1.1  Verksamhet/Produktion

Tobiasregistret har under flera ar drivit ett framgingsrikt arbete med att 6ka kinnedom
och kunskap om registret och stamcellsdonation. Detta har resulterat i ett jamt inflode
av antalet givare i registret, vilket i sin tur resulterat i stor 6kning av antalet bestillda
Confirmatory Typing (CT) och antalet formedlade stamcellsskérdar (WU).

Bolagets budgeterade kostnader for rekrytering kan delas upp i 2 delar:

1. Porto och materialkostnader for utskick av tops-kit vid anmélning
2. Frakt och kostnad vavnadsanalys for de tops-kit som sdnds ater till
Tobiasregistret

Verksamhetstalen skiljer sig 4t mellan dessa 2 delar da det finns ett historiskt tapp pa
ca 30% for de som anmaler sig men sedan inte returnerar tops-kit. En
paminnelsefunktion i form av SMS har anvints under 2025 for att 6ka antalet som
skickar tillbaka kit. En ny och anvindarvanlig hemsida ar under utveckling och
forvantas bidra positivt med modernare sitt att folja givarens resa fran ord till
handling. Forhoppningen ar att dessa forbattringar ska minska gapet mellan
anmalningar i steg 1 och de som faktiskt blir presumtiva givare i registret.

Registret kan inte forvantas fortsitta i linje med den utveckling som varit de senaste
aren, vilket speglas i den kommande budget och planperioden. Detta ar inte pa grund
av minskning av bestéllningar som istéllet 6kar, utan harrors fran kand kapacitetsbrist
pa de sex universitetssjukhus som skordar obesldktade givare. Tobiasregistrets behov
av plats for skord konkurrerar med 6vriga behov i den specialiserade hematologi
sjukvérden.

Malet ar att Tobiasregistret ska fortsitta vixa med fler nya givare under 2026. Genom
att fortsitta arbetet for 6kad kinnedom och darmed fa fler personer att anmaéla sig som
nya givare blir uppdraget 2026 att fokusera pa personer i det nedre alders segmentet da
dessa personer kvarstar i registret under en langre tid. Skolsatsning och sankt alder for
givare som vill anmala sig forvantas ge langsiktig hallbarhet.

Produktionsmaélen for den samlade verksamheten sétts infor varje nytt kalenderar, och
foljs sedan upp vid manadsbokslut dar dven avvikelseanalys gors mot méluppfyllelse.

Uppfoljning av operativa verksamhetens nyckeltal sker veckovis med hela
personalgruppen. Moten for uppfoljning av avvikelser sker i enlighet med bolagets
kvalitetsledningssystem och WMDA-ackreditering pa ménadsbasis.
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Verksamhetstal bolagsspecifika mal
Antal nyanmilda givare del 1 {16-35 ar)

Antal nyregistrerade sikbara givare del 2 (18-354r) 20000
Antal utférda CT [Confirmatory Typing) 1200
Andel bestallda CT hanterade inom 14 kalenderdagar =B8%
Antal férmedlade skérdar 250

Bruttomarginal formedlingsverksamheten =58%
Kannedom om Tobiasregistret bland 18-35 ar =70%
HME index =B0%
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5 Ekonomi

5.1 Resultatbudget

Verksamhetsplan 2026

Tobiasregistret har ett faststallt resultatkrav som uppgar till o mkr.
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Tobiasregistrets omsattning forutses stabiliseras under kommande period. Trots
okning av bestillningar av bolagets formedlingstjanster och inga tecken pavisar
avvikelse fran trenden enligt de senaste dren, sa okar aven avbestallningarna da vi inte
kan leverera skordar inom efterfragat tidsspann pga. kapacitetsbrist pa landets

universitetssjukhus.

Budgeten baseras darmed pa bolagets formedlingar enligt senaste 2 dren. For att kunna
mota inflationsuppriakning av kostnader och tjanster, har en genomlysning av bolagets
och andra stamcellsregisters prisbild 6ver salda formedlingstjanster genomf6rts och
resulterat i planerad utveckling och prisjustering av Tobiasregistrets prislista som

trader ikraft under 2026. Bolaget berdknar att utnyttja tidigare balanserade

driftsbidrag i storre omfattning under de kommande aren.

Rekryteringsverksamheten arbetar for en fortsatt stabil tillvixt av antalet nya unga
givare i registret under 2026 och planaren 2027-2028 och har sikrad finansiering fran
landets regioner for perioden 2025-2027 genom en rekommendation fran SKR for

solidariskt driftsbidrag.

Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Salda primartjanster 76 955 64 600 72 590 73970 73970
Forsaljning Ovriga tjanster 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 206 13 086 8358 8101 10 359
Ovriga intdkter 1033 970 760 770 780
Verksamhetens intakter 78 194 78 656 81708 823841 85109
rneh';fc;‘;!‘gzt:;der ink -17 530 22072 -23050 24386 -25 699
- varav inhyrd personal -4 084 -2810 -2 330 -2 500 -2 800
gzif; fdrlrt?:r:zter -46 073 -42 250 -42 820 43534 44271
;:ﬁg';\gfgkostna der 1744 -1850 -1890 1927 -1 966
Ovriga kostnader -13 316 -14 400 -14 963 -13 960 -14 037
Verksamhetens kostnader -78 663 -80 572 -82723 -83 807 -85 973
Avskrivningar -4 -2 0 0 0
Finansnetto 1741 1918 1015 966 864
Justering pension mm. 0 0 0 0 0
Resultat** 1268 0 0 0 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
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5.1.1 Intikter

For Tobiasregistret budgeteras en omsattning om 81,7 mkr for 2026 dar posten sélda
primartjanster avser intakter for formedlingstjanster 65,6 mkr och 7 mkr avser
vidarefakturerade kostnader. Erhéllna bidrag avser 8,1 mkr i intdkter fran Sveriges
regioner och 0,2 mkr avser privata bidrag. Ovriga intikter 0,8 mkr avser huvudsakligen
vidarefakturerade personalkostnader.

Jamfort med budget for 2025 om 78 mkr sa beridknas intakterna 6ka med 3,7 mkr.
Intdkterna ar baserade pa en formedling om 250 skordar, 1200 CT (Confirmatory
typing), prisjusteringar och att regionernas bidrag nyttjas under 2026. Ju fler
kostnader som inte kan finansieras med egna intidkter desto mer lyfts bidragsmedel
fran balansen till resultat som intdktspost.

Under tidigare ar har kostnader inom rekryteringsverksamheten i stor utstrackning
kunnat finansieras av 6verskott fran formedlingsverksamheten. Detta till f6ljd av en
mycket stark utveckling av skordeverksamheten. Under 2026 planerar bolaget en
fortsatt hog aktivitetsniva inom rekryteringsverksamheten och riknar med att dessa
ska finansieras med overskott i formedlingsverksamheten och resten 8,1 mkr genom
nyttjandet av bidrag.

5.1.2 Kostnader

Tobiasregistret bedriver formedlings- och rekryteringsverksamhet och har budgeterat
kostnader kopplade till dessa som aterfinns bade under Kopta priméra
sjukvéardstjinster och Ovriga kostnader.

For formedlingsverksamhet ar det formedlade stamcellsskordar/CT som driver
kostnader och kostnaderna i budgeten for 2026 baseras pa en malsattning om 250
formedlade stamcellsskordar, 1200 CT bestillningar och en berdknad bruttomarginal
om 58%.

For rekryteringsverksamheten ar kostnader fraimst kopplade till rekryteringen av nya
givare genom marknadsaktiviteter och kommunikationsinsatser. Ett antal
rekryteringsaktiviteter ar planerade for 2026 enligt marknadsforingsplan, med syfte att
oka kinnedom om Tobiasregistret och fa fler, sarskilt unga man att anméla sig till
registret. Detta kommer att ske genom aktiviteter som gor oss mer synliga i alla typer
av medier sdsom sociala medier, lokaltidningar och nationell TV. Samverkan med
skolor/universitet och genom idrottsverksamhet pagar. Tjanster kops in for utveckling
av kommunikation och tillh6rande annonskép samt framtagande av material i form av
bild och film. For dessa &ndamal planerar bolaget anvinda delar av balanserade
reserver for rekrytering. Nya anmailningar foranleder kostnader for frakt och transport,
vavnadsanalyser, forbrukningsmaterial och postbefordran.

Volontarverksamheten startades november 2023 och har utvecklats till att idag ha mer
an 50 volontarer varav ett 20 tal mycket aktiva. Dessa bidrar till forbattrat genomslag
av kampanjer i Sveriges alla regioner, genom sin narvaro pa event och skolor.

Ovriga kostnader kopplade till rekrytering av nya givare ar ett stérre IT-projekt med
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syfte att uppdatera hemsida och utveckla en sa kallad givarportal som utarbetats under
2025 och som driftsitts i borjan av 2026. Arbetet har utforts av extern konsultexpertis i
nira samverkan med bolagets marknadsenhet och IT ansvarig. Under 2026 tillkommer
ytterligare kostnader for vidareutveckling av uppsatt hemsida och fullféljande av digital
fardplan som beslutades for bolaget 2024. Kostnader for konsulttjanster relaterade till
IT, ar sedan halverade till plan 2027-2028.

Tobiasregistret erhdller aven kostnader for kopta sjukvardstjanster fran utlandet till
svenska patienter. Dessa vidarefaktureras i sin helhet och ar budgeterat till 7 mkr.

Varu- och tjanstekostnader ar uppriaknade enligt berdknad inflation pa 2%.
Lokalkostnad beriknad med 4% hojning utifran tidigare ars hyreshojningar.

Personalkostnader

Utfall 2024  Budget 2025 :;‘;i"“ Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028
Narvaro 11 0 17 17 17
Franvaro 5 0 2 2 2
Extratid 2 0 1 1 1
Totalt 17 0 20 20 20
Varav avtalad 15 17 18 19 19 19

tid

Budgeterat for 2026 ar berdknat till 19 FTE jamfort med prognosticerat utfall for 2025
om 18 FTE. Denna utokning avser en ny koordinator till formedlingsverksamheten som
avses att tillsattas i borjan av 2026. Genom internrekrytering, har bolaget tillsatt en
rekryterings- och volontaransvarig med start jan 2026. Detta for att kunna hantera den
okade bestillnings volymen skyndsamt och for att klara stdllda kvalitetskrav.

Vid berdkning av 16nedkning har bolaget lagt pa 3,5% péaslag for 2026 och 3% for
plandren 2027-2028. Totala personalkostnader exkl inhyrda konsulter 6kar med
1,5 mkr mellan budget 2025 och 2026.

Historiskt har bolaget varit underbemannat inom framfér allt
formedlingsverksamheten. Pa 10 ar sa har antalet koordinatorer 6kat fran 3FTE 2014
till 8,5 FTE 2025. Samtidigt har utforda skordar som férmedlats 6kat med 800% for
samma period vilket forklarar behovet av fortsatt organisatorisk utveckling. Analys av
vilka funktioner som behovs pa kort och lang sikt inom bolaget pagar och forandringar
forvantas vara genomforda senast vid slutet av 2027. Mélet ar en robust
formedlingsverksamhet och héllbar bemanningsplanering for hela aret, och pa langre
sikt. Detta dr utmanande givet att antalet medarbetare ar, och ska vara, relativt fa -
vilket gor att vissa individer behover fylla fler roller.

Medel for Riktade insatser for en héllbar arbetsmiljo 2026 avses att anvandas till att
kontorets fysiska miljo ska anpassas for att sdakerstélla goda arbetsfloden, plats for
samtal och ljudddmpande material for minskad stress hos medarbetarna.
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Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto

Lokal och fastighetskostnader har budgeterats i likhet med 2025. Hyran for
lokalen pa Sabbatsberg dr momsfri, vilket ar vasentligt for Tobiasregistret da bolaget
inte har ritt att gora avdrag for den ingdende momsen. Arshyra for lokalerna uppgér till
1,7 mkr per ar. Dartill kommer andra lokalrelaterade kostnader sasom larm, stidning
och internt fastighetsunderhall. Den totala budgeterade kostnaden 2026 uppgar till

ca 1,9 mkr jamfort med budget 2025 om 1,8 mkr som till storsta delen tillskrivs en arlig
hyreshdjning med 4%.

Ovriga kostnader budgeteras till 14,9 mkr 2026 jaimfort med 14,4 mkr for 2025.
Kostnader for utnyttjande av IT-konsulter relaterade till bl.a uppgraderad hemsida
etapp 2 ar berdknade till 1,7 mkr for att sedan halveras till plan 2027-2028.

Varu- och tjanstekostnader ar uppriknade enligt berdknad inflation pa 2%.
Portokostnader for utskick av brev och material har dubblerats de senaste aret, dels
beroende pa 6kad mangd utskick men till storsta del avgiftshojningar.

Alla bolagets avskrivningsbara anldaggningar ar avskrivet. Avskrivningskostnaderna
ar darmed o. Kvarstar enbart ej avskrivningsbar konst. Bolaget har inga inplanerade
nyinvesteringar.

Finansnettot bestér i all visentlighet av intaktsrantor pa koncernkonto och
finansiella delar i pensionsskulder.

Konsultkostnader

Inom bolaget finns inhyrda funktioner i form av konsulter fran narliggande region
Uppsala, avseende medicinskt ansvarig lakare och kvalitetsansvarig. Rollen som
medicinskt ansvarig ar identifierad som nyckelpersonkritisk och darfor har
Tobiasregistret ett funktionsavtal tecknat med Uppsala Akademiska sjukhus for att
minska risken med individberoende.

Konsultkostnaderna uppdateras arligen och mellan 2025 och 2026 har budget 6kat
med 0,02 mkr enligt tidigare utfall.

Ovriga konsulttjinster som kops in, avser specifika IT/utvecklingsprojekt for 6kad och
forbattrad digitalisering inom bolaget.

5.1.3 Atgirder for att ni resultatkravet

Bolaget avser att fortsitta samarbetet och kommunikationen med skérdecenter for att
formé dem till utokad tilldelning av skordetider som méter det utokade antal
bestillningar av formedlingstjanster, samt uppna malet att formedla stamcellskordar
motsvarande det svenska behovet av obeslidktade stamcellsskordar om 300/4r.

Darmed skulle intdkterna utokas, bolaget uppné resultatkravet, ges mgjlighet till egen
finansiering utan bidrag fran SKR och kvarsta som ett héllbart register med god kvalité.
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5.1.4 Verksamhetsindelad resultatbudget
Ej aktuellt

5.1.5 Budget per verksamhetsomrade

19 (20)

Diarienummer
RS 2025-0980

Inte aktuellt.
Resultat per verksamhetsomrade Budget Budget
(mkr) Utfall 2024 2025 2026 Plan 2027

Plan 2028

Intakter

Summa intakter

Kostnader

Summa kostnader

Summa

5.2 Balansriakning

For budgetéret 2026 och planaren 2027-2028 dndras inte posten eget kapital pa grund

Tobiasregistrets avkastningskrav om o mkr.

Pensionsskulden forviantas oka fran prognosticerat 2,4 mkr 2025 till 5,6 mkr i budgeten

och plandren 2026-2028 enligt erhdllna pensionsprognoser. Darav paverkas
tillgdngarna for kassa och bank.

Anlaggningstillgdngarna avskrivningsbara del ar klar och det kvarstar enbart bolagets

ej avskrivningsbara konst 44 tkr.

Balansrdkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anl&ggningstillgangar 46 a4 a4 44 44
yanidganingor 0 0 0 0
Omsiéttningstillgangar 67 167 68 267 69 248 70 368 71888
- varav kassa och bank 56 209 57309 57877 58997 60517
SUMMA TILLGANGAR 67 213 68 311 69 292 70 412 71932
Eget kapital 14190 14190 14190 14190 14190
Avsattningar 1289 2389 2957 4077 5597
Skulder 51734 51732 52 145 52 145 52 145
- varav ldngfristiga 0 0 0 0 0
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RS 2025-0980

Balansridkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
skulder

- varav kortfristiga
skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

51734 51732 52 145 52145 52 145

67 213 68 311 69 292 70412 71932

* mkr

5.3 Investeringar
Bolaget har inga planerade investeringar 2026-2028.

5.4 Atgirder for ett resultat i balans
Inte aktuellt for bolaget.

Budgeterad Budgeterad Budgeterad Budgeterad

Atgérder (Mnkr) effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028 effekt 2029

Summa
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