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Regionstyrelsen

Verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen

Forslag till beslut

Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen, m.m. inklusive Plan for Intern
kontroll 2019 faststalls.

2. Overforing av 21 778 000 kronor i verksamhetsanslag till regionstyrelsen
fran koncernfinansiering till f6ljd av statens slutliga uppriakning av ALF-
medel for 2018 faststills.

3. Fordelning av medel for forskning, utveckling och utbildning for 2019 i
enlighet med forslag i bilaga 1 till Verksamhetsplan 2019 for
regionstyrelsen, m.m. faststills.

4. Bidrag for 2019 till stiftelser, foreningar och organisationer i enlighet
med bilaga 2 till Verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen, m. m. beviljas.

5. Regionstyrelsen ansvarar for att senast den 1 juni 2019 infora en
visselblasarfunktion.

6. Paragrafen justeras omedelbart.

Regionradsberedningens motivering

Regionstyrelsens uppdrag och verksamhet styrs av reglemente for
regionstyrelsen, LS 2018-0731, samt Budget 2019 for Region Stockholm, LS
2017-1455. Verksamhetsplan forandrar inte det uppdrag som givits i
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budget, utan ir ett verktyg for att fran regionstyrelsens sida fortydliga delar
av detta uppdrag.

Regionstyrelsens fraimsta uppgift ar att strategiskt leda och styra hela
koncernen Region Stockholm, utféra den lagstadgade uppsiktsplikten for
att sakerstilla foljsamhet mot regionfullmaktiges beslut och vidare att
utarbeta underlag och analyser for strategiska beslut.

For att fullgora uppgifterna ska styrelsens forvaltning,
regionledningskontoret, utvecklas mot en betydligt mer strategisk funktion.
Operativa uppgifter ska successivt flyttas over till fastighets- och
servicenamnden, i enlighet med regionfullmaktiges beslut. Samtidigt
tillkommer helt nya uppgifter med regionbildningen. Regionstyrelsen med
dess ledningskontor har huvudansvaret for 6vergripande samverkan med
bland annat lanets kommuner.

Regiondirektoren har utarbetat tjansteutlatande med forslag till
verksamhetsplan for regionstyrelsen. Regionrddsberedningen tillstyrker
godkinnande av verksamhetsplanen.

Sedan budgetbeslutet har behov av vissa justeringar uppstatt, vilka i
enlighet med delegation fran regionfullmaktige foreslas beslutas i detta
arende.

For att ge kulturndmnden ekonomiska forutsattningar att underteckna ett
langsiktigt avtal med Stockholms konserthusstiftelse foreslas att anslag pa
6 miljoner kronor 6verfors fran regionstyrelsen till kulturnamnden.
Kulturnimnden ges darigenom mgajlighet att teckna ett 1angsiktigt avtal
med Stockholms Konserthusstiftelse om finansiering, som omfattar bade
ersattning for konserthusets verksamhet och drift samt nodviandiga
investeringar och som sdkerstaller en langsiktigt hallbar
kostnadsutveckling. Pa detta sitt blir denna kostnad mer forutsagbar for
Region Stockholm och spelreglerna for stiftelsen blir tydliga.

I en teknisk justering avseende den slutliga upprakningen for 2018 av
statliga forskningsmedel 6verfors 21,8 miljoner kronor frén
koncernfinansiering till regionstyrelsen.

Anslaget till regionstyrelsen — och ddrmed ocksa verksamhetsplanen for
2019 — innebar satsningar inom bland annat kompetensforsorjning,
trygghetsutbildning, forstarkning inom kris- och sikerhetsarbete samt
utokat hallbarhetsarbete. Dessutom stéirks arbetet att uppfylla mélet om
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Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av Europas fem ledande
forskningsregioner inom forskning som syftar till battre halsa.

Verksamhetsplanen for regionstyrelsen 2019 bygger pa omfattande
effektiviseringar. For att mota de beslutade ekonomiska forutsattningarna
innehaller verksamhetsplanen bade riktade kostnadsreduktioner, planerade
verksamhetsforandringar och generella neddragningar for att sanka
kostnaderna. Regionstyrelsens verksamhetsplan inkluderar ocksa
vidaredebitering av tidigare sa kallade fria nyttigheter till andra nimnder
och bolag inom Region Stockholm, i den man den typen av uppgifter
kvarstar i regionstyrelsen.

Regionstyrelsen ska fortsitta att renodla, effektivisera och fokusera pé att
utvecklas som strategisk ledningsfunktion for styrning, ledning och
samordning av Region Stockholms ansvarsomraden.

Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutlatande
Verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen samt tillhérande bilagor

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen

Arendebeskrivning
Verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande
Verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen samt tillhorande bilagor

Forslag till beslut
Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

1. Verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen, m.m. inklusive Plan for
Intern kontroll 2019 faststalls.

2. Overforing av 21 778 000 kronor i verksamhetsanslag till
regionstyrelsen frdn koncernfinansiering till foljd av statens slutliga
upprakning av ALF-medel for 2018 faststalls.

3. Fordelning av medel for forskning, utveckling och utbildning for
2019 i enlighet med forslag i bilaga 1 till Verksamhetsplan 2019 for
regionstyrelsen, m.m. faststalls.

4. Bidrag for 2019 till stiftelser, foreningar och organisationer i
enlighet med bilaga 2 till Verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen,
m. m. beviljas.

5. Regionstyrelsen ansvarar for att senast den 1 juni 2019 infora en
visselblasarfunktion.

6. Paragrafen justeras omedelbart.
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Regionledningskontorets forslag och motivering

Sammanfattning

Regionstyrelsens verksamhetsplan 2019 baseras pa ett anslag motsvarande
2 671,0 miljoner kronor. Med utgangspunkt i av fullméktige givna direktiv
och beslutade ekonomiska ramar for regionstyrelsen 2019, samt foreslagen
teknisk justering, har styrelsen sammanstallt en verksamhetsplan i enlighet
med fullméaktiges krav pa nollresultat.

Regionstyrelsen foreslas godkdnna Verksamhetsplan 2019 for
regionstyrelsen.

Bakgrund

Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Stockholms
angeldgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet.
Uppsiktsansvaret innebar, pa ett overgripande plan, att regionstyrelsen ska
sdkerstilla att namnder och bolag verkstiller regionfullmaktiges beslut och
styr mot de koncerngemensamma malen, och att regionfullmaktiges
beslutade maél och uppdrag nas inom budget.

Overviganden

De ekonomiska forutsattningarna i regionstyrelsens verksamhetsplan 2019
baseras pa fullmaktiges beslut om Budget 2019 for Region Stockholm. Det
tilldelade anslaget till verksamheten motsvarar 2 455,2 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning i jamforelse med foregdende ar. Anslaget foreslas att
tekniskt justeras upp med ett belopp pa 215,8 miljoner kronor, vilket
innebar ett totalt anslag for regionstyrelsen pa 2 671,0 miljoner kronor for
2019. Foreslagna tekniska justeringar bestéar bland annat av 200 miljoner
kronor avseende finansiering av driftskostnader for programmet
Framtidens vardinformationsmiljo.

For att ge kulturnamnden ekonomiska forutsattningar att underteckna ett
langsiktigt avtal med Stockholms konserthusstiftelse foreslds att anslag pa 6
miljoner kronor 6verfors fran regionstyrelsen till kulturnimnden.

Dessutom foreslés en teknisk justering pa 21,8 miljoner kronor som avser
den slutliga uppréakningen for 2018 av statliga forskningsmedel, s kallade
ALF-medel, vilka 6verfors fran koncernfinansiering till regionstyrelsen.

Beslutat anslag till regionstyrelsen omfattar satsningar inom vissa
omraden. Arbetet med kompetensforsorjning intensifieras och anslaget
okas med 200 miljoner kronor fran och med 2019. Utéver detta gors
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satsningar pa bland annat trygghetsutbildning for sjukvarden, forstarkta
insatser inom kris- och sakerhetsarbetet samt ett utokat hallbarhetsarbete.

Regionstyrelsens anslag inkluderar medel for forskning, utveckling,
utbildning och innovation vilka formedlas till i forsta hand regionagda
vardverksamheter och privata vardgivare i Stockholmsregionen. Klinisk
forskning och utbildning dr integrerade delar av hilso- och sjukvéarden i
Region Stockholm. I Budget 2019 for Region Stockholm framhalls
regionstyrelsens ansvar for att styra mot malet Stockholmsregionen ska
inom fem Gr vara en av Europas fem ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till bdttre hdlsa, genom att leda och samordna Region
Stockholms forskningsverksambhet, e-hilso-, digitaliserings- och
innovationsarbete, samt genom att genomféra de uppdrag som fullmiktige
ger styrelsen och som bidrar till maluppfyllelse.

Sammantaget star regionstyrelsen efter ovan satsningar inom specifika
omraden infor ett behov av omfattande effektiviseringar i verksamhetsplan
2019. For att mota de beslutade ekonomiska forutsattningarna innehéller
verksamhetsplanen bade riktade kostnadsreduktioner, planerade
verksamhetsforandringar och generella neddragningar for att sanka
kostnaderna. Regionstyrelsens verksamhetsplan inkluderar ocksa
vidaredebitering av tidigare sa kallade fria nyttigheter till andra nimnder
och bolag inom Region Stockholm.

Regionstyrelsen ska fortsitta att effektivisera och fokusera pa att utveckla
uppdraget som strategisk ledningsfunktion for styrning, ledning och
samordning av Region Stockholms ansvarsomraden. Under 2019 renodlas
regionstyrelsens verksamhet i huvudsak till strategisk styrning, uppfoljning
och uppsikt, da de operativa delarna fors over till andra namnders
ansvarsomraden.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Carina Lundberg Uudelepp
Regiondirektor
Henrik Gaunitz
Ekonomidirektor
Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2019-02-20
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1. Inledning

Regionstyrelsens uppdrag och verksamhet styrs av reglemente for
regionstyrelsen, LS 2018-0731, samt Budget 2019 for Region Stockholm, LS
2017-1455. Verksamhetsplan forandrar inte det uppdrag som givits i
budget, utan ar ett verktyg for att fran regionstyrelsens sida fortydliga delar
av detta uppdrag.

Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Stockholms
angeldgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet.
Uppsiktsansvaret innebar, pa ett overgripande plan, att regionstyrelsen ska
sdkerstilla att namnder och bolag verkstiller regionfullmaktiges beslut och
styr mot de koncerngemensamma malen, och att regionfullmaktiges
beslutade mél och uppdrag nds inom budget.

Inom ramen for sitt strategiska ansvar for Region Stockholm lagger
styrelsen stor vikt vid uppfoljning av att fullmiktiges och dess egna beslut
genomfors samt vid att utarbeta strategiska underlag for de beslut som
fattas i fullmaktige och styrelse. Styrelsen ska identifiera framtidsstrategier
utifran analyser av Region Stockholms utmaningar och majligheter.

Regionstyrelsen leder arbetet med att ta fram styrande dokument for
regionen, och utfardar anvisningar och tidplaner for naimnders och bolags
redovisning, verksamhetsplanering och ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning. Regionstyrelsen uppréttar ocksa forslag till
Region Stockholms budget, delarsrapport och arsrapport.

Inom sin lednings- och styrningsfunktion har regionstyrelsen det
koncernovergripande ansvaret for Region Stockholms ekonomistyrning,
verksamhetsstyrning och investeringsstyrning.

Som ansvarig for den samlade uppfoljningen i Region Stockholm foljer
regionstyrelsen fortlopande upp de mal som har beslutats av
regionfullmiktige for Region Stockholm och lamnar analys till fullmaktige.
Regionstyrelsen overvakar ocksa att Region Stockholms l6pande
forvaltning skots resurseffektivt och lagenligt samt 6vervakar och foljer upp
namndernas interna kontroll.

Regionstyrelsen ansvarar hiarutover for service och sekretariatsuppgifter till
regionfullmaktige, regionstyrelsens beredningar och utskott, ar
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
fullméaktige samt hos fullmiktigeberedningar samt for Region Stockholms
fortroendemannaregister.
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Region Stockholm ska agera som samlande kraft och fora
Stockholmsregionens talan med en tydlig och valférankrad rost. Det
forutsatter att lanets aktorer kanner fortroende for Region Stockholms
formaga att viga samman olika intressen och sektorsomraden. Region
Stockholm ska successivt vixa in i sin nya roll som regionalt
utvecklingsansvarig och under 2019 prioritera utveckling av val fungerande
former for samverkan med ldnets kommuner, lansstyrelsen, naringslivet,
akademierna och andra aktorer som verkar i Stockholmsregionen. Arbetet
behover ske i samrad med framfor allt kommunerna och den 16sning som
viljs méste ge goda forutsattningar for tillit, transparens, engagemang,
fokus och effektivitet. Dialog maste foras saval pa ledande politisk niva som
pa tjinstemannaniva i gemensamt prioriterade tillvaxt- och
utvecklingsfragor dar ocksa kollektivtrafik och hilso- och sjukvardsfragor
ar viktiga for att Stockholmsregionen ska na visionen om att bli Europas
mest attraktiva storstadsregion.

Regionbildningen innebar en ny roll for regionstyrelsen, som ska fullgora
de uppgifter som foljer av detta utokade ansvar. En rad aligganden maéste
sdkras under aret, som till exempel uppf6ljning av lansplan.

De ekonomiska forutsattningarna i regionstyrelsens verksamhetsplan 2019
baseras pa fullmaktiges beslut om Budget 2019 for Region Stockholm. Det
tilldelade anslaget till verksamheten motsvarar 2 455,2 miljoner kronor,
vilket ar en okning i jamforelse med foregaende ar. Anslaget foreslas att
tekniskt justeras upp med ett belopp pa 173,8 miljoner kronor, vilket
innebar ett totalt anslag for regionstyrelsen pa 2 629,0 miljoner kronor for
2019. Foreslagna tekniska justeringar bestar bland annat av 200 miljoner
kronor avseende finansiering av driftskostnader for programmet
Framtidens vardinformationsmiljo.

Berga naturbruksgymnasium, SLL IT och NKS Bygg, och dirmed ansvaret
for it-tjanster och projektavtalet, overfordes till fastighets- och
servicendmndens ansvar fran 1 januari 2019. Det gor att verksamhetens
totala omséattning i budget 2019 minskat med 49,2 procent jamfort med
budget 2018.

Beslutat anslag till regionstyrelsen omfattar satsningar inom vissa
omraden. Arbetet med kompetensforsorjning intensifieras och anslaget
okas med 200 miljoner kronor fran och med 2019. Utover detta gors
satsningar pa bland annat trygghetsutbildning for sjukvarden, forstarkta
insatser inom kris- och sidkerhetsarbetet samt ett utokat hallbarhetsarbete.

Sammantaget star regionstyrelsen efter ovan satsningar inom specifika
omraden infor ett behov av omfattande effektiviseringar i verksamhetsplan
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2019. For att mota de beslutade ekonomiska forutsattningarna innehaller
verksamhetsplanen bade riktade kostnadsreduktioner, planerade
verksamhetsforandringar och generella neddragningar for att sinka
kostnaderna. Regionstyrelsens verksamhetsplan inkluderar ocksa
vidaredebitering av tidigare sa kallade fria nyttigheter till andra namnder
och bolag inom Region Stockholm.

Regionstyrelsen ska fortsitta att effektivisera och fokusera pa att utveckla
namnden som strategisk ledningsfunktion for styrning, ledning och
samordning av Region Stockholms ansvarsomraden. Under 2019 renodlas
regionstyrelsens verksamhet i huvudsak till strategisk styrning, uppfoljning
och uppsikt, da de operativa delarna fors over till andra namnders
ansvarsomraden.

For planar 2020, har regionstyrelsen ett ytterligare reducerat anslag med
cirka 49 miljoner kronor i jaimforelse med verksamhetsplan 2019 och
motsvarande minskning ses ocksa mellan aren 2020 och 2021. Hur dessa
minskningar ska genomforas ar dnnu inte klarlagt. Satsningen avseende
kompetensforsorjning inom framst héalso- och sjukvarden fortloper 6ver
perioden 2020 - 2022.

2. Verksamhet
2.1 Styrning

Regionstyrelsen styr sin verksamhet i enlighet med regionfullmaktiges
beslutade Budget 2019 for Region Stockholm. I sin verksamhetsplan
faststiller regionstyrelsen med utgangspunkt i regionfullméktiges
inriktning for regionstyrelsen 2019 vilka fragor, uppdrag och arbeten som
ska prioriteras under aret samt beskriver planerad verksamhet for att na de
mal som giller for regionstyrelsen. Verksamhetsplan 2019 for
regionstyrelsen ar darmed styrelsens kvittens pa fullméaktiges styrning,
inriktning och ambition for verksamheten. Ansvarsfordelning, prioritering
och resursfordelning tydliggors genom styrelsens fortsatta interna arbete
med planering 2019.

2.2 Maodjligheter och risker

Regionstyrelsen har i uppdrag att leda, styra och folja upp Region
Stockholms samlade verksambhet.

Under 2019 fortsatter de organisations- och verksamhetsforandringar som
paborjades 2018 i syfte att renodla regionledningskontorets styr- och
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ledningsuppdrag. Diarmed finns de organisatoriska forutsattningarna pa
plats och nasta steg kan tas i effektiviseringsarbetet.

Den forestaende samlokaliseringen innebér en stor forandring som
inbegriper hela organisationen och som kommer att ta tid i ansprak.

En utmaning ar regionstyrelsens finansiering av nya uppdrag,
ambitionsokningar och det utokade ansvaret i samband med
regionbildningen. Detta innebar att regionstyrelsen kommer att prioritera
bland uppdragen under aret.

2.3 Regionstyrelsens mal och indikatorer

Regionstyrelsen har huvudansvaret for att analysera maluppfyllelse, hur
tilldelade resurser anvands, vilka effektiviseringsmojligheter som finns
samt att ssmmanstélla uppfoljningen av de koncerngemensamma
overgripande maélen. Det innebar att regionstyrelsen ska ha uppsikt over att
namnder och bolag styr mot de koncerngemensamma maélen. Det innebar
dven att regionstyrelsen ska folja upp malen och vidta eller foresla atgarder,
alternativt stélla krav pa nimnder och bolag att vidta atgarder om det finns
risk att méalen inte uppnas.

2.3.1 Ett resultat i balans

Regionstyrelsen ansvarar for att styra mot maélet Ett resultat i balans
genom att ha helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Regionstyrelsen ska ocksa genomfora de uppdrag
som fullmaktige ger styrelsen i syfte att sdkerstélla méaluppfyllelse.

I budgeten framhalls regionstyrelsens ansvar for ekonomi- och
verksamhetsstyrning, resultatuppfoljning och sikerstéllandet av Region
Stockholms finansieringsbehov som del i ett intensifierat arbete for battre
strategisk styrning och 6kad effektivitet.! Under 2019 ska Regionstyrelsens
uppfoljning av savil ekonomi som verksamhet i hela Region Stockholm
starkas, och ekonomistyrningen ska utvecklas.2

Regionstyrelsen ska ocksa bidra till att malet Ett resultat i balans uppnas
genom sin interna ekonomistyrning och foljsambhet till faststallt
resultatkrav i Budget 2019 for Region Stockholm. Under 2019 ska
regionstyrelsen fortsitta pagaende effektiviseringsarbete i syfte att minska
administrativa kostnader. Styrelsen har ocksa ett sammanhallande ansvar

1 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 50.
2 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 47.
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for Framtidens vardinformationsmiljo och har i uppdrag att bedoma risker
och konsekvenser samt styra och folja upp programmet, se vidare avsnitt
2.3.6. Regionstyrelsen har framgent i uppdrag att i huvudsak arbeta med
strategiska fragor.

2.3.2 Social hallbarhet

Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms
héallbarhetsarbete.3 Hallbar upphandling ar ett viktigt verktyg for att na
héallbarhetsmalen. Under aret ska arbetet for att Region Stockholm ska vara
drivande i Europa inom héllbar upphandling intensifieras. Inom ramen for
det strategiska ansvaret for regionens inkop ska regionstyrelsen darfor
utveckla styrningen kring hallbarhet vid inkop, se 4ven avsnitt 1 och 2.3.6.
Regionstyrelsen ska gora en 6versyn av regionens héllbarhetsarbete och
genomfora sddana lednings-, styrnings- och organisationsjusteringar som
ar nodvandiga. Bland annat lyfts omradet héllbarhet upp som ett eget
funktionsomréade inom ledningskontoret. En hallbarhetspolicy och ett
héllbarhetsprogram ska tas fram och resultatet av detta ska redovisas i en
héllbarhetsredovisning. Arbetets resultat redovisas i kommande
arsredovisning med bokslut for 2019.

2.3.3 Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av
Europas fem ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till bittre hilsa

Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms
forskningsverksamhet, e-halso-, digitaliserings- och innovationsarbete.4
Stockholmsregionen ar Sveriges ledande region for forskning och
innovation. Malsattningen dr att Stockholmsregionen inom fem &r ska vara
en av Europas fem ledande forskningsregioner inom forskning som syftar
till battre hélsa. Det kan bara uppnéas genom vélfungerande samverkan med
patienter, profession, akademi och naringsliv samt ett strategiskt arbete for
att ytterligare starka forutsattningarna for akademi och naringsliv att
bedriva forskning, utveckling och innovation inom life science. Ett viktigt
uppdrag for regionstyrelsen ar darfor att i ndra samverkan med namnda
aktorer ta fram en regional life-science-strategi, som ska bidra till
forbattrade villkor for kliniska studier.

3 Reglemente for regionstyrelsen och 6vriga nimnder LS 2018—-0731: Lednings-
och styrningsfunktionen: styrelsens 6vergripande uppgifter
4 Reglemente for regionstyrelsen och 6vriga nimnder LS 2018-0731: Lednings-
och styrningsfunktionen: styrelsens 6vergripande uppgifter
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Arbetet med att sdkerstilla den kliniska forskningens tillgéng till
hogkvalitativa akademiska miljoer, strukturerade patientdata,
patientprover och patientmedverkan vidareutvecklas i samverkan med
Karolinska Institutet och hilso- och sjukvardsférvaltningen.
Regionstyrelsen har fatt i uppdrag att inritta ett centrum for hilsodata,
vilket kommer att innebara 6kade majligheter att forbattra manniskors
hélsa, genom att halsodata for forsknings- och vardutvecklingsandamal kan
tillgangliggoras, med hansyn tagen till den enskildes integritet samt pa ett
etiskt och juridiskt korrekt satt. Arbetet bedrivs samordnat med uppdraget
att etablera en plattform for 6ppna data.

Inom uppdraget att leda och samordna Region Stockholms
forskningsverksamhet och innovationsarbete stodjer regionstyrelsen
Region Stockholms namnder och bolag att infora metoder och verktyg for
arbete med innovationer pa ett systematiskt satt.

Regionstyrelsen ska ocksa som namnd bidra till uppfyllelse av mélet
Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av Europas fem ledande
forskningsregioner inom forskning som syftar till béttre hilsa genom att
styrelsen har metoder och verktyg for systematiskt arbete med
innovationer. Regionstyrelsen ska som andra ndmnder och bolag utse en
innovationsansvarig.5

Under 2019 hgjer Region Stockholm ambitionen for den digitala
tillgdngligheten till hilso- och sjukvérden ytterligare. Regionstyrelsen ska
under aret bland annat sékerstilla att arbetet med att forbereda inférandet
av Framtidens vardinformationsmiljo ges hog prioritet i varje
vardverksamhet, samt att utvecklingsarbetet avseende digital tillganglighet
genomfors enligt fastslagen tidplan.

2.3.4 Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska

I budgeten framhalls regionstyrelsens ansvar for det strategiska
miljoarbetet som del i ett intensifierat arbete for battre strategisk styrning
och okad effektivitet.® Under 2019 ska regionstyrelsen ligga sarskild vikt
vid plan for héllbara patientmaltider och plan for 1akemedel och miljo i
implementeringen av miljoprogram 2017-2021. Prioriterat dr ocksa arbetet
med att effektivisera textilhanteringen och att utveckla minskad
miljopaverkan fran engangs- och flergangstextilier.”

5 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 57.
6 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 50.
7 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 62.
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Ekonomiska incitament for att gynna klimatvinligare alternativ ska inforas
for Region Stockholms verksamheter. Det kan till exempel handla om att
regionstyrelsen ser over forutsattningarna for att infora interna
klimatvaxlingsfonder.

Regionstyrelsen ska under 2019 genomfora flera uppdrag som syftar till
uppfyllelse av malet Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska.
Hit hor framtagande av plan for héllbar energianvandning, 6versyn och
fortydligande av resepolicyn sa att den tydligt beaktar klimatpéverkan vid
val av tjansteresa samt att utreda forutsattningarna for inrattande av en
klimatinnovationsfond.

Regionstyrelsen ska minska sin egen klimatpéaverkan och darmed bidra till
att Region Stockholm nér sitt mal. For regionledningskontoret innebar det
framforallt att minska antalet tjansteresor med flyg. I samband med
samlokaliseringen bor dven 6kat fokus laggas pa atgirder for att minska
regionledningskontorets verksamhetsenergi. Vid samlokaliseringen flyttar
verksamheten in i mer yteffektiva lokaler. Ett lokalt mélvarde ar darmed
relevant att ta fram forst efter genomford samlokalisering. Regionstyrelsen
bor under aret sakerstilla att fordon som drivs av fornybara drivmedel valjs
vid framtida utbyte eller nyinkop. Regionstyrelsen ska under 2019 gora en
klimat- och sarbarhetsanalys for regionen samt ta fram en
klimatanpassningsplan, se ocksa nedan avsnitt 2.3.5.8 Arbetet med att
integrera miljo och social hallbarhet i lednings- och uppf6ljningsprocessen
inom regionstyrelsen ska fortga.

2.3.5 Region Stockholm ska uppritthalla sina samhallsviktiga
funktioner vid extraordinira hiandelser och
klimatforidndringar

Regionstyrelsen leder och samordnar Region Stockholms krisberedskaps-,
sarbarhets- och sékerhets- och informationsséakerhetsarbete.?
Regionstyrelsen har ocksa sirskilda uppgifter rérande krig, krigsfara,
krisledning och h6jd beredskap,© och ansvarar for att samordna Region
Stockholms arbete med att ateruppta det civila forsvaret i enlighet med den
overenskommelse som tecknats mellan Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap och Sveriges Kommuner och Landsting om landstingens och
regionernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar. Region Stockholm
kommer att bista i samhallets uppbyggnad av det civila forsvaret och detta

8 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 19.

9 Reglementen for regionstyrelsen och 6vriga nimnder LS 2018-0731:
Ledningsfunktionen och styrfunktionen: Styrelsens 6vergripande uppgifter
10 Reglementen for regionstyrelsen och 6vriga nimnder LS 2018-0731:
Sarskilda uppgifter: Krig, krigsfara, krisledning och hojd beredskap
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kommer att ske i samverkan med manga andra aktorer i regionen och i
Mailardalen.

Regionstyrelsens ansvar for krisberedskaps- och siakerhetsarbete beskrivs i
budget for 2019 som del i ett intensifierat arbete for battre strategisk
styrning och okad effektivitet.”t Region Stockholms sidkerhetsskydd och
beredskap ska fortsatt uppratthallas och utvecklas. Kontinuerliga insatser
ska goras for att utveckla regionens informationssakerhetsarbete och tydligt
rikta in det mot prioriterade omraden.2

Regionstyrelsen ska inom ramen for sin uppsiktsplikt folja upp att namnder
och bolag infor och foljer de beslutade riktlinjerna for sakerhet- och
krisberedskapsplanen.

Enligt 2 kap. 1 § lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder
infor och vid extraordinira handelser i fredstid och hojd beredskap ska
Region Stockholm analysera vilka extraordinara handelser i fredstid som
kan intraffa i regionen och hur dessa handelser kan paverka den egna
verksamheten. Resultatet av arbetet ska virderas och sammanstillas i en
risk- och sdrbarhetsanalys. Enligt samma paragraf ska kommuner och
landsting, med beaktande av risk- och sarbarhetsanalysen, for varje ny
mandatperiod faststélla en plan for hur de ska hantera extraordinira
handelser. Den krisberedskapsplan som géller for Region Stockholm
faststilldes av landstingsfullmiktige den 19 maj 2015, LS 1406-0750 LS
2017-0149, och ar giltig fram till den 19 maj 2019. I drendet Avstaimning av
budget 2019 for Region Stockholm, LS 2018-1179, foreslas
krisberedningsplanens giltighetstid forldngas till dess att en ny plan har
faststallts.

Av Budget 2019 for Region Stockholm framgar att risk- och
sarbarhetsanalyserna, med tydliga inslag av klimatets paverkan, ska
utarbetas av varje nimnd och bolag for att sedan analyseras
regionovergripande. Utifrdn den gemensamma analysen gors en ny
krisberedskapsplan och en klimatanpassningsplan. I avvaktan pa att den
koncernovergripande analysen ar faststalld behover darfor den géllande
krisberedskapsplanen forlangas.

En sarskilt viktig uppgift ar att utbilda och 6va den nya
krisledningsndmnden, se dven avsnitt 2.3.4 ovan.

Regionstyrelsen ska under 2019 fortsitta prioritera arbetet med att
implementera och folja krisberedskapsplanen och riktlinjerna for sikerhet.

11 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 50.
12 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 55—56.
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2.3.6 Skattepengar ska frigoras till kiirnverksamhet

Regionstyrelsen ska utveckla ekonomi- och verksamhetsstyrning och starka
uppfoljning av savil ekonomi som verksamhet i hela Region Stockholm.

Arbetet med att bli Sveriges basta offentliga upphandlare och att vara
drivande i Europa inom héllbar upphandling ska intensifieras med
utgingspunkt i regionstyrelsens strategiska ansvar for regionens inkop
samt Region Stockholms policy for inkop. Arbetet ska leda till battre affarer
for Region Stockholm.

En oversyn av Region Stockholms organisation ska genomforas for att mota
krav om effektivisering. Riktlinjer for ekonomi- och verksamhetsstyrning
inom Region Stockholm ska tas fram och koncerngemensamma krav for
namnders och bolags hantering av regionens styrmodell ska faststillas.
Vidare ska faststillas vilka gemensamma krav som ska gilla for lokala
ledningssystem och it-stod.

Ansvaret for digitalisering och it-strategi framhalls i budgeten for battre
strategisk styrning och 6kad effektivitet. Regionstyrelsen och
regionledningskontoret har inom sitt styrningsuppdrag en rad uppdrag som
syftar till att skapa vil fungerande styrmodeller, it-strategier och
gemensamma digitala tjanster for Region Stockholm. Inom sin strategiska
roll ska regionstyrelsen definiera och bestilla regiongemensamma it-
tjanster.

SLL IT, den operativa enhet som utfor interna it-leveranser i egenregi, har
fran den 1 januari overforts fran regionstyrelsen till den nya fastighets- och
servicenamnden. Ett avtal ska slutas mellan regionstyrelsen och fastighets-
och servicenimnden om dess uppdrag, mal och leverans av it-tjanster till
Region Stockholms namnder och bolag.

Regionstyrelsen ansvarar ocksa for genomforandet av Framtidens
vardinformationsmiljo, FVM. Regionstyrelsen ska sikerstilla att arbetet
med att forbereda inférandet av Framtidens vardinformationsmiljé ges hog
prioritet i varje vardverksamhet, samt att utvecklingsarbetet avseende
digital tillgdnglighet genomfors enligt fastslagen tidplan. En forutsittning
for att Framtidens vardinformationsmiljo ska kunna realiseras ar att
befintliga it-system och applikationer inom Region Stockholm konsolideras
och reduceras. For att sdkerstilla att Region Stockholms mal om en digital
vardgaranti uppfylls ska regionen underséka mojligheten att skapa en
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digital omstillningsfond for att medfinansiera investeringar i digitala
tjanster och it-infrastruktur.

2.3.7 Skapa goda forutsittningar for en vil fungerande
samhiillsplanering

Region Stockholm har fran den 1 januari 2019 tagit 6ver det regionala
utvecklingsansvaret fran lansstyrelsen. Beslut kopplade till regional
samhillsplanering och regional utveckling ingar i uppdraget, liksom att
genomfora de av regionstyrelsens uppdrag som styr mot malet. Sddana
uppdrag ar till exempel att f6lja upp nuvarande lansplan och uppratta
forslag till lansplan for regional transportinfrastruktur och att genomfora
analyser av mojligheten till utvecklat samhallsbyggande rorande de
trafiksamband som pekas ut i RUFS 2050.

Regionstyrelsen ska under 2019 prioritera starkandet av Region
Stockholms samlade kompetens och styrning inom fragor som ror
lansplaneupprittande, samhallsplanering och bostadsbyggande.s Sarskild
vikt ska dven laggas vid att i samarbete med kommunerna inventera och vid
behov skapa samarbetsformer och nya verktyg for samhallsplanering och
samhillsbyggande. Regionledningskontoret kommer att ge stod till
lansplane- och samhallsplaneringsutskottet, samt ansvara for samarbete
mellan regionledningskontoret, tillvixt- och regionplanendimnden och
trafikndmnden i detta arbete. Samverkan i regionen med olika aktorer ar av
stor vikt for Region Stockholm. Regionledningsledningskontoret ar den
samlande punkten for sidan samverkan.

2.3.8 Bidra till ett transporteffektivt sambhiille i
Stockholmsregionen

Regionstyrelsen ska genom nira samarbete med trafiknimnden och
tillvaxt- och regionplanenamnden samt andra aktorer som till exempel
Trafikverket bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen.

Regionstyrelsen ska uppratta forslag till lansplan for transportinfrastruktur,
folja upp och vidareutveckla planen samt bereda drenden med anknytning
till planen.* I budgeten framhélls ocksa regionstyrelsens ansvar for att

13 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 47-48.
14 Reglementen for regionstyrelsen och 6vriga namnder LS 2018-0731:
Ledningsfunktionen och styrfunktionen: styrelsens 6vergripande uppgifter
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bereda drenden och beslut kopplade till regional samhaillsplanering och
trafikplanering kopplat till regional utveckling.s

2.3.9 Stirka strategiska forskningsstrak och
innovationsmiljoer i Stockholmsregionen

For att frimja Stockholmsregionens foretagande och tillvixt i enlighet med
det nya ansvar som har tillkommit i och med regionbildningen, behover ett
samordnande gentemot regionens olika innovationsmiljoer, science parks
och inkubatorer ske. For att Stockholms olika innovationsmiljéer ska
utvecklas och starkas behover Region Stockholm vara en aktiv aktor i
styrning och ledning av de innovationsmiljoer regionen deltar i. Region
Stockholms 6vertagande av det regionala utvecklingsansvaret fran
lansstyrelsen fran den 1 januari 2019 omfattar ocksa ansvaret for
Innovationskraft Stockholm.®

Fokus kvarstar pa att integrera innovationsfragorna i linjeverksamheten
och skapa battre samspel mellan olika projekt och satsningar.
Regionstyrelsen ska ocksa under aret lagga sirskild vikt vid att stédja och
forenkla for invanare och medarbetare som har innovativa idéer, och
sakerstalla att innovativa losningar sprids och forverkligas. Regionstyrelsen
ska vidare under 2019 utreda hur sirskild vikt kan laggas vid hur
upphandlingsprocesser kan goras mer innovationsvanliga. Regionstyrelsen
ska under aret ocksa etablera nya former for samverkan med
patientndmnden och Stockholms ldns sjukvardsomrade for att gemensamt
utveckla en metod for patientinitierad innovation.

Att stirka strategiska forskningsstrak ar en viktig del i att Region
Stockholm ska na sitt overgripande mal att bli Europas mest attraktiva
tillvaxtregion. Det fysiska, akademiska och kulturella straket mellan
Stockholms universitet, Karolinska Institutet och Kungliga Tekniska
Hogskolan som invigs under aret ar en central del av ett sddant strategiskt
forskningsstrak. Genom ett okat utbyte och synliggérande av de
akademiska miljoerna 6kar den internationella konkurrenskraften och
attraktionen till Stockholm. Den ovan namnda life science-strategi som ska
tas fram under aret syftar ocksa till att bolag och entreprenorer ska etablera
sig, stanna och vixa i Stockholmsregionen.

15 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 48.

16 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 57. Innovationskraft Stockholm ar ett
samverkansprojekt som startade 2013 med malet att Stockholm r 2025 ska vara
virldens mest innovationsdrivna ekonomi,

http://www.innovationsthlmblog.com/innovation-stockholm/ 2018-12-20.
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Regionstyrelsen ska ocksa bidra till att mélet Stdrka strategiska
forskningsstrdk och innovationsmiljéer i Stockholmsregionen uppnéas
genom att ha metoder och verktyg for arbete med innovationer pa ett
systematiskt satt.

2.3.10 Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

I Region Stockholms budget 2019 framhalls regionstyrelsens ansvar for
arbetsgivar- och pensionsfragor, personalstrategi och ledarforsorjning som
del i ett intensifierat arbete for battre strategisk styrning och ckad
effektivitet.” Budgeten betonar att kraft ska laggas pa att gora Region
Stockholm till en attraktiv arbetsgivare for alla anstéallda.'® Inom denna
inriktning for 2019 ska regionstyrelsen sarskilt prioritera strategiskt arbete
med utveckling av chefer och regiongemensamma ledarskapssatsningar
samt att stotta bolag och naimnder i deras arbete for att 6ka andelen n6jda
medarbetare.?9 Regionstyrelsen ska ocksa bevaka att Region Stockholms
hilso- och sjukvardsproducerande nimnder och bolag forbattrar
medarbetarnas arbetsmiljo, minskar personalomsattningen och sanker
sjukskrivningstalen. Under 2019 ska ocksa uppdraget att ta fram ett forslag
pa ett gemensamt formanspaket for medarbetarna i Region Stockholm samt
forslag till finansiering, LS 2017-0254, redovisas till regionstyrelsen.

Under 2019 ska regionstyrelsen prioritera regionledningskontorets
systematiska arbetsmiljoarbete, att skapa goda forutsattningar for
lonebildningsarbetet och att starka chefer i HR-relaterade frégor.

2.3.11  Systematisk kompetensforsorjning

I budgeten framhélls regionstyrelsens ansvar for personalstrategi och
ledarforsorjning som del i ett intensifierat arbete for battre strategisk
styrning och 6kad effektivitet.2° Under 2019 ska regionstyrelsen intensifiera
arbetet med kompetensforsorjning, med sarskilt fokus pa Region
Stockholms medarbetare i hilso- och sjukvarden.2* Region Stockholms
kompetensforsorjningsstrategi 2016 — 2021, LS 2015-0998, styr detta
arbete bade pa koncern- och nimndniva.

17 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 50.

18 Budget 2019 for Region Stockholm, s.

19 Budget 2019 for Region Stockholm: Fullméktiges inriktning for regionstyrelsen -
Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

20 ” . arbetsgivar- och pensionsfragor, personalstrategi och ledarférsorjning”,
Budget 2019 for Region Stockholm, s. 50.

21 Budget 2019 for Region Stockholm, s. 45.
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Den strategiska kompetensforsorjningen inom sjukvarden ar ett omrade
dar Region Stockholm har haft svarigheter att na tillrackliga resultat.22
Under 2019 kommer regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden
samordnat att arbeta med kompetensforsorjning. Som ett led i forbattrad
kompetensforsorjning ska regionstyrelsen under 2019 fortsatta erbjuda ett
antal sjukskoterskor och underskoterskor betalda specialistutbildningar
med bibehallen 16n. I arbetet ar det viktigt att Region Stockholm &r
konkurrensneutral. Erbjudandet ska ses 6ver i syfte att utveckla en mer
attraktiv modell for sjukskoterskors specialistutbildning i Region
Stockholm.

Regionstyrelsen ska arbeta for att stodja linjechefer i deras chef- och
ledarskap inom regionledningskontoret.

MAL SOM GALLER FOR REGIONSTYRELSEN 2019. LFMal RFMal
2018 2019

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI
Ett resultat i balans

Ett positivt resultat enligt balanskravet

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

Social hallbarhet

Indikator att utveckla: Social héllbarhet

Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av Europas fem

ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till battre

hélsa

Andel av Region Stockholms namnder och bolag som har infért metoder och verktyg 225 % 225%
for arbete med innovationer pa ett systematiskt satt

Digitaliseringsgrad, antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjanster per 1000 222,5 222,5
invdnare och manad.

Indikator att utveckla: Andel svar inom tio dagar pa intresseforfragningar fran life

science-bolag om att delta i kliniska studier

Indikator att utveckla: Antalet kliniska prévningar ska 6ka

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region Stockholm, kWh/kvm >-16
(A-temp)

Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara drivmedel inom Region

Stockholms namnder och bolag

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor, ton koldioxidekvivalenter

Region Stockholm ska upprétthalla sina samhallsviktiga funktioner

vid extraordindra handelser och klimatférandringar

22 Budget 2019 for Region Stockholm, s.52.
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Indikator att utveckla: Sékra processer

Indikator att utveckla: Krisberedskap

Skattepengar ska frigéras till kirnverksamhet

Indikator att utveckla: Administrationens andel av de totala kostnaderna

Indikator att utveckla: Region Stockholms inkép och upphandlingar &r effektiva och

utvecklar regionen i hallbar riktning

STOCKHOLMSREGIONEN SKA VARA EUROPAS MEST ATTRAKTIVA
TILLVAXTREGION

Skapa goda forutsattningar for en val fungerande samhallsplanering
Indikator att utveckla

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen
Indikator att utveckla

Stérka strategiska forskningsstrak och innovationsmiljéer i
Stockholmsregionen

Indikator att utveckla

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Medarbetarindex >76
Chefsindex

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid

Systematisk kompetensférsorjning

Antalet sjukskdterskor som utbildat sig till specialistsjukskoterska eller barnmorska

med bibehallen I6n

Antalet anstéllda AT-ldkare

Antalet anstallda ST-lakare

2.4 Internkontrollplan 2019

Regionledningskontoret foljer Policy for internkontroll, LS 1303-0431 samt

arbetar i enlighet med Riktlinjer Intern styrning och kontroll, LS 2016—
0510. Arbetet med intern styrning och kontroll ar integrerat i
regionledningskontorets ledningsprocess och utvecklas fortlopande i
enlighet med utvecklingen pa koncernovergripande niva. Inom

forvaltningen finns ett behov av att fortsatt starka och tydliggora processen

for intern styrning och kontroll.

Huvudsakliga riskomraden inom regionledningskontorets ansvar utgors av
ekonomiska risker i form av kostnadsutveckling for Region Stockholm samt

foljsamhet till beslutade investeringsramar. Beslutade atgéarder for att
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minimera dessa risker dr omvarldsbevakning och dialog med namnder och
bolag inom Region Stockholm.

Internkontrollplanen for 2019 bestar av sex risker som alla har en
medelhog riskniva. For dessa risker har atgarder planerats for 2019.
Uppfoljning av riskerna kommer att ske i enlighet med
koncernovergripande anvisningar.

2.4.1 Mojligheter och risker 2019—2022

Verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen inkluderar av fullmiktige givna
uppdrag och omfattar den styrning och inriktning som beslutats i Budget
2019 for Region Stockholm. Verksamhetsplanen ar ocksa sammanstalld i
enlighet med givna ekonomiska forutsiattningar och beslutade ramar.
Planerad verksamhet for 2019 och efterféljande ar utgar fran fullmaktiges
direktiv om att inga fria nyttigheter ska finnas mellan namnder och bolag
inom Region Stockholm. Det betyder att de ekonomiska forutsiattningarna
for regionstyrelsen inkluderar antaganden om att tidigare sadana fria
nyttigheter fran och med 2019 och framaét ska vidarefaktureras de
verksamheter som nyttjar tjanster som regionledningskontoret
tillhandahaller. Vidarefaktureringen avser framst tjanster inom inkop och
kommunikation. Utover intern debitering av tjanster planeras dessutom
verksamhetsforandringar vilka syftar till att 6verfora operativ verksamhet
fran regionledningskontoret till andra nimnder. Skulle planerade
ekonomiska forutsattningar och verksamhetsforandringar inte genomforas
i forviantad takt eller omfattning medfor detta en risk i verksamhetsplan
2019.

Under 2019 planeras pagaende upphandling inom programmet Framtidens
vardinformationsmiljo fortgd med en berdknad fardigtidpunkt vid arsskiftet
2019/2020. Framtidens vardinformationsmiljo ar ett stort och omfattande
program vilket medfor risker avseende bade leverans, foljsamhet till
tidsplan och ekonomi. Inom programmet sker kontinuerligt arbete med
riskbedomning och korrigerande atgarder i syfte att minimera ekonomiska
och verksamhetsmaissiga konsekvenser. Effekterna ar svara att definiera i
nulidget men utvecklingen inom programmet kommer att foljas noggrant
under 2019 och under hela programmets livslangd.

Under dret kommer en utredning att goras for att bedoma om det ar
gynnsamt for skattebetalarna att Region Stockholm forvarvar
projektbolaget Swedish Hospital Partner.
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2.5 Regelefterlevnad

Regionstyrelsen sikerstéller efterlevnad av lagar och forfattning, styrande
principer och av fullméktige beslutade styrande dokument genom planering
och uppfoljning av beslutad styrning. Regionstyrelsen foljer ocksa faststillt
reglemente for styrelsen. Det ansvar som aldggs alla regionens namnder och
bolag i regionévergripande styrande dokument ar integrerat i
regionledningskontorets ledningsprocess. Regelefterlevnad foljs upp vid
ordinarie uppfoljningstillfillen i samband med delérs- och arsrapportering
och eventuella visentliga avvikelser atgirdas.

Under 2019 ar atgarder vilka syftar till att sdkerstélla regelefterlevnad inom
omradena sikerhet, antikorruption, inkop, uppforandekod for leverantorer
samt social hallbarhet sirskilt prioriterade. Regionstyrelsen tydliggor
genom sin interna ledningsprocess det for aret 2019 sarskilt prioriterade
ansvaret att identifiera behov, planera och genomfora dtgarder inom dessa
omraden. Uppfoljning av genomfort arbete integreras i den ordinarie
uppfoljningsprocessen.

Darutover ska regionstyrelsen under 2019 ta fram en visselblasarfunktion.

3. Ekonomi

3.1 Resultatbudget

Resultat* Utfall Budget Budget Fordndring Plan Plan Plan
2017 2018 2019 BU19/BU18 2020 2021 2022
Anslag 3039 2307 2671 364 2622 2574 2421
Ovriga bidrag 24 6 4 -2 4 4 4
Ovriga intakter 2526 3303 171 -3132 119 118 118
Verksamhetens intdkter 5589 5616 2846 -2770 2745 2696 2543
Bemanningskostnader -785 -788 -475 313 -452 -463 -414
Ldmnade bidrag -1982 -1465 -1750 -285 -1750 -1750 -1750
Lokal- och fastighetskostnader -484 -590 -116 474 -42 -42 -37
IT- och telekostnader -480 -462 -96 366 -96 -96 -96
Ovriga kostnader -578 -496 -402 94 -398 -338 -239
Verksamhetens kostnader -4 309 -3801 -2 839 962 -2738 -2 689 -2 536
Avskrivningar -400 -637 -7 630 -7 -7 -7
Finansnetto -790 -1178 0 1178 0 0 0
Resultat 90 0 0 0 0 0 0

Ovanstdende resultatrdikning kommer att uppdateras i samband med
omrapportering vid tertial 1 2019. Nettoeffekten dr 42 miljoner kronor i
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minskade intdkter och kostnader 2019 samt 5 miljoner minskade intdkter
och kostnader 2020. Justeringen avser flytt av samlokaliseringsprojektet
till fastighets- och servicendmnden.

3.1.1 Intikter

Regionstyrelsens totala omsattning i verksamhetsplan 2019 ar pa 2 845,7
miljoner kronor. Regionstyrelsen finansieras framst av anslag. De 2 671,0
miljoner kronor som ndmnden har i anslag for 2019 motsvarar 93,9 procent
av de totala intakterna. Fullmaktige har beslutat om principen att namnder
och bolag inom Region Stockholm ska bira de totala kostnaderna for sin
verksamhet och att inga fria nyttigheter dirmed ska finnas inom
koncernen. I enlighet med detta sker vidaredebitering av kostnader for
tjanster som utfors inom regionstyrelsen pa uppdrag av andra nimnder och
bolag. En 6kning av denna interndebitering utgor ett antagande i
verksamhetsplan 2019 for regionstyrelsen.

Tilldelat anslag for 2019 ar hogre an nivan i budget 2018. Enligt
landstingsfullmaktiges beslut den 11—12 december 2018 om Budget 2019
for Region Stockholm uppgar regionstyrelsens anslag 2019 till 2 455,2
miljoner kronor. I det aktuella forslaget till verksamhetsplan forutsatts att
anslaget justeras tekniskt och okas med 215,8 miljoner kronor till 2 671,0
miljoner kronor.

Foreslagna tekniska justeringar bestar dels av 200 miljoner kronor
avseende finansiering av driftskostnader for programmet Framtidens
vardinformationsmiljo. Regionstyrelsen har ansvar for investeringen inom
programmet och i syfte att sakerstilla ett ssmmanhallet genomforande
foreslas att anslag for driftskostnader motsvarande 200 miljoner kronor
overfors fran hilso- och sjukvardsndmnden till regionstyrelsen.

For att ge kulturndmnden ekonomiska forutsattningar att underteckna ett
langsiktigt avtal med Stockholms konserthusstiftelse, som omfattar bade
ersittning for drift samt nodviandiga investeringar och som sikerstiller en
langsiktigt hallbar kostnadsutveckling i enlighet med tidigare uppdrag fran
landstingsfullmaktige, foreslés att anslag pa 6 miljoner kronor 6verfors fran
regionstyrelsen till kulturndmnden.

Dessutom foreslas en teknisk justering pa 21,8 miljoner kronor som avser
den slutliga uppréakningen for 2018 av statliga forskningsmedel, sd kallade
ALF-medel, vilka 6verfors fran koncernfinansiering till regionstyrelsen.

ANSLAG 2019 MKR
Anslag enligt landstingsfullmaktiges beslut om budget 2019 2455,2
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Finansiering drift Framtidens vardinformationsmiljo fran HSN +200,0
ALF-upprakning 2018 fran KcFi +21,8
Finansiering Stockholms konserthusstiftelse till KuN -6,0
Verksamhetsanslag, slutlig budget 2018 2671,0

Inom tilldelat anslag for regionstyrelsen 2019 finansieras foljande
satsningar:

e Kompetensforsorjning inom framst hilso- och sjukvarden med 200
miljoner kronor

e Trygghetsutbildning framst for sjukvardens medarbetare med 5
miljoner kronor

e STING med 5 miljoner kronor

e Utokat hallbarhetsarbete, exempelvis giftfria miljoer, med 2 miljoner
kronor

e Stirkta insatser inom kris-, sikerhets- och sarbarhetsarbete med
avseende pa nytt sikerhetslage och klimatpaverkan med 4 miljoner
kronor

e Inrittande av en funktion for att tillhandahéalla hdlsodata och underlitta
arbetet med kliniska provningar med 3,5 miljoner kronor

e Utokat anslag till regionstyrelsens medel for of6rutsedda utgifter med
130 miljoner kronor ,vilket kommer att anviandas till ett bidrag till
Karolinska Universitetssjukhuset for 6kande kostnader. Anslaget gar till
hals- och sjukvardsndmnden som ersétter Karolinska
Universitetssjukhuset.

o Okad avgift till Sveriges Kommuner och landsting med 1,8 miljoner
kronor

For regionstyrelsen medfor tilldelat anslag ett behov av ytterligare
effektiviseringar. Detta har inneburit att merparten av verksamheterna
inom regionstyrelsen har fatt reducerat anslag i verksamhetsplan 2019.
Efter hand som fastighets- och servicenamnden tar 6ver ansvar for
verksamhet som i dagsliget finns inom regionstyrelsen kommer resurser
och dartill horande kostnader flyttas fran regionstyrelsens ansvar till den
nya namnden.

Ovriga intikter i verksamhetsplan 2019 utgors fraimst av finansiering fran
halso- och sjukvardsndamnden avseende Framtidens vardinformationsmiljo
samt vidaredebiterade hyreskostnader. Den stora minskningen av 6vriga
intakter i jamforelse med budget 2018 forklaras av de
verksamhetsforandringar som genomforts fran den 1 januari 2019 och avser
i forsta hand uthyrning av lokaler och vidaredebiterade servicekostnader i
enlighet med projektavtalet relaterade till Nya Karolinska Solna.
Forandringen aterspeglas ocksa i den lagre forsiljningen av it-tjanster i
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jamforelse med budget 2018, till f61jd av att kontorets operativ it-
verksamhet SLL IT 6vergar till fastighets- och servicenamnden.

3.1.2 Kostnader

Overvigande del av regionstyrelsens anslag finansierar olika typer av
bidrag, dar majoriteten utgors av satsningar inom omréadena forskning,
utveckling och utbildning. I regionstyrelsens verksamhetsplan 2019 utgor
vidareformedlade bidrag till andra nimnder och bolag samt externa
verksamheter sammantaget 61,6 procent av de totala kostnaderna for
namnden. I bilaga 1 till verksamhetsplanen finns specificerade kostnader
for satsningar inom forskning, utveckling, utbildning och innovation
avseende aret 2019.

Lamnade bidrag omfattar, utover ovanstaende, aven partistod, bidrag till
handikapporganisationer och andra bidragsmottagare samt avgift till
Sveriges Kommuner och Landsting. Bidrag och avgifter specificeras i bilaga
2 till verksamhetsplanen.

Regionstyrelsens verksamhetsplan for 2019 innehaller 4ven
kostnader avseende ledning och administration av det
koncernovergripande programmet Framtidens vardinformationsmiljo.

Inom regionstyrelsens anslag finansieras den politiska organisationen.

Bemanningskostnaderna minskar mellan budget 2018 och
verksamhetsplan 2019 som ett resultat av att stora delar av regionstyrelsens
tidigare verksamhet 6verfors till fastighets- och servicenimnden. Vid en
jamforelse av budget 2018 och verksamhetsplan 2019 for de verksamheter
som kvarstar inom regionstyrelsen syns en 6kning av
bemanningskostnaderna. Detta forklaras av fakturerade lonekostnader fran
andra namnder och bolag inom regionen till programmet Framtidens
vardinformationsmiljo, en kostnad pé 58,5 miljoner kronor i
verksamhetsplan 2019. Verksamhetsplanen innebar ocksa att antalet
medarbetare blir firre motsvarande en kostnad pa 39 miljoner, dar bland
annat helarseffekten av de verksamhetsforandringar som genomforts under
2018 ingar. Bemanningskostnaderna paverkas dven av utvecklingen inom
den politiska organisationen.

Satsningen pa Framtidens vardinformationsmiljo ar prioriterat under de
kommande aren. Som en konsekvens av vad det arbetet innebar okar
konsultkostnaderna i jamforelse med budget 2018. Konsultkostnaderna
planeras successivt minska och né en markant lagre niva 2022 da
programmet Framtidens vardinformationsmiljo 6vergar i forvaltning.
Konsulternas kompetenser ska anvindas smart och effektivt. For att lyckas
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med inforandet av nya processer och arbetssitt kravs att verksamheterna
tar ansvar for och driver forandringsarbetet. Konsulter planeras, utover
inom Framtidens vardinformationsmiljo, ocksa att inom it-omrédet nyttjas
for strategiska utredningar och tjansteutveckling for att it framgent ska
kunna bedrivas mer samlat och kostnadseffektivt inom Region Stockholm.

Lokal- och fastighetskostnaderna minskar mellan budget 2018 och
verksamhetsplan 2019 som effekt av att hyres- och servicekostnader for
Nya Karolinska Solna planeras inom fastighets- och servicenimndens
ansvar fran 2019. Kvarvarande hyror och 6vriga lokalkostnader bestar
delvis av sidana kostnader som vidaredebiteras andra namnder och bolag
inom Region Stockholm. Dessa kostnader planeras minska fran 2020 i
samband med att de centrala férvaltningarna samlokaliseras och
kostnaderna da bedoms hamna inom fastighets- och servicenimnden. Fran
2020 planeras ocksa de delvis dubbla” hyreskostnader som uppstar i
samband med samlokaliseringen att forsvinna.

Samtliga kostnadsslag utom lamnade bidrag minskar i verksamhetsplan
2019 i jamforelse med budget 2018. Som en effekt av planerade och
genomforda verksamhetsforandringar.

Ovriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto

Den storsta forandringen i verksamhetsplan 2019 i jamforelse med tidigare
ars budget ar verksamhetsflytten av Nya Karolinska Solna till fastighets-
och servicenimndens ansvar och den effekt som detta far pa avskrivningar
och rintekostnader i resultatrikningen for regionstyrelsen. Aven
overforingen av it-verksamheten, tidigare SLL IT, till den nya namnden
paverkar framfor allt avskrivningarna. Finansnetto for 2019 planeras till
noll kronor och avskrivningarna forvintas ligga pa en niva runt 7 miljoner
kronor arligen 6ver verksamhetsplaneperioden.

Bemanning

FORANDRING AV ANTAL HELARSARBETEN BU BU BU BU BU

(ndrvaro- och franvarotid exkl. extratid) 2018 2019 2020 2021 2022

Totalt antal heldrsarbeten 942 378 353 353 353

Verksamhetsférdndringar 2018, bl. a redovisning, landstingsarkiv och bibliotek -76
Verksamhetsflytt Q1 2019 av SLL IT, Berga, NKS Bygg samt Strategiska fastighetsfrGgor -424

Ovriga verksamhetsférdndringar under 2019 -64
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Antalet helarsarbeten planeras minska markant mellan budget 2018 och
kommande ar i verksamhetsplan 2019. Redan genomférda forandringar
under 2018 medfor ett ingdngsvirde for 2019 pa sammantaget 76
helérsarbeten lagre dn budget for 2018. Dessutom paverkar de
verksamhetsforandringar som genomfors under 2019 med ytterligare
reduktion vilket ger en plan pd sammantaget 378 heldrsarbeten for 2019.
Jamfort med utfallet per december 2018 ar detta en minskning med 488
heldrsarbeten. Av planerade 378 heldrsarbeten motsvarar 103 stycken den
politiska organisationen.

Personalkostnadsutvecklingen over aren 2019—2022 speglar ovanstaende
utveckling av helarsarbeten. Ar 2020 syns hela effekten av de forindringar
som genomfors l6pande under aret 2019. Personalkostnaderna planeras
darmed bli lagre 2020 jamfort med 2019. For 2022 minskar
personalkostnaderna trots samma planerade niva for helarsarbeten jamfort
med foregdende ar. Minskningen forklaras av att fakturerade l6nekostnader
frdn andra namnder och bolag inom regionen till programmet Framtidens
vardinformationsmiljo avslutas niar programmet 6vergar i drift.

Regionstyrelsen planerar inga kostnader for inhyrd personal under
perioden 2019—2022.

3.2 Balansriakning

AC1712 BU1812 BU1912 Plan Plan Plan
Balansrakning 2020 2021 2022
Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 0 2 703 1343 1384 1383
Materiella anlaggningstillgangar 79 24222 142 167 180 186
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Summa anldggningstillgangar 79 24224 845 1510 1564 1569
Omsittningstillgangar 416 300 336 336 336 336
- varav kassa och bank 284 0 204 204 204 204
TILLGANGAR 495 24524 1181 1846 1900 1905
EGET KAPITAL
Eget kapital 78 22 22 22 22 22
- varav drets resultat 56 0 0 0 0
Avsittningar 10 10 10 10 10 9
SKULDER
Langfristiga skulder 0 22492 742 1407 1461 1467
- varav lén- och leasingskuld 14 473 742 1407 1461 1467
- varav OPS-skuld 8019

- varav medfinansiering/investeringsbidrag
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407
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 495 24524 1181 1846 1900

1905

Anliaggningstillgdngarna minskar mellan budget 2018 och budget 2019.
Minskningen forklaras av planerade och genomforda
verksamhetsforandringar dar NKS bygg och Strategiska fastighetsfragor
och investeringar, och dairmed ansvaret for projektavtalet, overfors till
fastighets- och servicenimndens ansvar frin 2019. Aven den operativa
verksamhet som producerar it-tjanster for Region Stockholms
verksambheter, tidigare SLL IT, flyttas till den nya namnden och detta bidrar
ocksa till de minskade anlaggningstillgangarna. Investeringar inom
programmet Framtidens vardinformationsmiljo pa 701,9 miljoner kronor
planeras i verksamhetsplan 2019, vilket skapar en 6kning av de
immateriella anlaggningstillgangarna. Omsattningstillgdngarnas forandring
mellan budgetaren ar marginell. Det egna kapitalet ar oforandrat da inget
overskott budgeteras. Beloppet under avsiattningar kommer fran ett
domslut 2005. Utbetalningar sker ménadsvis och beraknas fortga till och
med 2044. Som en konsekvens av ovan beskrivna verksamhetsférandringar
minskar de langfristiga och kortfristiga skulderna mellan budget 2018 och
verksamhetsplan 2019.

3.3 Investeringar

Inom regionstyrelsens ansvar ligger investeringsobjektet Framtidens
vardinformationsmiljo, samt inventarier for den egna verksamheten. Totalt
uppgar beslutad investeringsbudget for 2019 till 842,4 miljoner kronor.
Genomforda verksamhetsforandringar i samband med inrattande av
fastighets- och servicenimnde medfor att strategiska
utrustningsinvesteringar och investeringar inom it hanteras inom
fastighets- och servicenimnden. Detta giller d&ven kvarvarande
investeringar i Nya Karolinska Solna. Total investeringsram for
regionstyrelsen minskar dirmed mellan budget 2018 och verksamhetsplan
2019, trots planerade investeringar inom samlokaliseringsprojektet och
utokad investeringsram till Framtidens vardinformationsmiljo.

Nedan sammanstillning specificerar planerade investeringsobjekt i
regionstyrelsens verksamhetsplan for 2019—2023.

Plan
2021

Plan
2020

BU
2018

BU

Investeringar 2019

Mkr

Plan
2023

Plan
2022

488 702
121

20

641
17
14

Program for digitalisering 42

Samlokalisering*
16

Inventarier <100 mkr 19

13 8
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- varav it och teknik 4 3 9 3 6
- varav RAKEL-utrustning 2 1 0 0 2
- varav FLOW inkdpssystem 10 10 10 5 0
- varav 6vrigt ospecificerat 4 0 0 4 0
Totalt investeringar 504 842 672 61 13 8

*Investeringar flyttas till fastighets- och servicenimnden



Specificerat forslag till FoUUI-budget (ALF+Region Stockholm) fér 2019

MKR
Kl/Region Stockholm-samarbete 2019|Ev slutdatum/kommentar
Forskning & Utveckling (Forskningsradet)
- FoU-baserséttning ALF-enhet 149,10
- FoU-aktivitetsersattning ALF-enhet 297,60
- Sokbara projektmedel 170,10
- Langsiktigt verksamhetsstod 71,80
- Kanslifunktion, Region Stockholm, Regionledningskontoret, FoUUI 4,50
- Ovrigt 7,17
Forskning & Utveckling totalt 700,27
Utbildning (Utbildningsréadet)
- Verksamhetsfordelade medel 151,15|Inkl 0,7 mkr utékning ALF-medel till logopedprogrammet
- Sokbara projektmedel 6,00
- Langsiktigt verksamhetsstod 22,85
Utbildning totalt 180,00|Varav 20,35 mkr avser samverkan med flera laroséten
Séarskilda satsningar (KI-Region Stockholm)
- Kvalitetsregistercentrum, KI/ HSF 4,63
- Forskningsstdd till sédra Stockholmsregionen, CIMED, KI 81,00
- Styrgruppen KI/Region Stockholm fér Odontologisk Forskning (SOF), Kl 11,90
- Akademiska specialistcentra, SLSO 9,00|T o m 2019-12-31. Fr o m 2018 3 specialistcentra; reuma, diabetes och neurologi
- Klinisk behandlingsforskning 16,70
- MedTechLab 5,00| Trepartssamarbete Region Stockholm/KI/KTH
Sérskilda satsningar och évrigt totalt 128,23
Totalt 1008,50(Sarskilda satsningen till APC, SLSO, (11,5 mkr) ersétts fr o m 2018 fran HSF
Total budgetbelastning 1008,50
Totala intakter 1008,50
FoUU-budget resultat 0,00




KTH/Region Stockholm-samarbete

2019

Ev slutdatum/kommentar

KTH/Region Stockholm-samarbete totalt 20,00

KTH/Region Stockholm-samarbete totalt 20,00

SU/Region Stockholm-samarbete 2019|Ev slutdatum/kommentar

SU/Region Stockholm-samarbete totalt 12,00

SU/Region Stockholm-samarbete totalt 12,00

Landstingsnéra projekt (Region Stockholm, LD) 2019|Ev slutdatum/kommentar

- EIRA (bibliotekskonsortium) 6,95

- FoUU Norrtalje sjukhus 1,50|2019-12-31

- FoUU Sodertalje sjukhus 3,00/2019-12-31

- FoUU Capio S:t Gorans sjukhus 3,00/2019-12-31

- KTA, K, fas-1-verksamheten, Karolinska universitetssjukhuset 2,00(2019-12-31

- KTA, supporten, Karolinska universitetssjukhuset 2,00/2019-12-31. Inkl prévningscentrum Flemingsberg

- SMB, Stockholms Medicinska Biobank, Karolinska universitetssjukhuset 25,00

Landstingsnéra projekt totalt 43,45

Funktionsomradet Region Stockholm FoUUI, Innovation 2019(Ev slutdatum/kommentar

- Innovationsfond 15,00

Funktionsomradet Region Stockholm FoUUI, Innovation, totalt 15,00

Region Stockholm-landstingsinterna vardutbildningar 2019|Ev slutdatum/kommentar

- E-tjanstekort 2,20

- Kompetenstjanster medicinsk stralningsfysik 0,60

- Uppdragsutbildning och I6neférman specialistsjukskoterskor 21,69

- Utbildning av ambulanssjukvardare / ambulansoverlakare 0,85

- Fysiska larandemiljoer 0,98

- Utbildning till ultraljudsbarnmorska 2,00

- Center for kliniskt interprofessionellt larande och samarbete (C-IPLS), SOS 1,80

- Ovriga vardutbildningar 9,00|Erséttning till sjukvarden for VIL (verksamhetsintegrerat larande) fér verksamheter som
tar emot och handleder prao-, gymnasie-, LIA-, kiropraktor-, naprapat-, psykolog-,
socionom- samt med. stralningsfysikelever.

Region Stockholm-landstingsinterna vardutbildningar totalt 39,12

Separat finansiering frdn Region Stockholm koncernfinans 2019|Ev slutdatum/kommentar

- Uppdragsutbildningar specialistsjukskoterskor 16,80

Separat finansiering fran Region Stockholm koncernfinans totalt 16,80

Total FoUUI-budget 2019 1142,87
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Bilaga 2

Bidrag och avgifter med mera

Budget Verksam- | Forandring
2018 hetsplan Budget
2019 2018/
Verksamhets

tkr nlan 2010
Forbunds-,service-, och medlemsavgift
Sveriges kommuner och landsting 53 745 55 546 1801

53 745 55 546 1801
Bidrag till handikapporganisationer
Handikapporg 57 000 57 000 0
Insatser aktivering/rehab och rehabkurser/folkhdg 1 899 1 899 0
Summa 58 899 58 899 0
Bidrag till stiftelser och foreningar
Stockholm Innovation & Growth 4 000 5 000 1 000
Open Lab 3 000 2 000 -1 000
Vetenskapsstaden 1 500 1 500 0
Summa 8 500 8 500 0
Delsumma forbundsavgift, bidrag till
handikapporg, stiftelser etc 121 144 122 945 1 801
Politiskt knutna kostnader
Partistod 69 814 67 719 -2 095
Summa 69 814 67 719 -2 095
TOTALT exkl. forskningsbidrag 190 958 190 664 -294
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1 Bakgrund
Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nimnd inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredsstallande satt.
Detsamma géller nar skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll for Region Stockholm och bolag, LS
1303-0431.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Regionledningskontoret foljer Policy for internkontroll, LS 1303—0431 samt arbetar i enlighet med Riktlinjer Intern styrning
och kontroll, LS 2016—0510. Arbetet med intern styrning och kontroll ar integrerat i forvaltningens ledningsprocess och
utvecklas fortlopande i enlighet med utvecklingen pa koncernévergripande niva. Inom férvaltningen finns ett behov av att
fortsatt stiarka och tydliggora processen for intern styrning och kontroll. Ansvaret f6r detta arbete ligger inom forvaltningens
ledningsprocess. Arbete med detta kommer att ske 16pande under aret.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen
Internkontrollplanen for 2019 bestar av sex stycken risker som alla har en medelhog riskniva. For dessa risker har atgarder
planerats for 2019. Uppfoljning av riskerna kommer att goras vid delérs- respektive arsbokslutet.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar naimnd/styrelse, ledningen i forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar
for att med rimlig grad av sdkerhet se till att nimnden/ bolaget:

Uppfyller faststdllda mal, bedrivs effektivt och &ndamalsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sikert sa att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom landstinget utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att férutse risker och
mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

e Styr- och kontrollmiljo

¢ Riskbedomning

o Atgirder och kontrollaktiviteter
e Information och kommunikation
e Overvakning

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll i hela Region Stockholm. Detta
innefattar ansvar for att se till att statusen pa den interna kontrollen {6ljs upp och avrapporteras i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar.

Niamnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid
delarsrapporering och arsbokslut.

Niamnden/styrelsen forsikrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens aterrapportering och revisorernas granskning att
den interna kontrollen ar tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna kontrollen till nAimnden/styrelsen.
Niamnden/styrelsen sidkerstiller att forvaltningschef/bolagschef vidtar atgarder som hanterar bristerna s att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan oskaligt drojsmal atgiarder och informerar
regionens ledning och dess revisorer.
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Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsakran i styrrapporten om att man genom forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit
nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgor grunden for den
forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att skapa en organisation for internkontroll och folja upp att styrning och
kontroll fungerar tillfredsstillande.

I regionstyrelsens arbetsordning och instruktioner for forvaltningschefen siakerstills en tydlig roll- och ansvarsfordelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Regionstyrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer
av betydelse for arbetet med den interna kontrollen, bland annat markerar regionstyrelsen vikten av att det finns tydliga och
dokumenterade instruktioner och policys.

Forvaltningsledningen rapporterar regelbundet till regionstyrelsen utifran faststillda rutiner. Forvaltningsledningen ansvarar
for det system for internkontroll som krivs for att hantera visentliga risker i den 16pande verksamheten. Har ingér bland
annat riktlinjer for olika befattningshavare for att de skall forsta och inse betydelsen av sina respektive roller for
uppratthallandet av god internkontroll.

3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Foridndrade forutsattningar for intern kontroll
Inga forandrade forutsattningar som paverkar arbetet med intern kontroll 2019.

3.2.2  Analys och slutsatser

Huvudsakliga riskomraden inom regionledningskontorets ansvar utgors av ekonomiska risker i form av kostnadsutveckling for
Region Stockholm samt f6ljsamhet till beslutade investeringsramar. Beslutade atgarder for att minimera dessa risker ar
omvirldsbevakning och dialog med namnder och bolag inom Region Stockholmkoncernen.

Arbete med riskerna sker Iopande under éret pa funktionsomradesniva och atgarderna som har tagits fram bedéms rimliga for
att minska riskerna alternativt halla dem pa en godtagbar niva.
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Fortsatt fokus framat kommer att vara att arbeta med risker som kan fa ekonomiska konsekvenser for regionen i stort genom
att starka uppfoljningen.

3.3 Information och kommunikation

Redogorelse for arbetet med den interna kontrollen kommuniceras via forvaltningens delars- och arsrapport dar riskerna i
internkontrollplanen f6ljs upp och kommenteras. I forvaltningens verksamhetsplan kommuniceras det kommande arets risker
med information om foreslagna kontrollmoment och dtgarder som ska genomforas.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument
Regionstyrelsen ansvarar for uppfoljningen av policy for internkontroll och for att vid behov foresla regionfullmiktige
nodvandiga uppdateringar samt for att utforma riktlinjer och anvisningar for tillampning av namnda policy.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Revisorskollegiet har under forra aret sedvanligt granskat den interna kontrollen genom 16pande granskning av internkontroll,
samt presenterat en delarsrapport daterad 2018-11-06.
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Lag
Sannolikhet Konsekvens

Mycket sannolik - Det
ar mycket troligt att
problem ska uppsta

Sannolik - Det &r troligt
att problem ska uppsta

Mdjlig - Det &r mindre
troligt att problem ska
uppsta

Mindre sannolik - Det
ar inte troligt att
problem ska uppsta

Mycket allvarlig

- Konsekvensen
uppfattas som mycket
allvarlig och far helt
enkelt gj intraffa
Allvarlig

- Konsekvensen ar s&
stor att den helst inte
far intraffa

Kénnbar

- Konsekvensen
uppfattas som
besvarande

Lindrig - Konsekvensen
uppfattas som liten
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Mmal Lokala mal Rlls Riskdgare
Ett resultat i balans 1 14219 Bristande regelefterlevnad Riskadgare
inom RLK/Region Stockholm Regiondirektor
2 14647 Osédkerhet i ekonomiska Riskdgare
omvairldsfaktorer med Regiondirektor
paverkan pa Region
Stockholm.
Hallbar 3 14648 Ramar for investeringar Riskdgare
investeringsutveckling overskrids vilket leder till Regiondirektor
okade framtida
kapitalkostnader for Region
Stockholm.
4 15759 Samlokaliseringen av RLK Riskadgare
sker inte i enlighet med Regiondirektor
malet for projektet.
Skattepengar ska frigoras till 5 15765 Bristande formaga att Riskadgare
karnverksamhet genomféra beslutad Regiondirektor
forandring i RLK och i Region
Stockholm.
Systematisk 6 15756 Kompetens och resurser Riskadgare

kompetensforsérjning

matchar inte féorandrade
leveranskrav pa RLK

Regiondirektor
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5 Fordjupad sammanstallning av risker, atgarder och kontrollmoment

5.1 Ettresultatibalans

5.1.1 Bristande regelefterlevnad inom RLK/Region Stockholm

Riskvarde Riskbeskrivning

14219 g Bristande efterlevnad av lagar, riktlinjer och styrande direktiv inom RLK/Region Stockholm pga. 1)
Sannolikhet  bristande transparens och 2) brister i arbetet med och kunskap kring intern kontroll och riskhantering.
2 Konsekvens
Konsekvens  Skadat fortroende for Region Stockholm. Inom Region Stockholm efterlevs inte politiskt fattade beslut.
4

Atgirder

Namn Startdatum Slutdatum Status

Riktlinje Regelefterlevnad 2019-01-11 2019-12-31 —

Atgirdsbeskrivning
Begrdnsa risken genom att 6ka transparensen och starka arbetet med intern kontroll och riskhantering i koncernen. Utbildning.
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5.1.2  Osiikerhet i ekonomiska omvirldsfaktorer med paverkan pa Region Stockholm.

Riskvarde Riskbeskrivning

14647 ¢ Vid férandringar i omvirldsfaktorer sdsom skatteutjamningssystemet, statsbidrag, pensioner,
Sannolikhet  konjunkturen och marknadsrantor paverkas Region Stockholms ekonomiska férutsattningar. Detta kan fa
3 konsekvenser for moéjligheterna att bedriva de langsiktiga utvecklingsprojekten i Region Stockholm.
Konsekvens Konsekvens
2 Regionens verksamhet ar komplex och det kan ta tid att anpassa verksamheten till férandrade

omvarldsfaktorer.

Atgirder
Atgardsbeskrivning Startdatum  Slutdatum Status
Analyser och I6pande uppféljning av verksamheterna och 2019-01-28 2019-12-31 —

omvarldsfaktorer.

5.2 Hallbar investeringsutveckling

5.2.1  Ramar for investeringar overskrids vilket leder till 6kade framtida kapitalkostnader for Region

Stockholm.
Riskvarde Riskbeskrivning

14648 g Region Stockholm investerar mer dn nagonsin tidigare samtidigt som byggmarknaden i Stockholm &r
Sannolikhet  Gverhettad. Det finns risk for att investeringsramarna inte haller och att framtida kapitalkostnader blir for
2 hoga.

Konsekvens
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Konsekvens Regionens ekonomiska forutsattningar forsdmras. Det kan uppsta férdyringar och forseningar i Region
4 Stockholms investeringsobjekt som kan paverka verksamheten negativt.

Kontrollmoment

Diarienummer
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Namn
Lopande uppfoljning av pagaende investeringsobjekt

Atgardsbeskrivning
Risken begransas genom inférande av riktlinjer for investeringar och fordjupad analys av befintliga investeringsprojekt.

Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum Status
Fordjupat samarbete 2019-01-15 2021-12-31 —

Atgardsbeskrivning
Fordjupat samarbete med verksamheterna; Tydliggora resultatkrav, folja upp realism och korrekthet i prognosticerad
kostnadsutveckling samt sdkerstalla uppsiktsplikt.
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5.2.2 Samlokaliseringen av RLK sker inte i enlighet med malet for projektet.

Riskvarde Riskbeskrivning

15759 ¢ Samlokaliseringen av forvaltningarna ar ett stort och omfattande projekt. Om projektet inte hanteras pa
Sannolikhet  ratt satt kan leveransformagan fran de centrala férvaltningarna paverkas negativt, flytten sker i en intensiv
2 period.
Konsekvens Konsekvens
3 Minskad effektivitet och 6kade kostnader. RLK klarar inte att leverera det som uppdragsgivaren forvantar

sig.

Atgirder

Atgardsbeskrivning Startdatum  Slutdatum Status

Starkt styrning och uppfoljning av projektet. 2019-01-28 2019-12-31 —

5.3 Skattepengar ska frigoras till kirnverksamhet

5.3.1 Bristande formaga att genomfora beslutad forandring i RLK och i Region Stockholm.

Riskvarde Riskbeskrivning

15765 8 Budgeten dr omfattande och prioriteringar dr nédvandiga. Risk finns for att fel eller ej tillrackligt
Sannolikhet omfattande prioriteringar gérs av mal och uppdrag i budget.
2 Konsekvens

Konsekvens  Kommer inte kunna leverera enligt uppdragsgivarnas forvantningar.
4
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Atgirder
Namn Startdatum Slutdatum Status
Utveckla styr- och ledningssystem 2019-01-28 2019-12-31 —

Atgirdsbeskrivning
Utveckla styr- och ledningssystemets alla delar i Region Stockholm. Fokus pa fortsatt utvecklat ledarskap i férandring. Utveckla
uppsiktsansvaret.

5.4 Systematisk kompetensforsorjning

5.4.1 Kompetens och resurser matchar inte forindrade leveranskrav pa RLK

Riskvarde Riskbeskrivning

15756 9 Forandrad krav pa RLK i och med budget staller nya/andra krav pa kompetens och resurser.
Sannolikhet  Konsekvens
3 Utebliven eller bristande leverans inom omraden dar kompetens eller resurser saknas.
Konsekvens

3
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Atgarder
Namn Startdatum Slutdatum Status
Kartldgg och omprioritera kompetens och resurser 2019-01-28 2019-12-31 —

Atgirdsbeskrivning
Kartlaggning av omraden dar kompetens och/eller resurser saknas. Omprioritering av resurser. Nya effektivare arbetssatt dar den
samlade kompetensen pa RLK tas tillvara pa ett effektivare satt. Lépande avstamning i ledningsgruppen for RLK.
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