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  Ambulanssjukvårdsnämnden 

 

 

Upphandling av bemanningstjänster inom hälso- och 

sjukvården 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Ambulanssjukvårdsnämnden beslutar följande. 

 

1. Ambulanssjukvårdsnämnden ska delta i den nationellt 

samordnade upphandlingen Nationell hyrbemanning.  

 

2. Regiondirektören ges rätt att för ambulanssjukvårdsnämndens 

räkning fatta beslut och vidta de åtgärder som krävs för 

genomförandet av den nationellt samordnade upphandlingen 

Nationell hyrbemanning, inklusive tilldelningsbeslut, beslut om 

antagning av leverantörer samt beslut om anslutning av 

ytterligare leverantörer under avtalstiden, att ingå och 

underteckna ramavtal med antagna leverantörer, liksom att 

besluta om optionsutnyttjanden, förlängningar och mindre eller 

icke väsentliga ändringar och tillägg till ramavtalen, med rätt 

till vidaredelegation. 

3. Regiondirektören utses att underteckna fullmakt och övriga 

handlingar som krävs för att genomföra den nationellt 

samordnade upphandlingen Nationell hyrbemanning. 

4. Regiondirektören ges rätt att för ambulanssjukvårdsnämndens 

räkning föra nämndens talan vid domstolar, myndigheter och 

skiljeförfaranden i mål och ärenden som har samband med den 

nationellt samordnade upphandlingen Nationell hyrbemanning 

samt att utfärda fullmakt för sådant företrädande, med rätt till 

vidaredelegation. 

5. Besluten justeras omedelbart. 

Sammanfattning 

Regionerna har genom ett gemensamt avtal för inhyrd bemanning sedan 

2024 stärkt kontrollen över kostnader, förbättrat arbetsmiljön och ökat 

kontinuiteten i vården. Det gemensamma avtalet har varit ett 
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grundfundament i arbetet med att minska beroendet av inhyrd personal 

och skapa likvärdiga villkor och hög patientsäkerhet i hela landet. Den 

kommande upphandlingen kommer till stora delar att utformas som 

nuvarande avtal och omfatta inhyrning av läkare, sjuksköterskor, 

barnmorskor och röntgensjuksköterskor. De förändringar som kan komma 

att göras i den nya upphandlingen kommer att tas fram i nära samverkan 

med samtliga regioner.  

Förvaltningen föreslår att ambulanssjukvårdsnämnden beslutar att delta i 

den nationellt samordnade upphandlingen Nationell hyrbemanning. 

Förvaltningen föreslår vidare att regiondirektören ges rätt att för 

ambulanssjukvårdsnämndens räkning fatta beslut och vidta de åtgärder 

som krävs för genomförandet av den nationellt samordnade upphandlingen 

Nationell hyrbemanning. Delegationen omfattar bland annat 

tilldelningsbeslut, beslut om antagning av leverantörer samt beslut om 

anslutning av ytterligare leverantörer under avtalstiden. Delegationen 

omfattar även rätt att ingå och underteckna ramavtal med antagna 

leverantörer samt att besluta om optionsutnyttjanden, förlängningar och 

mindre eller icke väsentliga ändringar och tillägg till avtalen. 

Regiondirektören ges rätt till vidaredelegation. 

Förvaltningen föreslår även att regiondirektören utses att underteckna de 

fullmakter och övriga handlingar som krävs för genomförandet av 

upphandlingen. Undertecknande av fullmakter och dylika handlingar enligt 

nämndens beslut bedöms utgöra verkställighetsåtgärder och inte sådana 

delegationsbeslut som behöver anmälas till nämnden. 

Därutöver föreslås att regiondirektören ges rätt att för 

ambulanssjukvårdsnämndens räkning föra nämndens talan vid domstolar, 

myndigheter och skiljeförfaranden i mål och ärenden som har samband 

med upphandlingen samt att utfärda fullmakt för sådant företrädande. 

Förslaget lämnas även om motsvarande delegation till annan delegat i viss 

utsträckning redan följer av nämndens delegationsordning. En särskild 

delegation bedöms i detta fall skapa förutsättningar för en samordnad, 

effektiv och rättssäker hantering av eventuella överprövningar, tvister och 

andra rättsliga processer inom ramen för den nationellt samordnade 

upphandlingen, inklusive möjligheten för samtliga deltagande nämnder att 

utse samma delegat och ombud. 
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Genom den föreslagna ordningen skapas förutsättningar för en 

ändamålsenlig och sammanhållen hantering av upphandlingen och de 

ramavtal som ingås inom ramen för denna. 

Bakgrund 

Region Stockholms hälso- och sjukvårdsproducerande nämnder, samt 

Tiohundra AB, omfattas tillsammans med samtliga regioner av avtal om 

hyrpersonal inom hälso- och sjukvård för Sveriges regioner.  Västra 

Götalandsregionen var upphandlade myndighet och förvaltar avtalet som 

löper ut den 31 december 2027. Det föreligger därför ett behov att 

genomföra en ny upphandling med avtalsstart den 1 januari 2028.  

Det gemensamma avtalet har bidragit i arbetet med att uppnå 

regionfullmäktiges indikator om att minst 99 procent av 

personalkostnaderna ska utgöras av egen personal. Det har också stärkt 

kontrollen över kostnader, förbättrat arbetsmiljön och ökat kontinuiteten i 

vården. 

Regiondirektörsnätverket har fattat ett inriktningsbeslut om att genomföra 

en ny gemensam upphandling. I den gemensamma upphandlingen krävs en 

upphandlande myndighet som ansvarar för att genomföra upphandlingen 

och fungerar som avtalspart. Regiondirektörsnätverket kommer utse 

Region Östergötland som upphandlande myndighet. 

SKR har skickat ut en förfrågan till samtliga regioner om huruvida de avser 

att delta i den nya nationella upphandlingen av hyrbemanning (SKR 

2025/03244). HR-direktören i Region Stockholm har efter dialog med 

sjukvårdsledningsgruppen lämnat en avsiktsförklaring till SKR om att 

Region Stockholm ska delta i den nya upphandlingen, RS 2025-1135. 

Ekonomiska konsekvenser 

Det nuvarande regiongemensamma avtalet för inhyrd bemanning har 
bidragit i arbetet med att minska kostnaderna för inhyrd bemanning inom 
hälso- och sjukvården i Region Stockholm. Bedömningen är att ett nytt 
gemensamt avtal är en förutsättning för att även framgent kunna uppnå 
regionfullmäktiges mål om att minst 99 procent av personalkostnaderna 
ska utgöras av egen personal.   

Ambulanssjukvårdsnämnden har som målsättning att inte genomföra några 

avrop från det gemensamma avtalet för inhyrd bemanning. Nämnden 

kommer att fortsätta arbetet med att säkerställa en långsiktigt hållbar 

kompetensförsörjning genom att stärka den egna bemanningen, förbättra 
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arbetsmiljön och öka förutsättningarna för att rekrytera och behålla 

kvalificerad personal. 

 

Jani Sundqvist 

Förvaltningschef 

 

Beslutsunderlag 
1. Deltagande i nationell upphandling av hyrbemanning SKR 

2025/03244 

2. Avsiktsförklaring om att delta i den nationella gemensamma 

upphandlingen av hyrbemanning RS 2025-1135 

 

 

Skickas till  

1. Regionstyrelsen 


