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1 Inledning

Utifran 2013 ars Stockholmsférhandling, som undertecknades av regeringens
forhandlare, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och
Jarfalla kommun ska Stockholms tunnelbana byggas ut.

Overenskommelsen innebir att tunnelbanan byggs ut till Arenastaden, Barkarby samt
Nacka och Soderort. Utbyggnaden till Nacka och Soderort kopplas samman med
Hagsatralinjen, vilket skapar okad kapacitet for den befintliga tunnelbanan genom
centrala Stockholm. Dessutom ska depa- och fordonskapaciteten utokas. Varen 2017
traffade Region Stockholm och Solna stad ett avtal om ytterligare en station, Sodra
Hagalund. Stationen ingar som en del i Sverigeforhandlingen. Utbyggnaden innebar att
elva nya stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad tillgdnglighet for boende
och verksamma inom Stockholmsregionen. I ett separat avtal mellan regionen och
Jarfalla kommun regleras den finansiering som Jarfalla kommun star for avseende
uppgang och biljetthall Veddesta vid Barkarby stations tunnelbanestation.

Stockholmsforhandingen som beslutades 2014 ligger i linje med visionerna i den
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS samt det regionala
trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms ldn. I dessa visioner ges strategier for hur
regionen ska klara en stark befolkningsokning och samtidigt minska klimatpaverkan.
Utbyggnaden av tunnelbanan &r en viktig del av regionens vision om att Stockholms-
regionen ska ha virldens basta kollektivtrafik.

Den 21 april 2017 undertecknades avtal om storstadsatgiarder inom ramen for
Sverigeforhandlingen. Overenskommelsen omfattar tvi satsningar p4 tunnelbanan;
dels den ovan nimnda nya stationen Sodra Hagalund, dels tunnelbana mellan
Fridhemsplan och Alvsjo, med sex stationer. Den 22 oktober beslutade trafiknimnden
om att tidigarel:igga planeringen av ny tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjo, TN 2019-
1098.

Forvaltningen ar for stora delar av verksamheten i ett byggskede. Det innebar att
behovet av kompetens delvis har foérdndrats, men frimst behovs betydligt fler
medarbetare. Forvaltningen har lyckats val med rekrytering av kompetenta
medarbetare och dr darmed bemannade for alla de entreprenader som pagar.
Forvaltningen arbetar aktivt med att samutnyttja resurser och processer som redan
finns inom Region Stockholm och har ett stort fokus pa samverkan.

Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram i samband med budgetarbetet
vilket generellt sker cirka ett &r innan budgetaret och nuvarande bedomningar, i
enlighet med de kostnadsbedomningar som gjordes hosten 2019, for 2020 ligger lagre
jamfort med fullmaktiges beslutade investeringsplan. Det samlade utfallet for totala
investeringar och ej aktiverbara kostnader for perioden januari-december 2020 uppgéar
till 2 212 miljoner kronor (varav 125 miljoner kronor inom verksamhetens kostnader).
Budgeten for helaret ar 2 883 miljoner kronor (varav 133 miljoner kronor i €j
aktiverbara kostnader och resterande som investeringsutgifter).
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Nedan visas ackumulerat utfall jamfort med prognos och budget samt utfall f6regaende
ar. Diagrammet visar bade kostnader som belastar resultatriakningen och utgifter som
aktiveras i balansriakningen. Forvaltningen har som princip att inte reservera for
investeringsutgifter vilket gor att investeringsutfallet blir 14gre i januari och hogre i
december i och med att reskontran héller 6ppet langre vid arsbokslut.

Budgeten ar i diagrammet nedan periodiserad rakt 6ver tolv manader och
kostnadsdrivande arbeten med flertalet arbetstunnlar och Jarfallatunneln
produktionsstartades under hosten. Det innebar att utfallet ar betydligt hogre an
inledningen av aret.

1.1 Visentliga handelser

Samtliga projekt enligt Stockholmsférhandlingen var under 2020 i produktionsskedet
med pagaende tunneldrivning for tunnelbana till Barkarby, Arenastaden, Nacka och
Soderort samt markarbeten for depa i Hogdalen. I huvudsak ar det produktion av
arbetstunnlarna som pégar for samtliga utbyggnadsgrenar. For tunnelbana till
Barkarby fardigstélldes och slutbesiktigades de forsta arbetstunnlarna under bérjan av
2020 och entreprenaden med drivning av huvudtunneln paborjades.

Under aret har det varit ett intensivt arbete med upphandlingar av kommande
entreprenader. Tilldelningar har gjorts for ett flertal arbetstunnlar, till exempel
Hammarby fabriksviag och Hagastaden, dar produktionen nu péagar. Tilldelning av den
stora berg- och anldggningsentreprenaden Jarfallatunneln skedde under véren.
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Upphandlingar pagar for kommande huvudtunnelentreprenader. Tva storre
entreprenadupphandlingar 6verprovades till forvaltningsratten under aret. I juni
overprovades tilldelningen av spar- och servicetunnel fran Kungstradgarden.
Overprévningen ledde till att upphandlingen avbrots och en ny forfrigan séndes ut. I
oktober overprovades tilldelningen av berg- och anlaggningsentreprenaden for station
Sofia och rattsprocessen pagar.

Viktiga myndighetsprocesser som har slutforts under 2020 ar att tunnelbana till
Arenastaden har fatt en lagakraftvunnen jarnvagsplan och depa i Hogdalen har fatt
miljotillstdnd. Detta ar viktiga forutsattningar for att de stora bergentreprenaderna ska
kunna paborjas.

Sweden Green Building Council delade i november ut sin arliga utmarkelse for hallbar
infrastruktur vilket tunnelbana till Barkarby vann.

I takt med att utbyggnaden kommit igang s har storningarna fran verksamheten okat i
anslutning till byggplatserna. Forvaltningens projekt har under 2020 fortsatt att
forstarka organisationen for att kunna hantera fragor som ror omgivningspaverkan och
for att komplettera centrala organisationer som arbetar med att forebygga, mata och
minimera storningar kopplat till vibrationer och buller.

For projektet tunnelbana till Alvsjo enligt Sverigeférhandlingen pagér ett planerings-
skede 2020-2021 som ska leda till beslut om lokalisering, darefter foljer projektering
och produktion. Arbetet i planeringsskedet beskrivs i en projektplan som sommaren

2020 godkindes av parterna, det vill sdga regionen, Stockholms stad och staten.

Med anledning av de 6kade kostnader och tidsforlangningar av forvaltningens projekt
som konstaterades under hosten 2019 har forvaltningen under 2020 implementerat ett
arbetssatt med forstarkt uppfoljning av ekonomi, tid och risk gentemot parterna.

Regeringen tillsatte den 20 november 2020 en férhandlingsperson, vilket efterfragats
av ovriga parter sedan hosten 2019, for de uppkomna fordyrningarna av utbyggnaden
av tunnelbanan enligt Stockholmsforhandlingen. Forhandlingspersonens uppdrag
spanner dven 6ver projekten enligt Sverigeférhandlingen.

Pandemin har inneburit forandrade arbetssétt. Forvaltningen har under 2020 f6ljt
Folkhalsomyndighetens och Region Stockholms riktlinjer med anledning av covid-19.
Med borjan den 16 mars gillde i forvaltningen att de medarbetare som hade méjlighet
skulle arbeta hemma enligt Folkhalsomyndighetens allmédnna rad. Efter avtagande
smittspridning under sommaren inledde forvaltningen en viss 6kad narvaro pa
kontoren, men efter nya skiarpta allmanna rad fran Folkhdlsomyndigheten fran den 29
oktober minskade forvaltningen ater kontorsnarvaron. Pa forvaltningens byggarbets-
platser har n6dvandig personal funnits pa plats under hela aret. Pandemin har under
2020 inte paverkat framdriften i projekten. Sommaravstdngningen av tunnelbane-
trafiken pa grund av forvaltningens byggarbeten vid Gullmarsplan riskbedomdes
noggrant med hansyn till covid-19. Avstangningen kunde genomforas péa ett sikert sitt
men med merkostnader till f6ljd av pandemin pa drygt 23 miljoner kronor pa grund av
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utokad ersittningstrafik. Ovriga konsekvenser for pandemin som inneburit
merkostnader om drygt 1 miljon kronor avser materialleverandser samt tillfalliga
losningar for sikerhetstekniska installationer.

En ny betalplan avseende parternas medfinansiering inom Stockholmsférhandlingen
har beslutats av den partsammansatta styrelsen. Betalplanen inkluderar kvarstaende
kostnadstak om 1 765 miljoner kronor i 2016 ars prisniva och stimmer battre 6verens
med nuvarande tidplan. En forandrad betalplan avseende station Sodra Hagalund
inom Sverigeforhandlingen har dven beslutats.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Utifran 2013 ars Stockholmsforhandling, som undertecknades av regeringens
forhandlare, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och
Jarfalla kommun ska Stockholms tunnelbana byggas ut.

Overenskommelsen innebir att Stockholms tunnelbana byggs ut till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort. Utbyggnaden till Nacka och Séderort kopplas
samman med Hagsétralinjen, vilket skapar 6kad kapacitet for den befintliga
tunnelbanan genom centrala Stockholm. Dessutom ska depa- och fordonskapaciteten
utokas. Varen 2017 traffade Region Stockholm och Solna stad ett avtal om ytterligare
en station, Sodra Hagalund. Stationen ingar som en del av Sverigeférhandlingen.

Utbyggnaden innebar att elva nya stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad
tillganglighet for boende och verksamma inom Stockholmsregionen. I ett separat avtal
mellan regionen och Jarfilla kommun regleras den finansiering som Jarfalla kommun
star for avseende uppgang och biljetthall Veddesta vid Barkarby stations tunnelbane-
station.

I tillaggsavtal om finansiering och medfinansiering av utbyggd tunnelbana aterfinns de
olika parternas finansiering och ansvar kring den utbyggda tunnelbanan. Atagandena
for station Sodra Hagalund aterfinns i sarskilt avtal, inom ramen for
Sverigeforhandlingen, dar det ingar ytterligare finansiering om 1,2 miljarder kronor.
Forutom en medfinansiering av tunnelbanan, medverkar kommunerna genom att
bygga 82 000 nya bostéader for att mota bostadsbehovet i den vixande regionen.

Stockholmsforhandlingen ligger i linje med visionerna i den regionala utvecklings-
planen for Stockholmsregionen RUFS 2050 samt det regionala trafikforsorjnings-
programmet for Stockholms lan. I dessa visioner ges strategier for hur regionen ska
klara en stark befolkningsokning och samtidigt minska klimatpéverkan. Utbyggnaden
av tunnelbanan ar en viktig del i regionens vision att Stockholmsregionen ska ha
varldens basta kollektivtrafik.

Den 21 april 2017 undertecknades avtal om storstadsatgiarder inom ramen for
Sverigeforhandlingen. Overenskommelsen omfattar tva satsningar p4 tunnelbanan;
dels den ovan ndmnda nya stationen i Hagalund, dels tunnelbana mellan Fridhemsplan
och Alvsjo, med sex nya stationer.

Utbyggnaden av station Hagalund ingar nu i forvaltningens verksamhet som en del av
projektet tunnelbana till Arenastaden. I september 2018 beslutade trafiknamnden om
fordelning av ansvar inom Region Stockholm for de 6vriga objekten inom Sverige-
forhandlingen. Forvaltning for utbyggd tunnelbana fick da ansvar for genomforandet
av objekt utbyggd tunnelbana till Alvsjo.

I oktober 2019 triffades en 6verenskommelse mellan Region Stockholm och
Stockholms stad om att forskottera totalt 100 miljoner kronor for att tidigarelagga
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projektstart av tunnelbana till Alvsjo, 40 miljoner ar 2020 och 60 miljoner &r 2021.

Forvaltningen arbetar enligt 6verenskommelsen och har startat en planeringsstudie dar
lokalisering och andra strategiska fragor utreds. Mélet ar att ha underlaget klart for att
kunna besluta om lokalisering och genomforandeavtal vid arsskiftet 2021/2022.
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Sparlinjekartan visar den planerade utbyggnaden.

Organisation

Forvaltningen rapporterar till tva partsammansatta styrelser, en for projekten inom
Stockholmsoverenskommelsen och en for de inom Sverigeoverenskommelsen.

Inom Region Stockholm rapporterar forvaltningen till trafikndamnden.

For projekten inom Stockholmsférhandlingen finns en partsammansatt styrgrupp for
genomforandet av tunnelbaneutbyggnaden som har tillsatts for att stodja
forvaltningens arbete. Regionen leder styrgruppen, kommunerna och staten ingar med
tjanstemannarepresentanter.

For respektive projekt inom Stockholmsforhandlingen finns darutover en parts-
sammansatt delprojektstyrelse. Delprojektstyrelserna har mandat att fatta
verkstallighetsbeslut inom ramen for det som beslutats i 2013 ars
Stockholmsforhandling.
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Depa och fordon finansieras i sin helhet av regionen och har dirmed ingen
partsammansatt delprojektstyrelse.

For tunnelbana till Alvsj6 inom Sverigeforhandlingen finns en motsvarande
partssammansatt grupp som dar kallas projektstyrelse.

Forvaltningen bestar av fyra avdelningar; verksamhetsstyrning, planering, soder och
norr. Forvaltningschefen har regelbundna uppfoljningsmoten med respektive av de fyra
avdelningscheferna. Respektive avdelningschef har infor dessa moten kontinuerliga
avstamningsmoten med projekt- och enhetschefer. Under 2020 inrattades en
juridikenhet som ar direkt understalld forvaltningschefen.

Projektcheferna under projektavdelningarna soder och norr ansvarar for att respektive
projekt nar sina mal inom ramen for avtalad tidplan och budget. Verksamhetsansvariga
chefer under stabsavdelningarna verksamhetsstyrning och planering ansvarar for
styrning med utgangspunkt i forvaltningens styr- och ledningssystem samt att ge ett
kostnadseffektivt stod till projekt- och forvaltningsledning.

Trafikndmnden

Forvaltningschef Styrgrupp

Verksamhetsstyrning Planering i Atysjo ! Projektstyrelse
)

Delprojektstyrelse/er

Organisationsschemat visar forvaltningens avdelningar och projekt/enheter samt
rapporteringsvdgar.

For att genomfora uppdraget har forvaltningschefen en ledningsgrupp som stod i de
lopande besluten, verksamhetsutvecklingen och den strategiska styrningen. I
ledningsgruppen ingar samtliga avdelningschefer. Chefen for avdelning planering ar
aven bitradande forvaltningschef.

For att skapa en effektiv besluts- och métesstruktur dar beslut fattas pa ratt niva har
forvaltningen en styrgrupp for projektering och produktion. I denna grupp ingar
projektchefer och enhetschefer. For de 16pande operativa besluten finns
samordningsgrupper, Bygg, Installation, BEST, Anliggning samt Overlimning.
Samordningsgrupperna hanterar fragor relaterade till projektering, produktion och
overlamning. Har sitter representanter som kan bereda fragor som behover lyftas pa en

10
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projektovergripande niva, till i forsta hand styrgrupp projektering och produktion.
Utover dessa grupper finns dven ett specifikt métesforum for enbart projektchefer.
2021 startar dven ett motsvarande motesforum men da enbart med enhetschefer. Malet
med dessa forum ar att ge respektive chefsgrupp stod och 6ka samarbetsformerna i
uppdragsspecifika fragor.

Forvaltningen har en tydlig process for framtagande och faststillande av styrande
dokument som tas fram inom forvaltningen och implementeras i styr- och
ledningssystemet. Paverkar dokumentet fler 4n en avdelning och eller enhet ska dessa
alltid foredras och forankras inom styrgrupp for projektering och produktion.

Samverkan med trafikforvaltningen sker genom den samordnande ledningsgruppen
dar delar av ledningsgruppen fran respektive forvaltning traffas cirka varannan méanad
for att fatta beslut om gemensamma fragor. For att forbereda besluten och i 6vrigt
hantera samverkan finns en beredningsgrupp med deltagare fran de bada
forvaltningarna. I beredningsgruppen ingar bland annat avdelningschef for norr och
soder samt teknisk chef.

2.2 Styrning av namnd/bolag

Forvaltningens arbete med mal, planering, uppfoljning, analys, atgarder och
internkontroll bygger pa Region Stockholms grundprinciper vilka beskrivs i Integrerad
ledning och styrning av Region Stockholm. I samband med arbetet med underlag till
budget ser ledningsgruppen 6ver strategiska omraden som bedéms vara av central
betydelse for forvaltningen. Syftet med strategiska omraden ar att beskriva vad for-
valtningen bor fokusera pa under de narmaste dren.

I Region Stockholms budget faststiller regionfullméktige vision, inriktningsmal,
verksamhetsspecifika mél, nimndspecifika mal och indikatorer som mater mal-
uppfyllelsen. De strategiska omradena har tagits fram for att aktivt bidra till regionens
mal. Forvaltningens verksamhetsplan, avdelningsspecifika verksamhetsplaner,
malkarta och plan for internkontroll innehéller for sin del aktiviteter pa ett ars sikt.

2.3 Mal

For att forvaltningen ska bidra till uppfyllande av Region Stockholms maél arbetar
forvaltningen med lokala mal som aterfinns i en mélkarta. Uppfoljning av de maitetal i
forvaltningens malkarta som gér att folja upp per december aterfinns som indikatorer
under mélen nedan. Sammantaget ar maluppfyllelsen god och majoriteten av
indikatorerna ar grona.

Flera maétetal finns for varje maél i forvaltningens maélkarta for att kunna méta graden av
maéluppfyllnad som &r sorterade under sex olika perspektiv. Malen syftar sammantaget
till att skapa forutsattningar for en region som svarar vil mot invanarnas krav pa god
service och bidra till att Region Stockholm ar en attraktiv region.
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I mélkartan aterfinns sex perspektiv med mal for respektive perspektiv som i
tillampliga fall stimmer Gverens med regionens nedbrutna mal.

e Ekonomi: Langsiktigt hallbar ekonomi.

e Tid: Leveransi tid.

e  Produkt: Effektiv anldggning.

e  Mottagare: Nojda uppdragsgivare och beroérda av utbyggnaden.
e Process: Hallbar verksamhet.

e Medarbetare: Attraktiv arbetsgivare.

Respektive avdelning inom forvaltningen ansvarar for att aktiviteter under aret ska ske
for att malet ska uppnas.

2.3.1  Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mél och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Forvaltningen ska visa ett nollresultat eftersom kostnader tacks av inbetalningar fran
parterna i 6verenskommelserna. Detta medfor att det arligen redovisas ett nollresultat
vilket dr i enlighet med det av fullméktige beslutade resultatkravet. Se vidare under
avsnitt 4.1 Resultat och kommentarer nedan.

. . Utfall fg = Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde
Andelen anstéllda ska 6ka eller bibehallas 0 o _aco
(Namnd ) 32% 35% [ | >=35%
Kommentar

Antalet anstallda har 6kat. | takt med att verksamheten i stora delar gar in i produktion har férvaltningen stort
resursbehov dar den storsta delen &dr inhyrda kompetenser varfor andelen inte nar upp till malet trots att antalet
anstdllda har 6kat. Per december manad mater vi antalet medarbetare till 348 personer varav andelen anstéllda
ar 32 procent.

Arsprognosen ska inte avvika mer an 5 procent
jamfort med budget vid varje prognostillfille 29% 19% . <=5%
(Némnd )

Kommentar

Méitetalet mats mot férvaltningens arsprognos (interna arbetsbudget) som gors arligen. Totalt pa forvaltningen
understiger utfallet prognosen med 29 procent, det vill sdga att férvaltningen har forbrukat mindre d@n vad som
prognostiserats i arsprognosen.

Inga betydande revisionsanmarkningar
& ¥ & Ost Ost

(Néimnd ) ®

Kommentar

Ost

Forvaltningen har inte erhallit nagra betydande revisionsanmarkningar fran intern eller extern revision.

12



:JJ& Region Stockholm

Trafiknamnden/ FUT 2019-1001
Férvaltning fér utbyggd tunnelbana RS 2020-0769
Verksamhetsberattelse

. o Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav
(Regionfullmdktige) el .

Kommentar

Forvaltningen ska visa ett nollresultat eftersom kostnader tdcks av inbetalningar fran parterna i
overenskommelserna. Detta medfér att det arligen redovisas ett nollresultat vilket ar i enlighet med det av
fullméaktige beslutade resultatkravet. Den ekonomiska uppfdljningen av forvaltningen ar konsoliderad, det vill
sdga att forvaltning for utbyggd tunnelbana och bolagsdelning inom AB SL redovisas som en entitet dar interna
transaktioner elimineras och benamns "férvaltningen" om inget annat anges. | uppféljning mot faststallt
resultatkrav anvands dock enbart forvaltningsdelen i enlighet med riktlinjer fran regionledningskontoret.

Resultatet for forvaltningsdelen separat uppgar till 4,4 miljoner kronor per sista december och bestar av
ranteintakten vid amortering av tidigare regioninterna lan samt nytecknande av motsvarande lan for att
mojliggbra upparbetningen i AB SL samt Region Stockholms andel av det Iamnade bidraget till Trafikverket. Se
vidare under avsnitt 4.1 Resultat.

Hallbar investeringsutveckling

Region Stockholms investeringar medfor ett finansiellt och ekonomiskt dtagande under
lang tid framover. Alla nimnder och styrelser méste ta ansvar for att endast
nodvandiga investeringar genomfors samt att de som genomfors styrs effektivt. En del
av Region Stockholms investeringar medfinansieras av stat och kommuner.
Kapitalkostnader som finansieras pa detta satt blir neutrala for Region Stockholm dé
de tacks av motsvarande intakter. Forvaltningens investeringar sker i enlighet med
Stockholms- och Sverigeforhandlingen dar huvuddelen av investeringarna finansieras
via medfinansiering av stat och kommuner.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) utfall ar fyllelse virde virde
Byggherrekostnaden ska vara hogst 35 procent av
totalkostnad 31,3% 32% ® 35%

(Ndmnd )
Kommentar

Forvaltningens utgifter och kostnader bestar av byggherrekostnader och kostnader for byggande.
Byggherrekostnaderna innefattar kostnader for projektledning och projektering. Ny beddmning fran hosten 2019
ar 31,7%, vilket kommer vara malet for 2021.

Minst tre anbud per upphandling
(Némnd )

Kommentar
Under 2020 har 10 upphandlingar slutforts. Medeltal fér anbud ar 2,1 st. 3 av 10 upphandlingar har 3 anbud.

33% 100% [ | 100%

Prognos for total ram per investeringsobjekt i
prisniva 2016 ska inte avvika med mer @n 5 procent
mot total ram per investeringsobjekt i prisniva 2016.
(Némnd )

Kommentar

0% ® <=5%
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. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde

Ramen enligt kostnadsgenomlysnigen 2019 halls pa respektive objekt.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel investeringar dir genomférandebeslut har
foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100% . 100% 100%
totalkostnadskalkyl
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Arbetet med kalkyler ar av central betydelse da de utgor en del av underlaget for
strategiska beslut, val av tekniska I6sningar och tillsammans med successiva kalkyler
utgér underlag for beslut om eventuella atgarder for att na uppstéllda mal. Genom en
val genomford kalkylprocess sakerstalls att forvaltningschef och ledningsgrupp har ratt
underlag for att leda och styra forvaltningens projekt.

Andel investeringar dir genomférandebeslut har

féregatts av atgardsvalsanalys 100% . 100% 100%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Forvaltningens alla investeringsbeslut som berors av investeringsstrategin har foregatts av atgardsvalanalys dar
det sa ar tillampligt.

Andel genomfdrda investeringar dar beslutade
effektmal har utvirderats — 100%
(Regionfullmdktige)

Kommentar
Forvaltningen har endast pagaende investeringsprojekt.

En hallbar regional utveckling

Social hallbarhet

Forvaltningen har metoder och verktyg for ett systematiskt arbete med social
héllbarhet. Forvaltningen utfor kontinuerligt riskanalyser for produkter och material
som anvinds i utbyggnaden dar bland annat risken for barnarbete i leverantorsleden
beaktas.

Vid revisioner av entreprenorer har det framkommit att leverantérskedjorna ar langa
och det ar viktigt med dialog om forebyggande arbete i hela kedjan. Revisioner
genomforda under 2020 har visat pa en del brister angdende det systematiska arbetet
hos leverantorerna, men inga avvikelser mot villkoren i uppférandekoden har pavisats.

Forvaltningen har bedomt att det finns risker avseende arbetsrittsliga villkor i vissa
upphandlingar och har darmed tillsammans med Trafikverket och arbetsmarknadens
parter tagit fram arbetsrattsliga kontraktsvillkor som omfattar minimiloner, arbetstid
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och ledighet for yrkesgrupper inom bygg och anldggning.

. o Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Nimnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet Ja . Ja Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Forvaltningen har metoder och verktyg for ett systematiskt arbete med social hallbarhet. Férvaltningen utfor
kontinuerligt riskanalyser for produkter och material som anvands i utbyggnaden dar bland annat risken for
barnarbete i leverantorsleden beaktas.

Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Region Stockholms miljoprogram 2017—2021 anger i sitt 13:e mal att klimatpaverkan
fran byggprocesser ska beaktas och begriansas under programperioden. Arbetet med
resurseffektivitet och begransad klimatpaverkan omfattar flera delar av projektens
arbete. Dels handlar det om att identifiera atgiarder och att rdkna pa paverkan fran
valda produkter och utférande, dels handlar det om att arbeta méalinriktat mot ett
gemensamt uppsatt mal (eller krav pa reducering). Forvaltningens malsattning om
minskad klimatbelastning och 6kad resurseffektivitet har implementerats genom bland
annat framtagande av styrande dokument for projekten avseende projektering och
produktion, som anger hur och vad som ska uppnas i respektive skede.

Arbetssattet baseras pa att en resurshanteringsplan upprattas, forbattringsatgarder
identifieras, prioriteras och implementeras, effekten av atgarderna mats/beridknas och
atgarderna genomfors samt f6ljs upp. Genom att f6lja upp och tydliggora klimat-
paverkan vill forvaltningen dels identifiera majligheter att begriansa utslappen, dels
skapa en medvetenhet inom forvaltningen och upphandlade projektorer kring hur olika
I6sningar och materialval paverkar utsldppen av klimatpaverkande gaser.

Under 2020 har forvaltningens héllbarhetsstrategi reviderats for att dven gélla for det
nya projektet tunnelbana till Alvsjo och dirmed 4r malsittningen dven for detta projekt
att klimatbelastningen fran byggnation ska minska med minst 25 procent.

Under aret har resultaten av arbetet med att systematiskt identifiera forbattrings-
atgarder avseende minskad klimatpaverkan fortsatt. En stor del av forbattringsarbetet i
den tidiga projekteringen ar sammanstallt tillsammans med delar av detalj-
projekteringen. Under aret har en prognos tagits fram for hela forvaltningen baserat pa
tillgdngligt underlag, se sammanstillning nedan:

Klimatbelastning nya tunnelbanan: 174 700 ton CO2-ekv
Reduceringsatgdrder: 77 500 ton CO2-ekv
Prognos for klimatmal: 31 %

Prognosen ar delvis baserad pa preliminira siffror. Utifrdn den berdknande prognosen
gar det att konstatera att forvaltningen ar pa god vig att uppna det 6vergripande
klimatmalet.
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Vid upphandling av entreprendrer anvands en separat kravbilaga som beskriver de krav
samt det arbetssitt som ska tillampas i arbetet for 6kad resurseffektivitet och
begriansad klimatpaverkan. Utover kraven pa arbetssitt och malsittning sa har
forvaltningen aven ett specifikt krav p4 maximal koldioxidbelastning for armeringsjarn
som tillampas standardiserat i upphandlingarna.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde
Samtliga uppstartade entreprenader ska ha ett mal
for reducering av klimatpaverkan. 64 . 100%

(Némnd )
Kommentar

Vid upphandling av entreprendrer anvands en separat kravbilaga som beskriver de krav samt det arbetssatt som
ska tillampas i arbetet for 6kad resurseffektivitet och begransad klimatpaverkan. Forvaltningen ger
entreprendrerna stor frihet i att vélja hur man bidrar till reducering av klimatpaverkan. Forvaltningen styr
entreprendrerna genom att bland annat satta upp ett mal tillsammans med entreprenérer for utférandet.
Arbetssattet dr nytt och under 2020 har arbetet med att sitta mal paborjats. Efter inledande workshops med
entreprendrer pagar arbetet med att hitta en gemensam malsattning. Under aret har forvaltningen hittills satt
mal fér 7 av 11 pabdrjade entreprenader. For de entreprenader som annu inte har nagot beslutat mal sa pagar
arbete med att ta fram mal.

. o Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom namnden/bolaget . >=7%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Forvaltningen tillampar det ramavtal som Region Stockholm har tecknat och dar har miljoperspektivet beaktats.

Klimatpaverkan fran tjinsteresor, ton

koldioxidekvivalenter - 9 >=-10%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor rapporteras av regionledningskontoret for respektive
namnd/bolag.

Antal projekt inom tunnelbaneutbyggnaden dar

atgarder genomforts i byggprocessen med mal om

att projektens klimatpaverkan minskas med minst 7 . >=6
25%

(Regionfullmdktige)

Kommentar

Under 2020 har forvaltningens hallbarhetsstrategi reviderats for att dven galla fér det nya projektet tunnelbana
till Alvsjé och darmed &r malsattningen dven fér detta projekt att klimatbelastningen fran byggnation ska minska
med minst 25 procent.
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. o Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikat t fall o u «
ndikator (rapporteras per ar) Utfa ar fyllelse virde virde
Antal nya klimatreducerande krav som tillampas
standardiserat vid upphandling av material, 3 . >=2
produkter eller entreprenader i anlaggningsprojekt
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Vid upphandling av entreprendrer anvands en separat kravbilaga som beskriver de krav samt det arbetssatt som
ska tillampas i arbetet for 6kad resurseffektivitet och begransad klimatpaverkan. Férvaltningen ger
entreprendrerna stor frihet i att valja hur man bidrar till reducering av klimatpaverkan. Férvaltningen styr
entreprendrerna genom att bland annat satta upp ett mal tillsammans med entreprendrer for utférandet.
Arbetssattet ar nytt och under 2020 har arbetet med att sitta mal pabdrjats.

Utbver kraven pa arbetssdtt och malsattning sa har férvaltningen dven ett specifikt krav pa maximal
koldioxidbelastning for armeringsjarn som tillampas standardiserat i upphandlingarna.

Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Forvaltningens miljoledningssystem som ar certifierat enligt ISO 14001 utgor grunden i
forvaltningens arbete att tydliggora, styra och f6lja upp miljo- och héllbarhetsfragor.
Varje ar genomfors revisioner bade av extern och intern revisor for att uppratthélla
certifikatet och utveckla miljoarbetet. Miljoledningssystemet ses kontinuerligt 6ver for
att fokusera pa sjalva projekten och produktionsskedet, diar den storsta miljopaverkan
finns. Genom anviandningen av CEEQUAL erhélls ett sidant fokus. Med CEEQUAL-
arbetet vill forvaltningen lyfta, tydliggora och skapa goda forutsittningar for upp-
foljning och erfarenhetsaterforing i projektens héllbarhetsarbete. Ambitionen &r att
samtliga projekt ska halla en niva pa sitt hallbarhetsarbete motsvarande bedomningen
"Very good" i CEEQUAL. Under 2020 har de forsta verifieringarna av CEEQUAL
arbetet utforts av en certifieringsorganisation, se indikator nedan.

Projektens miljokonsekvensbeskrivningar beskriver den miljopaverkan som forutses
och vilka atgarder forvaltningen avser att vidta for att minska denna paverkan.
Samtliga projekt har dven fatt villkor faststillda av mark- och miljodomstolen kopplat
till den forvantade miljopaverkan. Kontrollprogram har faststillts av tillsyns-
myndigheterna och kontroller, uppfoljning och rapportering har pabérjats.

Rapportering av projektens miljopaverkan sker méanadsvis till ldnsstyrelsen avseende
grundvattenpéaverkan och kvartalsvis till kommunerna avseende 6vrig miljofarlig
verksamhet. Som exempel pa dtgarder for att minska sin miljopaverkan under 2020
kan sarskilt ndimnas att atgarder for att klara atgardsnivaer i grundvattnet inletts vid
flertal omraden i form av infiltration av vatten till marken, samt att det aven varit fokus
pa att forbattra kvaliteten pa lanshallningsvattnet som leds bort.

Under aret har projekten genomfort kartlaggningar och reningsforsok avseende halten
av krom i lanshéllningsvattnet eftersom det visat sig att riktviardena i ménga fall
overskrids i samband med injektering med cement i tunnlarna. D4 cement naturligt
innehaller krom och riktvirdet for krom sidnktes ar 2018 arbetar Regionen tillsammans
med 6vriga i branschen for att se 6ver utférandet for att fa ner halterna av krom. Utéver
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att se over hantering av dessa produkter och reningsanldggningar s fors dven en
kontinuerlig dialog med ledningsigaren.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde
100 procent av genomforda Ceequalverifieringar for
ays!utad projektering och entreprenader ska uppna 100% 71% . 100%
nivan Very good.

(Némnd )
Kommentar

CEEQUAL anvands for att integrera hallbarhet i projektens alla delar. Under aret har de forsta verifieringarna av
CEEQUAL arbetet utforts av certifieringsorganisationen, BRE. Detta genomférdes pa bade projekteringen samt
arbetstunnlarna for Tunnelbana till Barkarby. Betyget blev Excellent for alla tre verifieringarna, (78,2 procent for
projekteringen, 81,9 procent for arbetstunneln i Veddesta samt 81,4 procent for arbetstunneln Robothojden
Landningsbanan), vilket 6vertraffar det uppsatta malet. Forberedelser pagar for att utfora verifiering av
projekteringsarbetet for Tunnelbanan till Arenastaden och Tunnelbanan till Nacka och Séderort, vilka planeras till
borjan av 2021.

Tunnelbanan till Barkarby vann dven pris for hallbar infrastruktur pa Sweden Green Building Awards 2020, tack
vare sitt arbete med CEEQUAL och ett innovativt arbetssatt. Detta motiveras med att projektet har arbetat med
saval miljémassig, social som ekonomisk hallbarhet pa ett strukturerat och innovativt satt, dar resultatet ar
minskad klimatpaverkan och resurseffektivitet.

Samhidllsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdandelser och
klimatfordandringar

Forvaltningen har specialister som bistér organisationen att uppna méal genom att
undersoka, genomfora och folja upp verksamheten pa ett sidant sitt att ohilsa och
olycksfall i arbetet forebyggs. En viktig del ar att sdkerstilla att olyckor och tillbud
rapporteras, utreds och att dtgarder vidtas sa att de inte intraffar igen. Inom bygg- och
anlaggningsbranschen sker manga olyckor, ibland med dodlig utgang. Forvaltningens
mal ar att arbeta systematiskt, proaktivt och konkret med arbetsmiljofragorna genom
hela projektets livslingd for att kunna uppna nollvisionen avseende allvarliga
arbetsmiljoolyckor.

Utbildningsinsatser inom arbetsmiljo har genomforts for forvaltningens personal, dven
lagefterlevnadskontroller har genomforts. Arendehanteringssystem och rutiner for
rapportering, sikerhetsvarningar och erfarenhetsutbyte har forbattrats for att snabbare
fa information och ge underlag for statistisk uppfoljning samt undvika att olyckor och
tillbud intraffar pa andra arbetsplatser. Inom forvaltningen har nagra tillbud
rapporterats under aret kopplat till ovanjordssprangningar vilket foranlett att ett arbete
med att se 6ver rutiner och tillvigagangssatt vid ytsprangningar for alla projekt inom
forvaltningen paborjats. Ett allvarligt tillbud som intraffade i Veddesta med skador pa
omgivande fastigheter som foljd anmaldes till arbetsmiljoverket som dven har gjort en
arbetsplatsinspektion.

Under 2020 har forvaltningen dven paborjat planeringen for att agera som
byggarbetsmiljosamordnare under utférandet (BAS-U). Detta kommer att bli aktuellt
under senare delen av utbyggnaden da flertalet entreprenorer arbetar pa samma
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arbetsstille. Detta genomfors bland annat genom erfarenhetsutbyte med andra storre
anlaggningsprojekt i regionen. Mallar for arbetsmiljoplaner har reviderats och
kompletterats med mallar nir forvaltningen sjilv ska agera BAS-U.

Forvaltningen har en etablerad krisledningsfunktion med processer och rutiner
implementerade utifran tidigare projektfaser och organisation. Krisledningsfunktionen
ar implementerad men vid behov har processer och rutiner uppdaterats.

Fortsatt arbete har under 2020 genomforts med att resurssakra krisorganisationen
utifran projektens utveckling och 6vergang fran planering till produktion samt
lokalisering av medarbetare i produktionsnéra projektkontor.

Den samlade redovisningen av regelefterlevnad avseende forvaltningens informations-
siakerhetsarbete samt implementeringen och dataskyddsférordningen gors i
Compliance-portalen enligt regionens direktiv och riktlinjer.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde
Inga allvarliga arbetsmiljoolyckor
(Némnd ) 1st Ost . Ost
Kommentar

Under ar 2020 intraffade 5 stycken mindre allvarliga olyckor och forvaltningens forsta allvarliga olycka enligt
arbetsmiljoverkets definition. | samband med ett markarbete tappade en yrkesarbetare balansen och ramlade sa
att benet bréts av vilket kravde operation. Varje olycka som sker ar tragisk pa sitt satt och férvaltningen och den
aktuella entreprendren har vidtagit atgarder for att inte denna typ av olycka ska intraffa. For snubbelolyckor pa
markniva ar det viktigt att stddning och renhallning inom arbetsomradet halls pa en bra niva, efter denna olycka
har dessa rutiner forbattrats.

Forvaltningens mal kan darfor inte uppnas for ar 2020.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel sdkerhetsatgarder enligt Region Stockholms
!ednlngssystem for informationssdkerhet som ar 82% . >=50% >=50%
implementerade
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Den samlade redovisningen av regelefterlevnad avseende férvaltningens informationssakerhetsarbete samt
implementeringen gors i Compliance-portalen enligt regionens direktiv och riktlinjer.

Forvaltningens utfall per december for indikatorn &r sammantaget 82 procent. Indikatorn &r i Compliance-
portalen indelad i delindikatorer vilket utfall redovisas nedan:

Delindikator 1: Utfall 20 procent. Ja - i samtliga tre IT-system. Avser system for dokument-och drendehantering,
kravhantering, ekonomisystem samt miljlddomsuppféljning.

Delindikator 2: Utfall 20 procent. Ja - i samtliga tre IT-system. Behorighetsrevision sker minst 1 gang per ar enligt
rutin.

Delindikator 3. Utfall 20 procent. Ja - i samtliga avtal. Férvaltningen har genomfort upphandling, dnr FUT 2018-
0466, av ett system under perioden.

Delindikator 4: Utfall 10 procent. Ja - vid anstallning. Medarbetare informeras om sekretess och tystnadsplikt vid
anstéllning. Information om loggning sker endast vid utbildning i férvaltningens dokumenthanteringssystem.

19



:JJ& Region Stockholm

Trafiknamnden/ FUT 2019-1001
Férvaltning fér utbyggd tunnelbana RS 2020-0769
Verksamhetsberattelse

. o Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikat t fall N u «
ndikator (rapporteras per ar) Utfa ar fyllelse virde virde
Delindikator 5: Utfall 12 procent. Ja.

Nimnden/bolaget har forméga att hantera

extraordindra hdndelser Ja . Ja Ja
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Sakerhetsskyddsverksamheten ar etablerad i forvaltningen. Roller och ansvar ar tydliggjorda och justeringar av
formalia ar genomforda. Kontinuerligt behov finns av att teckna sakerhetskyddsavtal da samtliga projekts
fortsatta verksamhet berdrs av lagstiftning i olika grad. Utvecklingen i projekten, fran planering till produktion,
innebdr avtalstecknande for att kunna ta del av sdkerhetsklassad information eller fysiska besok i klassade
anldggningar. Den centrala sakerhetsfunktionen har tillférts en resurs fér att bland annat kunna mote det 6kade
behovet av administration inom sakerhetsomradet.

Fortsatt arbete pagar med att utveckla kravstéllningen for sdkerhetsomradet i sin helhet inom ramen fér
forvaltningens allmanna foreskrifter och évergripande styrande dokument, Region Stockholms
sakerhetsriktlinjer, LS 1407-0877.

Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter
i klimatanalyser i ndmnder och bolag . >=50%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Forvaltningen har i mal om reducering av klimatpaverkan i uppstartade entreprenader. Uppf6ljning av malet
analyseras och atgarder identifieras utifran denna klimatanalys. Arbete pagar och bedémning ar att malet nas pa
helar.

Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter
i risk och sarbarhetsanalyser i némnder och bolag 90% . >=50% >=50%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Som ett led i att regionfullmaktige faststallt en ny riktlinje for internkontroll har férvaltningen uppdaterat rutin
for riskhantering vilken implementerats fullt ut i alla projekt. Risker har identifierats och atgarder analyserats. Vid
uppféljning av atgarder justeras dessa om det visar sig att dessa ej gett férvantad effekt. Uppféljning per risk
redovisas i internkontrollplanen.

Kddrnverksamheten ska prioriteras

Efter den kostnadsoversyn av Stockholmsforhandlingens projekt som genomfordes
hosten 2019 har forvaltningen definierat en 1ast anldggning utifran den projektering
som har gjorts och de faststillda jarnvagsplanerna. Forvaltningen har dven under 2020
implementerat ett arbetsséatt med forstarkt uppfoljning av ekonomi, tid och risk
gentemot parterna. Nya forutsiattningar och krav som framkommer och som riskerar
att fa konsekvenser pa tid och kostnad rapporteras till parterna. Om kostnadsrisker
forvantas falla ut behover finansieringsfragan lyftas till styrelsen.

Sedan start av planeringen av projekten for Stockholmsforhandlingen har férvaltningen
haft risker for 6verklaganden av de formella processerna jairnvagsplan, detaljplan och
miljotillstand. For Stockholmsférhandlingens utbyggnadsgrenar finns alla planer och
miljotillstand pé plats. Den sista miljodomen for projekten i Stockholmsférhandlingen
var Depa som vann laga kraft under 2020. Den enda aterstaende jirnviagsplanen ar for
Depé. For tunnelbana till Alvsjo enligt Sverigeforhandlingen, som ir i ett tidigt skede,
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kvarstéar alla risker kopplat till planldggning och miljétillstand. Forvaltningen har
manga erfarenheter fran Stockholmsférhandlingens projekt som kan nyttjas i plan och
tillstAndsprocessen for tunnelbana till Alvsjo.

For alla projekt finns risker for 6verklaganden av lantméteriforrattningar.
Forvaltningen har under 2020 fortsatt att arbeta for att ha en tydlig kommunikation
med sakidgare om vilka dtgarder som vidtas for att minska en eventuell negativ
paverkan av tunnelbanan. Detta minimerar risken for overklaganden.

Overprovningar av upphandlingar innebir en risk med stora konsekvenser p4 tid och
kostnad. Forvaltningen har utokat kvalitetskontrollen av forfragningsunderlag samt
under 2020 rekryterat upphandlingsjurister for att ytterligare sakerstélla att risken inte

faller ut.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde
100 procent av entreprenaderna ska startas enligt
faststilld tidplan. 83% 80% [ | 100%

(Ndmnd )
Kommentar

Den forskjutning som har varit ar for huvudentreprenaden i Barkarby dar antagandet av anbudet forskots i tid i
vantan pa att parterna skulle vara 6verens om finansiering. | 6vrigt har entreprenaderna startat enligt faststalld
tidplan.

Miljddom med verkstillighet for Depa ska erhallas.

J J J
(Némnd ) @ @ @ @
Kommentar

Huvudférhandling i mark- och miljédomstolen genomfordes i september-oktober 2020. Domstolens miljodom
meddelades i november och i december vann miljddomen laga kraft.

100 procent av markatkomsterna enligt jarnvagsplan
ska vara sdkerstélld senast tva manader fére tilltrade
1009 1009
till aktuell fastighet 00% 00% .
(Némnd )

Kommentar

100%

Hittills genomférda lantmateriforrattningar inom projekten har uppfyllt malet dar sa har varit mojligt. | vissa fall
har laga kraftvunnen jarnvagsplan inte funnits tva manader fore tilltrade och lantmateriforrattningen har darmed
inte varit mojlig att genomfora tvd ménader fore tilltrade.

100 procent av entreprenadupphandlingarna ska
startas enligt faststalld tidplan. 31% . 100%
(Némnd )

Kommentar

Svart att bedéma da flertal upphandlingar har férandrats via till exempel sammanslagningar. Bedémningen gors
utifran arets forsta upphandlingstidplan och till tertialbokslut da totalt 16 upphandlingar skulle ha pabérjats.
Enbart 5 upphandlingar har paborjats med nagra veckors avvikelse fran tidplanering for aret.

Administrationens andel av kostnaderna Minska
(Regionfullmdktige) 10,4% . fran ar

2019
Kommentar

I nolimatningen per december 2019 var utfallet 14,2 procent och 2020 &r utfallet 10,4 procent. Fullméaktiges mal
administrationens andel av kostnaderna ska minska ar for perioden uppfyllt.
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. o Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Andel lagakraftvunna domstolsavgoranden dar
Region Stockholm har vunnit — >=75%

(Regionfullmdktige)

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Med utgéngspunkt i att forvaltningen ar relativt ung samt har ett koncentrerat
genomforaruppdrag ges majlighet till nytinkande avseende styrning, processer,
samverkan, teknik etcetera. I arbetet sker kontinuerligt en avvigning mellan
nytinkande och tillskapande av en kostnadseffektiv anlaggning.

Kraven pa en snabb framdrift samt en budget som enbart ar avsedd for genomforande-
kostnader for utbyggnaden av tunnelbanan medfor i viss méan begransningar avseende
mojligheten till att testa och prova sig fram men framforallt att infora metoder och
verktyg for att arbeta med innovationer pa ett systematiskt sitt.

Mot bakgrund av ovanstdende ar det uppdrag som tilldelats trafiknimnden avseende
att utse innovationsansvarig samt att avsiatta egna medel for att aktivt stodja
utveckling, innovation och fornyelse som bidrar till en hogkvalitativ och kostnads-
effektiv verksamhet samt en god arbetsmiljo ej applicerbart pa forvaltning f6r utbyggd
tunnelbana utan att ett specifikt anslag tilldelas férvaltningen.

Diaremot kan forvaltningens erfarenheter och insikter genera ett nytdnkande och
innovationer kring infrastrukturinvesteringar och styrning av en genomférande-
organisation. Det finns siledes sannolikt erfarenhetsvinster for regionen som kan 6ka
kvalitén och effektiviteten i framtida infrastrukturprojekt.

Néagra av de omraden dar forvaltningen fortsatt arbetar for att hitta nya eller mer
effektiva arbetssatt ar siakerhetsfragor, byggnadsinformations-modeller samt SMS-
tjanster.

Under 2020 har den digitala databasen for insamling av matdata, analysering och
rapportering av grundvatten fardigstillts och driftsatts.

Inom projektet tunnelbana till Alvsj6 har under 2020 genomférts i det inledande
skedet strategiska utredningar, exempelvis avseende tunneldrivningsteknik. Inom
projektet har ett innovationsrad skapats for att sortera bland idéer som kommer upp
avseende nya losningar. Radet bestér av representanter fran projektet samt
avdelningschef Planering och enhetschef Teknik. Tanken ar att skapa en mojlighet att
ta vara pd idéer i det tidiga skede som projektet befinner sig i. Det ger mojligheter att ga
vidare med idéer som kan ge goda effekter avseende tid, kostnad, kvalitet och
héllbarhet.
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. o Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde

Namnden/bolaget har infort metoder och verktyg
for att arbeta med innovationer pa ett systematiskt
satt

(Regionfullmdktige)

Kommentar

Forvaltningen har ett koncentrerat genomforaruppdrag samt en budget som ar avsedd for utbyggnaden av
tunnelbanan vilket i viss man medfér begransningar avseende mojligheten till att testa och préva sig fram men
framforallt att infora metoder och verktyg for att arbeta med innovationer pa ett systematiskt sitt. Regionens
mal att namnden ska utse innovationsansvarig samt avsdtta egna medel for att aktivt stédja utveckling,
innovation och fornyelse ar ej applicerbart pa forvaltning for utbyggd tunnelbana utan att ett specifikt anslag
tilldelas forvaltningen. Forvaltningen har erfarenheter och insikter som kan generera innovationer kring
infrastrukturinvesteringar och styrning av en genomférandeorganisation. Det skulle kunna 6ka kvalitén och
effektiviteten i framtida infrastrukturprojekt. Inom ramen for utbyggd tunnelbana har forvaltningen arbetat med
att hitta effektiviseringar och forbattringar som omsatts i verkligheten och skapar nytta for narboende som till
exempel SMS-tjanster vid sprangning.

Innovationsgrad
(Regionfullmdktige)

3 ® >=3 >=2

Kommentar

Forvaltningen skattar arbetet med innovation till 3 enligt regionens definition med motivering att organisationen
har paborjat sitt arbete med systematiska arbetssatt - dar innovation ar ett strategiskt verktyg.

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till bdttre hdlsa
(regionstyrelsen)
Malet ar ej tillampligt inom forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Region Stockholm ska bli en hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen har haft kontinuerliga chefs- och ledarskapstriffar for att stiarka
forvaltningens chefer i bade chef- och ledarskap. Det har dven skett pa distans under
pandemin. Vidare har férvaltningen arbetat med grupputveckling i medarbetarledet.
Forvaltningen lagger stor vikt vid att arligen arbeta igenom vardegrunden. For att
standigt forbattra forvaltningen i dess roll som attraktiv arbetsgivare genomfors en
medarbetarbarometer som ett komplement till Region Stockholms samlade
medarbetarenkiit. Ar 2020 genomfordes enbart en kort variant av den vanliga
medarbetarenkiten via Region Stockholm. Forvaltningen har dock for egen del valt att
genomfora en extra utokad medarbetarbarometer i slutet av aret. Maluppfyllelsen ar
mycket god och till exempel har medarbetarindex och ledarskapsindex 6kat fran
foregdende ar. Resultatet bereds pa enhetsniva och behandlas sedan i ledningsgruppen.
Handlingsplaner tas fram for att bibehéalla det goda resultatet och de eventuella
forbattringsatgirder som finns.

For att marknadsfora Region Stockholm och forvaltningen som arbetsgivare deltar
forvaltningen pa flera arbetsmarknadsmassor pa hogskolor. Med anledning av
pandemin har ménga planerade deltaganden stillts in 2020.
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Forvaltningen har ett LinkedIn-konto for att profilera férvaltningen som arbetsgivare.
Genom ett aktivt planerat nyhetsflode med chefer och medarbetare som ambassadorer
sprids bilden av férvaltningen och Region Stockholm som en attraktiv arbetsgivare. For
att ytterligare synliggora forvaltningens arbete finns vi dven pa Facebook och
Instagram. Kanalerna anvinds for att informera om Nya tunnelbanan men aven for att
starka bilden av nya tunnelbanan och Region Stockholm som en attraktiv arbetsgivare.
Under 2019 genomforde forvaltningen en samlad rekryteringskampanj dar
medarbetare deltog i bland annat filmer for att ge mottagaren en starkt och positiv bild
av forvaltningen och regionen som arbetsgivare.

Om forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare mits genom stolta och motiverade
medarbetare i medarbetaruppféljningen.

Nedan redovisas fullméktiges samt de lokala indikatorer som forvaltningen faststallt
for att na regionens nedbrutna mal Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde
Andelen medarbetare som tycker att férvaltningen
ar en attraktiv arbetsgivare/uppdragsgivare ska

o 779 729 729
minst bibehallas % % ® %
(Némnd )

Kommentar

Resultat av méatning per december visar en 6kning fran féregaende ar. Malet f6r 2020 var att utfallet fran 2019
(72) ska minst bibehallas vilket métningen visar att malet nas.

Minst en sarskild satsning per termin ska

genomforas for gruppen anstallda. 1 . >=1st
(Ndmnd )

Kommentar

Alla anstallda har fatt erbjudande om kompetenshéjande litteratur, med anledning av att foreldsningar under
varen inte kunna genomforts.

Det samlade medarbetarindexet ska forbattras. o
(Némnd ) 80% .

Kommentar

>78%

Malet att 6ka indexvarde fran 78 har uppnatts enligt matning per december.

Det samlade ledarskapsindexet ska minst bibehallas.
(Némnd )

Kommentar

82% ® >=80%

Malet att bibehalla indexvarde 80 har uppnatts och 6kat enligt matning per december.

Totalindex ska forbattras.
(Némnd )

Kommentar

— >77%

Indikatorn har ej kunnat matas med anledning av covid-19.

Personalomsattning

0, 0 —139 —139
(Regionfullméktige) 8% 10% . <=13% <=13%

Kommentar
Forvaltningsledningen har arbetat aktivt med att 6ka maojligheten till anstallning istallet for att nyttja inhyrd
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. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde

personal. Ett framgangsrikt arbete har varit att publicera inldgg och filmer pa LinkedIn med medarbetare som
marknadsfor férvaltningen. Organisationen har under aret etablerats.

Personalomsattningen for 2020 &r 8,0 procent. Under aret har 29 personer tillkommit och 6 lamnat
forvaltningen.

Andel av medarbetarna som uppger att de under

atet haft ett individuellt medarbetarsamtal med sin 60% 90% .
narmaste chef

(Regionfullmdktige)

81% 81%

Kommentar
Utfall for 2020 ar 60 procent och avser de medarbetare som arbetat ldngre dn tre manader. Under aret har

andelen medarbetare 6kat kraftigt vilket innebar att manga har borjat efter det att medarbetarsamtalen
genomfordes i februari — mars 2020. Det forklarar det laga antalet.

Medarbetarindex .
>=76 >=76

(Regionfullmdktige) 80 77
Kommentar

Resultat av hostens métning per december visar en 6kning fran foregaende ar. Malet nas. Forvaltningen har
arbetat aktivt med personalbeframjande atgarder med anledning av pandemin.

Ledarskapsindex

(Regionfullmdktige) 82 80 ® >=78 >=78

Kommentar
Resultat av hostens matning per december visar en 6kning fran foregaende ar. Malet nas.

Andel av medarbetare som utsatts for krankande Minska
sarbehandling som har samband med arbetet — fran ar
(Regionfullmdktige) 2019
Kommentar

Information hamtas fran medarbetarenkaten, dock utgick fragan i den utsdnda férkortade enkdten med
anledning av covid-19, vilket innebar att indikatorn inte gar att mata.

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie
arbetstid 1,7% 1,8% ® <6,2%
(Regionfullmdktige)

Kommentar
Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid har minskat fran 2019.

Systematisk kompetensforsorjning

Forvaltningens bemanning bestar av anstilld och inhyrd personal. Ménga av de
inhyrda resurserna bestar av tekniska specialister eller andra resurser som ar svara att
tillsatta genom anstéllning som en f6ljd av hur branschen ser ut dar den under manga
ar utformats med manga specialiserade foretag som hyr ut specialister. Darutover ar
tidsperioden for uppgifterna begransade for manga av kompetensomradena inom
forvaltningen. Bada dessa faktorer ar motiv till att anvinda inhyrd personal istillet for
att anstélla eftersom forvaltningen har ett uppdrag som stréacker sig 6ver en begransad
tid. Forvaltningen bedriver dock ett arbete for att 6ka andelen anstillda medarbetare.

Forvaltningens maél ar att personer i ledande befattningar samt personer dar arbets-
uppgiften kommer att beh6vas under lang tid i forsta hand ska bemannas genom
anstallning inom Region Stockholm. Ett krav ar att samtliga chefer ska vara anstallda.
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Avseende den projektering som genomfors for utbyggnaden av nya tunnelbanan sa
kops dessa tjanster fran externa projekteringsspecialister och definieras som kopt
tjanst. Forvaltningen har under projekttiden enbart haft ett fatal speciella utredningar
som bor betecknas som konsultuppdrag.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att medarbetarna ska ha ratt kompetens med
utgdngspunkt i uppdrag och ansvar. Utover detta har utbildning i systematiskt arbets-
miljoarbete, l16nesittning och utvecklingssamtal genomforts. Vidare har insatser inom
sakerhet och informationssakerhet gjorts samt webbutbildningarna inom till exempel
SLL Disa informationssakerhet och HBTQ-utbildningen. Forvaltningen arbetar aktivt
for att attrahera nya medarbetare. Forvaltningen brukar delta pa olika
markandsméssor men med anledning av den pagaende pandemin har detta inte kunnat
genomforas enligt plan, under inledningen av 2020 deltog forvaltningen pa
marknadsméssan LAVA. Har moéter forvaltningen studenter med kompetens som
forvaltningen behover.

Region Stockholm arbetar med att forbattra kompetensforsorjningen, vilket sker med
en modell for kompetensplanering, KOLL, vilken anvands tillsammans med IT-stodet
ProCompetence. Forvaltningen bedomer arligen mojligheten att implementera
modellen och verktyget baserat pa verksamhetens mél och uppdrag samt uppnadd

nytta.
. o Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
Kompetensutvecklingsindex 71 . 5276 =76

(Regionfullmdktige)
Kommentar
Utfallet for 2020 &r 71 och forvaltningen nar inte fullt malet om 76.

2.3.2 Namndspecifika mal och indikatorer
Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

Attraktiva resor

Forvaltningen har arbetat med det nedbrutna malet attraktiva resor genom att planera
for att tunnelbanan ska vara en del av ett sammanhaéllet och samordnat
kollektivtrafiksystem som uppfyller resenédrernas behov. Detta genomfordes genom att
planeringen av stationernas lagen ska samordnats med bebyggelseplaneringen.
Stationsmiljoerna ska vara attraktiva och utformade for enkla och effektiva byten.
Tillgdngligheten till stationerna och tillgangligheten till olika malpunkter med
kollektivtrafiken ska vara god.

Trygga resor

Den nya tunnelbanan bidrar till malet med trygga resor genom planering av
anldaggningen sa att stationsmiljéerna kommer att bli trygga och sékra.
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Effektiva resor
Utbyggnaden av tunnelbanan bidrar till regionens mal om effektiva resor genom att en
okad kollektivtrafik minskar paverkan pa miljo och hélsa i jamforelse med biltrafik.

Tillgdnglig och sammanhdallen region

Forvaltningens arbete for att bidra till regionens nedbrutna mal kring en tillganglig och
sammanhallen region sker genom att utbyggnaden stodjer en 6kad tathet och flera
stadskarnor i regionen samt bidrar till en sammanhallen och utvidgning av
arbetsmarknadsregionen. Det sker genom att pendlingen i lanet underlattas. Den nya
tunnelbanan ska ha tillracklig kapacitet och konkurrenskraftiga restider till viktiga
malpunkter. Den ska binda samman regionen och minska sarbarheten i trafiksystemet.

Nedan redovisas de lokala indikatorer som forvaltningen faststillt for att na regionens
nedbrutna mal tillganglig och sammanhallen region.

. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde
100 procent identifierade objekt i gransomraden
mellan férvaltning for utbyggd tunnelbana och 100% 100% . 100%

trafikforvaltningen ska ha hanterats
(Némnd )
Kommentar

FUT-TF gemensamt drendehanteringssystem har driftsatts under aret och identifierade granssnittsfragor har
hanterats som drenden i systemet och tilldelats ansvarig handldggare.

100 procent av de definierade
overlamningsomradena ska ha en beslutad plan (tid
och aktivitet) for 6verlamning.

(Ndmnd )

90% 70% [ | 100%

Kommentar

Bilaga Overlamning-Mottagning till verenskommelsen mellan FUT och TF klar fér granskning vid utgdngen av
aret.

100 procent av leveranserna fran FUT enligt

beskedstidplanen ska hallas. 75% . 100%
(Ndmnd )

Kommentar

TF har efterfragat detaljerade tidplaner for samtliga utbyggnadsprojekt.

100 procent av fardigstdllda anldggningsdelar ska
vara i enlighet med de faststdllda kraven i
kravdatabasen.

(Némnd )

Kommentar

100% 9 100%

Hittills fardigstallda anlaggningsdelar ar i enlighet med kraven i kravdatabasen.

Andelen positiva/neutrala inslag i media minst 85

procent 97% 90% . 85%
(Némnd )

Kommentar

Under 2020 publicerades 595 artiklar eller inslag om nya tunnelbanan. 97 procent var neutrala eller positiva. 3
procent var negativa.
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. . Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse virde virde

Den absoluta storsta kallan ar stadsdelspressen (Mitti och Stockholm Direkt), aven om DN, Svt Nyheter
Stockholm och Sveriges Radio nar fler per inslag eller artikel.

33 procent av nyheterna har tillkommit som en direkt effekt av artiklar som vi sjalva publicerat pa var externa
webb.

Var genomsnittliga mediekvalitet under aret dr 31 procent. Det innebdr att vi har hogre kvalitet &n 90 procent av
Retrievers kunder (kvalitet hogre dn 25 procent). Mediekvaliteten ar ett sammanvagt matt pa synlighet och ton i
artikeln. Allt 6ver 25 procent raknas som mycket starkt.

Parterna ska anse sig informerade om tid och
kostnadsutveckling. 100% 88% .' 70%
(Némnd )

Kommentar

Forvaltningen har under inledningen av aret sett 6ver implementerat arbetssatt avseende styrning och kontroll
av risker, tidplaner, nyckeltal samt prognoser pa slutkostnader. Avdelningschefer meddelar att man fran bland
annat styrelsemoéten och styrgrupp varit positiva till den information som gavs i samband med tertial 1 och 2.

. o Utfallfg  Mal-upp- Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall ar fyllelse virde virde
75 procent av de boende i niromradet ska anse sig
vara informerade 70% 78% . 75%

(Ndmnd )
Kommentar

Utfallet for 2020 &r 70 procent vilket ar lagre an 2019 (78 procent) vilket forklaras med att det nya projektet
tunnelbana till Alvsjé nu ingar i matningarna. Projektet har 1&g kinnedom (37 procent) vilket paverkar
totalresultatet negativt. Om man skulle utesluta Alvsjé blir det totala resultatet 76 procent.

Resultatet baseras pa 5 796 intervjuer med boende, resenérer, trafikanter och arbetande i respektive
naromrade. Intervjuerna genomfordes under perioden oktober-december 2020.

Uppdrag fran Regionfullmiktige

> Pagaende enligt plan Tunnelbanestation Hagalund, Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan, Sparvig
syd och Roslagsbanan till City

LS 2017-0621 Lépande

Kommentar

| oktober 2019 traffades en 6verenskommelse mellan Region Stockholm och Stockholms stad om att
tidigareldgga projektstart av tunnelbana till Alvsjé. Férvaltningen driver en planeringsstudie med malet att ldmna
forslag till beslut om lokalisering och genomférandeavtal vid arsskiftet 2021/2022. Darefter kan
genomforandeavtal tecknas med berérd kommun, dvs. Stockholms stad.

2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Forvaltningens arbete utgar fran regionens riktlinje for intern kontroll. Det innebar
att forvaltningen ska arbeta systematiskt med att forutse, proaktivt hantera och
kommunicera risker, majligheter, atgarder och kontrollmoment. Den interna
kontrollen omfattar en struktur av policyer, processer, rutiner och organisation och
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bygger pa en helhetssyn avseende regionens verksamhet och mal. Syftet ar att
sdkerstilla att verksamheten bedrivs sikert, effektivt, iandamalsenligt och inom
faststillda ekonomiska forutsattningar, samt att rapporteringen ar tillforlitlig och att
lagar, forordningar och interna regler {6ljs.

Riktlinjerna anger att de risker som varderats mycket hog risk och hog risk ska tas
med till internkontrollplanen. Att bygga tunnelbana ar forenligt med stora risker sett
ur perspektiven ekonomi, sikerhet- och information, operativa risker samt efter-
levnadsrisker.

Forvaltningsledningen ar darfor tydlig med att det ar viktigt att systematiskt
identifiera risker och agera utifran det. Fran ledningens sida innebéar detta att
forvaltningen nu gar in i en tid med nya krav kring ekonomi, tid och risk samt
anlaggningens omfattning. Forvaltningen har arbetat med starkt uppfoljning,
styrning och dterapportering. Forvaltningen har mot bakgrund av det valt att ta med
aven de som varderats till medelhog risk i internkontrollplanen.

2.4.2 Resultat och analys fran riskbedémningen

Forvaltningen har vid uppféljning av internkontrollplanen per december 2020
identifierat 21 risker. Av 21 risker varderas 4 risker till mycket hog risk (rod). Det ar
ingen forandring mot senaste viardering som gjordes till delarsrapporten. Status for
ovriga risker ar att 12 risker virderas till hog risk (orange) och 5 risker till medelhog
risk (gul).

Viarderingen utifran sannolikhet och konsekvens ger riskvardet. Att forvaltningen
inte varderar fler risker som mycket hog risk beror pa att forvaltningen i de
identifierade riskerna har ett viletablerat arbetssatt och faststillda styrdokument
som vagleder verksamheten samt specialistkompetenser som arbetar med omradet.
Sannolikheten blir saledes lagre. Ett exempel pa det ar risken avseende Krishantering
dar konsekvensen blir hog men sannolikheten lagre.

Alla risker har en tydlig koppling till fullmaktiges mal. Flest risker finns under malet
Tillgdnglig och sammanhdllen region med risker som ar valdigt kopplade till sjalva
produktionsarbetet med utbyggnaden av nya tunnelbanan. Nist flest risker finns
under malet Ett resultat i balans som handlar mycket om projektstyrning, resurser
och upphandling.

Status pa kontroller och atgarder ar att samtliga atgiarder har analyserats och
kommenterats i internkontrollplanen samt utveckling till 2021 ar identifierat.
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Trots att forvaltningen under pandemin arbetat pa distans har riskarbetet fortsatt
under aret. Digitala workshops har fatt ersitta de fysiska métena dar det varit
mojligt. Ett exempel dar atgarderna inte kunnat uppfyllas fullt ut ar krisovningar.

2.4.3 Forsiakran

Niamnden har forsidkrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodviandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll RS 2019—0866.

2.4.4 Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Med utgangspunkt i regionens overgripande styrning, ledning och uppf6ljning har
forvaltningen i februari 2020 faststillt ett internt styr- och ledningssystem.
Forvaltningens styrande dokument &r en del av forvaltningens styr- och ledningssystem
och ar sorterade utifran regionens modell; forvaltningsstyrning, kirnverksamhet
(genomfora utbyggd tunnelbana) och verksamhetsstod. Styr- och ledningssystemet
riktar sig framst till medarbetare inom forvaltningen. Dokument som paverkar
verksamhetens arbetssitt ska aterfinnas i styr- och ledningssystemet.

Ett niatverk med representanter fran forvaltningens olika avdelningar driver forvaltning
och forbattringsarbete av styrande dokument. Intranétet har uppdaterats med
beskrivningar for de olika processerna samt lankar till styrande dokument. For varje
delprocess har processéigare utsetts som ansvarar for att i samrad med natverket
sikerstilla att de ingdende delarna i styr- och ledningssystemet hélls aktuella. I
december 2020 genomfordes en testutbildning av styr- och ledningssystemet infor
inforandet av en obligatorisk utbildning under 2021.

Upphandling och avtal

Forvaltningen har riktlinjer avseende mutor och jav som ansluter till Sveriges
kommuner och regioners vigledning "om mutor och jav", reviderad 2012-09-01 och
Region Stockholms Riktlinje for anti-korruption och representation, LS 2016-11-15,
faststilld 2016-11-15 och Region Stockholms Uppforandekod, LS 2017-1198, faststilld
2019-11-20. Forvaltningens riktlinjer riktar sig till forvaltningens medarbetare.
Forutom framtagna riktlinjer sker dven utbildning och information som férutom muta
och korruption dven innefattar jav. Forebyggande arbete avseende antikorruption och
mutor riktas bade till den egna bestillande organisationen och till forvaltningens
leverantorer.

Gentemot leverantérsmarknaden ingar antikorruption som en del i héllbarhetsarbetet,
till exempel ingér FN:s deklaration mot korruption i Region Stockholms
Uppforandekod for leverantorer, LS 1303-0353.Regionstyrelsen reviderade Policy for
inkop, LS 2017-1197, 2019-06-18 och faststillde Riktlinje for inkop, LS 2018-0667,
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2019-06-18. Revidering av forvaltningens styrande dokument ar genomford sa att
dessa styr mot regionens overgripande policy och riktlinjer dar sa ar tillampligt.

Det ar av stor vikt att forvaltningen i alla upphandlingar stéller ratt krav vad giller
miljo, kvalitet, energieffektivitet, sociala krav med mera. Forvaltningen tillimpar i
upphandlingar Region Stockholms Uppférandekod for leverantorer, LS 1303-0353.
Genomforandet av tunnelbaneutbyggnaden kriaver stora mangder material, varav en
stor del ar tillverkade utanfor Sveriges granser. Vid framstillningen av dessa produkter
och material kan det finns risker i leverantorskedjan avseende krankning av principer
och normer for de manskliga rattigheterna, arbetsratt, miljo och anti-korruption. Krav
stills i bygghandlingar for att tydliggora vad som forviantas av kommande
entreprenorer avseende kontroll, uppfoljning och atgarder vid identifierade risker i
leverantorskedjan.

Forvaltningen har metoder och verktyg for ett systematiskt arbete med social
héllbarhet samt att uppforandekoden for leverantorer arbetas in i relevanta
upphandlingar. Riskanalyser tas fram for produkter och material som anvands i
utbyggnaden dar bland annat risken for barnarbete i leverantorsleden beaktas.

Informationssikerhet

Redovisning av regelefterlevnad rorande informationssikerhet aterfinns i Compliance-
portalen i enlighet med regionledningskontorets anvisningar.

2.5 Produktivitet

Forvaltningens kiarnverksamhet ar att driva projekt for nya tunnelbanan. I det ingar
produktivitetsutveckling som en naturlig del i att driva projekt. Forvaltningen ar
relativt ung och redan vid uppstart av forvaltningen la man ner ett stort arbete att ta
fram styrande dokument for att effektivisera genomforandet och ge forutsattningar for
kommande projekt sa erfarenheter tas tillvara.

Forvaltningen har under 2020 implementerat ett nytt styr- och ledningssystem.
Processagare har tillsatts och ett nitverk samordnar forbattringar avseende arbetssitt
pa ett strukturerat satt. Det leder till att forbattringar effektivt faststills och kan
implementeras i verksamheten.
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3 Verksambhet

3.1 Verksamhetsforindringar

Flera projekt har flyttat till projektkontor. Det innebar fordelar att sitta
produktionsnidra men dven utmaningar i form av till exempel samarbete pa distans
samt att leda pa distans. I dag har férvaltningen tre projektkontor, ett i Luma, ett i
Barkarby samt ett i Hogdalen. Forvaltningen arbetar med att starka samverkan bland
annat i ledarskapet dar chefstriaffar ar ett initiativ men dven att hitta digitala I6sningar
for medarbetarna for att samverkan pa distans ska fungera.

Under 2020 har en storre organisationsférandring genomforts. Det har inrdttats en
juristenhet som ar direkt understilld forvaltningschef.
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4 Ekonomi

Forvaltning for utbyggd tunnelbana upparbetar fran och med 2020 anldggningen inom
AB SL. Drift- och avskrivningskostnader kommer att uppsta efter trafikstart och
kommer da att belasta trafikforvaltningen.

Inom forvaltningen har bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Forvaltningen efterstravar att uppna ratt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Forvaltningen arbetar med
att genomfora en vixling av bemanning for att 6ka andelen anstéllda. Forvaltningen
arbetar i mojligaste man med att samutnyttja resurser eller kopa delar av tjanster inom
regionen for att uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande ar HR-
tjanster, redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

Den centrala staben (del av byggherrekostnad) bedoms redovisningsmaéssigt inte vara
en del av investeringarna varfor dessa kostnader inte ingar i den samlade
investeringsbudgeten. Kostnader som inte ar direkt hanforliga till respektive
investeringsobjekt ingdr i resultatbudgeten.

I kostnaderna ingér kostnader for forvaltningens stab samt de kostnader som
uppkommer inom respektive projekt och som kostnadsfors av redovisningsmassiga
skil. I dessa kostnader ingér kostnader i samband med att Trafikverket har ansvaret for
Mailarbanans biljetthall och noden vid Barkarby bytespunkt. Det innebar att ansvaret
for att projektera och bygga anldggningen ar Trafikverkets da Trafikverket kommer att
aga och forvalta anldggningen. Projekt Barkarby delfinansierar anldggningen i enlighet
med beslut i fullmaktige, LS 2018- 0278. Eventuellt ska regionens kostnader for
Mailarbanan aktiveras 6ver 25 ar enligt riktlinjer frn regionledningskontoret inom
Region Stockholm.

Informationen i detta kapitel ar konsoliderad, det vill sidga att forvaltning for utbyggd
tunnelbana och bolagsdelning inom AB SL redovisas som en entitet dar interna
transaktioner elimineras och bendmns "forvaltningen" om inget annat anges.

4.1 Resultat 2020

Budget Forandr.

Resultat* Utfall Budget awvik. utf?ll fg
ar

Anslag 10 10 0
Ovriga bidrag 113 133 -20 -4,5%
Ovriga intakter 0 0 0
Verksamhetens intdkter 123 143 -20 0,6 %
Personalkostnader inkl inhyrd personal -83 -88 5 -2,6%
Ldmnade bidrag -2 0 -2
Lokal- och fastighetskostnader -11 -11 0 46,5 %
IT- och telekostnader -10 -9 -1 78 %
Ovriga kostnader -17 -25 8 -8%

33



:JJ& Region Stockholm

Trafiknamnden/ FUT 2019-1001
Férvaltning fér utbyggd tunnelbana RS 2020-0769

Verksamhetsberattelse

Budget Forandr.
Resultat* Utfall Budget g utfall fg

avvik. o

ar

Verksamhetens kostnader -124 -133 9 57%
Avskrivningar 0 0 0
Finansnetto -5 -10 5 54,2 %
Resultat** -7,3 0 -7,3
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Ovriga bidrag (externa) avser en upplosning av finansieringen fran parterna
vilket sker ménadsvis i takt med férvaltningens kostnader. Utfallet f6r bidragen
ar 10 miljoner kronor och motsvarar verksamhetens kostnader exklusive Region
Stockholms andel av kostnaderna. Region Stockholms andel av verksamhetens
kostnader tacks inte av bidrag utan redovisas som forvaltningens resultat.
Lamnande av bidrag om cirka 2 miljoner kronor utgors av en utbetalning till
Trafikverket for bytespunkt Barkarby, dar Trafikverket utfor arbetet och dger
anlaggningen som medfor att detta redovisas som en kostnad och inte som en
investering inom forvaltningen.

Personalkostnader inklusive inhyrd personal 4r 83 miljoner kronor vilket ar 5
miljoner kronor lagre dn periodiserad budget. Detta beror primart pa instillda
utbildningar och konferenser med anledning av covid-19 samt minskade 6vriga
personalkostnader.

Utfallet for IT- och telekostnader 6verstiger budgeten for ar 2020 med cirka 1
miljon kronor.

I kategorin for ovriga kostnader ingér bland annat konsultkostnader,
kommunikationskostnader samt ovriga kostnader. Utfallet for 6vriga kostnader
ar 18 miljoner kronor och understiger budgeten med 7 miljoner kronor. Detta
beror pé en forskjutning av planerade insatser.

Forvaltningen har inte nigra avskrivningskostnader. Forst nir tunnelbanan tas
i drift kommer avskrivningskostnader for denna att redovisas vilka kommer att
hanteras inom ramen for trafikforvaltningens verksamhet.

Amortering av tidigare regioninterna lan samt nytecknande av motsvarande lan
har genomforts for att mojliggora upparbetningen i AB SL. Detta leder till att
forvaltningen gjort en vinst om cirka 5 miljoner kronor som reduceras med
arets rantekostnader om cirka 10 miljoner och redovisas under finansnetto.
Konsoliderat resultat for forvaltningsdelen och bolagsdelen inom AB SL som
visas i resultatriakningen ovan uppgar till 7,3 miljoner per december och utgors
av Region Stockholms andel av kostnaderna, ranteintikten vid amortering av
ldn och mellanskillnaden av anslag och koncernintern réanta.
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Kostnader som uppstar i forvaltningsdelen (ej konsoliderat) ska matchas med intdkter
vid forsiljning av tjanster till bolagsdelen inom AB SL. Resultatet for forvaltningsdelen
separat uppgar till cirka 4,4 miljoner kronor per sista december och bestar av
ranteintdkten vid amorteringen samt Region Stockholms andel av det limnade bidraget
till Trafikverket. I uppfoljning mot resultatkrav under avsnitt 2.3.1 anvands
forvaltningsdelen i enlighet med riktlinjer fran regionledningskontoret.

Bolagsdelen inom AB SL enskilt (ej konsoliderat) redovisar en forlust om cirka 11,7
miljoner per december. Resultatet utgors av Region Stockholms andel av
verksamhetens kostnader som uppkommer pé grund av att bolagsdelen inom AB SL
inte har mojlighet att redovisa intdkter i takt med utford prestation d& Region
Stockholms andel av finansieringen utgors av 1an och inte bidrag. Detta medfor att
kostnaderna belastar bolagsdelen inom AB SL. Vidare tillkommer mellanskillnaden
mellan erhillet anslag och faktiskt rantekostnader for regioninterna lan.

Covid-19-effekt pa utfall

Forvaltningen har inte nagon effekt av covid-19 i resultatrikningen, nedan stycken
avser investeringsverksamhet.

Utfall for merkostnader om drygt 23 miljoner kronor avser 6kat behov av
ersattningstrafik vid sommaravstangningen av Gullmarsplan som gjorts for att
méjliggdra arbeten. Ovriga merkostnader om drygt 1 miljon kronor avser
forseningar vad giller materielleveranser vilket paverkar ledtider, samt tillfalliga
losningar som inneburit merkostnader i SICE-entreprenaden (sdkerhetstekniska
installationer). Se bilaga FUTcovid2012.

4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Forandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik. utf?ll fg
ar

Summa personalkostnader -40,8 -44 3,2 20,7 %
Forandring sem- och l6neskuld -0,4 0 -0,4 -11,7%
Lonekostnad -26,5 -27,3 0,8 25,4 %
- varav évertid 0 0 0
- varav sjuklénekostnad -0,2 0 -0,2 -50,9 %
PO-paligg 12,9 -13 0,1 24,1%
Ovriga personalkostnader -1 -4 3 -44 %
Inhyrd personal -42,5 -43,8 1,3 -17,8%
Personalkostnad inkl inhyrd personal -83,3 -87,8 4,5 -2,6 %
* mkr
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Utfall i jamforelse med budget

Utfallet for personalkostnader inklusive inhyrd personal uppgar till 83,3 miljoner
kronor jamfort med den periodiserade budgeten som uppgar till 87,8 miljoner kronor.
Forskjutna planerade anstallningar ger en positiv effekt jamfort med budget om 3,2
miljoner kronor. Vidare har inte inhyrd personal nyttjats i lika stor utstrackning som
budgeterats vilket resulterar i en avvikelse om 1,3 miljoner kronor vilket ar forenligt
med de framskjutna insatserna.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Budget Budget
(mkr) 2020 2021
Summa

Forvaltningen har 16pande genomfort ett atgards- och optimeringsarbete for att halla
verksamheten inom beslutade ramar. Under hosten 2019 har parterna tillsammans
drivit ett arbete med att inventera forslag for att minska kostnader. Arbetet har
huvudsakligen bedrivits i respektive delprojektstyrelse, darefter sammanstallts i
styrgruppen och presenterats for Stockholmsférhandlingens styrelse. Slutsatserna fran
detta arbete ar att inga besparingsatgarder kan rekommenderas.

Det pagar i nuldget en konstruktiv dialog mellan parterna i Stockholmsférhandlingen
for att 16sa den uppkomna situationen i enlighet med vad avtalet stipulerar.

4.3 Investeringar

Verksamheten ar indelad i tre utbyggnadsstrackor, Tunnelbana till Nacka och Séderort,
Tunnelbana till Arenastaden samt Tunnelbana till Barkarby. Depa och fordon
genomfors i ett gemensamt investeringsprojekt. Dessa objekt ingar i 2013 ars
Stockholmsforhandling. Till detta tillkommer uppgang mot Veddesta vid Barkarby
station som ersatts av Jarfilla kommun mot verklig kostnad via ett specifikt
finansieringsavtal mellan Region Stockholm och Jarfilla kommun. Under varen 2017
beslutades om ett tillkommande investeringsobjekt, Station S6dra Hagalund, vilket ar
ett avtal mellan Region Stockholm, Solna stad och staten. Station S6dra Hagalund
regleras i Sverigeférhandlingen tillsammans med planerad utbyggnad av tunnelbanan
mellan Fridhemsplan och Alvsjo.
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Investeringar (mkr)

Utgift i jimforelse med budget

Utfallet for investeringsobjekten per december 2020 uppgar till 2 087 miljoner kronor,
vilket 4r 938 miljoner kronor hogre 4n motsvarande period foregdende ar. Cirka 20
miljoner kronor avser fardigstilld anldggning som redovisas i ABSL, vilket minskar
utfallet som redovisas i tabellen for investeringar. Att utfallet 4r hogre dn foregdende ar
beror pa att stora delar av utbyggnaden nu har gétt in i byggnadsfasen. Arets utgifter
motsvarar en upparbetningsgrad om cirka 76 procent av budget. For investeringar
lamnas ingen periodiserad budget. Utfallet ar lagre under inledningen av aret sett till
en rak periodisering av arets budget. Detta beror pa att flertalet entreprenader startat
under andra halvéret varfor upparbetningen var hogre under andra halvan av aret
jamfort med forsta halvaret.

Totala utgifter och kostnader

Forvaltningens totala utgifter och kostnader for aren 2014 till och med december 2020
uppgar till 7 070 miljoner kronor. I dessa ingar 5 196 miljoner kronor for byggherre-
kostnader inklusive projektering samt 1 874 miljoner kronor for entreprenader.

Efter att forvaltningen under hésten 2019 genomfort en kostnadsbedomning av de tre
utbyggnadsstrackorna, tunnelbana till Nacka och S6derort, tunnelbana till Arenastaden
samt tunnelbana till Barkarby konstaterades att kostnadsbedomningen var drygt 9
miljarder kronor hogre an i avtalet redovisat kostnadstak, i 2016 ars prisniva. Detta har
medfort att samtal pagéar mellan parterna for att komma fram till hur kostnads-
okningarna kan hanteras. Tillaggsavtal ar annu ej fardigforhandlat som reglerar den
extra finansiering som erfordras for att kunna slutfora utbyggnaden av tunnelbanan.

En ny betalplan avseende parternas medfinansiering inom Stockholmsférhandlingen
har beslutats av den partsammansatta styrelsen som inkluderar kvarstdende kostnads-
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tak om 1 765 miljoner kronor i 2016 ars prisniva. Ny betalplan for station Sodra
Hagalund har ocksa beslutats under aret.
4.3.1 Investeringsobjekt

Investeringsobjekt

Investeringsobjekt > 100 mkr Utgift Budget Budget | Total ack Total Total
(Mkr) 2020 2020 avvik. utgift prognos budget
Tunnelbana till Nacka och Soderort 1041,5 1429,9 388,3 3152,1 24 214,0 13 653,7
Tunnelbana till Arenastaden 302,2 251,6 -50,7 1182,5 6333,3 42141
Station Sédra Hagalund 82,3 87,0 4,7 224,9 1384,5 1282,4
Tunnelbana till Barkarby 392,5 682,7 290,1 1195,4 5841,7 32489
3223;\";’2 tunnelbanan - utbyggnad 241,8 252,0 10,2 6280 43796 45300
Fordon 3,3 2,6 -0,7 10,0 27115 2388,8
Tunnelbana till Alvsjo 23,1 42,8 19,7 23,1 14 427,7 14 266,4

Totalt investeringsobjekt >

2 086,7 2748,6 661,6 6416,0 59292,3 43 584,3
100 mkr

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har av regionstyrelsen fatt i uppdrag att genomfora
de trafikinvesteringsuppdrag som getts inom ramen for 2013 ars
Stockholmsforhandling. Dessa uppdrag utgors av foljande investeringsobjekt:

e Tunnelbana till Nacka och S6derort.

e Tunnelbana till Arenastaden.

e Tunnelbana till Barkarby.

e Depa Nya tunnelbanan — utbyggnad Hogdalen
e Fordon.

I samband med beslut om Stockholmsférhandlingen beslot fullméktige dven att avsteg
fran Region Stockholms investeringsstrategi ska gilla for samtliga investeringsobjekt
forutom depéa och fordon.

Inom ramen for Sverigeforhandlingen ansvarar forvaltning for utbyggd tunnelbana
dessutom for ytterligare tva investeringsobjekt:

« Ny tunnelbanestation i Hagalund, station Sodra Hagalund.
« Tunnelbana till Alvsjo, med sex stationer.

I investeringsbudgeten for ar 2020 samt planar ingar Jarfalla kommuns finansiering
avseende uppgang och biljetthall Veddesta vid Barkarby stations tunnelbanestation.
Enligt tjansteutlatande FUT 2017-0232 uppgar detta till 91 miljoner kronor men
Jarfalla kommun ska enligt avtal ersitta enligt faktisk produktionskostnad.

I fullmaktige har genomforandebeslut fattats gillande teknisk anpassning av C30-
fordonen for att kunna trafikera befintliga linjer inklusive utbyggnadsstrackorna.
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Anpassningarna genomfors inom ramen for trafikforvaltningens uppdrag varfér 500
miljoner kronor i prisniva 2013 omfordelades fran forvaltning for utbyggd tunnelbana
till trafikforvaltningen inom ramen for budget 2018.

Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram under varen aret innan budgetéret
vilket gor att det finns viss osidkerhet gillande traffsikerheten i budgeten. I
komplicerade infrastrukturprojekt med manga processer och inblandade intressenter
ar det svart att forutse eventuella konsekvenser som kan ha paverkan pa framdriften.
Historiskt har upparbetningsgraden darfor varit lagre an den beslutade investerings-
planen.

Stockholmsforhandlingen géllande utbyggd tunnelbana ar avtalad i 2013 ars prisniva
med tilliggsavtal i 2016 ars prisniva. Ny betalplan beslutades under hésten 2020 med
prisniva januari 2016. Avtalet anger att upprikning av medfinansiering sker med KPI.
Budgeten for 2020 bygger pa beslutad Stockholmsforhandling och budgeterade varden
for investeringar har raknats upp med ett inflationsantagande om 2 procent per ar i
enlighet med regionens anvisningar, vilket avviker mot beslutade avtal for
Stockholmsforhandlingen.

Tillaggsavtal med parterna behover tecknas for att full finansiering och darmed budget
ska finnas for tunnelbanans fardigstillande och att darmed regionfullméktige ska
kunna fatta beslut om den nya tunnelbanans hela finansieringsbehov. Forhandlingar
om detta pagar.

Framtagna investeringsplaner for Stockholmsforhandlingens utbyggnadsstrackor i
forvaltningens budgetunderlag 2021 utgick fran den kostnadsanalys som ar gjord av
forvaltningen hosten 2019 samt forvaltningens upprattade forslag till betalplan som ar
gjord utifrdn antagandet om att ansvaret for kostnadsokningen foljer samma principer
som huvudavtalet. Detta utgor totalprognos i ovan investeringstabell. For de tre
utbyggnadsstrackorna ingick saledes den redovisade kostnadsfordyringen. Risken for
skillnad mellan KPI och byggindex antogs tackas av parterna, darav har kostnaderna
riaknats upp med byggindex initialt exklusive nedlagd kostnad, till 2019 &rs prisniva.
Risk for eventuella indexskillnader antas dven framdover tickas av parterna varav
antagandet att medfinansieringen riknas upp med samma procentsats som
investeringsprognoser, det vill siga 2 procent for kommande ar. Dessa forutsattningar
ingdr dock inte i fullmaktiges beslutade budget for 2020 och denna ar séledes lagre an
forvaltningens totalprognos.

Investeringsutgifterna fram till byggstart bestar till storsta delen av utgifter for
projektering och markundersokningar. Detta utgors huvudsakligen av externt kopta
projekteringstjénster. Aven resurser inom forvaltningens bestillarorganisation #r i viss
mén bemannade med inhyrd personal, diar det ansetts som effektivt. Projekterings- och
planldggningsarbetet har fortgatt under ar 2020 och férvaltningen kommer under 2021
till stora delar vara i byggskede.
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Eventuella forskjutningar eller justeringar som skulle kunna uppsté i tidplanen pa
grund av forseningar och/eller 6verklaganden goér den ekonomiska bedomningen 6ver
tid osdker d& denna kan komma att paverkas och investeringsplanen darfér behova
justeras.

Avdelning soder
Tunnelbana till Nacka och Soderort ar organisatoriskt uppdelad enligt foljande:

 Sodermalm: Kungstradgdrden-Hammarby kanal.
 Nacka: Sickla-Nacka

« Soderort: Gullmarsplan-ny anslutning vid Sockenplan.
« Installationer och BEST

Avdelningen leds av avdelningschefen med st6d av fyra projektchefer.
Avdelningschefen har en stabsenhet bemannad med stabschef och medarbetare som
stodjer projekten inom foljande omraden; ekonomi, fastighet/markatkomst, tillstand,
héllbarhet, tidplanering, datasamordning, kvalitet, arbetsmiljo samt
omgivningspaverkan. I projekten finns resurser som aven ska verka som samordnare
for hela avdelningen inom utsedda sakomraden.

TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT

Projekt tunnelbana till Nacka och S6derort innebar en forlangning av Bla linje soderut
fran Kungstradgarden till Nacka samt en avgrening via Gullmarsplan med anslutning
till befintlig tunnelbana vid Sockenplan. Totalt ska projektet bygga 11,2 kilometer
spartunnel samt sex stationer (Sofia, Hammarby Kanal, Sickla, Jarla, Nacka,
Slakthuset) och en ny stationsdel under den befintliga stationen vid Gullmarsplan. For
att kunna bygga dessa nya tunnlar och stationer s ingar det i projektet att bygga atta
arbetstunnlar.

Projektering

Den forsta projekteringsfasen, systemhandlingsprojekteringen, startades for tunnlarna
och stationerna ar 2015 och slutférdes under ar 2018. Nista fas, bygghandlings-
projekteringen (som &r underlag for upphandlingarnas forfragningsunderlag), har
pagatt sedan ar 2018. Bygghandlingsprojekteringen for projektets bergtunnlar planeras
att avslutas under 2021 samtidigt som bygghandlingsprojekteringen for BEST planeras
att startas upp. Aven projekteringen for bygg och installationer planeras att paborjas
under 2021.

Planlaggning och provning
Under 2019 erholl projektet miljodom, detaljplan for Nacka och Stockholms stad samt
en lagakraftvunnen jarnvagsplan for hela utbygganden. Med dessa tillstand péa plats sa
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har mycket av fokuset for avtalsarbetet sedan dess varit att sdkra markatkomst for
projektets arbetstunnlar. Mycket fokus ligger ocksa pa att f6lja upp miljodomens villkor
for exempelvis inldckage av grundvatten i de tunnlar som projektet har borjat bygga
och uppfoljning av villkoren av miljodomen kommer fortsatta under 2021.

Under slutet av 2020 har mycket tid lagts pa att fa till ett projekterings- samt
samordningsavtal med fastighetsbolagen Klovern och Atrium Ljungberg for delar av
tunnelbaneanldggningen vid Slakhusomradet som bolagen vill skall ansluta till deras
fastigheter.

Under 2020 avslog Stockholm stad projektets dispensansokan for att fa kora BK1-
fordon pa Enskedevigen samt vid Sundstabacken. Projektet valde att 6verklaga
avslaget till Transportstyrelsen och besked véntas i borjan pa 2021.

Upphandling och byggande

Med detaljplaner for bade Nacka och Stockholms stad, jarnvagsplan samt miljodom
med verkstallighet sd har projektet under 2020 borjat bygga arbetstunnlar pa ett flertal
platser (Nacka, Sickla, Skonviksviagen, Sockenplan, Sundstabacken, Londonviadukten
samt vid Hammarby Fabriksviig). Aven forberedande arbeten har skett under 2020,
framst vid den befintliga stationen vid Gullmarsplan dar trafiken stingdes av mellan
Gullmarsplan och Globen under sommaren dé bland annat en tillfillig plattform
byggdes. Att stinga av tunnelbanetrafik och ersidtta med bussar under sommaren
kravde extra mycket insatser till foljd av covid-19 da fler bussar och avgangar fick sattas
in for att undvika trangsel.

Under 2020 skrevs ett kontrakt for de atta likriktarstationer som utbyggnaden kraver
och produktionen av dessa har startat och kommer att fortsatta under 2021.

Under 2021 kommer produktionen av arbetstunnlar att fortsatta, samtidigt planeras ett
flertal upphandlingar for utbyggnadens stora berg- och anlaggningsentreprenader att
slutforas. Redan under 2020 har forfragningsunderlagen for Nacka, Sofia och
Gullmarsplan skickats ut for anbudsrikning. Tilldelning av berg- och anlaggnings-
kontraktet for Sofia skedde i oktober 2020 men upphandlingen har 6verklagats till
forvaltningsratten. Det leder till att den planerade produktionsstarten under forsta
kvartalet 2021 for entreprenaden blir osiker. Aven upphandlingen fér arbetstunneln
vid Kungstradgarden 6verklagades efter tilldelning och projektet beslutade i det fallet
att gora om upphandlingen. Ny tilldelning av det kontraktet planeras till forsta
kvartalet av 2021. Forfragningsunderlaget for Sickla har skickats ut for anbudsrakning
och projektet planerar for tilldelning och produktionsstart av entreprenaderna under
2021. Aven upphandlingen av berg- och anléiggningsentreprenaden for Gullmarsplan
har paborjats under 2020 och produktionen planeras att starta under 2022.
Upphandlingarna for berg- och anlaggningsentreprenaderna vid Hammarby Kanal,
Sockenplan, etapp 2 och Jarla planeras skickas ut for anbudsrakning under 2021.
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Ekonomi

Investeringsutgifter for tunnelbana till Nacka och S6derort for 2020 uppgar till 1 042
miljoner kronor jamfért med arets budget pa 1 430 miljoner kronor. En avvikelse med
388 miljoner kronor motsvarande en upparbetningsgrad pa 73 procent. Avvikelsen
beror mestadels pa att upphandlingen for tunnelentreprenaden vid Kungstradgarden
kommer att goras om, vilket leder till att planerad entreprenadstart forskjuts fran
halvarsskiftet 2020 till borjan av 2021. Langsammare uppstart av upphandlade
entreprenader ar ocksa en forklaring till lAngsammare upparbetning dn planerat.
Avvikelsen beror ocksa pa mindre forskjutningar i tidplan for projektering och
planerade atgarder for omgivningspaverkan.

De totala utgifterna och kostnaderna for dren 2014 till och med 2020 uppgar till 3 467
miljoner kronor. I dessa ingar 2 533 miljoner kronor for byggherrekostnader inklusive
projektering samt 934 miljoner kronor for entreprenader.

Avdelning norr
Avdelning norr ar organisatoriskt uppdelad enligt féljande:

« Tunnelbana till Arenastaden

« Tunnelbana till Barkarby

« Depa Nya tunnelbanan— utbyggnad Hogdalen
« Fordon

Avdelningen leds av avdelningschefen med stéd av projektchefer. Avdelningschefen har
en stabsfunktion bemannad med medarbetare som stodjer projekten inom foljande
omraden; ekonomi, fastighet/markatkomst, tillstdnd, hallbarhet, tidplanering,
datasamordning, kvalitet, arbetsmiljo samt omgivningspaverkan. I projekten finns
resurser som aven ska verka som samordnare for hela avdelningen inom utsedda
sakomraden.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN

Tunnelbana till Arenastaden innebir en ny tunnelbanelinje frdn Odenplan till
Arenastaden. Under varen 2017 beslutades om en ytterligare station, Sédra Hagalund,
vilken ingdr i ett separat avtal mellan Region Stockholm, Solna stad och staten. Det
innebar att tre stationer byggs utmed strackan, Hagastaden, Sodra Hagalund och
Arenastaden.

I byggskedet ar nu projektet indelat i tre delprojekt, delprojekt Stockholm, delprojekt
Solna och delprojekt BEST och det finns en stabsfunktion med projektchef och
gemensamma funktioner for de tre delprojekten.
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Projektering

Bygghandlingsprojektering for berg- och anlaggning slutfordes till stor del under 2019
da bygghandlingen av arbetstunnlarna blev klar varefter bygghandlingsprojektering for
de stora berg- och anldggningsentreprenaderna slutférdes under borjan av 2020.
Under aret har fokus da framforallt varit pa arbetet med bygghandlingsprojektering for
kommande bygg- och installation samt BEST-entreprenader.

I takt med att projektet gar in i produktionsskedet kommer fokus pa projektorens
uppdrag till stor del overga till att innefatta tekniskt stod under byggskede.

Planliiggning och provning

Efter ett antal 6verklagandeprocesser vann detaljplaner for bade Solna och Stockholm
lagakraft under 2020. Efter mycket arbete med jarnviagsplanen faststilldes denna av
Trafikverket under sommaren 2020 men 6verklagades av tre parter. Ett 6verklagande
avslogs varefter jarnvagsplanen gick till regeringen for provning och i december avslogs
de tva kvarvarande overklagandena vilket innebar att jarnvagsplanen faststalldes.

Under aret har arbete dven pagatt med bland annat bygglov, markatkomstfragor och
lantmaéteriforrattningar.

Upphandling och byggande

Arbetstunnlarna Hagastaden och Hagalund produktionsstartades under 2020 och
tunneldrivning har paborjats for arbetstunnel Hagastaden. For Hagalund har
markarbeten, spontning och andra forberedande arbeten pagatt innan forsta
sprangning kan ske under inledningen av 2021.

Under 2020 har arbete pagatt med upphandling av de stora entreprenaderna
Arenastaden — station Sodra Hagalund och Hagastaden.

Arenastaden — Sodra Hagalund ar en berg- och anlidggningsentreprenad som handlas
upp som en storre gemensam entreprenad innefattande bade arbetstunnel
Arenastaden, huvudtunnel samt stationerna Arenastaden och Sodra Hagalund.
Entreprenaden har varit ute pa riakning under hosten och anbud beréknas till
inledningen av 2021.

Entreprenaden Hagastaden innefattar bade berg- och anldggning samt bygg- och
installation for stationen vid Hagastaden samt tunnlarna med anslutning till gron linje
fran Odenplan. Anbud for entreprenaden inkom under hosten 2020 varefter
utviardering pagatt.

Under sommaren anlades #ven nya vixlar i Akeshov for att forbéttra robustheten pa
Gron linje infor de forandringar som gors i Odenplan i anslutning till Gul linje.
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Ekonomi

Investeringsutgifter for tunnelbana till Arenastaden (inklusive station Sodra Hagalund)
for 2020 uppgar till 385 miljoner kronor jamfort med budget om 339 miljoner kronor.
En avvikelse om 46 miljoner kronor vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa cirka
114 procent. I budget for 2020 ar station Sodra Hagalund ett eget investeringsobjekt,
men arbetet utfors inom samma projekt som Arenastaden.

For tunnelbana till Arenastaden exklusive station Sodra Hagalund uppgar utfallet till
302 miljoner kronor jamfort med budget om 252 miljoner kronor, en avvikelse om
cirka 50 miljoner kronor.

Utfallet for station Sodra Hagalund enskilt uppgar till cirka 82 miljoner kronor jamfort
med arets budget pa 87 miljoner kronor, en avvikelse om cirka 5 miljoner kronor.

Att utfallet for projektet ar hogre dn budget ar till stor del hanforligt till att inkomna
anbud for arbetstunnlarna varit hogre dn vad som tidigare kalkylerades fran 2013 som
l4g till grund for prognos vid budgetarbetet vilket sker narmare ett ar fore sjilva
budgetaret. Anbuden ligger inom ramen for den nya bedomningen av slutkostnads-
prognosen.

De totala utgifterna och kostnaderna for aren 2014 till och med 2020 for Arenastaden
inklusive station So6dra Hagalund uppgar till 1 558 miljoner kronor. I dessa ingér 1 158
miljoner kronor for byggherrekostnader inklusive projektering samt 400 miljoner
kronor for entreprenader.

TUNNELBANA TILL BARKARBY

Tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av Bla linje fran den befintliga
stationen Akalla till Barkarby pendeltagsstation via Barkarbystaden. I ett separat avtal
mellan Region Stockholm och Jarfilla kommun regleras den finansiering som Jarfalla
kommun star for avseende uppgang och biljetthall i Veddesta vid Barkarby
tunnelbanestation.

Projektering

En stor del av projekteringen ar utférd da projektet nu befinner sig i produktionsskedet
for berg- och anldggning. Under varen och sommaren har arbete utforts med att
fardigstilla handlingar till forfragningsunderlaget for den stora bygg- och installations-
entreprenaden for att kunna skickas ut pa rakning under sommaren. Arbete har dven
pagatt for att fardigstilla handlingar for de kommande upphandlingarna av Bana och
El samt Signal.

Under aret har det 4ven genomforts projektering till den pagdende Berg- och
anlaggningsentreprenaden med forandringar av anlaggningen utifran anpassningar for
kommande kringliggande bebyggelse.

I och med att projektet gar in i produktionsskedet 6vergar projektorens uppdrag istillet
till att framst handla om tekniskt stod under byggtiden.
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Planliiggning och provning

Projektets jarnvagsplan och miljodom var lagakraftvunna innan 2020 inleddes och
projektet har sokt nodviandiga mark- och bygglov vilket arbetats med under aret. Alla
bygglov ar erhéllna men for biljetthallarna invantas fortfarande startbesked.
Nodvéandiga detaljplaner blev antagna av Jarfalla kommun i maj och vann lagakraft i
juni vilket gjorde dessa bygglov tidskritiska. I och med att detaljplaner blev klara under
aret kunde Jarfalla kommun borja 6verlata berorda markomraden till exploatorer och
projektet har under aret arbetat med att ta fram avtal med Jarfalla kommun for de
platser dar tunnelbaneanldggningen och stadsplaneringen behover samordnas, s
kallade beroringspunktsavtal.

Arbete har dven pagatt under aret med uppf6ljning av miljodomar och tillstind, samt
med att planera och ordna med tillfillig vistelse under byggtiden, vilket kommer att
fortsatta under kommande éar.

Upphandling och byggande

I slutet av 2018 kontrakterades tva entreprendrer att utfora arbetena med projektets
arbetstunnlar. Arbetstunneln i Veddesta fardigstilldes redan i slutet av 2019 och under
forsta halvaret 2020 pagick full produktion i de 6vriga tva arbetstunnlarna
Landningsbanan och Robothdjden vilka fardigstilldes under var och sommar. Darefter
har besiktning skett och slutreglering har gjorts under slutet av 2020.

For den stora berg- och anldggningsentreprenaden Jarfallatunneln pagick utviardering
av inkomna anbud fran upphandlingen under inledningen av 2020 och tilldelning
skedde under varen. Entreprenoren byggstartade direkt vid arbetstunneln i Veddesta
och vid de tva andra arbetstunnlarna Roboth6jden och Landningsbanan startade
arbetena i somras.

Arbete med upphandling av den stora bygg- och installationsentreprenaden péagick
under forsta halvaret och den skickades ut pa rakning under sommaren med beriknad
tilldelning under varen 2021.

Rulltrapporna kommer att integreras som en tillhandahéllen underentreprenad inom
ramen for den stora bygg- och installationsentreprenaden och denna del handlades upp
som en totalentreprenad vilket innebar att bygghandling tas fram av entreprendren.
For rulltrappsdelen skedde tilldelning redan under varen.

Det har dven forekommit arbete i mindre entreprenader som kvarvarande
forberedande arbeten och forsvarsarbeten under aret.

Ekonomi
Investeringsutgifter for tunnelbana till Barkarby for 2020 uppgar till 393 miljoner
jamfort med arets budget om 683 miljoner kronor. En avvikelse om 290 miljoner
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kronor vilket motsvarar en upparbetningsgrad om 58 procent av budget. Avvikelsen
beror framst pa att prognosen for den stora berg- och anlaggningsentreprenaden for
Jarfallatunneln siankts for 2020 jamfort med den prognos som 1ag till grund for
budgetarbetet som sker ndrmare ett ar fore budgetaret. Tilldelning av entreprenaden
skedde vid senare tidpunkt dn budgeterat vilket forklarar en del av avvikelsen da
utgifter skjuts frn 2020 till 2021. Prognosen vid budgetarbetet byggde pa kalkyler fran
2013 och anbudet kom in lagre dn budgeterat. Vid budgetarbetet prognostiserades
ocksa en forskottsbetalning om 10 procent av prognostiserad kontraktssumma. Efter
tilldelning har entreprenoren kravt en betydligt lagre forskottsbetalning an
prognostiserat vilket gor att dessa medel skjuts framaét i prognosen. Vidare ar
entreprenorens upparbetningstakt nagot lagre an den upparbetningstakt som fanns i
projektets prognos vid budgetarbetet vilket i sin tur dven inneburit att vissa kostnader
for forberedande arbeten och tillfallig vistelse skjutits framat i tiden.

De totala utgifterna och kostnaderna for aren 2014 till och med 2020 uppgar till 1 323
miljoner kronor. I dessa ingar 880 miljoner kronor for byggherrekostnader inklusive
projektering samt 443 miljoner kronor for entreprenader.

Depa och fordon

I samband med att fullmiktige beslutade att godkdnna avtalet om utbyggd tunnelbana
uppdrogs det at forvaltningen att 4ven genomfora investering i depa och fordon for
motsvarande 6,2 miljarder kronor (prisniva januari 2013). Depa respektive fordon ar
tva separata investeringsobjekt. Projektens uppdrag ar att sikerstilla att det finns
fordon och depékapacitet infor de olika trafikstarterna for nya tunnelbanan.

DEPA NYA TUNNELBANAN -UTBYGGNAD HOGDALEN

Depa Nya tunnelbanan innebar en utbyggd depé i Hogdalen. Projektet dr uppdelat i
delprojekten Berg- och anldggning, Hus samt BEST.

Projektering

Ett intensivt projekteringsarbete har bedrivits under 2020. Bygghandlingsprojektering
for berg- och anlaggning pagick under stor del av 2020 och bygghandlingar for
arbetstunneln vid Orbyleden och betongtunneln Kvicksundsvigen levererades under
aret till granskning for upphandling.

Precis innan sommaren levererades systemhandlingen for byggnaderna i depan for
granskning vilket skedde under sommaren. Beslut togs under aret att upphandla
delprojekt Hus (byggnaderna i depén) i form av totalentreprenad dar bygghandlings-
projektering utfors av entreprenoren.

Vistra sponten och VA-magasin specialstuderades under aret av alla delprojekt da
bland annat griansdragningen har varit en utmaning. Beslut togs under aret att
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delprojekt Berg och anldggning skulle fardigstilla projektering for bygghandling, men
att entreprenaden flyttas och utférs inom ramen for delprojekt Hus istéllet for Berg-
och anldggning. Detta for att Hus ska kunna disponera hela arbetsomradet utmed sodra
delen av depan for att kunna styra logistik och arbetsgéang.

For delprojekt BEST har systemhandlingsprojektering pagatt under aret och
bygghandlingsprojektering kommer att fortsatta under forsta delen av 2021.

Planlaggning och provning

Efter inkomna yttranden pa jarnvagsplanen gjordes under varen kompletterande
undersokningar kring buller under driftstiden i Hokarangen. Under samgranskning av
detalj- och jarnvagsplanen uppticktes formaliafel varfor ytterligare kommunikation
tvingades ga ut. Projektoren tog pa sig misstaget och riattade upp handlingen utan
kostnad. Detta gjorde dock att lansstyrelsens tillstyrkan hamnade under
semesterperioden och projektet tappade ytterligare tid. Under augusti hade projektet
kontakt med lansstyrelsen som 6nskade fortydliganden kring bland annat infiltrations-
brunnar och buller i Hokarangen innan tillstyrkan. Denna atgard ledde till ytterligare
en kommunikation och ny vinda till lansstyrelsen. I november skickades jarnvagsplan
till lansstyrelsen for tillstyrkan varefter jarnvagsplanen planeras att skickas till
Trafikverket for att kunna faststéllas under varen 2021.

P& grund av férseningarna med jarnvagsplan togs ny strategi fram i projektet att titta
pa mojligheterna att fa till stand en godkiand detaljplan och miljodom for att kunna
starta produktion som planerat for att halla projektets sluttid.

Utformningen av detaljplan anslutningsspar blev klart under varen for att kunna
godkannas. Efter vissa forseningar i stadens handlaggning vann detaljplanen laga kraft
20 november och i november fick projektet dven miljotillstand fran mark- och
miljodomstolen och 7 december vann miljodomen laga kraft.

Det har identifierats en risk for sulfider i berget vilket lett till att projektet under aret
har upprattat en handlingsplan for hantering av dessa. Detta kritiska arbete forvintas
pagdini2021.

Upphandling och byggande

Arbete med Ostra sponten, dir en forsta stodmur byggs i sodra delen av befintligt
depaomrade mot Hogdalstippen, har pagatt under 2020 efter vissa svarigheter att fa
material p4 plats pa grund av rddande pandemi. Arbetet med Ostra sponten har av
projektet identifierats som tidskritiskt pa grund av en stor ledningsomlédggning i
nirheten som om den utforts innan Ostra sponten skulle gora det problematiskt att
sitta sponten i efterhand.

Efter manga diskussioner angiende bygghandlingsprojektering togs beslut om att
handla upp byggnaderna i depan som totalentreprenad da entreprenaden bedoms som
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utmanande pa grund av det komplexa laget med befintlig depaverksamhet pagaende
dygnet runt. I maj gick forfragan ut for entreprenaden, dar projektet upphandlar pa
organisation och genomforande i samverkan. I augusti inkom anbud och tilldelning
skedde i november.

For arbetstunnel vid Orbyleden gick forfrigan ut i juni. Den kommer att upphandlas
som utfoérandeentreprenad.

For betongtunnel under Kvicksundsvigen gick forfrigan ut i slutet av sommaren. Aven
denna upphandlas som utforandeentreprenad men skiljer sig &t dd den dven innehaller
mervarden. Detta dd omradet har en utmanande infrastruktur med alla ledningsigare
och intressenter i omradet.

For bada tunnelentreprenaderna gar anbudstiderna ut i inledningen av 2021 varefter
utvirdering och tilldelning planeras kunna ske innan produktion under varen 2021.

For delprojekt BEST har underlag for prekvalificering for huvudentreprenad
fardigstallts under slutet av 2020 varefter arbete med forfragningsunderlag paborjas
under 2021 for att kunna skickas ut till sommaren.

Ekonomi

Investeringsutgifter for Depa Hogdalen for 2020 uppgar till cirka 242 miljoner kronor
jamfort med arets budget om 252 miljoner kronor. Det innebér en avvikelse om 10
miljoner kronor och en upparbetningsgrad pa 96 procent. Avvikelsen beror pa att
produktionen inte riktigt kommit igdng som forvintat i enlighet med budget.

De totala utgifterna och kostnaderna for dren 2014 till och med 2020 uppgar till 686
miljoner kronor. I dessa ingar 589 miljoner kronor for byggherrekostnader inklusive
projektering samt 97 miljoner kronor for entreprenader.

FORDON

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i trafik.
Upphandling av nya fordon till nya tunnelbanan avses ske inom ramen for trafik-
forvaltningens C30-projekt.

Ekonomi
Investeringsutgifter for fordon for 2020 uppgar till 3 miljoner kronor, vilket ar i linje
med budget.

Totala kostnader och utgifter depa och fordon

De totala utgifterna och kostnaderna for bada projekten, depa samt fordon, for aren
2014 till och med 2020 uppgér till 697 miljoner kronor. I dessa ingar 600 miljoner
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kronor for byggherrekostnader inklusive projektering samt 97 miljoner kronor for
entreprenader.

TUNNELBANA TILL ALVSJO

Tunnelbana till Alvsj6 dr organisatoriskt placerad under avdelning planering.

Under 2020 etablerades det nya projektet for tunnelbana till Alvsjo. Projektet innebér
under de forsta tva aren ett planeringsskede med fokus att pa en i tillampliga instanser
beslutad lokalisering. Arbetet under &r 2020 inriktades, forutom pa att etablera
projektet och inleda samarbete med exempelvis Stockholms stad, mot foljande fyra
omraden:

e Systemanalys gillande funktion i kollektivtrafiksystemet och resefterfragan
beriknad med prognosmodell,

e Tekniska forutsittningar och krav gillande exempelvis trafikering,
depakapacitet och typlosningar,

o Lokaliseringsutredning inklusive miljobeskrivning, samrad, geo- och
bergtekniska faltundersokningar och héllbarhetsaspekter,

e Forutsattningar for produktion gallande exempelvis metod for tunneldrivning,
tidplan och 6versyn av kostnader enligt successivprincipen.

Arbetet beskrivs i en projektplan for planeringsskedet 2020 — 2021. Projektplanen
godkindes av Region Stockholm, Stockholms stad och staten den 30 juni.

Projektering

Under forsta halvaret 2020 avropades en konsultorganisation for att utreda
lokalisering inklusive geo- och bergtekniska undersokningar. Tillsammans med
konsultorganisationen har projektet samlat in underlag och borjat studera tinkbara
alternativ. Mot slutet av aret genomfordes geo- och bergtekniska undersokningar saval
pa land som vatten vilket kommer att utgora ett underlag for utformning och kostnads-
kalkyler.

I ett separat uppdrag har ocksa resefterfragan och olika l6sningars effekter pa
kollektivtrafiksystemet borjat analyseras. Arbetet koordineras med lokaliserings-
utredningen och resultaten anvinds som en del i alternativjamf6relserna tillsammans
med Ovriga aspekter.

For att gora strategiska val har projektet under aret studerat bland annat tunnel-
drivning. Inledningsvis genom att géra en omvarldsanalys for att se hur liknande
projekt utforts med sé kallad fullortsborrning/TBM (tunnelborrmaskin). Analysen
visade att metoden ar intressant att studera vidare vilket gors inom lokaliserings-
utredningen.
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Planliiggning och provning

I november 2020 inleddes samradsprocessen for projektet med att samrada med
allménheten. Projektet hade planerat och forberett for att halla ”6ppna hus” men med
anledning av spridningen av covid-19 stilldes dessa in och samradet blev helt digitalt.
Under 2020 inleddes ocksa dialog med myndigheter och organisationer. Exempelvis
holl regionens projekt inom Sverigeférhandlingen gemensamt mote med lansstyrelsen.
En motesserie med Trafikverket har ocksé inletts for att pdborja en dialog kring
beroringspunkter med deras befintliga anlaggningar samt utvecklingsplaner.

Nir projekteringsarbetet gar vidare under ar 2021 behover samradsprocessen hinga
med och den kommunikation som projektet héller med allmanhet och organisationer
anpassas. Framforallt betyder det att istillet for att som under 2020 be om synpunkter
generellt presentera 16sningar och be om synpunkter pa dessa.

Under &r 2021 planeras aven att begara lansstyrelsens beslut om projektet kan anses
medfora en betydande miljopaverkan enligt Miljobalken.

Upphandling

For att kunna genomfora lokaliseringsutredning och trafikanalyser avropades under ar
2020 tv4 utredningsorganisationer. Aven ett antal mindre avrop av enstaka konsult-
insatser har gjorts under aret.

Ekonomi

Investeringsutgifter for Tunnelbana till Alvsjé for 2020 uppgar till cirka 23 miljoner
kronor jamfort med arets budget om cirka 43 miljoner kronor. Det innebar en avvikelse
om 20 miljoner kronor och en upparbetningsgrad pa 54 procent. Avvikelsen beror pa
att projektet under forsta halvaret fokuserat pa att organisera och bemanna projektet,
driva avropsprocesser samt att prognosen for lokaliseringsutredning och falt-
undersokningar fran utredande konsulter kom in ldagre dn forvintat. Sammantaget
medfor det att forbrukningen ar blir l1agre 4n budgeterat.

De totala utgifterna och kostnaderna till och med 2020 uppgar till 25 miljoner kronor.
Planeringsskedet beraknas ta cirka tva ar och kosta 100 miljoner kronor i 2016 ars
prisniva.

4.3.2 Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb

(Mkr) 2020 2020 avvik. grad
(%)

Nyinvesteringar 2086,7 2748,6 661,6 75,9

Ersattningsinvesteringar
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Totalt investeringar 2086,7 2748,6 661,6

Utfallet for investeringsobjekten per december 2020 uppgar till 2 087 miljoner
kronor. Cirka 20 miljoner kronor avser fardigstalld anlaggning som redovisas i ABSL.

4.4 Balansrikning

Utfallfg  Forandr

Balansrédkning* Utfall ar
Anlaggningstillgangar 6411 4329 2082
Omsattningstillgangar 1479 2549 -1070
- varav kassa och bank 1313 2493 -1180
SUMMA TILLGANGAR 7 890 6878 1012
Eget kapital -7 1 -8
Avsattningar 0 0 0
Skulder 7 897 6 877 1020
- varav langfristiga skulder 6324 4972 1352
- varav kortfristiga skulder 1574 1906 -332
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 7 890 6878 1012
* mkr

Utgaende balans for anlaggningstillgangar har 6kat pa grund av nyinvesteringar om
2 067 miljoner samt langfristiga fordringar pa trafikverket for investeringsbidrag om 15
miljoner kronor jamfort med foregaende ars utfall.

Omsattningstillgdngarna exklusive kassa och bank har 6kat med 110 miljoner kronor
framst pa grund av en 6kning av ankomstregistrerade leverantorsfakturor vilket ar
hénforligt till en 6kad produktionstakt.

Forandringen av eget kapital utgors av arets resultat som bestar av Region Stockholms
andel av verksamhetens kostnader samt vinster vid amorteringen av 1an och mellan-
skillnaden mellan beslutat anslag och faktiska rantekostnader av koncerninterna lan.

Utgéende balans for skulder har fordndrats med 1 020 miljoner kronor vilket kan
forklara med ny betalplan av bade bidrag fran externa finansiarer och lan far Region
Stockholm om 934 miljoner kronor. Vidare har en 6verforing av finansieringen for en
fardigstall anlaggning till trafikforvaltningen genomforts om 20 miljoner. 98 miljoner
kronor av bidragen har nyttjats for att ticka verksamhetens kostnader och kvarvarande
intdkter om 15 miljoner redovisas som langfristiga fordringar pa trafikverket for
investeringsbidrag vilket uppgar till totalt nyttjade bidragen om 113 miljoner kronor.

Forandringen av leverantorsskulder uppgar till cirka 170 miljoner kronor jamfért med
ar 2019 och en 6kning av innehéllna medel om 27 miljoner kronor vilket ar hanforligt
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till en 6kad produktionstakt. Kvarvarande 7 miljoner avser mindre forandringar av
ovriga skulder och interimsskulder.

4.5 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2020-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2067
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 899

Arets kassaflode -1180

Forvaltningen har haft inbetalningar om totalt 934 miljoner kronor under aret varav
Stockholms stad inbetalt 26 miljoner kronor och Region Stockholm 493 miljoner
kronor i form av koncerninterna lan. Inbetalningar fran staten via Trafikverket uppgar
till 195 miljoner kronor samt inbetalningar frin kommunerna motsvarar 136 miljoner
kronor. Kvarstadende forandring motsvarar historiskt nyttjade bidrag, 84 miljoner, som
har likvidreglerats mot Region Stockholm och en langfristig fordran pa kommande
investeringsbidrag fran 15 miljoner kronor. Slutligen har 20 miljoner 6verforts till
trafikforvaltningen som ar hanforligt att flyttad anlaggningstillgang.

En minskning om 12 miljoner kronor ar hanforligt till den 16pande verksamheten och 2
067 miljoner kronor minskar kassaflodet fran investeringsverksamheten vilket leder till
att det arets kassaflode med 1 180 miljoner kronor.
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5 Personal
Forvaltningen hade i december 348 medarbetare.

Organisationen gar nu i stora delar av verksamheten fran ett projekteringslage till ett
byggskede. Det innebar att behovet av kompetens delvis forandras men framst behovs
fler medarbetare. De kompetenser som behovs ar svéra att rekrytera eftersom det pagar
sa manga och stora infrastrukturprojekt i regionen. Den stora yrkesgruppen som
forvaltningen behover ar olika former av byggledare. Rekryteringen sker dels genom
anstillningar, dels genom inhyrning av resurser fran konsultforetag. Forvaltningens
mal ar att 6ka andelen anstillda i relation till inhyrd personal, forstahandsalternativet
ska darfor alltid vara anstillning.

5.1 Attraktiv arbetsgivare

Ledarskap ar ett prioriterat omrade for forvaltningen och darfor genomfors cirka fyra
chefstraffar per ar vars fokus ar chef- och ledarskap. Chefstraffarna har bland annat
handlat om det svara samtalet, en workshop dar forvaltningens utvecklingsomraden
diskuterades samt samarbete pa distans, vilket ar ett mycket aktuellt omradde inom
forvaltningen da flera projekt nu flyttar ut till projektkontor. Chefstraffarna ar ett led i
att stiarka chefssamverkan samt tillsammans hitta de bista l6sningarna for
verksamheten utifran ett ledarskapsperspektiv.

Sedan tidigare finns redan ett sarskilt projektchefsforum men under slutet av 2020
beslutades om att det under 2021 ska inrittas ett motsvarande forum for enhetschefer.

5.2 Strategisk kompetensforsorjning
Organisationen gar nu fran ett projekteringslage till ett byggskede. Det innebar att
behovet av kompetens delvis fordndras men fraimst behovs fler medarbetare.

De kompetenser som behovs ar svéra att rekrytera eftersom det pagar sd manga och
stora infrastrukturprojekt i regionen. Den stora yrkesgruppen som férvaltningen
behover ar olika former av byggledare. Byggledare ar den enda yrkesgrupp som
forvaltningen har beslutat att inhyrning kan ske direkt da behov uppstar utan att det
foregétts av ett forsok att rekrytera.

For att oka forvaltningens rekryteringsmojligheter har forvaltningen under tidigare ar
deltagit i olika massor; LAVA, en arbetsmarknadsmassa vid Kungliga Tekniska
hogskolan, Armada dven den pa Kungliga Tekniska hogskolan och Arkad pa Lunds
tekniska hogskola. Under pandemin har detta inte varit genomforbart och
forvaltningen jobbar istillet med att synliggora forvaltningen som arbetsgivare genom
primart LinkedIn.

5.3 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Uppfoljning av den psykosociala arbetsmiljon har pa grund av att covid-19 pagar inte
kunnat foljas upp i ar. Samarbete med foretagshilsovarden har utokats som ger stod till
chefer i dessa fragor.
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Det finns ocksa ett utokat kris- och stodsamtal samt chefsstod genom
foretagshalsovarden. Det har genomforts digitala utbildningar for chefer gillande
hemarbete. Stod till chefer och medarbetare vad giller hemarbete med anledning av
covid-19 finns presenterat pa intranitet.

I &r har inte fysiska kurser kunnat genomforas pa grund av covid-19. Arbetsmiljo-
utbildning for chefer och skyddsombud finns pé Lartorget som ger chefen kunskap
inom omradet.

Som ett led i att systematiskt och aktivt forebygga och motverka all form av
diskriminering och krankande sarbehandling utbildas anstallda via Lartorget med
obligatoriska e-utbildningar. Diskrimineringsfragor ingér i den arliga
medarbetarenkiten dir resultat som visar diskriminering hanteras i sarskild ordning.

Medarbetarenkiten har i ar genomforts i mer begriansad omfattning vad giller antal
fragor. Forvaltningen har dock for egen del valt att genomfora en extra utokad
medarbetarbarometer i slutet av aret. Den ger underlag till chef for att tillsammans
med sina medarbetare systematiskt arbeta med att utveckla verksamhet och
arbetsmiljo. Rutin finns for hur chef ska aterkoppla och analysera resultatet
tillsammans med sina medarbetare och sedan ta fram en handlingsplan for utveckling.
Stod tillhandahalls for uppfoljning och handlingsplan med avseende pa resultatet av
medarbetarenkit. Arbetet med uppfoljning och handlingsplan har fatt sta tillbaka med
anledning av covid-19 och HR-avdelningens dndrade uppdrag. Cheferna har vid tva
tillfallen fatt en genomgang av Origo group hur man ska arbeta med
medarbetarenkiten.

5.4 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) - Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling - Personalkostnader inkl inhyrd personal

40
316

30
254

20

26

Dec 2020

Personal - Férandring fran fg ar (%)
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Budget Forandr.
Helarsarbeten Utfall Budget g utfall fg
avvik. o
ar
Personal — Helarsarbeten 87 76 11 29,9%

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget

e Forvaltningen har under perioden haft 87 anstéllda heldrsarbeten. Periodiserad
budget i linje med kostnadsanalysen hosten 2019 for perioden ar 76
heldrsarbeten. Forvaltningen har en malsattning att 6ka andelen anstallda.

e I bemanningsvolymerna ingar bade de volymer (antal heldrsarbeten) som
aterfinns i forvaltningens stab och som kostnadsfors samt de volymer som
aterfinns i investeringsprojekten. De 1onekostnader som avser direkt arbete i
investeringsobjekten fors om till investeringsutgifter i ekonomisystemet och
ingdr darfor inte i resultatrikningen och inte heller i stapeln for
lonekostnadsutveckling.

e Idiagrammet ovan avser staplarna for niarvarotid och extratid, heldrsarbeten
samt lonekostnadsutveckling enbart den anstéllda personalen inom
forvaltningen. I stapeln for personalkostnader inklusive inhyrd personal
(morkbld) ingar bade anstillda och inhyrd personal. P4 forvaltningen ar det fler
inhyrda an anstillda i personalen och kostnaderna for inhyrd personal ar darfor
betydligt storre dn lonekostnaderna for anstélld personal.

e Antalet helarsarbeten ar hogre dn motsvarande period foregaende ar vilket ar en
naturlig f6ljd av en vixande organisation. Antalet helarsarbeten och kostnader
relaterat till dessa okat.

5.5 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Fordndr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 1,7 1,8

- varav kvinnor 2,0 1,9

-varav mdn 1,3 1,7

Sjukfranvaron mats pa tva satt: procentuellt i relation till ordinarie arbetstid och i ett
genomsnittligt antal sjukdagar per anstélld och ar. Den procentuella sjukfranvaron
berdknas som ackumulerad sjukfranvarotid i timmar dividerat med ackumulerad
ordinarie arbetstid i timmar.

Den procentuella sjukfranvaron har under 2020 minskat jamfort med samma period
foregaende ar, fran 1,8 procent till 1,7 procent.

Beskrivning av sjukfrdnvaro och atgiarder

e Fler kvinnor dn mén har under perioden haft sjukdagar. Inga organisatoriska
orsaker har kunnat identifieras som forklaring till detta.
e I samtliga fall med sjukskrivning fler 4n sex tillfallen eller lingre dn 28 dagar
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har chef genomfort rehabiliteringssamtal med medarbetaren.

e Plan for rehabilitering upprittas sa langt det ar mgjligt och i planen ingér da
vanligen att byta/fordndra arbetsuppgifter. Vid nagra drenden av medicinska
och/ eller allvarliga orsaker gors ingen traditionell rehabiliteringsutredning
utan cheferna har kontinuerlig kontakt med sina medarbetare under tiden de ar
under medicinsk behandling.

Foljande atgarder vidtas pa forvaltningen for att begransa sjukfranvaron:

e Erbjuder stodsamtal/utredande samtal till medarbetare via foretagshilsovarden
efter individuell bedomning.

e Genomfort utbildning for chefer i nya arbetsmiljoforeskriften om organisatorisk
och social arbetsmiljo via foretagshilsovarden.
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6 Digitalisering

6.1 Pandemins effekt pa digitalisering

Distansarbete har tagit fart under &ret som en konsekvens av pandemin. I princip alla
moten hélls digitalt och dven storre evenemang som forvaltningsméten,
leverantorskonferens och interna konferenser har genomforts digitalt.

Under véren var det stora problem att na IT-tjanster som finns pa trafikforvaltningen
bland annat ekonomisystem. Orsaken var forandringar i natverket for att skapa
kapacitet i varden.

Tillgang till e-signering hade till viss del underlittat distansarbetet.

6.2 Digital kompetens
Forvaltningen utvecklar standigt arbetssatt i den projektplats som anvands.

Under aret har tunnelsprangningar kopplats till karta vilket ger mojlighet att dagligen
folja framdriften i tunneldrivningen. Status pa besiktningar av fastigheter ar ocksa
kopplade till karta och tillsammans ger den informationen tidig varning om det finns
obesiktigade fastigheter i narheten av sprangarbeten.

Automatiserad granskning av leveranser ersitter tidigare stickprov. Automatiseringen
sparar tid och hojer kvaliteten da allt material granskas.

Automatisk diarieforing fran projektplatsen till Edit kunde pa grund av forseningar vid
uppgraderingen av Edit inte implementeras som planerat utan genomfors i borjan av
2021.

System for uppfoljning av miljodata ersatte under aret en temporar IT-16sning.
Systemstodet underléttar arbetet med att méta bland annat grundvatten genom att
rapporteringen sker direkt i systemet med telefon eller I-pads i filt. Aven automatisk
inrapportering fran vissa matpunkter finns.

6.3 Digital tillganglighet

Nyatunnelbanan.se dr inte férenlig med niva AA i standarden Web Content
Accessibility Guidelines version 2.1. Forvaltningens ambition ar att ha atgiardat alla
kinda tillganglighetsproblem senast 2021. Arbetet med att atgarda brister har pausats
sedan forvaltningen har flaggat for att byta webbplats under 2021.
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7 Pagdende rattsprocesser (tvister)
Forvaltningen har ett pagdende drende i forvaltningsritten avseende 6verklagan av
upphandling for entreprenad Sofia.
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8 Ledningens atgarder

8.1 Covid-19

Med anledning av det rddande laget med den pagaende covid-19 pandemin har
ledningen sammantratt tatare i en utokad ledningsgrupp med kommunikations- och
sakerhetschef. Forvaltningens medarbetare har fatt information kontinuerligt via mail
och pé intranitet.

Ledningsgruppen genomforde en kontinuitetsplanering for varen, det vill saga hur
forvaltningen forbereder sig pa en eventuell 6kad sjukfranvaro. Vidare sker en
kontinuerlig planering for att entreprenadverksamheten ska kunna fortg utan storre
storningar till foljd av covid-19. Dessutom har riktlinjer for hur kommunikation och
genomforande av vara sprangningar och besiktningar tagits fram med utgangspunkt i
den situation som sambhallet befinner sig till foljd av covid-19.

For att minska smittspridningen ar rekommendationen att i den man man kan sa ska
arbetet forlaggas pa distans samt att vara observant och stanna hemma vid sjukdoms-
symtom. For forvaltningen ar det viktigt att var verksamhet fortsitter att fungera. Det
innebar att vissa medarbetare vid olika tillfallen behover jobba pa kontoret eller pa
byggarbetsplatsen. Det giller 4ven forvaltningens leverantorer. Inriktningen med viss
okad nirvaro pa kontoren efter ledningsgruppsbeslut den 24 augusti har fortsatt under
perioden. Efter nya skirpta allménna rad fran Folkhidlsomyndigheten den 29 oktober
minskade forvaltningen ater kontorsnirvaron under den planerade perioden for de
allminna raden, det vill saga fram till och med den 28 februari 2021. Pandemin kan
komma att paverka framdriften men i nuldget gar verksamheten enligt plan.

8.2 Ekonomi, tid och risk

Efter ett intensivt arbete under hosten 2019 har férvaltningen nu en klar bild av
projektens langsiktiga bedomningar av ekonomi, tid och risk. Samtalen mellan
parterna pagar fortsatt med anledning av den situation som férvaltningen presenterat,
att forvaltningens projekt inom Stockholmséverenskommelsen 6verskrider kostnads-
ramen med drygt 9 miljarder kronor. Nu pagar en konstruktiv dialog mellan parterna
for att l0sa finansieringsfragan.

Fréan ledningens sida innebér detta att forvaltningen nu gér in i en tid med nya krav
kring ekonomi, tid och risk samt anldggningens omfattning. Forvaltningen har starkt
uppfoljning, styrning och aterapportering genom att efter ledningsgruppen under
inledningen av 2020 beslutade:

¢ Anldggningens omfattning &r 1ast sa att den blir tydlig for medarbetare och
samarbetsparter.

e Projektens avrapportering till ledningen har standardiserats for att starka den
kontinuerliga kontrollen och styrningen samt forbattra avrapporteringen till
Region Stockholm och 6vriga parter.
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e Nyckeltal som underlittar en samlad styrning har implementerats.

8.3 Riskhantering

Utover ovanstaende har dven riskhanteringen setts 6ver. Mélet ar att skapa en storre
tydlighet, transparens och kontinuerlig statusrapportering inom forvaltningen men
aven gentemot de finansierande parterna.
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9 Ovrigt
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10 Forvantad utveckling 2021

10.1 Framdrift

Forvaltningen ar for projekten enligt Stockholmsforhandlingen i ett byggskede och
under 2021 planeras start av ett ytterligare antal stora entreprenader. For tunnelbana
till Alvsjo enligt Sverigeforhandlingen planerar forvaltningen under 2021 att slutféra
den pégdende planeringsstudien och ta fram beslutsunderlag for val av lokalisering.
Darefter paborjas projekteringen under 2022.

Forvaltningen kommer att fortsitta den inslagna vigen med en tydlig rapportering av
tid, kostnad och risk internt och mot parterna. Kostnadsrisker som faller ut beroende
pa avvikelser fran last anlaggning behover hanteras partsgemensamt i styrelsen.

10.2 Tillkommande investeringar

Arbetet med tunnelbaneutbyggnaden kan innebéra tillkommande investeringar i
angransande anlidggningar. Forvaltningen arbetar aktivt med att definiera paverkan
bland annat pa angransande kollektivtrafikanldggningar som inte ingar i Stockholms-
forhandlingen, men som behover omformas eller byggas ut for att kollektivtrafik-
systemet ska fungera pa ett bra sitt. Inom Region Stockholm har trafikforvaltningen
uppdraget att driva fragan om tillkommande investeringar i samrad med forvaltning
for utbyggd tunnelbana.

Forvaltningen lagger stor vikt vid att vid behov st6tta samt samrada med trafik-
forvaltningen i deras utredningsarbete avseende tillkommande investeringar.
Utredningsarbetet kring tillkommande investeringar ar av stor vikt eftersom det
kommer att paverka regionens langsiktiga investeringsplan.

10.3 Marknadsliige

En visentlig omviarldsfaktor som péverkar forvaltningen ar hur marknadsléaget ser ut
vid kommande entreprenadupphandlingar. Priset kan variera inom ett stort spann
beroende pa konkurrensen pa marknaden vid den aktuella tidpunkten. For att skapa
intresse for forvaltningens upphandlingar informeras marknaden fortlépande om
planerade upphandlingar. Det sker exempelvis genom leverantorsdagar, nyhetsbrev
och webbsida med svensk och engelsk information. P& webbsidan finns forvaltningens
upphandlingstidplan som uppdateras lopande med information om pagaende och
kommande upphandlingar.

10.4 Risker

Risker i form av andrad tillampning av lagstiftning kan ge omfattande konsekvenser pa
tid och kostnad. En tydlig sadan risk ar den tolkning av lagstiftningen vid klassning av
entreprenadberg som gors av myndigheter. | forvaltningens masshanteringsplaner &ar

62



:JJ& Region Stockholm

Trafiknamnden/ FUT 2019-1001
Férvaltning fér utbyggd tunnelbana RS 2020-0769
Verksamhetsberattelse

inriktningen att anvanda entreprenadberg lokalt inom bland annat nérliggande
exploateringsprojekt. Myndigheters klassning av entreprenadberg som avfall i stéllet for
anvandbar biprodukt innebér en risk att berget behdver transporteras langa strackor
vilket ger stora konsekvenser pa tid, kostnad och miljo. Forvaltningen har tagit fram
atgarder och kontrollmoment i internkontrollplan for 2021, bland annat genomfara
kontinuerlig dialog och bevakning med berérda myndigheter.

En stor risk for forvaltningens projekt ar att en 6verenskommelse om finansiering
mellan parterna drar ut pa tiden. Forseningarna i projekten kan uppkomma om
parterna inte ar 6verens om att genomfora vidare upphandlingar i viantan pa
overenskommelse om finansiering. Regeringen har i november 2020 tillsatt en
forhandlingsperson, vilket efterfragats av dvriga parter sedan hosten 2019, for de
uppkomna férdyrningarna av utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm.
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11 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberattelsen for 2020 behandlas i trafiknamnden den 16 februari 2021.
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1

Lasanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av de risker, dtgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen for verksamheten. I bilaga 2
redovisas en fordjupad sammanstillning dar aven kommentarer till fordndringar och avvikelser framgar. Nedan forklaras de olika nivder som utgor
bedémningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och atgérdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (rod) - Ej acceptabla risker. Atgirder méaste finnas for att séinka risknivan s 1angt det dr mdojligt. Avvikelser miste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte ar praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgarder och kontroller Gverstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lég (gron) - Risker accepteras generellt utan atgird men ska bevakas. Nodvéndigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan atgird.

Atgiirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgirder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstar
R6d, atgird ej enligt plan

Effekt av atgird beskriver hur vil de atgirder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge onskad effekt
e  Gul, att uppna 6nskad effekt bedoms som osékert
e  ROd, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen &r genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden
Gron, kontrollen ar genomforda utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomford med avvikelser

R6d, kontrollen &r inte genomford



JJIL Region Stockholm

1.1 Social hallbarhet

Diarienummer
RS 2020-0769

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
15657 Namn 9
Namn Proaktiva atgarder
Oférutsedda kommunikationsinsatser Frekvens
Tertialvis
Namn . Effekt
Begradnsa av
atgérd
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
1.2  Ettresultatibalans
Risk Kontroll Status | Atgard Status  Effekt
14173 Namn ®
Namn Protokoll samordningsgrupp produktion
Bristande kostnadsstyrning Frekvens
Tertialvis
Namn .
Granskning av
systemhandling/bygghandling
Frekvens
Tertialvis
Namn . Effekt
Begransa av
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Diarienummer
RS 2020-0769

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
atgérd
Startdatum [ ]
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
14258 Namn 9
Namn Upphandlingstidplan och aktiviteter
Entreprenadsupphandlingar Frekvens
Tertialvis
Namn . Effekt
Begradnsa av
atgérd
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
14261 Namn .
Namn Uppféljning
Resursforsorjning Frekvens
Tertialvis
Namn .
Begransa
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum

2020-12-31
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Diarienummer
RS 2020-0769

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
14267 Namn ®
Namn Kontroller
Avsteg finanspolicyn Frekvens
Tertialvis
Namn . Effekt
Begrédnsa av
atgérd
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
14276 Namn .
Namn Stickprov
Efterlevnad administrativa rutiner Frekvens
. Tertialvis
Namn Effekt
Begradnsa av
atgard
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
1.3  Hallbar investeringsutveckling
Risk Kontroll Status | Atgard Status  Effekt
14514 Namn .
Namn Cequal-revision
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Diarienummer
RS 2020-0769

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Hallbarhetsuppfdljning Frekvens
Tertialvis
Namn . Effekt
Begransa av
atgard
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
1.4  Sambhillsviktiga funktioner uppratthalls vid extraordinira hindelser och klimatforindringar
Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
14299 Namn .
Namn Kontroll krav och rutiner
Olyckor och tillbud Frekvens
. Kontinuerligt
Namn . Effekt
Begransa av
atgard
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
15655 Namn ®
Namn Rutiner krishantering
Krishantering Frekvens
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Diarienummer
RS 2020-0769

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Tertialvis
Namn Effekt
Begrédnsa av
atgérd
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
1.5 Systematisk kompetensforsorjning
Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
14517 Namn
Namn Kontroll konsultbestallningar
Konsultférsérjnings-processen Frekvens
Tertialvis
Namn . Effekt
Begransa av
atgard
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
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1.6  Tillginglig och sammanhallen region

Diarienummer
RS 2020-0769

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
14279 Namn .
Namn Avtal
Overklaganden Frekvens
. Tertialvis
Namn
Kontroll granskningsskede
Frekvens
Tertialvis
Namn .
Kanslighetsanalyser
Frekvens
Tertialvis
Namn Effekt
Begransa av
atgard
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
14284 Namn 9o
Namn Stickprov
Tidplanering Frekvens
Tertialvis
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Diarienummer
RS 2020-0769

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Namn . Effekt
Begransa av
atgérd
Startdatum ||
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
14290 Namn .
Namn Kontroll méten
Forseningar Frekvens
Tertialvis
Namn . Effekt
Begrinsa av
atgard
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
14293 Namn .
Namn Avstdmning drenden
Forsenade politiska beslut Frekvens
Kontinuerligt
Namn o Effekt
Begransa av
atgard
Startdatum |
2020-01-01
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Diarienummer
RS 2020-0769

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Slutdatum
2020-12-31
14296 Namn .
Namn Kontroll protokoll
Samverkan med trafikférvaltningen Frekvens
géllande driftsattning och éverlamning. | Tertialvis
|
Namn . Effekt
Begransa/Dela av
atgérd
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
14508 Namn .
Namn Aktivitetskontroller
Acceptans fran omgivningen Frekvens
Tertialvis
Namn 9o Effekt
Begrinsa av
atgard
Startdatum n
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
14511 Namn .
Namn Kravuppfyllnad i kravdatabasen
Kravuppfylinad Frekvens




JJIL Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0769

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Tertialvis
Namn . Effekt
Uppféljning kravdatabasen av
atgérd
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
15656 Namn 9
Namn Begransa
Sakerhetskrav fran TF pa anlaggningen. | Frekvens
Tertialvis
Namn . Effekt
Kontroll nya sdakerhetskrav av
atgard
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
15658 Namn ®
Namn Begransa
Forsenad markatkomst Frekvens
Tertialvis
Namn . Effekt
Tidplanering av
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Diarienummer
RS 2020-0769

Risk Kontroll Status | Atgird Status  Effekt
Startdatum atgérd
2020-01-01 B
Slutdatum
2020-12-31
15659 Namn 9
Namn Kontroll planerade stérningar
Samverkan med trafikférvaltningen Frekvens
Tertialvis
Namn . Effekt
Begransa/Dela av
atgard
Startdatum |
2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
1.7 Kiarnverksamheten ska prioriteras
Risk Kontroll Status | Atgard Status  Effekt
14302 Namn
Namn Implementering av ledningssystem for
Informationssakerhet informationssakerhet
Frekvens
Tertialvis
Namn Effekt
Begrédnsa av
atgard
Startdatum |
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Diarienummer
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Risk

Kontroll

Status

Atgird

Status

Effekt

2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
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1 Lisanvisning

Bilaga 2 ger en fordjupad sammanstéllning av de risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till méalen for verksamheten. I bilaga 1 redovisas en
overgripande sammanstallning. Nedan forklaras de olika nivaer som utgor bedomningen for riskernas riskniva, kontrollernas status och atgardernas status
och riskreducerande effekt.

Riskniva
e Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder méaste finnas for att sinka risknivan s langt det dr mojligt. Avvikelser maste motiveras.
e  Hog (orange) - Risker tolereras enbart da atgirder eller kontroller inte ar praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.
e  Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for atgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.
e Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgidrd men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehélls pa denna niva.
e Mycket lag (lJjusgron) - Risker accepteras utan atgérd.

Atgiirder
Status beskriver hur vil arbetet med &tgirder foljer atgirdsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgardat men vissa delar kvarstér
R6d, atgird ej enligt plan

Effekt av atgird beskriver hur vil de atgirder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge onskad effekt
e  Gul, att uppna 6nskad effekt bedoms som osékert
e  ROtt, bedoms inte fa 6nskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen &r genomford och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerade att genomforas under perioden
Gron, kontrollen ar genomforda utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomfoérd med avvikelser

R6d, kontrollen &r inte genomford
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1.1 Social hallbarhet

1.1.1 Of6rutsedda kommunikationsinsatser

Riskvdrde Riskbeskrivning
15657 ¢ Kommunikation av dndrade forutsittningar, byggande utanfor faststalld jarnvagsplan samt dndrade tidplaner medfor Risksamordnare

Sannolikhet kommunikativa risker. Oférutsedda handelser till exempel arbetsplatsolyckor skapar kommunikativa risker. Pia Parka
3 Konsekvens
Konsekvens Skadat fortroende, minskad acceptans fran omgivningen.
2

Kommentar

Risken kvarstér oférandrad och hanteras med édtgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Proaktiva atgarder

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Har proaktiva atgarder genomforts vid storre avvikelser. Finns stdd och underlag framtagna.

Kommentar

Kommunikationsdelar med checklista finns framtaget i krishanteringsplanen. Varje projekt har en kommunikatér som medverkar aktivt och proaktivt for att
snabbt kunna sattas in vid avvikelser. FUT har en krishanteringsplan som aktiveras vid kriser. Under varen genomfordes en krisdvning dar
krishanteringsrutinerna prévades. En krisévning planeras inom avdelning sdder under hosten.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 . | |
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Kontrollmoment Status

Atgirdsbeskrivning
Kommunikativa aspekter ska beaktas vid beslut om avvikelser. Proaktiv mediehantering nar det ar majligt och lampligt. Stéd och underlag for att mojliggora en
proaktiv mediehantering ska vara framtagna. Krishanteringsrutiner ar vl inarbetade.

Kommentar

Inga avvikelser. Arenastadens jarnvagsplan har vunnit laga kraft, Depas miljodom har vunnit laga kraft och Depas jarnvagsplan ar skickad till Trafikverket for
faststallelse (vilket minskar/eliminerar dessa risker).

1.2 Ett resultat i balans

1.2.1 Bristande kostnadsstyrning

Riskvarde Riskbeskrivning
14173 12 Bristande kostnadsstyrning och kostnadsmedvetenhet vid planering /projektering och produktion. Risksamordnare

Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
3 Planerar for en for dyr teknisk |6sning alternativt en for robust anldggning vilket kan medféra omtag vilket leder till
Konsekvens kostnadsfordyringar och tidsférskjutning.
4

Kommentar

Risken kvarstér oférandrad och hanteras med dtgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Protokoll samordningsgrupp produktion

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontrollera protokoll fran samordningsgrupp produktion och projektering samt styrgrupp POP.

Kommentar
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Kontrollmoment Status

Samordningsgrupperna omgjorda fran arsskiftet 2018/2019. Uppdelade i tekniska sakomréaden i stéllet for i faserna projektering och produktion vilket syftar till en
tydligare koppling mellan projekterad anlaggning och kostnader.

Namn .

Granskning av systemhandling/bygghandling

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Granskning av systemhandling/bygghandling att tillrdcklig kostnadsmedvetenhet ingar.

Kommentar

Avd Norr:

Aktivt arbete sker med projekterings- och produktionskalkyler. Kontinuerlig kommunikation med projektorerna och entreprendrerna. Ett aktivt arbete med att
forbattra styrningen av projekteringsarbetet tillsammans med projektoren sker. Avdelningshandbok for avd Norr ar framtagen och implementerad for bland annat
projektstyrning och samordning. Mallar fér forfragningsunderlag och anbudsutvardering har gatts igenom. Kontrakterat senior expert pa upphandling fér granskning
av forfragningsunderlag (galler pa férvaltningsniva). Avd Séder: Lépande granskning av system- och bygghandlingar sker bland annat fran ett kostnadsperspektiv.
Aktivt arbete sker med projekterings- och produktionskalkyler. Kontinuerlig kommunikation med projektérerna och entreprendrerna. Ett aktivt arbete med att
forbattra styrningen av projekteringsarbetet tillsammans med projektoren sker. Arbetet med att implementera och uppdatera avdelningshandboken har pagatt
under aret. Fokus har bland annat varit pa arbetssatt for projektstyrning, styrning av projekteringen och samordning. Detta arbete kommer att fortsatta under 2021.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 ® |
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Atgard

Atgirdsbeskrivning
Styrning via samordningsgrupp produktion och projektering samt styrgrupp PoP.
Kontinuerlig styrning och kommunikation avseende kostnadsstyrning med projektor.

Kommentar

Ingen avvikelse.

1.2.2 Entreprenadsupphandlingar

Riskvdrde Riskbeskrivning
14258 12 Risk att det inte finns tillrdckligt manga anbud fér entreprenérsupphandling pga. konkurrens fran andra stora Risksamordnare

Sannolikhet investeringsprojekt samt att forvaltningens egna projekt konkurrerar med varandra pa leverantérsmarknaden. Pia Parka
3 Konsekvens
Konsekvens Otillrackligt antal anbud leder till forseningar, dyra anbud och kostnadsdkningar.
4

Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Upphandlingstidplan och aktiviteter

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Uppdaterad upphandlingstidplan framtagen for férvaltningen. Kontroll att planerade aktiviteter har genomférts under perioden (Marknadsféringsaktiviteter,
nyhetsbrevbrev, méten med entreprendrer osv).

Kommentar
Upphandlingstidplan uppdateras ungefar varannan manad. Sista uppdatering for 2020 gjordes i december. Information till marknaden gors via nyhetsbrev och inldgg
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Kontrollmoment Status

pa LinkedIn i samband med uppdatering pa web.

Atgard
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av dtgérd
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 . |

Atgardsbeskrivning
Visa upphandlingstidplan for kommande upphandlingar pa FUT:s hemsida. Marknadsféring av kommande upphandlingar samt kvartalsvisa nyhetsbreuv till
leverantdrer. Utdver detta planeras texter i branschtidningar, méten med forlorande entreprendérer och kontinerlig uppdatering av omvarldsanalys.

Kommentar
Ingen avvikelse.

1.2.3 Resursforsorjning

Riskvdrde Riskbeskrivning
14261 12 Svarigheter att rekrytera erfarna medarbetare. Risksamordnare

Sannolikhet Bristande resurssattning paverkar arbetsmiljo, projekten och tidplanen. Pia Parka
3 Konsekvens
Konsekvens  Arbetsmiljéproblem i form av fér hég arbetsbelastning och stress. Okade kostnader, Férseningar, kvalitetsbrister i
4 arbetet. Otydlig rollférdelning och hog personalomsattning

Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status
Namn '.'
Uppfoljning

Frekvens

Tertialvis
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Kontrollmoment Status

Beskrivning
Utpekat ansvar i respektive projekt. Uppfoljning utvecklingssamtal via medarbetarundersdkning. Uppfoljning av plan strategiskt omrade bemanning.

Kommentar
Forkortad medarbetarenkat utférdes under hosten och matvardet for attraktiv arbetsgivare har 6kat. Roller och ansvar tas upp i medarbetarsamtalet samt
rollbeskrivningar tas fram och diskuteras vid anstallning samt |I6pande under anstallning.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 .

Atgardsbeskrivning
Bemanningsplan, utvecklingssamtal, medarbetarbarometer. Plan strategiskt omrade bemanning. Rekryteringsaktiviteter for att locka till sig resurser att anstélla, hyra
in, samt att locka studenter.

Kommentar
1.2.4 Avsteg finanspolicyn
Riskvdrde Riskbeskrivning
14267 9 Avsteg fran finanspolicyn avseende t.ex. forskottsbetalning, utlandsk valuta. Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
3 Bryter mot landstingets finanspolicy, revisionsanmarkningar, 6kade kostnader beroende pa felaktiga avtal.
Konsekvens
3
Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgéarder for att minimera att risken faller ut.
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Kontrollmoment Status
Namn .
Kontroller

Frekvens

Tertialvis

Beskrivning
Kontroll redovisningssystemet avseende utldndsk valuta och forutbetalda kostnader. Kontroll genomford e-utbildning.

Kommentar

Redovisningsprinciper och process for hantering av forskott och innehéallna medel finns. FUT har ett par avtal i utlandsk valuta samt har haft ett fatal fakturor i
utlandsk valuta dar beloppen varit for sma for att valutasdkra. Hanteringen har stamts av med Internfinans. Paminnelse om hantering av forskott och utlandsk valuta
sker kontinuerligt inom forvaltningens ekonominatverk. Hanvisning till finanspolicyn och hantering av forskott och utlandsk valuta sker i férfragningsunderlagen till
upphandlingarna. FUT har beslutat att samtliga chefer samt medarbetare som arbetar med ekonomi ska genomga e-utbildning i finansiella risker. Paminnelse har
skickas till medarbetare att genomga utbildning under hésten.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 . |

Atgirdsbeskrivning
Information om finanspolicyn. Lépande dialog med Internfinans inom landstinget. Tydlig struktur kring hantering av t.ex. forskott, utlandsbetalning.
All personal som ar berdrd ska genomfora E-utbildning (enligt krav LG-beslut).

Kommentar
Ingen avvikelse.

1.2.5 Efterlevnad administrativa rutiner
Riskvdrde Riskbeskrivning
14276 16 Beslut tas utanfor mandat, felaktiga fakturor attesteras, leverantorer upphandlas utanfor avtal, handlingar blir inte Risksamordnare
Sannolikhet diarieforda, felaktigt konterade fakturor. Pia Parka
. 4 Konsekvens

Konsekvens Skadat fortroende, kostnadsokningar, skadestandsansprak, brott mot offentlighets - och sekretesslag. Ofullstandig
4 dokumentation vid 6verlamning.
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Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Stickprov

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Stickprov konsultfakturering, representationsfakturor, att leverantdrer &r upphandlade, verkstéllighetsbeslut, diarieféring. Stickprov drift/investering.

Kommentar
Stickprov av attester enligt delegationsordning som genomforts 2020 visar avvikelser for koncernintern fakturering. Avvikelserna bedéms inte vara hanforliga till fel
och darmed kan resultatet accepteras.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begransa 2020-01-01 2020-12-31

Atgirdsbeskrivning
Styrande dokument och ledningssystem. Informationsspridning.

Kommentar

Rutin implementerad, dock beh6vs en mer omfattande informationsinsats intern pa férvaltningen.

1.3  Hallbar investeringsutveckling

1.3.1 Hallbarhetsuppféljning
Riskvdrde Riskbeskrivning
14514 ¢ Bristande uppfoljning av forvaltningens hallbarhetsarbete pga. resursbrist eller nédvéandiga prioriteringar. Risksamordnare
Sannolikhet  Konsekvens Pia Parka
2

Konsekvens
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3 Forsamrat anseende, férsamrat hallbarhetsarbete. Risk for brott mot lagar och bestammelser.

Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Cequal-revision

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Ceequal-revision. Intern hallbarhetsrevision.Utpekat ansvar i respektive projekt.

Kommentar
Avd. Planering: Upphandlingsenheten arbetar med att samordna texter i AF-delar (allmanna foreskrifter).

Under aret har de forsta verifieringarna av CEEQUAL arbetet utforts av certifieringsorganisationen, BRE. Detta genomférdes pa bade projekteringen samt
arbetstunnlarna fér Tunnelbana till Barkarby. Betyget blev Excellent for alla verifieringarna, (78,2 % for projekteringen, 81.9 for arbetstunneln i Veddesta samt 81,4
for arbetstunneln Roboth6jden Landningsbanan), vilket Gvertraffar det uppsatta malet. Férberedelser pagar for att utféra verifiering av projekteringsarbetet for
Tunnelbanan till Arenastaden och Tunnelbanan till Nacka och Séderort, vilka planeras till bérjan av 2021. Det pagar daven planering for revidering av
entreprenadernas utférande i byggskedet. Indikationer fran forberedelser och, arets revisionsresultat tillsammans med tidigare genomférda interna prognoser av
forvaltningens CEEQUAL-assessorer av projekteringen visar pa att férvaltningen ar pa god vag mot att uppfylla det 6vergripande hallbarhetsmalet om att minst
uppfylla nivan Very Good (60%) for samtliga projekt.

Avd.Norr: Inom Ceequal har beslutsunderlag tagits fram for att optimera arbetssattet i samrad med certifieringsorganet. Tillsammans med dem har dven ett
skraddarsytt forslag for certifiering tagits fram och beslutats av ledningen. Tydligheten inom organisationen har 6kat i och med optimeringsarbetet for att sakerstalla
att vi prioriterar arbete dar det gor mest nytta fér ekonomin och miljon.

Avd Norr har genomfért 1 revision under hosten och tva planerade revisioner har fatt skjutas upp till 2021 pa grund av Corona.

Inom avdelning Norr har de flesta rollbeskrivningarna tagits fram for att tydliggoéra ansvarsfordelning och befogenheter inom avdelningen. Detta beskrivs i
Avdelningshandboken tillsammans med rutiner for hallbarhet.

Delprojekt Barkarby har fatt betyget "Very good" av Ceequal, samt vann utmarkelsen "Green building awards" for sitt hallbarhetsarbete i planerings- och
prjekteringsskedet

Avd. Séder: Inom avdelning Soder har arbete pagatt med att ta fram rollbeskrivningar for hallbarhetsfunktioner for att tydliggora ansvarsférdelning och
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Kontrollmoment Status

befogenheter inom avdelningen. Arbete har dven pagatt med att ta fram arbetssatt for hallbarhet som bilaga till avdelningshandboken, dven denna tydliggor
ansvarsfordelning samt hur arbetet med hallbarhetsfragor ska ske inom Séder. Hallbarhetsarbetet foljs upp pa hallbarhetsavstamningar med projekterande konsult,
pa interna projektmoten inom avdelningen samt genom ronder, méten och kontrollplan hallbarhet i entreprenadskede.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 . |

Atgsrdsbeskrivning
Planerad uppféljning/delcertifiering av projektens Ceequalarbete . Proaktivt arbete gentemot generalkonsulter samt entreprenérer.

Kommentar

Ingen avvikelse.

1.4  Sambhillsviktiga funktioner uppritthalls vid extraordiniara hiandelser och klimatforiandringar

1.4.1 Olyckor och tillbud

Riskvdrde Riskbeskrivning
14299 315 Allvarlig arbetsplatsolycka eller olycka med paverkan p& tredje man.  Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
. 3 Personskada, forsamrat anseende.
Konsekvens
5
Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgérder for att minimera att risken faller ut.
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Kontrollmoment Status

Namn .

Kontroll krav och rutiner

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Medverka som observator vid entreprenérens skyddsronder. Kontroll att krav och rutiner finns i forfragningsunderlag vid upphandling.Alla tillbud och olyckor som
intraffat har rapporterats i Webforum.

Kommentar

Avd.Planering: Arbetsmiljostrateg och avdelning planering har under aret tagit fram och faststallt nya mallar for Arbetsmiljoplaner for entreprenadupphandlingarna
samt ensat kravstallningen kring arbetsmiljo for att fa till ett enhetligt och effektivt arbetssatt inom férvaltningens projekt i byggskedet med arbetsmiljofragor. For
att kunna genomféra mer detaljerade uppféljningar pa hur arbetet med arbetsmiljé genomférs under utbyggnaden sa har drendehanteringssystemet forbattrats
med bla battre sparning och majligheter till statistiska undersékningar. Personalrotation under aret for arbetsmiljostrateg har férsvarat den kontinuerliga kontakten
och stottning for projekten inom arbetsmiljo. Vid slutet av 2020 hade ny arbetsmiljostrateg for forvaltningen kommit igang ordentligt igen. Under 2020 intraffade
forvaltningens forsta allvarliga arbetsolycka enligt arbetsmiljoverkets definition. | samband med ett markarbete tappade en yrkesarbetare balansen och ramlade sa
att benet brots av vilket kravde operation. Férvaltningens mal att inga allvarliga arbetsmiljéolyckor ska intraffa, kan darfor inte uppnas fér ar 2020.

Avdelning Norr: Arbetsmiljoarbetet sker enligt framtagna och faststallda arbetsmiljomal och aktiviteter pa avdelningarna.

Regelbundet deltagande sker pa entreprenérens skyddsronder pa arbetsplatserna fér de pagdende entreprenader.

Avd chef tillsammans med ansvarig proj chef pa Norr deltar varje tertial pa entreprenérens skyddsronder med fokus pa arbetsmiljo.

Vid varje upphandling med forhandlat férfarande redogor entreprendren for sin planering for arbetsmiljo for den entreprenad det lamnats anbud pa.

Samtliga intréffade olyckor (icke allvarliga) och tillbud har rapporterats pa gemensam IT-plattform (WebForum) och féljts upp. En allvarlig olycka och tva allvarliga
tillbud har intraffat.

Utmaning att géra skyddsronder pa grund av Corona.

Avd. Soder:

Inom avdelningen sker arbetsmiljoarbete enligt faststallt arbetssatt for arbetsmiljostyrning samt avdelningens arbetsmiljomal. Lagefterlevnadskontroller har
genomforts i syfte att kontrollera om gallande krav for byggarbetsmiljoarbetet i projekten uppfylls genom befintligt arbetssatt och rutiner, samt géra en bedémning
om huruvida FUT uppfyller sitt byggherreansvar.

Samtliga upphandlingar innehaller krav kring arbetsmiljé. Underlag for entreprenérens sjdlvskattning och initial arbetsmiljorevision ar faststallt och anvands for
kontroll och uppfdljning av entreprendrens arbetsmiljoarbete.

Byggledare samt arbetsmiljdsamordnare/- handlaggare deltar regelbundet pa entreprenérens skyddsronder och har mojlighet att direkt patala ev. avvikelse.
Samtliga tillbud och olyckor rapporteras i WebForum och féljs upp. Inga allvarliga olyckor dock tva allvarliga tilloud har intraffat.
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Kontrollmoment Status
Atgard

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 ® |

Atgardsbeskrivning
Allvarliga tilloud och olyckor ska utredas for att hitta ratt hanteringsstrategi. Teknisk beskrivning: Krav pa tillfalliga installationer.Medverka pa skyddsronder.
Utbildning: Arbetsmiljo - FUT:s arbetsmiljostrategi (byggherrens arbetsmiljéansvar och byggarbetmiljesamordnare BAS-P/U). Tillbuds- och olycksrapporteringssystem

Kommentar

Inga avvikelser avseende kontroll och atgard, dessvarre har olycka och tillbud intréffat. Bedémningen ar fortfarande att atgarder och kontroller ar effektiva och
fortsattningsvis under 2021 ar det fokus pa férebyggande arbete for att minimera riskutfallet.

1.4.2 Krishantering

Riskvarde Riskbeskrivning
15655 g Oférutsedda extraordinira handelser. Risksamordnare

Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
2 Produktionsstopp, forseningar, fordyrningar skadat fortroende.
Konsekvens
4

Kommentar

Risken kvarstér oférandrad och hanteras med dtgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Rutiner krishantering

Frekvens
Tertialvis



JJ& Region Stockholm RS 20200769

Kontrollmoment Status

Beskrivning
Finns rutiner for krishantering pa plats. Kontroll att information om krishantering finns publicerad, ar uppdaterad samt spridd inom foérvaltningen.
Kommentar

Krishanteringsplan faststalld. Forvaltningen har en etablerad krisledningsfunktion med processer och rutiner implementerade utifran tidigare projektfaser och
organisation och publicerad. Krisledningsfunktionen ar implementerad men vid behov uppdateras processer och rutiner.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av dtgérd
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 |

Atgsrdsbeskrivning
Faststalla krishanteringsplan.

Kommentar
Med anledning av Corona-pandemin har inte évningar skett fullt ut som planerat, dock har en krisévning genomforts.

1.5 Systematisk kompetensforsorjning

1.5.1 Konsultforsorjnings-processen
Riskvdrde Riskbeskrivning
14517 4 Bristande efterlevnad och uppféljning av behovsanalys och anbudsutvardering vid konsultanvandning. Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
2 Risk for jav.
Konsekvens Risk att utvardering och avropsbeslut, ur
2 upphandlingslagstiftningens perspektiv, inte sker enligt férutsattningarna for upplagget med konsultméklare sdsom
det

har tolkats av TF i samband med utformningen av upplagget.

Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgarder for att minimera att risken faller ut.
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Kontrollmoment Status

Namn
Kontroll konsultbestallningar

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontroll att konsultbestallningar/sarskild provnings blankett finns beskrivna i register for konsultavrop och att kravmatris och utvardering finns sparat. Kontroll
dokumentation konsultavrop.

Kommentar

Rutin for konsultbestallningar finns framtagen och har implementerats. Férvaltningen har forstarkt upphandlingsenheten med en avtalscontroller som ser éver
ytterligare implementeringsatgarder.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av dtgérd
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 . [ |

Atgardsbeskrivning
Riktlinjer och mallar. Implementera rutiner for konsultavrop och tillhérande dokumentation.

Kommentar

Ingen avvikelse.

1.6  Tillginglig och sammanhaéllen region

1.6.1 Overklaganden
Riskvdrde Riskbeskrivning
14279 16 Overklagan av markdkomstprocesser, jarnvagsplaner, miljddom, detaljplaner respektive bygglov. Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
4 Alla 6verklaganden maste behandlas av myndigheter och tar dirmed resurser och paverkar sannolikt tidplanen for

Konsekvens arendet samt kan riskera paborjad upphandling.
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En konsekvens ar att organisationen med inhyrda resurser blir for stor under 6verklagandeperioden vilket kostar
pengar och kan innebara forlust av kompetens.

Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Avtal

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Slutna avtal med viktiga parter.

Kommentar

Avtal skrivs med berérda parter. Miljodom har erhallits for Depa. Depa har skickat Jarnvagsplan till Trafikverket for faststallelse. Beraknas faststéllas till sommaren
(2021). Jarnvagsplan for Arenastaden vann laga kraft i december. Flera viktiga detaljplaner har faststallts. For avdelning Soder vann jarnvagsplanen laga kraft under
2019. Miljedomen under sommaren 2020. Avtalsférhandlingar ar initierade och i vissa fall avslutade med kritiska intressenter (ex kommuner och Trafikverket). Just
nu pagar markforrattningar med berérda bostadsrattsforeningar och andra markagare i anslutning till projektets arbetstunnlar. Expertstod vid framtagande av
underlag for lantmateriforrattningar minimerar risken for formaliafel och darmed 6verklaganden.

Namn
Kontroll granskningsskede

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontroll infér granskningsskedet av jarnvagsplanen att projekten har uppfyllt kraven for upprattande av jarnvagsplan enligt FUT:s anvisning.
Kommentar

Granskning av projekterade handlingar ar utférd fér de projekteringshandlingar som éar fardigstallda, dock aterstar projektering och darmed dven granskning av
handlingar. | de underlag som har granskats har avvikelser mot jarnvagsplanen upptackts.
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Kontrollmoment Status

Namn .

Kanslighetsanalyser

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Ar kinslighetsanalyser upprattade per projekt.

Kommentar
Avdelning Norr har kontinuerlig bevakning och analys av bl.a 6verklaganden i samband med riskarbete.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 [ |

Atgirdsbeskrivning

Teckna tidiga avtal med viktiga parter. Tydlig dialog gentemot intressenter i jarnvagsplanens granskningsskede. Folja alla formaliakrav/anvisningar vid uppréttande
av handlingar och vid granskning. Uppratta kanslighetsanalyser projektvis i syfte att hantera eventuella scenarier vid 6verklaganden.

Planera for hur personal/konsultsituationen hanteras vid ett 6verklagande.

Kommentar
Merparten atgardat - delar av projektering kvarstar och med det ny granskning. | de underlag som har granskats har avvikelser mot jarnvagsplanen upptackts och
kommer hanteras.

1.6.2 Tidplanering

Riskvdrde Riskbeskrivning
14284 9 Bristande tidplanering i férhallande till Stockholmséverenskommelsen. Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
3 Svart att folja upp aktuellt Iage och eventuella forseningar i projekten samt eventuellt fordyringar.
Konsekvens

3
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Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Stickprov

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Stickprov gors kontinuerligt och stérre uppfdljning per halvar. Granskning av produktionstidplaner. Granskning av projekteringstidplaner.

Kommentar

Avdelning Norrs granskning av produktions- och projekteringstidplaner gérs kontinuerligt. Tidplaner diskuteras och féljs upp manadsvis pa statusméten mellan
projektchefer och avdelningschef vidare till forvaltningschef i den manadsvisa statusrapporteringen.

Risk finns dock att dessa tidplaner inte haller eftersom 6verklaganden har skett. Avdelningen genomfor analys av tidplaneringsprocessen for projektens framdrift. Ny
uppdaterad rutin tidplanearbete har tagits fram och finns beskrivet i styrande dokument.

For avdelning Séder fungerar arbetet med produktions- och projekteringstidplaner bra och motsvarande arbete for bygg, installation och BEST haller pa att tas fram.
Tidplaner diskuteras och foljs upp manadsvis pa statusméten mellan projektchefer och avdelningschef vidare till forvaltningschef i den manadsvisa
statusrapporteringen. Uppfoljning av tidplanen gors dven i avdelningens ledningsgrupp.

Process for tidplanering och @ndringshantering tider inom avdelning Séder har tagits fram.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 . [ |

Atgirdsbeskrivning
Tidplaner halls aktuella och faststills tva ganger per ar. Anvandande av Processbeskrivning tidplanering.

Kommentar

Ingen avvikelse.

1.6.3 Forseningar

Riskvarde Riskbeskrivning
14290 12 Forsenad planldaggnings- och tillstandsprocess pa grund av beroenden mellan parter och intressenters processer. Risksamordnare
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Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
4 Forseningar av byggstart,
Konsekvens fordyring.
3
Kommentar

Risken kvarstér oférandrad och hanteras med édtgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Kontroll moten

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontrollera att planerade moten och motesserier har genomforts.

Kommentar

Forvaltningen har I6pande kontakt med Trafikverkets Planprévning for att informera om skattad tidplan for inlamning av jarnvagsplan. For avdelning Norr sker en
aktiv dialog med kommunerna/parterna sker I6pande och deltar |[6pande i planerade métesserier. Genomférandeavtal med Trafikverket &r tecknade avseende
hantering av korsningspunkter med Trafikverkets anlaggningar. Jarnvagsplan Arenastaden ar overklagad vilket orsakar forseningar.

Avdelning Soder haller kontinuerligt samverkansmoten med kommunerna och Trafikverket. Erforderliga avtal finns med Trafikverket.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 . [ |

Atgirdsbeskrivning
Driva planldggningsmoten med kommunerna géllande sakfragor, tider och risker. Férankra centrala fragor for planlaggning med kommunerna. Forankra centrala
fragor med lansstyrelsen, mark- och miljodomstolen och Trafikverkets planprévning.

Kommentar
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Kontrollmoment

Diarienummer
RS 2020-0769

Status

Ingen avvikelse.

1.6.4 Forsenade politiska beslut

Riskvdrde Riskbeskrivning

14293 ¢ For sent framtagna underlag forsvarar politisk beredning och kan férsena politiska beslutstidpunkter.

Sannolikhet Konsekvens

2 Forseningar i tidplanen.
Konsekvens

3

Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment

Risksamordnare
Pia Parka

Status

Namn
Avstamning drenden

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Avstamning av drenden i TN mot arbetsplan.

Kommentar
Ny juridikenhet ar inrattad och roller och ansvar implementeras. Rutiner och tidplan for namndarenden finns framtagna.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum
Begransa 2020-01-01 2020-12-31

Atgirdsbeskrivning
Kontinuerlig uppfodljning av arbetsplan i ledningsgruppen. Forstarkt implementering av process for arendehantering..

Status Effekt av atgard



JJ& Region Stockholm RS 20200769

Kontrollmoment Status

Kommentar
Mappstruktur finns framtaget i Webforum, dialog med ansvariga infor inlamning sker samt med tidplan avstamd for bland annat ekonomiarenden. Arbetsplanen
anvands darfor inte framdover.

1.6.5 Samverkan med trafikforvaltningen gillande driftsiittning och 6verlimning.
Riskvarde Riskbeskrivning
14296 16 Otydligt ansvar kring driftsattning och 6verlamning mot trafikférvaltningen. Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
. 4 Forseningar och kostnadsokningar vid éverlamning till TF. Skadat fértroende.
Konsekvens
4
Kommentar

Risken kvarstér oférandrad och hanteras med dtgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Kontroll protokoll

Frekvens

Tertialvis

Beskrivning

Kontrollera att deltagande sker aktivt i berérda moten. Kontroll gransdragningslista.

Kommentar

Protokoll finns pa beslutspunkter. Vid varje samordnande ledningsgruppsmote sker en avstamning av tidskritiska gransdragningsfragor (styrtidplan). | Gvrigt hanteras
gransdragningsfragor i linjen eller vi d behov i beredningsgruppen. Samarbetsprojekt mellan FUT och TF vad géller testning, provning och 6verlamning ar etablerat.
Utb har gjort omorganistation och FUT och TF har bildat samordningsgrupper for att kunna genomféra battre dverlamningar. Ett dokument for overlamning har
tagits fram och kommer inom kort att ga ut pa remiss.
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Kontrollmoment Status
Atgard

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begransa/Dela 2020-01-01 2020-12-31 . |

Atgardsbeskrivning

Strukturerat arbete i samordnande ledningsgrupp fér FUT/TF. Aktivt samarbete mellan FUT och Program utbyggd tunnelbana och bytespunkter (UTB).
Aktivt deltagande i samordningsgrupp overlamning. Progress i framtagen gransdragningslista. Arbete med gransdragningslistan som med gemensamma
berdringspunkter mellan forvaltningarna. Aktivt deltagande i temamote 6verlamning.

Kommentar

Ingen avvikelse.

1.6.6 Acceptans fran omgivningen

Riskvdrde Riskbeskrivning
14508 ¢ Bristande acceptans fran omgivningen for planerade stérningar i samhillet. Risksamordnare

Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
3 Sankt fortroende hos berorda. Negativ medial uppmarksamhet Klagomal och skadestéandskrav
Konsekvens Forseningar/fordyring
3

Kommentar

Risken kvarstér oférandrad och hanteras med édtgéarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Aktivitetskontroller

Frekvens
Tertialvis
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Kontrollmoment Status

Beskrivning
Klagomal och drenden fran Kundtjanst. Attitydundersékning - arligen.

Kommentar

Forvaltningen arbetar aktivt med omgivningspaverkan for att ndromradena ska kdnna sig omhandertagna vid storningar. | enlighet med projektens
kommunikationsplaner arbetas det aktivt med narkommunikation. Nara samverkan med kundtjanst for aterkoppling och atgarder. Attitydmatning av ndromradet
med arlig uppfoljning (fran 2021 I6pande matningar och kvartalsvis uppféljning). Samverkan med omgivningspaverkan, Fastighet, kommunikation samt kundtjanst
for aterkoppling och atgarder. Med anledning av Covid-19 har en satsning pa digitala 6ppna hus genomférts.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begransa 2020-01-01 2020-12-31 . [ |

Atgardsbeskrivning

Samordnad och samstammig kommunikation i god tid till berérda malgrupper fran samtliga projektmedarbetare som har externa kontakter.
Vil fungerande intern samverkan mellan handldggare omgivningspaverkan, fastighet, hallbarhet, kommunikation och projektledning.
Kommentar

Ingen avvikelse.

1.6.7 Kravuppfyllnad

Riskvdrde Riskbeskrivning
14511 ¢ Att system- och bygghandlingarna inte uppfyller kraven i kravdatabasen. Risksamordnare
Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
3 Projekterade handlingar har inte ratt kravniva.
Konsekvens
3
Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgarder for att minimera att risken faller ut.
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Kontrollmoment Status

Namn .

Kravuppfyllnad i kravdatabasen

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Uppfoljning av verifikat (referens till bevis) for kravuppfylinad i kravdatabasen. Granskningskommentarer besvarade och hanterade halvarsvis.

Kommentar

Uppfoljning sker av teknikenheten och resurser fér att bevaka kravhanteringen finns inom respektive projekt. Uppfoéljning sker pa avdelningsniva.
Uppfoljning av kravuppfylinad gérs i samband med Avdelningschefens beslut att godkdnna forfragningsunderlag innan upphandling. Granskningskommentarer
besvaras och hanteras |6pande i kravdatabasen (Polarion).

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av &tgérd
Uppfdljning kravdatabasen 2020-01-01 2020-12-31 . |

Atgirdsbeskrivning
Uppfdljning av verifikat (referens till bevis) for kravuppfylinad i kravdatabasen. Granskningskommentarer besvarade och hanterade halvarsvis.

Kommentar

Inga avvikelser.

1.6.8 Sidkerhetskrav fran TF pa anliggningen.

Riskvdrde Riskbeskrivning
15656 ¢ Diskrepans mellan FUT:s anldggning och TF:s sakerhetskrav Risksamordnare
Sannolikhet  Konsekvens Pia Parka
2 Kostsamma ombyggnationer eller kvarstdende brister vid 6verlamning.
Konsekvens

3
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Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Begransa

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontinuerlig avstamning med TF for att forebygga sent inkomna krav.

Kommentar
Arbete pagar inom forvaltningen med att lyfta TF:s sdkerhetsforeskrifter som krav i kravdatabasen (Polarion) vilket kommer att kommuniceras internt i relevanta

forum. Uppféljning av sdkerhetskrav gors av avdelningarna i kravdatabasen.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Kontroll nya sakerhetskrav 2020-01-01 2020-12-31 . |

Atgardsbeskrivning
Kontroll att relevanta nya krav inom sakerhet ar avstimda med projekten.

Kommentar

Inga avvikelser.

1.6.9 Forsenad markatkomst
Riskvdrde Riskbeskrivning
15658 12 Risk att markatkomst inte sakrats i tid for upphandlade entreprenader. Samt att produktionstidplan och upphandling Risksamordnare
Sannolikhet av entreprenader ej tar hdnsyn till markatkomstprocessen och dess risker (sa som fortida tilltrade). Pia Parka
4 Konsekvens

Konsekvens Forseningar i upphandlade entreprenader.
3
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Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Begransa

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Detaljerad forrattningsplanering och resurssattning. Implementera principer for markatkomst med kommuner (sidoavtal och principavtal), Trafikverket och 6vriga
intressenter.

Kommentar

Sidoavtal till genomférandeavtal fardiga for samtliga projekt for avdelning norr. Tidplaneringen for entreprenader behdver synliggdras och lankas till
markatkomstaktiviteter sa att vi ska kunna forutse och férebygga eventuella stopp i produktion. Uppdatering och analys av eventuell paverkan vid
tidplaneférandringar behover ske kontinuerligt. Kontinuerlig dialog och planering sker med berdrda lantméaterimyndigheter samt storre fastighetsagare.
Avtalsforhandlingar pagar for exempelvis utslackning av energibrunnar. Hittills har inga tilltrddesbeslut i forrattning 6verklagats, men vi har en utarbetad strategi for
hantering om sa skulle ske.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Tidplanering 2020-01-01 2020-12-31 . |

Atgardsbeskrivning
Se Over tidsplaneringen for entreprendrerna.

Kommentar

Inga avvikelser. Tidplaneringen for entreprenader behover synliggoras sa att vi ska kunna foérutse och férebygga eventuella stopp i produktion .
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1.6.10 Samverkan med trafikforvaltningen

Riskvarde Riskbeskrivning
15659 9 Bristande samverkan med trafikforvaltningen som medfor stérningar i FUT tidplaner med anledning av att FUT inte Risksamordnare
Sannolikhet far de trafikavstangningar som behovs. Beroenden till angransande projekt inom befintlig tunnelbana samt 6vriga Pia Parka
3 trafikslag medfor risk for storningar i forvaltningens planering och tekniska losningar.
Konsekvens Konsekvens
3 Saknad 6verenskommelse. Tidsforskjutning och forsamrat anseende.
Kommentar

Risken kvarstér oférandrad och hanteras med dtgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn .

Kontroll planerade stérningar

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Kontrollera att planerade stérningar finns inlagda i huvudtidplaner, system for rapportering av forandringar.
Kommentar

Ett aktivt arbete pagdr i temamote Intrang, beredningsgrupp och samordnad ledningsgrupp. Planerade stérningar hanteras i enlighet med INS0004 ("Trafik- och
produktionspaverkande aktiviteter i anslutning till sparanlaggningar", Trafikférvaltningens instruktion).

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begransa/Dela 2020-01-01 2020-12-31 . |

Atgirdsbeskrivning

Sammanstélla tidplaner fér TF:s och FUT:s beroenden. Arbete i temamote intrang. Gemensamma styrtidplaner.Arbete i samordnande ledningsgrupp och
beredningsgrupp for FUT/TF.

Kommentar

Ingen avvikelse.




JJ& Region Stockholm RS 20200769

1.7 Kiarnverksamheten ska prioriteras

1.7.1 Informationssikerhet

Riskvdrde Riskbeskrivning
14302 8 Bristande informationshantering och sakerhetsmedvetenhet bland medarbetarna. Risksamordnare

Sannolikhet Konsekvens Pia Parka
2 Skyddsvard information "ldcker ut" som kan fa konsekvenser for bl.a. fértroendet eller verksamhetens formaga att
Konsekvens utfora sitt uppdrag.
4

Kommentar

Risken kvarstar oférandrad och hanteras med atgarder for att minimera att risken faller ut.

Kontrollmoment Status

Namn
Implementering av ledningssystem for informationssakerhet

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning

Att implementering av ledningssystem for informationssakerhet har skett. Att informationsagare har utsetts. Att informationstillgdngar har identifierats och
informationssakerhetsklassificerats. Alla medarbetare har genomfort DISA-utbildningen och utbildningen for informationssakerhetsklassificering..

Kommentar

Ett fortsatt arbete med att utveckla ledningssystem, LIS, for att sakerstélla ett systematiskt informationssakerhetsarbete i enlighet med 6vergripande riktlinjer pagar
(darav gul). Roller, ansvar samt struktur for forvaltningens informationstillgangar har faststéllts i enlighet med regionens riktlinjer for informationssakerhet, LS 2016-
0646.

Atgird
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Kontrollmoment Status
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgérd
Begrinsa 2020-01-01 2020-12-31 |

Atgardsbeskrivning
Inférande av ledningssystem for informationssakerhet (LIS). Inférande av anvisning for hantering av informationstillgangar. Férvaltningsgemensam webutbildning
om informationssakerhet (DISA). Férvaltningsgemensam webutbildning om informationssakerhetsklassificering.

Kommentar
Obligatorisk informationsklassning av dokument har inférts i Webforum under aret, géller dven arbetsdokument.
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INKOP OCH UPPHANDLING

Frageformulir avseende uppfoljning av regionens

inkop och upphandlingar ar 2020

Frageformularet syftar till att félja upp hur ndmnder och bolag arbetat med
inkép och upphandling utifrdn regionens inképspolicy. Arets formulér har
uppdaterats och justerats i syfte att minska antalet fragor samt férenkla

ifyllnaden. Frdgor om t.ex. inkdpsvolymer och inképskostnader kommer i ar
att inhamtas automatiskt.

For definitioner och underliggande viljeriktning och krav kopplat till
nedanstdende frdgor, vanligen se inkdpspolicyn och riktlinjer for inkop.

Notera att samtliga monetéra frdgor avser belopp ex. moms.

Uppgiftslamnare och kontaktperson:

Resultatenhet Kontaktperson |E-postadress Telefonnummer
FUT Pia Lindberg Pia.lindberg- 070-7373029
Nedby nedby@sll.se

1. Slutférda upphandlingar 2020

1.2 Ange antalet slutférda upphandlingar som ert bolag/namnd har
genomfért under 2020 dver gransen for direktupphandlingsvardet. Ange
aven det totala upphandlingsvardet.

Med upphandlingar avses upphandlingar som genomférts enligt
LOU/LUF/LUK/LOV och slutférts under 2020 (dvs dar avtal tecknats
innevarande ar).

Sarskilj lokala upphandlingar: upphandlingar som genomfors fér den
egna namnden/bolaget, lokalt samordnade upphandlingar
(upphandlingar som genomfdrs for en eller flera namnder/bolag) och
centralt samordnade upphandlingar (som genomférs pd uppdrag av
regionfullmaktig for flera eller samtliga ndmnder och bolag).

Avrop, bestallningar och férnyade konkurrensutsattningar ska inte tas
med.
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Upphandlingar déver direktupphandlingsgridnsen

Upphandling

Antal upphandlingar,
totalt

Totalt upphandlings-
varde (Mkr)

Lokal upphandling

10

3 949

Lokalt samordnad
upphandling

Centralt samordnad
upphandling

1.3 Ange antalet slutférda direktupphandlingar och det totala
upphandlingsvardet for dessa.

1.4

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvarde ar 2020

over 100 000 kr

Antal

Totalt

Upphandling direktupphandlingar, | direktupphandlings-
totalt varde (Mkr)

Under gallande

direktupphandlingsgrans 13 4093

Over géllande

direktupphandlingsgrans, 0 0

med synnerliga skal tex
Covid-undantag

Beskriv hur ni arbetar for att motverka direktupphandlingar déver

direktupphandlingsgransen:

Forvaltningen har styrande dokument som kompletterar regionens
policy och riktlinjer fér inkép. Utbildning halls kontinuerligt samt att
upphandlingsenheten ar ett stdd till hela organisationen.

2. Konkurrens vid upphandlingar

2.1

Finns det omraden/branscher dar ni ser bristande konkurrens?

Svar: ja

3. Hallbarhet

3.1

Har ni genomfdrt upphandlingar under 2020 dar hallbarhet (social och
miljdmassig) inte har beaktats? Svar: nej

Om ja, ange varfor:
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4. Avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning

4.1 Ange antalet upphandlade avtal som namnden/bolaget férvaltar per den
sista december 2020. Med férvaltade avtal avses avtal dar den egna
namnden/bolaget ar direkt avtalspart. Med férvaltade avtal avses aven
avtal som tecknats enligt LOV.

Endast huvudavtal ska raknas med dvs inte eventuellt tillkommmande

tilldggsavtal.
Antal forvaltade avtal Antal
Avtal enligt LUF 34

4.2 Genomfdr namnden/bolaget uppfdljning av de ingdngna avtalen?
Svar: ja, delvis

4.3 Foljer namnden/bolaget upp effekten av de ingangna avtalen i relation
till avtalens mal? Svar: avtalen &r i huvudsak entreprenadavtal

4.4 Dokumenterar namnden/bolaget uppfdljning och utvardering av
ingangna avtal pa ett systematiskt satt?
Svar: arbete med avtalsdatabas och uppféljning har pabérjats under
2020 och fortsatter under kommande ar.

5. Organisation och bemanning

5.1 Har anges hur manga genomsnittligt antal rsarbetare inkl. konsulter
(ej personer) som arbetar med inkép. Om en medarbetare i sin tjanst
till viss del har arbetsuppgifter i inképsprocessen sa uppskattar ni hur
stor respektive del ar. De som avropar ute i verksamheten skall ej
tas med har.

Antal arsarbetare inkil.
Roll
konsulter:

Inkdpare (avropare/bestallare)

Upphandlare 6
Inkdépscontroller 1

Analytiker

Inkdps/ upphandlingschef 1
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5.2

5.3

Avtalsforvaltare

Systemférvaltare

Kategoriledare

Inkdpsassistent

Ovriga inkdpsresurser

Fragan besvaras endast av namnder som arbetar med
bestillarverksamhet. Hiar anges hur manga genomsnittligt antal
arsarbetare inkl. konsulter (ej personer) som arbetar med inkép. Om en
medarbetare i sin tjanst till viss del har arbetsuppgifter i
inkdpsprocessen uppskattar ni hur stor respektive del ar.

Svar: Om det med ink6ép menas avrop mot ramavtal och
direktupphandlingar (inkl konsultavrop) s &r en uppskattning 2-3
personer.

Anser ni att ni pd egen hand eller genom SF upphandling har tillrdckliga
resurser och kompetens for att genomféra myndighetens inkop i
enlighet med inkdpspolicyn, lagar och andra styrande dokument?

Svar: ja

6. Arbetssatt i inkopsprocessen

6.1

6.2

6.3

Har ni en utsedd inképsansvarig person enligt inkdpspolicyn?
Svar: ja

Har ni upprattat en upphandlingsplan?
Svar: ja

Har ni under 2020 genomfdrt nagra upphandlingar dar ni t.ex. anvént
en ny metod, ett nytt affarsupplagg eller gjort en mer innovationsvanlig
upphandling? Svar: ja, samverkansentreprenader

7. Overprovningar

7.1

Ange antal dverprovade upphandlingar med lagakraftvunna domar
under 2020 samt hur manga av dem som namnden/bolaget har vunnit.

Antal overprovningar 2020 Antal vunna

2 o
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Kommentar: Vi avbrét sjdlva en upphandling, den andra &r pdgdende hos
férvaltningsratten.

8. Ovrigt

8.1 Ar det ndgot 6vrigt kring inkdpsarbetet 2020 som ni vill lyfta fram.
Svar:
FUT har under 2020 anstallt en avtalscontroller (listad som
inképscontroller ovan) samt sammanstallt en avtalsdatabas.
FUT deltar i Locums pagaende upphandling av inképssystem.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 §kommunallagen (2017:725) ska varje namnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.

Detsamma géller nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1
§samma lag har lamnats over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm, RS2019-0866. Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deléars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranétet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Forvaltningens arbete inom intern kontroll utgar fran regionens riktlinje for intern
kontroll. Det innebar att forvaltningen ska arbeta systematiskt med att forutse,
proaktivt hantera och kommunicera risker, majligheter, atgarder och kontrollmoment.
Den interna kontrollen omfattar en struktur av policyer, processer, rutiner och
organisation och bygger pa en helhetssyn avseende regionens verksamhet och mal.
Syftet ar att sdkerstélla att verksamheten bedrivs sikert, effektivt, indamalsenligt och
inom faststéillda ekonomiska forutsiattningar, samt att rapporteringen ar tillforlitlig och
att lagar, forordningar och interna regler f6ljs.

Riktlinjerna anger att de risker som varderats mycket hog risk och hog risk ska tas med
till internkontrollplanen. Att bygga tunnelbana ar forenligt med stora risker sett ur
perspektiven ekonomi, sikerhet- och information, operativa risker samt
efterlevnadsrisker.

Forvaltningsledningen ar darfor tydlig med att det ar viktigt att systematiskt identifiera
risker och agera utifran det. Fran ledningens sida innebar detta att forvaltningen nu gar
in i en tid med nya krav kring ekonomi, tid och risk samt anldggningens omfattning.
Forvaltningen har arbetat med starkt uppfoljning, styrning och aterapportering.
Forvaltningen har mot bakgrund av det valt att ta med dven de som véarderats till
medelhog risk till internkontrollplanen.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Forvaltningen har vid uppfoljning av internkontrollplanen per december 2020
identifierat 21 risker. Av 21 risker virderas 4 risker till mycket hog risk (r6d). Det ar
ingen forandring mot senaste viardering som gjordes till delarsrapporten. Status for
ovriga risker ar att 12 risker virderas till hog risk (orange) och 5 risker till medelhog
risk (gul).

Viarderingen utifran sannolikhet och konsekvens ger riskvardet. Att forvaltningen inte
varderar fler risker som mycket hog risk beror pa att forvaltningen i de identifierade
riskerna har ett viletablerat arbetssitt och faststillda styrdokument som vagleder
verksamheten samt specialistkompetenser som arbetar med omradet. Sannolikheten
blir séledes lagre. Ett exempel pé det ar risken avseende Krishantering dar
konsekvensen blir hog men sannolikheten lagre.

Alla risker har en tydlig koppling till fullméktiges mal. Flest risker finns under malet
Tillgdnglig och sammanhdallen region med risker som ar valdigt kopplade till sjdlva
produktionsarbetet med utbygganden av nya tunnelbanan. Nast flest risker finns under
maélet Ett resultat i balans som handlar mycket om projektstyrning, resurser och
upphandling.
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Status pa kontroller och atgarder ar att samtliga atgarder har analyserats och
kommenterats i internkontrollplanen samt utveckling till 2021 r identifierat.

Trots att forvaltningen under pandemin arbetat pa distans har riskarbetet fortsatt
under aret. Digitala workshops har fatt ersitta de fysiska métena dar det varit majligt.
Ett exempel dar atgarderna inte kunnat uppfyllas fullt ut ar krisovningar.
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3 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att verksamheten i
enlighet med vad fullmaiktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedriver verksamheten andamalsenligt, sakert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera.
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen &r:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbed6mning

Kontroller och atgarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppfoljning.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skoéts i namnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Niamnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och ndimnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delérs- och
arsrapportering.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/vd ska vid behov foresla atgiarder for att sakerstélla en
tillfredstiallande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till nimnd/styrelse. Forvaltningschef/vd ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstér. Vid vilgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska nimnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgor namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsikran om att nédvandiga atgiarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden f6r den information
om intern kontroll som bolagen redovisar i andra rapporter.
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3.1 Styr- och kontrollmiljo

Under 2020 har forvaltningsledningen varit tydliga med att riskhantering ar en viktig
del i forvaltnings- och projektstyrning. Att riskerna virderas ser ledningen som en
viktig del i styrningen. Genom att utse processagare for risk sakerstaller
forvaltningsledningen ett arbetssatt med riskhantering dar risker ar en naturlig del sa
att chefer sedan kan styra med olika atgarder. Avdelningscheferna lyfter de storsta
riskerna till forvaltningschefen.

Praktiskt arbete med riskhantering inklusive atgardsplan sker i respektive projekt och
enhet och riskarbetet ar kopplat till forvaltningens 6vergripande internkontrollplan.

Sammanstillning och analyser pa sker pa avdelningsniva som har 1opande dialog med
den egna verksamheten och vidare till forvaltningsledning under aret. Till varje tertial
foljs dven den 6vergripande internkontrollplanen upp.

Den erfarenhet som situationen med pandemin givit forvaltningen ar bland annat att
ett gemensamt arbetssitt har gett forutsiattningar att arbeta med sammanstallning och
analyser av internkontrollen. En 16pande dialog om arbetssatt med bedomning och
kontrollmoment via natverket for riskhantering har varit nyckeln i detta arbetet.

3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsiattningar for intern kontroll

I samband med att regionfullméktige fattade beslut om budget for 2020 faststilldes
aven en ny riktlinje for intern kontroll. Férvaltningen har bearbetat och anpassat
forvaltningens rutin for riskhantering sa att den nya riktlinjen for intern kontroll
efterlevs. Inga vasentliga forandringar under 2020 har patagligt forandrat
forutsattningarna for att bedriva arbete med den interna kontrollen inom
forvaltningen. Med anledning av pandemin har workshops mestadels skett digitalt.

3.2.2  Analys och slutsatser

I forvaltningens internkontrollplan har 21 6vergripande risker identifierats som
sammanstillts i den interna kontrollplanen. Riskerna har klassificerats i de tre
riskkategorierna tid, ekonomi och produkt. Risker behandlas regelbundet vid
ledningsgruppsmoten samt uppfoljningsmoten med projekten. Under 2020
implementerades den nya rutinen for forvaltningen med utgéngspunkt fran riktlinjen
intern kontroll. Ett natverk har bildats for att 16pande folja upp och utviardera arbetet
och resultatet av riskuppfoljningen. Varje projekt och enhet har egna riskregister med
atgardsplaner, forvaltningen viljer att ta med de risker som ar av sirskild stor vikt till
den gemensamma internkontrollplanen. Till 2021 har internkontrollplanen utvecklats
och tydliggjort ansvar for uppfoljning av kontroller.
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3.3 Information och kommunikation

Forvaltningen har genomfort ett forbattringsarbete pa bred front inom forvaltningen
dar projekten varit val delaktiga. Nya mallar ar implementerade. Utviarderingsmoten
genomfors genom natverket for risk for att sakerstilla att metodiken utfors enligt rutin
samt att lyfta gemensamma fragestallningar och risker som aven syftar till att skapa en
larande organisation.

Forvaltningen kommunicerar vasentliga risker till de parter som finansierar
utbyggnaden av nya tunnelbanan. Till trafikndmnden kommuniceras
internkontrollplan med bilagor enligt riktlinjer fran regionledningskontoret.

3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument
Forvaltningen foljer Region Stockholms riktlinje for intern kontroll via arbetet med den
interna kontrollplanen samt via framtagen riskhanteringsprocess.

De styrande dokumenten ar for forvaltningen ordnade i ett styr- och ledningssystem.
Forvaltningen utfér inom ramen for bildat néatverk for styr- och ledningssystem en
revision arligen pa utvalda styrande dokument. Resultat av det rapporteras till
verksamhetsberittelsen.

En sérskild processidgare inom forvaltningen ar utsedd for riskhantering.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla den interna kontrollen, via den
interna riskhanteringsprocessen, men ocksa via synpunkter fran externa revisioner.

Nar avvikelser eller brister uppmarksammas ska atgiarderna ses 6ver och
kontrollmoment korrigeras s att internkontrollen sakerstalls.

Forvaltningens revisionskommentarer tas om hand genom att tilldela ansvariga och
kommunikation sker genom méten med revision och rapporteras i Stodets modul for
Revisionsrekommendationer.
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4 Sammanstallning av risker
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intraffa
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hjalptexterna, klicka pa

fragetecknet.
Verksamhetsspecifikt . . -
mal/Rubrik Lokalt mal Risk Riskagare
Social hallbarhet 1 15657 Oférutsedda
kommunikationsinsats
er
Ett resultat i balans 2 14173 Bristande
kostnadsstyrning
3 14258 Entreprenadsupphandl|
ingar
4 14261 Resursforsorjning
5 14267 Avsteg finanspolicyn
6 [ 14276 Efterlevnad
administrativa rutiner
Hallbar 7 14514 Hallbarhetsuppféljning
investeringsutveckling
Samhallsviktiga 8 . 14299 Olyckor och tillbud
funktioner uppréatthalls - -
. R 9 15655 Krishantering
vid extraordindra
handelser och
klimatforandringar
Systematisk 10 14517 Konsultforsorjnings-
kompetensforsorjning processen
Tillganglig och 11 . 14279 Overklaganden
sammanhallen region - -
12 14284 Tidplanering
13 14290 Forseningar
14 14293 Forsenade politiska
beslut
15 [ 1429 Samverkan med
trafikférvaltningen
gdllande driftsattning
och éverlamning.
16 14508 Acceptans fran
omgivningen
17 14511 Kravuppfylinad
18 15656 Sakerhetskrav fran TF
pa anlaggningen.
19 15658 Forsenad markatkomst
20 15659 Samverkan med
trafikforvaltningen
Karnverksamheten ska 21 14302 Informationssakerhet
prioriteras
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Sammanstallni ng kostnader Covid-19/Coronavirus Eventuella ytterligare kommentarer

Enhet [Farvalining for utbyggd tunnelbana | Rapporteringsméanad

Lases in fran flikar: Ange manuellt:
Kontaktperson Pia Parka Summa (ifrén flikar) Ack utfall 1 tkr  Prognos 1 tkr
Mejladress pia.parka@sll.se 1. Personalkostnader
Mobilnummer 072-4673842 2. Informationskostader

3. Ovriga kostnader

4. Minskade intéker

0
5. Okade intakter

0
Instruktioner 6. Investeringsutgifter [ 24504 [

Namnder och bolag med vardproduktion rapporterar i excelfil: Vardgivare
Bestallare for halso- och sjukvard rapporterar i excelfil: HSN-KSON
Ovriga namnder och bolag rapporterar i excelfil: Ovriga verksamheter

Belopp anges i tkr och alla uppgifter om intékter, kostnader anges som positiva (med plustecken). Alla belopp och antal ska vara ackumulerade.

De uppgifter som ska rapporteras in &r de som uppstatt pa grund av extraordinéra &tgarder och merkostnader kopplade till Covid -19/Coronaviruset.
Insamlandet av data sker for att bilda sig en uppfattning av Region Stockholms totala merkostnader fér Covid-19/Cornonavirus.

Det finns inga garantier for att uppstadda kostnader kommer att tdckas av t ex statliga medel!
Namnder och bolag ska ansvara for att underlag finns och sparas for verifiering.

For att veta vilka kostnader som kan betraktas som merkostnader kan ni se fliken till hdger SFS2020-193 dar regeringen foreskriver vad som ska gélla for erséttning.
Uppfdljning av okade bemanningskostnader ska utga fran instruktion som kommit fran Strategisk HR/Centralférvaltning PA-system daterat 2020-03-17.

Observera att det endast &r merkostnader/intakter och merinvesteringar som ska rapporteras.

Inrapporteing ska ske aven om namnden eller bolaget inte har ndgra merkostnader. Skriv i kommetarsfalt: Inga merkostnader.

. Fyll i respektive blaa flikar (1-3) de merkostnader som &r kopplade till personal, informationskostnader och 6vriga kostnader

. Fyll'i gron flik (4) fér evenentulla minskade/tappade intékter. Ange dven motpart.

. Fylli gron flik (5) fér evenentulla tillkommande/6kade intakter. Ange dven motpart.

Fyll i forsta fliken, Anvisning; for eventuella 6vriga kommentarer.

. Fyll i prognos i forsta fliken. Ange forvantad utfallsprognos for aret 2020.

. Fylli brun flik (5) for de merutgifter som har uppstatt till féljd av extrainvesteringar som behovt goras.
Ta med de investeringar som &r unika for denna situation, de som kan betraktas vara en sé kallad "sunk cost"/investering.
For att undvika dubbelrakning ska inte bade investeringsutgift och avskrivningskostnad fér samma objekt tas med.

H. Namnsétt filen enligt foljande princip férkortning + ar/manad

@ TN mooOw>

Exempel: DS2004Corona Danderydssjukhus 2020 april
Exempel: PaN2004Corona Patiennamnden 2020 april
Exempel: RLK2004Corona Regionledninskontoret 2020 april

G. Bifoga namngiven fil i Stédet med respektive manads-, tertial-, delar- och arsrapport.

Kontakta féljande personer vid fragor:
Halso- och sjukvard: per filipsson@sll.se
Ovriga verksamheter magnus.holmgren@sll.se

. Fyll i langst upp i denna flik, Anvisning; vilken enhet som rapporterar, kontaktperson, kontaktuppgifter och rapporteringsmanad i de grdmarkerade falten.


mailto:pia.parka@sll.se
mailto:per.filipsson@sll.se
mailto:magnus.holmgren@sll.se

Enhet Omréde

Forvaltnin: Investeringsutgift

Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnini Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift
Forvaltnin: Investeringsutgift

Manad Specificerad investeringsutgift

Ack belopp (tkr)

Ekonomisk
avskrivningstid

PROGNOS 2020

24 594|i antal ar 24594
Avser utgifter for arbeten vid Gullmarsplan for extrainsatta ersattningsbussar, 6kad
Ack Decembqturtathet TvB samt justering av tunnelbanans trafik for att minska trangsel. 23 482 30 23482
Forseningar vad galler materielleveranser vilket paverkar ledtider, samt tillfalliga
I6sningar som inneburit merkostnader i SICE-entreprenaden (sékerhetstekniska
1112 30 1112

Ack Decembdinstallationer).

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December

Ack December




Bilaga H1

Uppgift om externa pensionspremier ar 2020

Blanketten galler inte for bolag, endast némnder ska gora inrapporteringen.

Med externa pensionspremier avses utbetalningar som inte administreras av KPA Pension eller Skandia Liv.

| torekommande fall ska sarskild Ionskatt om 24,26 procent pa summan av betalda premier bokas
som skuld mot Koncerntinansiering.

Underlag tor berakning av sarskild Ioneskatt fran pensionsadministrator ska bifogas.

Trafiknamnden/F6rvaltning for
utbyggd tunnelbana Period 2020-12-31

Namnd

Inga direktutbetalningar av pensioner/premier for pensionsférsakringar finns
D Pensionspremier har betalats under aret enligt féljande:

Pensionsadminstratdr Totala premier

Summa pensionspremier
Sérskild I6neskatt
Uppgiftslamnare Pia Parka

Blanketten skickas med E-post till Ekonomi och finans, Koncernredovisning enligt tidplan
E-postadress: sllekonomirapport.Isf@sll.se

Blankett B3, Interna fordringar och skulder, avseende I6neskatt skickas samtidigt till
Koncernfinansiering, motpart 2930, enligt tidplan
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister Bilaga £1

Trafiknamnden/Férvaltning for
Némnd/Bolag utbyged tunnelbana Period 2020-12-31

Belopp anges i kronor.
Legala Avséttningar

Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt d& avséttning rorande framtida Forvantad gottgorelse
helt eller delvis skall  handelser som paverkat som har redovisats som  Ar avsttningen foremal
Avsattning avser ¥ 1B 2020 lanspréktaget under aret Aterféring Arets avséttning uB Aterféras (ange &r) vérderingen tillgang ? for tvist (JA/NEJ)
[
[
[
[
[
[
[
[
[
TOTALT [ [ [ [ [ [
o av varje enskilt avsttning och en forklaring till varfor den for pensi inkluderas ej.

2 Om del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning forvéntas bii ersatt av tredje part, ska en gottgorelse redovisas bara nar det &r s& gott som sikert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgdrelsen ska redovisas som en tllgang i balansrakningen.
Det belopp som redovisas for far inte dverstiga i

Informella Avsittningar (endast bolagen)

Ar avsattningen foremal
typ av. 1B 2020 under aret Aterféring Arets i uB 0r tvist (JAINEJ)

oloiciocioioioioioio

TOTALT [ 0 0 0

Definitioner

Ansvarsforbindelser Legal avsiittning (legal férpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (stagande) som hérrdr frén ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BENAR 2012:1)

Kommentar om
osékerheter betraffande  Mojlighet att eventuell
beloppet eller erhdlls  Ar ]
typ av ansvarsforbindelse Belopp for (belopp) foremal for tvist (JAINEJ)

Informell avsattning (informell frpliktelse)
En avséttning for en forpliktelse (dtagande) som harror frén ett féretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offent
tillréckligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att foretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en valgr.

om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i landsting et - se punkt ¢

a) en mojlig forplil som harrér frén intréffade hiandelser och vars forekomst kommer att bekriftas endast av att en eller fl era osakra fre
uteblir

TOTALT 0 0 b) en befintlig forpli hérrér fran intréffade hindelser men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom nagon av féljan
« det &r inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,
« forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillrécklig tillforlitlighet,

Skuld for avslutade tvister eller
¢) en handelse som - pé grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillréickigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en val,

parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta atgérder vilket kan komma att kréva ett utfldde av resurser, men som inte uppfylle:

Specificera skuld Belopp denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist

Om en rattsprocess dr avslutad (t ex ett mal som & forlorat i forsta instans) och inget dverklagande &r aktuellt, r det klart vilket belopp son

de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.

TOTALT 0

1(1)
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