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Arendebeskrivning

Uppdatering av finanspolicy for Stockholms ldns landsting som minst en
géng varje ar ska provas om uppdatering ska ske av landstingsfullmaktige.

Forslag till beslut

Landstingsridsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmiktige besluta

att godkénna finanspolicy for Stockholms léns landsting enligt
landstingsdirektorens forslag, att gilla fran och med den 1 januari 2015.

Landstingsradsberedningens motivering

Landstinget genomfor historiskt stora investeringar i hélso- och sjukvarden
och kollektivtrafiken och nyinvesteringarna finansieras genom upplaning i
enlighet med fullméaktiges beslut. Landstinget forvaltar dven kapital fran
olika donationer samt placerar 6verskottslikviditet.

Mot bakgrund av att landstingets behov férandras och nya mdjligheter
uppstér pa de finansiella marknaderna har landstingsfullméktige beslutat
att finanspolicyn ska uppdateras arligen. Férandringarna i finanspolicyn
syftar till att landstinget ska kunna l&na pa fordelaktiga villkor och utnyttja
nya placeringsmdjligheter utan att utsattas for onodig risk.
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Uppdatering av finanspolicy f6r Stockholms lans landsting som minst en
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Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 20 oktober 2014
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Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméktige besluta

att godkénna finanspolicy for Stockholms ldns landsting enligt
landstingsdirektorens forslag, att gilla fran och med den 1 januari 2015.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Med anledning av Stockholms ldns landstings stora investeringar, framtida
upplaningsbehov och forvaltning av likvida medel och donationsmedel
finns ett behov av férdndrade placeringsméjligheter och riskspridning,
Darfor foreslas att policyn dndras avseende férvaltning av donationsmedel,
forskottsbetalning, mojliga motparter for placeringar och motpartsrisk vid
anviandande av derivatinstrument.

Bakgrund

Landstingsfullméktige faststéllde den 3 december 2013, § 184

(LS 1305-0743), en uppdaterad finanspolicy for Stockholms l4ns landsting.
Syftet med finanspolicyn &r att den ska utgora ett Gvergripande regelverk
for den finansiella verksamheten inom hela Stockholms lans landsting,
samt att klargora ansvarsfordelningen mellan landstingsfullméktige,
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landstingsstyrelsen, AB Stockholms lins lanstings Internfinans
(Internfinans) samt Gvriga ndimnder och styrelser.

Overviganden

Forslagen till &ndringar gors mot bakgrund av de skrivningar i
finanspolicyn som &r begransande for skuldf6érvaltning samt utifran ett
behov av fortydligande av vissa skrivningar. De forslag till storre dndringar

som foresls beskrivs nedan.

Ansvars- och befogenhetsfordelning definierar fordelningen av ansvar,
befogenheter och verkstillighetsansvar som ska gilla fér den finansiella
verksamheten. Internfinans upphandlar och upprittar avtal avseende
extern forvaltning av donationsmedel enligt ansvars- och befogenhets-
fordelningen i finanspolicyn. Internfinans férvaltar numera éven sjilva
donationsmedlen i enlighet med tidigare beslut i landstingsstyrelsen (den 1
april 1997, § 103, LS 9606-0681) samt i stiftelsernas placeringspolicy. Som
en foljd av en uppdaterad placeringspolicy for stiftelserna, anpassas
skrivningen i finanspolicyn. Mot den bakgrunden f6reslas policyn
kompletteras avseende ansvars- och befogenhetsfordelningen for
Internfinans. '

I ansvars- och befogenhetsfordelningen definieras bland annat namnders
och styrelsers ansvar. Lokala riktlinjer ses som ett lampligt medel for att
sdkerstilla efterlevnaden av finanspolicyn. For att fortydliga finanspolicyn
foreslas déarfor att det anges att nimnder och styrelser ansvarar for att vid
behov uppritta lokala riktlinjer for att sékerstilla efterlevnaden av

finanspolicyn.

Forskottsbetalning innebir att betalning sker innan leverans och
godkidnnande av vara eller tjanst. Vid forskottsbetalning uppkommer risk
for att leverantéren kommer pé obestind innan leveransen har utforts och
godkénts. Landstingets forvaltningar och bolag bor i majligaste mén
undvika forskottsbetalningar vid upphandlingar. Om férskottsbetalning
dnda sker ska kriterier angivna i finanspolicyn vara uppfyllda. Om ingen
bankgaranti eller motsvarande garanti har utfirdats och inte heller
leveranttren har en rating som uppfyller finanspolicyns krav, kan
férvaltning eller bolag i samrad med Internfinans besluta att inte skydda
forskottsbetalningen om beloppet understiger 20 miljoner kronor och
leveransen ska ske inom sex manader. For att fortydliga finanspolicyn
foreslas ett tilligg som innebér att det maximala beloppet p& 20 miljoner
kronor géller per motpart. I samband med detta fortydligande foreslas dven
att det maximala beloppet som landstingskoncernen som helhet vid varje
tidpunkt far ha utestdende utan skydd, &r maximalt 100 miljoner kronor.
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Stockholms befolkning véxer och landstinget genomf6r stora investeringar
for att mota de 6kande behoven av sjukvard och kollektivirafik i lanet.
Nyinvesteringar finansieras delvis genom upplaning. En skuldportfolj -
stiller 6kade krav pa en fullgod betalningsberedskap vilket innebér ett
behov av en likviditetsreserv. For att begransa kreditriskerna vid placering,
regleras koncernens méjliga motparter for placering i finanspolicyn. Mot
bakgrund av det 6kade behovet av upplaning foreslés férandringar i
finanspolicyn som mdjliggor placering av Gverskottslikviditet hos flera
motparter &n idag. Placeringar foreslas kunna ske i virdepapper utgivna av
utldndsk stat och som har en 16ptid pa upp till ett &r samt en ratingniva
godkénd enligt finanspolicyn.

Vid anvidndandet av derivatinstrument ska banken som agerar som motpart
ha en ratingniva som ar godkand enligt finanspolicyn. Om fullgoda
sékerheter stills av motparten anses motpartsrisk mot denna motpart inte
foreligga och det foreslés att ratingkravet da inte behover tillimpas. Syftet
med foréandringen &r att minimera landstingets motpartsrisk samtidigt som
den m&jliggor framtida uppléning. Beslut om en sddan hantering ska fattas

av Internfinans styrelse.

For detaljerad information av samtliga forandringar av finanspolicyn, se
andringsbilagan.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Godkannande av finanspolicyn enligt detta tjansteutlitande medfor inga
direkta ekonomiska konsekvenser. Vissa forslag till forandringar i
finanspolicyn medfér dock 6kade placeringsméjligheter och férandrad
motpartsrisk och ddrmed 6kade méjligheter till hégre avkastning och
placering, vilket kan medfora viss begriansad 6kad risk.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hiansyn
till miljén beaktats och slutsatsen ar att det inte &r relevant med en
miljékonsekvensbedomning i detta drende.

MH@Q

Toivo Heinsoo (
Landstingsdirektor
[ (‘i/ﬁnnel ors| effg/

Ekonomidirektor
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Kapitel 1

Syfte, mal och giltighet

1.1 Syfte och inledning

Syftet med finanspolicyn &r att den ska utgora ett 6vergripande regelverk fér den finansiella
verksamheten inom hela landstingskoncernen, Stockholms l&ns landsting (SLL). Detta innebér att
finanspolicyn galler samtliga ndmnder och styrelser.

Den finansiella verksamheten inom SLL ar koncentrerad till koncernens internbank, AB SLL
Internfinans (Internfinans), vilken pa grund av sin sarstéllning i koncernens finansiella verksamhet
speciellt tilldelats tre kapitel i policyn, kapitel 5-7. Vidare innebér sérstallningen att Internfinans
styrdokumentation® utgér ett komplement till finanspolicyn nar det galler koncernens finansiella
hantering och innehaller ytterligare preciseringar.

1.2 Mal for den finansiella verksamheten

Landstinget ska i enlighet med kommunallagen 8 kap 2 § forvalta sina medel pa ett sadant satt att
krav pa god avkastning och betryggande sakerhet tillgodoses. Landstinget ska inom de riskramar
som anges i denna policy strava efter att erhalla god avkastning pa medelsférvaltningen och adra
sig sa laga kostnader som mojligt for finansiering och skuldforvaltning.

Malsattningen vad galler landstingskoncernens betalningsstrommar ska vara att eliminera onddig
kapitalbindning samt att utforma betalningsrutiner sa att betalningsstrommarna flyter optimalt.

1.3 Uppdatering av finanspolicyn

Landstingsfullméaktige ska minst en gang varje ar besluta om uppdatering av finanspolicyn.

! Riktlinjer for den finansiella verksamheten fér AB Stockholms l4ns landstings Internfinans”,
faststalld av Internfinans styrelse och anmald till landstingsstyrelsen.
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1.4 Giltighetstid

Denna policy galler fran och med den 1 januari 2015 och ersatter den tidigare policyn (LS 1305-
0743). Policyn géller tills en ny uppdatering beslutas.
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Kapitel 2
Organisation och ansvarsfordelning

2.1 Ansvarsnivaer

Foljande ansvarsnivaer kan identifieras. Internfinans fungerar som koncernens internbank.

Verkstallighetsniva

Beslutande ansvarsniva (férvaltning/bolag)
Landstingsfullmaktige Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsen Landstingsstyrelsens férvaltning

Ars-/bolagsstdmma och styrelse for
Internfinans
Ovriga namnder/styrelser Ovriga forvaltningar och évriga
(ars/bolagsstamma och styrelse) helagda bolag

Internfinans

2.2 Ansvars- och befogenhetsfordelning

Nedan definieras fordelning av ansvar, befogenheter och verkstéllighetsansvar som ska galla for
den finansiella verksamheten.

2.2.1 Landstingsfullmaktige

e Ansvarar for att forvaltningen sker i Overensstimmelse med kommunallagen 8 kap 2 — 3 88.
e Beslutar om finanspolicy, d v s évergripande mal, regler och riktlinjer avseende all finansiell
verksamhet i SLL.
e Beslutar om landstingets externa utlaning.
Beslutar om ramen for SLL:s samlade finansiering.
e Beslutar om borgensataganden.

2.2.2 Landstingsstyrelsen

e Ansvarar for landstingets medelsférvaltning samt hantering av finansiella risker.

Beslutar om avtal mellan landstinget och extern forvaltare.

Tréaffar samverkansavtal mellan landstinget och Internfinans.

Ansvarar for sékerstéallande av att malet avseende betalningsberedskap uppfylls.

Beslutar om borgensataganden om maximalt 50 miljoner kronor arligen (hogst 10 miljoner
kronor per beslut).

2.2.3 Landstingsstyrelsens forvaltning

Landstingsstyrelsens forvaltning ar landstingsstyrelsens verkstallande verksamhet och ansvarar for
verkstdllande av foljande:
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e uppfoljning av att den finansiella verksamheten bedrivs i enlighet med faststalld
finanspolicy

e upprattande av forslag till avtal mellan landstinget och forvaltare, avseende saval
intern som extern forvaltning, dock ej vad galler donationsmedel

2.2.4 Internfinans

Bolaget ska fungera som internbank med landstingsstyrelsens uppdrag att enligt avtal:
e hantera intern in- och utlaning
agera externt i lane- och placeringsfragor for hela landstingskoncernens rakning
hantera finansiella risker for landstingskoncernen
administrera landstingets koncernkonto
forvalta donationsmedel i enlighet med stiftelseférvaltningens placeringspolicy

2.2.5 Namnder/styrelser (ars/bolagsstamma och styrelse)

e Ansvarar for att forvaltningens/bolagets finansiella verksamhet hanteras i enlighet med
finanspolicy.

e Ansvarar for att vid behov uppratta lokala riktlinjer for att sakerstélla efterlevnad av
finanspolicy.

e Ansvarar for verksamhetens finansnetto.
Avhander sig uppkomna finansiella risker i samrad med Internfinans.

e Rapporterar féljsamhet av finanspolicy samt inkommer med likviditetsprognoser.
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Kapitel 3
Koncernsamordning

3.1 Sammanhallen finansférvaltning

Landstingskoncernen tillampar en sammanhallen finansférvaltning. | detta kapitel avhandlas regler
och riktlinjer som stallts upp for att tillgodose d&ndamalet av en sammanhallen finansférvaltning.

3.2 Internbanken — Internfinans

Landstingskoncernen har upprattat en internbank, AB SLL Internfinans, som spelar en central roll i
koncernens finansforvaltning. Internfinans agerar externt i finansiella fragor for hela
landstingskoncernens rakning. Detta innebdr bland annat att Internfinans hanterar hela koncernens
skuldférvaltning och koncernens identifierade finansiella risker. Tre kapitel i denna policy reglerar
specifikt Internfinans hantering och ger en bild av koncernens externa hantering.

3.3 Bolag och fdérvaltningar

Forvaltningar och bolag ska alltid samrada med Internfinans vid drenden med externa motparter
och far inte sjalvstandigt agera i finansiella fragor.

3.4 Koncernkontosystem

Koncernen skall ha ett gemensamt koncernkontosystem for alla forvaltningar och heldgda bolag.
Forvaltningar/bolag ska utnyttja konto i koncernkontosystemet och verksamheterna ska som regel
inte anvanda bank- eller girokonto utanfor systemet. Foér eventuella undantagsfall dar
forvaltning/bolag utifran verksamhetsbehov kompletterar anvandande av koncernkonto med annat
konto, skall det tillses att likvida medel skyndsamt fors dver till koncernkontosystemet.

3.5 Likviditetsprognoser

For att Internfinans ska kunna skota sina ataganden pa ett optimalt satt behovs rattvisande
likviditetsprognoser fran verksamheterna inom koncernen. Varije forvaltning/bolag ska rapportera
likviditetsprognoser i enlighet med instruktioner som utgar fran Internfinans behov.*

3.6 Riskhantering

Ekonomisk verksamhet innebér alltid ett risktagande. Det aligger varje forvaltning och bolag att
identifiera finansiella risker och att i samrad med Internfinans hantera dessa. For definitioner av
finansiella risker, se bilaga 1. Finansiella derivatinstrument kan anvandas for att hantera vissa
risker. Andra derivatinstrument an de som far anvandas inom ramen for koncernens centrala
finansforvaltning far inte anvandas internt inom landstingskoncernen, se de kapitel som ror
Internfinans.

! Instruktioner aterfinns i koncernens Ekonomihandbok.
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I det fall finansiella instrument anvénds i sékringssyfte, och om sakringsredovisning ska anvandas,
ska detta dokumenteras i enlighet med Rekommendation 21, Redovisning av derivat och
sakringsredovisning, utgivet av Réadet for kommunal redovisning.

3.7 Placeringar (utlaning)

Forvaltning/bolag som vill placera likvida medel ska gora detta hos Internfinans till
marknadsmassiga villkor.

3.8 Lan (inlaning) eller finansiell leasing

Forvaltning/bolag som vill uppta lIan ska géra detta i samrad med Internfinans. Om
forvaltning/bolag vill anvanda finansiell leasing &r det tillatet om det inte finns beslutad restriktion
for detta och endast i samrad med Internfinans. Utfardande av publikt lan eller annat upptagande
av kredit pa marknaden verkstélls endast av Internfinans. Upptagande och fortidslésen av lan inom
koncernen sker till marknadsmassiga villkor.

3.9 Forskottsbetalning

Forskottsbetalning forekommer dér betalning sker innan leverans och godkannande av vara eller
tjanst.

Vid forskottshetalning uppkommer risk for att leverantoren kommer pa obestand innan leveransen
har utforts och godkants. Landstingets forvaltningar/bolag bor i mojligaste man undvika
forskottsbetalningar vid upphandlingar. Forvaltning/bolag ansvarar for att nagot av nedanstaende
tre alternativ vid varje tidpunkt &r uppfyllt:

Grundregel
e Om forskottshetalningar anda sker ska forvaltningar/bolag ha erhallit bankgaranti eller

motsvarande garanti fran leverantéren innan betalning av forskott erlaggs. Bankgaranti eller
motsvarande garanti ska utfardas av institut med ratingniva pa lagst en av foljande:

Standard & Poor’s A
Fitch A
Moody’s A2

Bankgaranti eller motsvarande garanti ska avse tiden fram till dess varan eller tjansten har
levererats och godkants.

| det fall annan garanti an bankgaranti erhalls ska forvaltning/bolag kunna pavisa att sakerhet
minst motsvarande bankgaranti erhalls.

Undantag
e Undantag fran kravet pa bankgaranti eller motsvarande garanti enligt ovan kan beviljas i
samrad med Internfinans om leverantdren har en rating enligt lagst en av foljande:

Standard & Poor’s A
Fitch A
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| Moody’s | A2 |

Garanti utfardad av koncernens moderbolag eller ett av moderbolaget till 100 procent &gt
bolag inom samma koncern som motparten kan &ven accepteras efter samrad med
Internfinans forutsatt att aktuellt bolag har rating enligt ovanstaende krav.

Om inget av ovanstaende villkor ar uppfyllt kan forvaltningar/bolag i samrad med
Internfinansbesluta om att inte skydda forskottsbetalning om beloppet ar hégst 20 miljoner
kronor samtidigt per motpart och leverans sker inom sex manader. Forvaltning/bolag ska i
detta fall férse Internfinans med en bedémning av leverantdrens kreditvardighet som
motiverar varfor undantag ska goras.

Bevakning av garanti aligger respektive verksamhet.

3.10 Handel med utlandet, upphandling i utlandsk valuta

Valutarisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknat till svenska
kronor, forandras pa ett oférdelaktigt vis da véaxelkurser dndras. Exempel pa detta ar prisklausuler
som refererar till vaxelkursforandringar och betalfléden i utlandsk valuta.

I samband med upphandling ar det tillatet att sluta avtal med koppling till utlandsk valuta.
Landstingets forvaltningar/bolag bor dock i mojligaste man undvika detta.

Forvaltning/bolag ansvarar for att bedoma behovet av valutasakringsatgarder samt att erforderliga
valutasékringsatgarder vidtas.

Da det foreligger valutarisk, det vill sdga om avtal avses tecknas med koppling till utlandsk valuta,
galler att forvaltning/bolag vid varje tidpunkt totalt far ha valutarisk pa hogst 20 miljoner kronor
som ej dr valutasakrade.

Om valutarisken for forvaltning/bolag kan komma att dverstiga 20 miljoner kronor ska
Internfinans kontaktas i forvag for avstimning av huruvida valutasakring ska ske eller ej.
Utformningen av valutasakring samt graden av sékring ska éverenskommas mellan Internfinans
och upphandlande verksamhet innan avtal i utlandsk valuta tecknas.

Vid en total valutarisk 6verstigande 20 miljoner kronor géller foljande:

e Huvudregeln &r att lagsta tillatna niva pa valutasakring ar att valutafléden upp till
och med 12 manader framat i tiden ska sékras.

e Med beaktande av marknadslage och risk i samrad med Internfinans far avsteg
goras ned till 9 manader, det vill sdga att valutafloden bortom 9 manader ej
sakras. | detta fall aligger det respektive forvaltning/bolag att bevaka att sékring
sker da tiden till dess valutafloden intraffar blir kortare 4n 9 manader.

| det fall det i avtal finns option pa att kopa viss utrustning eller liknande i framtiden
(bestallningsoption), i utlandsk valuta, behdver inte bestallningsoptionen valutasékras da man i
detta fall alltid har alternativet att inte utnyttja den. Sa snart avtal finns om att bestallningsoption
ska utnyttjas ska dock betalningar kopplade till optionen valutasékras enligt reglerna ovan i detta
avsnitt.
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3.11 Borgen

Borgen far inte tecknas till forman for kommersiell verksamhet utanfor landstingskoncernen.
Landstinget atar sig borgensataganden endast i undantagsfall. I sadana fall ska landstings-
fullméktige/landstingsstyrelsen besluta om borgensatagandet i varje enskilt fall. Darvid tar
landstinget en avgift som motsvarar avgiften for bankgaranti. Landstingsfullméktige kan dock i
varje enskilt fall besluta att avgift for borgen inte ska uttas. Landstingsstyrelsen far besluta om
borgensataganden inom en arlig totalram om hdgst 50 miljoner kronor, med ett hogsta belopp om
10 miljoner kronor for varje beslut.

For borgensataganden géllande pensionsforpliktelser hanvisas till kapitel 8.

3.12 Detaljerade foreskrifter, koncerngemensamma rutiner

I koncernens Ekonomihandbok finns detaljerade foreskrifter som utgar bland annat fran denna
policy.
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Kapitel 4
Uppfoljning och kontroll

4.1 Generell rapportering av efterlevnad

Forvaltningar och bolag ska rapportera efterlevnad av finanspolicyn vid varje bokslut enligt
gallande anvisningar i koncernens Ekonomihandbok. Efterlevnaden aterrapporteras till
landstingsfullméktige vid deldrs- samt arsbokslut. Rapportering av eventuella avvikelser fran
finanspolicy ska avse hela den aktuella perioden och inte endast det aktuella laget vid
rapporteringstillfallet. Aven planerade/beslutade och/eller vidtagna korrigerande atgarder ska
noteras i rapporteringen.

4.2 Specifik rapportering

Forvaltningar och bolag ska i samband med varje bokslut enligt gallande anvisningar speciellt
rapportera:

o valutaexponering Overstigande motsvarande 2 miljoner kronor

o forskottsbetalning dverstigande 5 miljoner kronor

e bankgarantier avseende forskottsbetalningar

Internfinans ar slutmottagare av ovanstaende rapportering och skall tillse att denna anvands i den
finansiella riskhanteringen, inkluderat att bevaka och félja upp eventuella koncernévergripande
limiter behandlade i 6vrigt i finanspolicyn.

Internfinans ska I6pande rapportera efterlevnaden av sin egen styrdokumentation till Internfinans
styrelse.

4.3 Avvikelser

Om avvikelse fran finanspolicy konstateras ska Internfinans riskkontrollfunktion snarast meddelas

och avvikelsen snarast behandlas i enlighet med géllande rutiner for avvikelsehantering inom
Internfinans som faststallts av Internfinans styrelse.
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Kapitel 5
Internfinans upplaning och skuldférvaltning

5.1 Tillatna finansieringsalternativ

Nedan specificeras tillatna alternativ for finansiering:
e upplaning i bank, finansiella institutioner eller borsnoterade bolag
e utgivande av skuldebrev avsedda for allmén handel eller stallda till viss juridisk person
e |easing
e finansiering pa annat satt eller fran annan part, genom sarskilt beslut av landstingsstyrelsen

5.2 Riskhantering avseende upplaning och skuldférvaltning

5.2.1 Betalningsberedskap

For att sakerstalla kortsiktig betalningsformaga ska betalningsberedskapen for landstingskoncernen
i genomsnitt per kalendermanad uppga till minst 3 veckor, dvs. 21 kalenderdagar.
Betalningsberedskapen utgdrs av outnyttjade bindande kreditl6ften och likvida medel. Det
bedémda behovet av betalningsberedskapen i kronor definieras som summan av verksamhetens
kostnader och finansiella kostnader under rullande 12- manaders period beréknat till och med
senaste bokslut dividerat med 365 multiplicerat med malet for betalningsberedskapen uttryckt i
antal dagar.

5.2.2 Skuldens rantebindningstid

For att balansera ranteomséattningsrisk, regleras den tillatna genomsnittliga aterstaende
rantebindningstiden for skuldportfoljen. Den totala skuldportfoljens rantebindningstid ska uppga
till mellan 2 och 5 ar. Skuldforvaltningen ska utvarderas manadsvis mot en tredrig jamforelseranta.

5.2.3 Derivatinstrument i skuldférvaltningen

Anvandning av rantederivat forutsatter god forstaelse for instrumentets funktion, prissattning,
tillhorande risker samt administrativa rutiner for att hantera dessa affarer. Rantederivat far
anvandas till att paverka portféljens ranteomséattningsrisk i enlighet med ovanstaende mandat.
Derivatinstrumenten ska medréknas vid berakning av skuldportféljens genomsnittliga
rantebindningstid. Tillatna derivatinstrument &r ranteterminer, FRA-kontrakt, ranteswappar,
ranteoptioner och kombinationer av dessa instrument. Innan ett derivatinstrument anvéands for
forsta gangen ska Internfinans styrelse godkéanna instrumentet.

5.2.4 Skuldens forfallostruktur

Landstingets laneforfall ska spridas dver tiden sa att refinansieringsbehoven inte blir allt for stora
under en enskild tidsperiod.
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Kapitel 6
Internfinans férvaltning av likvida medel

6.1 Tillatna placeringar

Nedan specificeras tillatna alternativ for placering av likvida medel:
e rantebdrande vérdepapper
e bankinlaning inklusive deposit

6.2 Riskhantering avseende medelsférvaltning

6.2.1 Placeringens likviditet

For att begransa likviditetsrisk far placering endast ske i likvida rantebarande vardepapper och pa
bankkonto. Deposit far ocksa anvandas.

6.2.2 Placeringens rantebindningstid

For att begransa ranterisk, regleras den tilldtna genomsnittliga aterstaende rantebindningstiden for
koncernens placeringar. Rantebindningstiden far uppga till hogst 6 manader for
placeringsportféljen.

6.2.3 Derivatinstrument i medelsforvaltningen

Derivatinstrument far inte anvandas i tillgangsforvaltningen.
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6.2.4 Motpartsstruktur for placeringar

For att begransa kreditrisk regleras koncernens motparter vid placering enligt nedanstaende
fordelning.

Kategori Maximal Maximal
placeringsvolym per placeringsvolym per
kategori motpart/ emittent

Svenska staten Obegréansat Obegransat

Av svenska staten Max 900 mkr Max 500 mkr

heldgda bolag med en
I6ptid pa upp till ett ar.
Internfinans styrelse ska
godkanna emittent.

Véardepapper utgivna av | Max 600 mkr Max 300 mkr
utlandsk stat med en
I6ptid pa upp till ett ar och
en ratingniva pa lagst en
av foljande:

Standard & Poor's | A

Fitch A
Moody’s A2
Banker med ratingniva pa | Obegransat Max 1 100 mkr

lagst en av féljande:

Standard & Poor's | A

Fitch A

Moody’s A2

Véardepapper utgivna av | Max 900 mkr Max 500 mkr

kommuner och landsting
med en l6ptid p& upp till
ett &r och en ratingniva
motsvarande K-1 eller
lagst en av féljande:

Standard & Poor's [ A-2
Fitch F-2
Moody’s pP-2
Véardepapper utgivha av | Max 900 mkr Max 500 mkr

privat sektor med en
I6ptid pa upp till ett ar och
en ratingniva
motsvarande K-1 eller
lagst en av foljande:

Standard & Poor's | A-2
Fitch F-2
Moody’s pP-2

Obegransade medel far dock sta pa konto i den bank dar landstinget har sitt koncernkontosystem
och raknas ej in i kreditrisken ovan.
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6.2.5 Extern utlaning

Utlaning till landstingsexterna parter som inte regleras ovan far endast ske efter sarskilt beslut i
landstingsfullméktige. Villkoren for utlaningen ska da faststallas for varje enskilt arende.

6.2.6 Amortering
Likviditet kan anvandas till att i fortid amortera befintlig laneskuld.
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Kapitel 7
Internfinans dvriga hantering

7.1 Koncernens valutaexponering

Tillatna derivatinstrument vid hantering av valutaexponering ar valutaterminer, valutaswappar och
valutaoptioner. Innan ett derivatinstrument vid hantering av valutaexponering anvénds for forsta
gangen ska Internfinans styrelse godkanna instrumentet.

Det totala belopp for landstingskoncernen som vid varje tidpunkt inte ar valutasékrat far uppga till
maximalt motsvarande 100 miljoner kronor.

7.2 Koncernens forskottsbetalningar

Det totala belopp for landstingskoncernen som vid varje tidpunkt far vara utestaende gallande
beviljade undantag for forskottsbetalningar utan uppfyllda ratingkrav ar maximalt motsvarande
100 miljoner kronor.

7.3 Koncernens motpartsrisk i derivatinstrument

Landstinget far ha banker med ratingniva pa lagst en av féljande som motparter vid anvandandet
av derivatinstrument:

Standard & Poor’s A
Fitch A
Moody’s A

2

Om fullgoda sékerheter stalls av motparten anses motpartsrisk mot denna motpart inte foreligga
och darmed behdver ratingkravet ej tillampas. Beslut om sadan hantering fattas av Internfinans
styrelse.
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K__apitel 8
Ovrigt

8.1 Koncernens pensionsforpliktelser

8.1.1 Borgen gallande pensionsforpliktelser

Landstinget tryggar bolagens pensionsforpliktelser genom en kommunal borgen under
forutsattning att bolagen ar heldgda av landstinget och sa lange bolagen bibehaller
kollektivavtal om pensioner som tecknats av landstinget samt sa lange bolagen anvander
sig av den av landstinget anlitade pensionsadministratren. Landstinget tryggar dessutom

genom en kommunal borgen Locum AB:s pensionsforpliktelser samt solidariskt med Norrtélje
kommun TioHundra AB:s pensionsforpliktelser.

8.1.2 Hantering av avsatta medel till pensioner

Landstingets arliga avsattning till pensionsmedel aterlanas till verksamheten. Dessa medel anvands
for att finansiera landstingets investeringsverksamhet och utlaning gors i enlighet med reglerna i
denna policy.

Med landstingets (resultatenheten Koncernfinansiering) pensionsforpliktelser avses féljande:
e Landstingets forvaltningsorganisation

e Den del av pensionsforpliktelser upparbetade i helagda bolag som inte forts dver fran
koncernfinansiering till respektive bolags balansriakning

e AB Storstockholms Lokaltrafik — pensionsforpliktelser intjanade fore 1992

Landstingets bolag far inte bilda pensionsstiftelser eller pa annat sétt externt hantera sina
pensionsforpliktelser utan godkannande av landstingsfullméktige.
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Bilaga 1: Definitioner av finansiella risker

Kreditrisk

Marknadsrisk

Likviditetsrisk

Motpartsrisk

Ranteomsattningsrisk

Ranterisk

Valutarisk

Kreditrisk &r risken att motparten i en transaktion inte fullgér sina
forpliktelser. Avvecklingsrisk, kapitalrisk, motpartsrisk, landrisk,
koncentrationsrisk och systemrisk ingar i kreditrisker.

Marknadsrisk ar risken att priserna pa marknaden ror sig pa ett
ofdrdelaktigt sett. Ranterisk och valutarisk &ar olika former av
marknadsrisk.

Likviditetsrisk &r risken att det inte finns vél fungerande marknader som
gor det mojligt att dels fa likvida medel i utbyte mot vardepapper, dels
forandra risken genom att inga derivattransaktioner.

Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan fullgéra
sina betalningsforpliktelser eller forpliktelser att leverera andra sékerheter.

Réanteomsattningsrisk ar risken att skulden omsatts till oférdelaktiga
rantor.

Ranterisk &r risken att vardet pa tillgangar och skulder forandras pa ett
oférdelaktigt vis da rantenivaer andras.

Valutarisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder i utlandsk valuta
omraknat till svenska kronor, forandras pa ett ofordelaktigt vis da
véxelkurser &ndras.
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Bilaga 2: Ordlista

Bankgaranti

Betalningsberedskap

Deposit

Derivatinstrument

Finansiell leasing

Forfall

Limit

Loptid
Motpart
Rantebindningstid

Valutaexponering

Bank garanterar (mot avgift) det belopp, som kunden kan alaggas betala
for att han inte fullgjort sina taganden gentemot tredje man. Det kan galla
entreprenad- eller leveranskontrakt, framtida fakturakrediter eller for andra
ataganden.

Betalningsberedskapen uttrycks i antal dagar och berdknas som likvida

medel inklusive outnyttjad avtalad checkrakningskredit och laneléften i
forhallande till landstingskoncernens genomsnittliga driftskostnad per dag.

Tidsbunden placering (1an) av medel i bank med i forvag bestamd
forfallotidpunkt. Vanligen med kort 16ptid.

Finansiellt instrument vars varde baseras pa och foljer vardet pa ett
underliggande vardepapper, t ex statsskuldvéxlar eller aktier. Exempel pa
derivat ar optioner och terminer.

Vid finansiell leasing koper ett finansbolag in varan och hyr ut den till
leasingkunden. Leasingkunden star sjalv for service, underhall,
forsakringar etc. Kunden star dven for de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med dgandet.

Innebér att samtliga rattigheter och skyldigheter enligt ifragavarande avtal
upphor. Dock kvarstar alltid oreglerade mellanhavanden.

Riskniva som begransar innehav av finansiella instrument.

Tiden fran i dag” till och med forfallodagen.

Avser kontraktskontrahent.

Auvtalad ranteperiod, kan vara skild fran lanets 16ptid.

Kontrakterad tillgang eller skuld i annan valuta som &r utsatt for
valutakursférandringar.
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Andringsbilaga finanspolicy 2015

2.2.4 Internfinans

Befintlig lydelse Ny lydelse

Bolaget ska fungera som internbank med
landstingsstyrelsens uppdrag att enligt avtal:

Bolaget ska fungera som internbank med
landstingsstyrelsens uppdrag att enligt avtal:

hantera intern in- och utlaning

agera externt i lane- och placeringsfragor
for hela landstingskoncernens rdkning
hantera finansiella risker for
landstingskoncernen

administrera landstingets koncernkonto
upphandla och uppratta avtal avseende
extern forvaltning av donationsmedel

hantera intern in- och utlaning

agera externt i lane- och placeringsfragor
for hela landstingskoncernens rikning
hantera finansiella risker for
landstingskoncernen

administrera landstingets koncernkonto
forvalta donationsmedel i enlighet med
stiftelseforvaltningens placeringspolicy

Motivering till fordndring Internfinans

Som en foljd av organisatoriska forandringar avseende stiftelseforvaltningen anpassas sista punkten
till att battre stamma 6verens med nuvarande upplagg dar Internfinans antagit en mer aktiv roll i
forvaltningen av donationsmedel.

2.2.5 Namnder/styrelser (ars/bolagsstdmma och styrelse)

Befintlig lydelse Ny lydelse

ansvarar for att forvaltningens/bolagets
finansiella verksamhet hanteras i
enlighet med finanspolicyn.

ansvarar for verksamhetens finansnetto.
avhander sig uppkomna finansiella risker
i samrad med Internfinans.

rapporterar féljsamhet av finanspolicy
samt inkommer med
likviditetsprognoser.

ansvarar for att férvaltningens/bolagets
finansiella verksamhet hanteras i enlighet
med finanspolicy.

ansvarar for att vid behov uppratta lokala
riktlinjer for att sakerstalla efterlevnad av
finanspolicy.

ansvarar fér verksamhetens finansnetto.
avhander sig uppkomna finansiella risker
i samrad med Internfinans.

rapporterar féljsamhet av finanspolicy
samt inkommer med
likviditetsprognoser.

Motivering till forindring Namnder/styrelser (ars/bolagsstimma och styrelse)
Fortydligande att lokala riktlinjer ar ett lampligt medel for att sakerstalla efterlevnad av finanspolicy.
Sadana riktlinjer kan ocksa innehalla detaljféreskrifter om sa ar lampligt.
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3.2-3.3 Internbanken samt Namnder och styrelser

Befintlig lydelse Ny lydelse

3.2 Internbanken - Internfinans

Landstingskoncernen har upprattat en
internbank, AB SLL Internfinans, som spelar en
central roll i koncernens finansforvaltning.
Internfinans agerar externt i finansiella fragor for
hela landstingskoncernens riakning. Ovriga
forvaltningar och bolag ska alltid samrada med
Internfinans vid drenden med externa motparter
och far inte sjalvstdndigt agera i finansiella
fragor. Detta innebér bland annat att
Internfinans hanterar hela koncernens
skuldférvaltning och koncernens identifierade
finansiella risker. Tre kapitel i denna policy
reglerar specifikt Internfinans hantering och ger
en bild av koncernens externa hantering.

Motivering till forandring Namnder och styrelser
Stycke utbrutet ur 3.2 for att fortydliga att texten dven omfattar Bolag och foérvaltning.

3.2 Internbanken - Internfinans

Landstingskoncernen har upprattat en
internbank, AB SLL Internfinans, som spelar en
central roll i koncernens finansférvaltning.
Internfinans agerar externt i finansiella fragor for
hela landstingskoncernens rakning. Detta innebar
bland annat att Internfinans hanterar hela
koncernens skuldférvaltning och koncernens
identifierade finansiella risker. Tre kapitel i denna
policy reglerar specifikt Internfinans hantering
och ger en bild av koncernens externa hantering.

3.3 Bolag och forvaltningar

Forvaltningar och bolag ska alltid samrada med
Internfinans vid arenden med externa motparter
och far inte sjalvstandigt agera i finansiella fragor.

3.8 (3.7} Lan (inlaning) eller finansiell leasing

Befintlig lydelse Ny lydelse

Forvaltning/bolag som vill uppta lan eller
anvanda finansiell leasing ska gora detta i
samrad med Internfinans. Utfardande av publikt
Ian eller annat upptagande av kredit pa
marknaden verkstalls endast av Internfinans.
Upptagande och fortidslosen av lan inom
koncernen sker till marknadsmassiga villkor.

Forvaltning/bolag som vill uppta lan ska gora
detta i samrad med Internfinans. Om
forvaltning/bolag vill anvinda finansiell leasing &r
det tillatet om det inte finns beslutad restriktion
for detta och endast i samrad med Internfinans.
Utfardande av publikt Ian eller annat upptagande
av kredit pa marknaden verkstills endast av
Internfinans. Upptagande och fértidslésen av lan
inom koncernen sker till marknadsmadssiga
villkor.

~Motivering till forindring Lan (inléning) eller finansiell leasing

Detta ar ett fortydligande, att ytterligare begransande beslut dr tillampliga.
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' Béfintlig lydelse Ny lydelse

Vid forskottsbetalning uppkommer risk for att
leverantéren kommer pa obestand innan
leveransen har utforts. Landstingets
forvaltningar/bolag bor i mojligaste man undvika
forskottsbetalningar vid upphandlingar.
Forvaltning/bolag ansvarar for att nagot av
nedanstaende tre alternativ vid varje tidpunkt ar

uppfyllt:

Om forskottsbetalningar anda sker ska
forvaltningar/bolag ha erhallit bankgaranti eller
motsvarande garanti fran leverantoren innan
betalning av forskott erlaggs. Bankgaranti eller
motsvarande garanti ska utfardas av institut med
ratingniva pa lagst en av foljande:

Standard & Poor’s A
Fitch A
Moody’s A2

Bankgaranti eller motsvarande garanti ska avse
tiden fram till dess varan eller tjansten har
levererats och godkants.

| det fall annan garanti an bankgaranti erhalls ska
forvaltning/bolag kunna pavisa att sakerhet
minst motsvarande bankgaranti erhalls.

Undantag fran kravet pa bankgaranti eller
motsvarande garanti enligt ovan kan beviljas i
samrad med Internfinans om leverant6ren har en
rating enligt lagst en av foljande:

Standard & Poor’s A
Fitch A
Moody'’s A2

Garanti utfardad av koncernens moderbolag eller
ett till 100 procent dgt bolag inom samma
koncern som motparten kan dven accepteras
efter samrad med Internfinans forutsatt att
aktuellt bolag har rating enligt ovanstaende krav.

Om inget av ovanstaende villkor dr uppfylit kan
forvaltningar/bolag i samrad med Internfinans
besluta om att inte skydda forskottsbetalning om
beloppet dr hogst 20 miljoner kronor och

Forskottsbetalning forekommer dar betalning
sker innan leverans och godkdannande av vara
eller tjanst.

Vid férskottsbetalning uppkommer risk for att
leverantdren kommer pa obestand innan
leveransen har utforts och godkdnts. Landstingets
forvaltningar/bolag bor i mojligaste man undvika
férskottsbetalningar vid upphandlingar.
Forvaltning/bolag ansvarar for att nagot av
nedanstaende tre alternativ vid varje tidpunkt ar

uppfylit:
Grundregel

e Om forskottsbetalningar dnda sker ska
forvaltningar/bolag ha erhallit bank-
garanti eller motsvarande garanti fran
leverantdren innan betalning av forskott
erlaggs. Bankgaranti eller motsvarande
garanti ska utfardas av institut med
ratingniva pa lagst en av féljande:

Standard & Poor’s A
Fitch A
Moody's A2

Bankgaranti eller motsvarande garanti ska avse
tiden fram till dess varan eller tjansten har
levererats och godkants.

| det fall annan garanti an bankgaranti erhalls ska
forvaltning/bolag kunna pavisa att sdkerhet minst
motsvarande bankgaranti erhalls.

Undantag
e Undantag fran kravet pa bankgaranti eller
motsvarande garanti enligt ovan kan
beviljas i samrad med Internfinans om
leverantdren har en rating enligt lagst en
av foljande:

Standard & Poor’s A
Fitch A
Moody’s A2

Garanti utfardad av koncernens moderbolag eller
ett av moderbolaget till 100 procent &gt bolag
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leverans sker inom sex manader.
Forvaltning/bolag ska i detta fall férse
Internfinans med en bedémning av leverantérens
kreditvardighet som motiverar varfér undantag
ska goras.

Bevakning av garanti aligger respektive
verksamhet.

inom samma koncern som motparten kan dven
accepteras efter samrad med Internfinans
forutsatt att aktuellt bolag har rating enligt
ovanstaende krav.

Om inget av ovanstaende villkor &r uppfyllt kan
forvaltningar/bolag i samrad med Internfinans
besluta om att inte skydda forskottsbetalning om
beloppet ar hogst 20 miljoner kronor samtidigt
per motpart och leverans sker inom sex manader.
Forvaltning/bolag ska i detta fall forse
Internfinans med en bedémning av leverantérens
kreditvardighet som motiverar varfor undantag
ska goras.

Bevakning av garanti aligger respektive
verksamhet.

Motivering till foriandring Forskottsbetalning
Fértydligande i disposition av vad som ar grundregel och undantag. Fértydligande av att undantaget
maximalt dr 20 miljoner kronor samtidigt per motpart da annars multipla forskott kunde ligga mot
samma motpart, vilket skulle kunna medféra obegransat risktagande. Avsnittet reglerar risker per
motpart och darfor bor dven beloppen begransas per motpart. Detta fortydligande har dven
kompletterats med stycke 7.2 dar den totala mangden undantag inte far 6verstiga 100 mkr for
landstingskoncernen.
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3.10Handel med utlandet, upphandling i utldndsk valuta

Befintlig lydelse Ny lydelse

Om valutarisken for forvaltning/bolag dverstiger | Om valutarisken for férvaltning/bolag kan
20 miljoner kronor ska Internfinans kontaktas for | komma att dverstiga 20 miljoner kronor ska
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avgorande huruvida valutasakring ska ske eller Internfinans kontaktas i forvag for avstamning av

ej. Utformningen av valutasdkring samt graden huruvida valutasdkring ska ske eller ej.

av sakring ska overenskommas mellan Utformningen av valutasakring samt graden av

Internfinans och upphandlande verksamhet sakring ska dverenskommas mellan Internfinans

innan avtal i utlandsk valuta tecknas. och upphandlande verksamhet innan avtal i

Huvudregeln ar att lagsta tillatna niva pa utldndsk valuta tecknas.

valutasikring &r att valutafléden upp till och med | Vid en total valutarisk éverstigande 20 mkr

12 manader framat i tiden ska sakras. Med géller foljande:

beaktande av marknadsldge och risk i samrad

med Internfinans far avsteg goras ned till 9 e Huvudregeln dr att lagsta tillatna niva pa

manader. valutasakring dr att valutafiéden upp till
och med 12 manader framat i tiden ska
sakras.

e Med beaktande av marknadslage och risk
i samrad med Internfinans far avsteg
goras ned till 9 manader, det vill sdga att
valutafloden bortom 9 manader ej sékras.
| detta fall aligger det respektive
férvaltning/bolag att bevaka att sdkring
sker da tiden till dess valutafléden
intraffar blir kortare an 9 manader.

Motivering till forindring Handel med utlandet, upplaning i utlindsk valuta
Fortydligande, valutarisken for bedomning kan vara pa gransen till 20 miljoner kronor vid avtalets
start, varfor en rimlighetsbeddmning av valutariskférandring under affarens I6ptid bor goras.
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6.2.4 Motpartsstruktur for placeringar

Befintlig lydelse Ny lydelse

[...]
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Svenska staten
Av svenska staten Max 900 mkr Max 500 mkr Av svenska staten Max 900 mkr Max 500 mkr
heldgda bolag med en helagda bolag med en
l6ptid pa upp till ett ar. 16ptid pa upp till ett ar.
Internfinans styrelse ska Internfinans styrelse ska
godkénna emittent. godkanna emittent.
[] Vérdepapper utgivnaav | Max 600 mkr Max 300 mkr

utléandsk stat med en
I6ptid pa upp till ett ar
och en ratingniva pa
lagst en av foljande:

Standard & A
Poor’s

Fitch A
Moody’s A2

Motivering till forindring Motpartsstruktur for placeringar
Forslaget att lagga till mojligheten att placera i placering i vardepapper utgivna av utlandsk stat
utdkar placeringsmdjligheterna till att omfatta det vanligaste placeringsalternativet pa
obligationsmarknaden.
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7.2 Koncernens férskottsbetalningar

Befintlig lydelse ' Ny lydelse

7.2 Koncernens forskottsbetalningar

Det totala belopp for landstingskoncernen
som vid varje tidpunkt far vara utestaende
gdllande beviljade undantag for
forskottsbetalningar utan uppfyllda
ratingkrav ar maximalt motsvarande 100
miljoner kronor.

Motivering till forindring Koncernens forskottsbetalningar
Nytt stycke. Motivering 3.9, tak saknades tidigare.

7.3 (7.2) Koncernens motpartsrisk i derivatinstrument

Befintlig lydelse Ny lydelse

Landstinget far ha banker med ratingniva pa Landstinget far ha banker med ratingniva pa
lagst en av féljande som motparter vid lagst en av féljande som motparter vid
anvandandet av derivatinstrument: anvandandet av derivatinstrument:
Standard & Poor’s A Standard & Poor’s A
Fitch A Fitch A
Moody’s A2 Moody’s A2

Om fullgoda sdkerheter stalls av motparten
anses motpartsrisk mot denna motpart inte
foreligga och ddarmed behdver ratingkravet ej
tillampas. Beslut om sddan hantering fattas
av Internfinans styrelse.

Motivering till forindring Koncernens motpartsrisk i derivatinstrument
Syftet med tillagget ar att mojliggora for olika I6sningar som kan minimera SLL:s motpartsrisker.
Exempel pd detta dr ensidiga CSA-avtal eller andra legala kreditavtal dar motparten stiller fullgod
sdakerhet, exempelvis i form av obligationsinstrument som uppfyller vara ratingkrav. Liknande
I6sningar blir allt vanligare pa marknaden, dels till foljd av regulatoriska krav men ocksa for att
avhdnda sig risk. | ett lage dar merparten av bankernas rating sénks ar det viktigt att sikerstilla
tillgang till derivatmarknaden. Ratingkrav kan och bor fortfarande tillimpas, dock ska detta avgoras
av Internfinans styrelse.
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