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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Vasentliga hiandelser

Resultatet. Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick per augusti till 24
MSEK, vilket ar 20 MSEK battre dn budget. For en mer detaljerad genomgang av
utfallet och prognos for heldret hianvisas till kapitel Ekonomi. Nedanstadende diagram
visar resultatutvecklingen per manad jamfort med budget och foregaende ar.
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Affirsomrade sjukvards- och forbrukningsvaror

Resultatet per augusti uppgick till +60 MSEK, vilket ar 15 MSEK battre an budget.
Avvikelsen forklaras fraimst av hogre forsiljningsvolymer samt ett nagot hogre
genomsnittligt forsaljningspris.

Antalet sdlda enheter ar 2,1 procent hogre jamfort med budget och 2,4 procent hogre
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Samtidigt har antalet arbetade timmar
inte 0kat i samma takt som forsaljningsvolymen vilket visar pa en mer effektiv
resursanvandning. Produktiviteten ackumulerad 6ver aret uppgick till 4,69 enheter per
arbetad timme jamfort med arsmalet om 4,40 och utfallet foregaende ar om 4,45. Det
innebar en produktivitetsokning om 5,5 procent jamfort med foregdende ar, dar 2,4
procent forklaras av 6kade volymer och 3,1 procent av att farre antal timmar har
anvants i produktionen. Under aret syns en tydlig 6kad trend av antal orderrader per
order. Samtidigt minskar antalet order totalt vilket forklarar varfor farre antal timmar
anviants i produktionen. Initial analys pekar pa tva bidragande orsaker till andringen i
bestéllningsmonstret: justerad prismodell i borjan av aret och regiondgda vardgivares
uppbyggnad och bibehallande av egen lagerhallning motsvarande minst 2 veckors
normalforbrukning.

Affarsomradet har dven fortsatt en hog leveranskvalitet. Servicegraden uppgick till 99,3
procent, vilket 6verstiger malet med 1,3 procentenheter. Andelen reklamationer
uppgick till 0,10 procent, vilket ar bittre 4n malet om 0,18 procent.
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Affarsomrade transporttjinster

Resultatet per augusti uppgick till 4 MSEK vilket ar 0,5 MSEK sdamre dn budget. Den
negativa avvikelsen ar framst driven av hogre fordonskostnader, bla hogre
drivmedelskostnader till foljd av omvarldslaget.

Transporttjanster har under deldrsperioden haft en stabil verksamhet med hog
leveransforméga och god kvalitet. Sommaren har varit lugn och verksamheten har
bedrivits utan storre avvikelser eller storningar i leveransen till varden.

Parallellt med den 16pande driften har utvecklingsarbetet fortsatt inom
transportproduktion, systemstod och samverkan med vardens verksamheter. Arbetet
med kommande transportupphandlingar samt utvecklingen av robusta, effektiva och
hallbara transportfloden fortsatter.

Andelen fornybart bréansle uppgar fortsatt till 100 procent.
Pagiende utvecklingsarbete
Forsorjningsberedskap

Arbetet med forsorjningsberedskap, bade pa strategisk och operativ niva, fortsitter
under 2026. Bolagets vd leder programkontoret for halso- och sjukvardens
forsorjningsberedskap pa uppdrag av regiondirektoren och med
sjukvardsledningsgruppen som styrgrupp.

Programkontoret arbetar med en flerarig handlingsplan, faststilld av regiondirektoren.
Handlingsplanen omfattar fem strategiska utvecklingsomraden och manga initiativ,
vilka beskrivs oversiktligt i bilden nedan.

m ## Professionalisering av varuférsérjningen

Forsorjningsstrategi e Strukturer for ledning, styrning, {
uppféljning och beslutsfattande ¢ Andamalsenlig S

organisering e Kompetensuppbyggnad --'\ - > = IR Y
Férsorjningen till varden ar - ‘A HoCH - ey -
robust i vardagen, flexibel vid : -l =
férandringar och motstandskraftig Séakerstalld tillgang fran
vid storningar leverantorer

Den &r gemensamt organiserad,
fungerar i praktiken och uppfyller
krav i lagar och styrning
-iallalagen

Kategori-/sortimentsstyrning @ Riskanalyser
och atgérder e Forsoriningsrad e Forsorjnings-
och beredskapskrav i avtal

@ Andamalsenlig infrastruktur Beredskap

Lagerstruktur for regionen e Investeringsbeslut nytt Samordning med totalférsvar « Nationell /
centrallager ¢« Utokad kapacitet och redundans befintligt regional samverkan e Identifiera behov for
centrallager; lokala forrad e IT-mélarkitektur vardens masskada och krigssjukvard e Forsérjnings-
forsorjning e IT-fardplan funktioner i beredskapsplaner

Lager — okad kapacitet och redundans

Bolaget bedriver tva parallella projekt for att 6ka Region Stockholms kapacitet och
redundans i centrallagerverksamheten. Inriktningen ar att bade skapa en snabb
formégeokning i nartid for att stédja och skapa resultat i arbetet med
forsorjningsberedskap samt att 1angsiktigt utveckla forutsattningarna for Region
Stockholms varuforsorjning genom centrallagerverkssamheten. Arbetet bygger pa att
det redan i dag finns stora behov samt att det utifran ny lagstiftning kommer att
tillkomma ytterligare behov av lagerhallningsférméaga.
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Det projekt som péagar for att 6ka lagerkapacitet samt 6kad formaga till redundans i
befintligt centrallager 16per enligt plan. Projektet som syftar till att fordjupa
utredningen for en ny centrallagerstruktur bedrivs i samverkan med RLK samt Locum.
Parallellt 4r MediCarrier foredragande for den atgiardsvalsstudie som genomfordes
under 2025 och som nu ar en av de investeringar som ingér i investeringsberedningen
infor beslut i budget 2027. Det ar sarskilt fokus pa att utreda handlingsalternativ for att
sakerstilla genomforande inom kravstalld tid. Darav har atgarder i detta riskomrade
justerats i internkontrollplanen for 2026, vilket framgar av sammanstallningen i avsnitt
2.4 och bilaga 1.

Kategoristyrning

Bolaget ar ansvarig organisation for inkopskategorin Logistik och Transport. Arbetet i
kategorin bedrivs lopande. De utmaningar som finns inom kategorins arbete ar i forsta
hand relaterat till att uppna prioritering och involvering i kategoriarbetet fran andra
namnder och bolag. For att 6ka samordningen och effektivisera det totala arbetet med
logistik och transportfragor i Region Stockholm koordineras aven kategorins arbete
med det arbete som bedrivs inom ramen for Programkontoret for
Forsorjningsberedskap.

Sammanstillning prioriterade nyckeltal. Nedan visas utfall pa prioriterade
nyckeltal per manad i jamforelse med budget och tidigare ar. Samtliga nyckeltal visar
positivt utfall jaimfort med faststidllda mal. Det ar sarskilt positivt att 4ven
korttidssjukfranvaron efter flera ar av systematiskt arbete nu ar lagre dn mélnivan, och
har varit sa under hela dret med undantag av februari.

Sammanstallning nyckeltal augusti 2026

Ackumulerat vérde och maluppfyllelse anges i cirkeln

3 & (E)

Resultat fre skatt— mal minst 16 MSEK @ Servicegrad — mal minst 98% @ Servicegrad — mél minst 98% @ HME - mal minst 80

] ol ot |

Mats |
oktober

Korttidssjukfrinvaro — mal mindre &in 2,5% e Reklamationer — mindre &n 0,18% @ Férnybart brénsle — ml 100% e arje 80
Forklaring trafikljus

Maluppfyllelsen &r:
v g . o g uppnédd (<3 %)
Total sjukfrinvaro — mél mindre &n 6% Produktivitet - mal minst 4,4
ER— [— néra mélet (3-6 %)
&j uppnéadd (>6 %)
A A~ N\

inget matvarde
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Bolagets syfte

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjanster &t
verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar dven for Region Stockholms
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar till
hailso- och sjukvarden.

Agardirektiv

Bolaget ska pa affirsmassiga grunder avropa, lagerhélla, forpacka samt distribuera
sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter inom Region Stockholm.
Fastighets- och servicenamnden stér for upphandling och bolagets avrop gors inom
ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms nimnders och bolags beredskapslager
avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar for héalso- och
sjukvéarden. Lagerhéllningen ska omfatta minst tre manaders forbrukning och utga fran
kundernas behov. Lagerhéllningen ska ske s att risken for att behova kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods, primart for halso-
och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sarskilda krav sisom
akuttransporter, farligt och kansligt gods. Bolaget bor upphandla transporttjansterna,
nya fordon som upphandlas ska som standard vara o-utslappsfordon.

Bolaget ska skapa mervirde for kunderna genom effektivt och kundanpassade logistik-
och distributionstjanster samt genom kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik, varuhantering och distribution i
syfte att forbattra och effektivisera varuforsorjningen i Region Stockholm, bade inom
den egna verksamheten och i samverkan med berorda aktorer.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor och med
fastighets- och servicenamnden i upphandlingsfragor och med hilso- och sjukvéarden
for en robust, effektiv och hallbar varu- och tjansteforsorjning samt okad cirkularitet
och resurseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sidkerhet och krisberedskap
samt medverka i Region Stockholms arbete kring sikerhet och krisberedskap i syfte att
sdkerstilla en robust och resilient varu- och tjansteforsorjning savil d& verksamheten
ar i normallage som vid samhallsstorningar och extraordinira handelser.

Styrmodell

MediCarrier ar vardens logistikpartner och levererar en pélitlig, effektiv och robust
varuforsorjning och godstransporter utifrdn dgardirektiv och vardens behov.
Verksamheten styrs mot regionens inriktningsmal:

e Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv
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I bolagets styrmodell har fyra fokusomraden identifierats och som kopplar till
regionens inriktningsmal. For varje fokusomrade har ett antal framgéngsfaktorer

identifierats till vilka initiativ kopplas. Vissa av initiativen med fokus pa

forsorjningsberedskap bygger pa att bolaget far de statliga bidrag som askats for. I
sammanfattningen av styrmodellen nedan ingar indikatorer och mal for ar 2026 som ar
beslutade av séval regionfullmaktige som bolagets styrelse.

Styrmodell 2026

MediCarrier ansvarar fér en
saker ach stabil varuforsarining
till Region Stackhalms halso-
och sjukvard

- Genom lagerhalining,
leveranser samt transporter ser
vi till att vardens verksamheter
fr det de behover, nar de
behover det.

MediCarriers uppdrag

Region
! Stockholms
vérdeord

* Kompetens I

Kompetens-
térsérjiningen
&rlangsiktig

God arbetsmiljé och engagerade medarbetare

Hélso- och
sjukvarden &r
behovsstyrd,
jamlik och
férebygger ohélsa
Varden ar siker,

etfektiv och har god
kvalitet

Region Stockholms
vision ar att vi ska vara

en jamlik, 6ppen, hallbar
och konkurrenskraftig
region dér alla ges
likvérdiga livschanser
och hog livskvalitet.

MediCarriers ‘/
mal ‘ ’

Mal beslutade av

MediCarriers styrelse:
« Reklomationer <0,18%
« Servicegrad = 96%

- Oppenhet ~
= Samverkan

Verksamheten
&r langsiktigt

héllbar och
kostnadseffektiv

L 44 ¥
~ Fomybart bransle 100% |
* Korttidssjuklrimvaro s 2,5%,,

Mil beslutade av
regionfullméaktige:
« Resultat 216 mkr
= Administrativa kostnader *

minskar 1,8 mkr

» Total sjuklrdnvaros 6,0%

« HME: 280

+ Minskning av utslipp av
véxthusgaser JAmfdrtmed =
2019-37% 1

» Konsumtionsbaserad
kiimatpéverkan 2026 = basar

« Hallbarhetskrayi
upphandlingar 100%

* Genomiorda dtgarder foratt y
&ka livslangd och material-
atervinning av produkt- ach  *

I

i
1
]
|

Region Stockholms vision
visar vigen

heter och villlardsbrott

Organisation

MediCarrier ar organiserad i tva affirsomraden, sjukvards- och férbrukningsvaror och

transporttjanster. Darutover finns stabsfunktioner sdsom ekonomi och administration,
HR, IT, logistikutveckling, kommunikation och sidkerhet. I ekonomi och administration
ingdr fastighet, héllbarhet, juridik och inkop samt informationshantering.

Affarsomrade sjukvards- och forbrukningsvarors lagerverksamhet bedrivs till storsta
del med anstilld personal, men ocksé inhyrd bemanning for att hantera perioder med
hog belastning och semesterperioder. Affarsomradet transporttjanster bestar av tre
verksamhetsomraden, turbilar, budbilar och tunga transporter (lastbilar).
Verksamhetsomréade turbilar har fran 1 november 2024 6vergétt i egen regi, 6vriga
verksamhetsomraden drivs med upphandlade leverantorer.
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2.2 Mal

Bilden nedan visar bolagets prioriterade nyckeltal, utfall jamfort med budget och utfall
foregdende ar.

Samtliga prioriterade nyckeltal utvecklas i linje med eller battre an faststdllda mal.

Sammanstallning nyckeltal augusti 2026

Ackumulerat vérde och maluppfyllelse anges i cirkeln

<) =
marroesss oy TR R

Resultat fare skatt— mal minst 16 MSEK @ Servicegrad — mél minst 98% @ Servicegrad — mal minst 98% @ HME — mél minst 80
e E dl i i ||
Mats '
oktober
Korttidssjukfrinvaro — ml mindre &n 2,5% e Reklamationer — mindre &n 0,18% @ Férnybart brénsle - ml 100% e arje &
. = . I . . [ . . : P Forklaring trafikljus
Maluppfyllelsen &r:
N B uppnadd (<3 %)
Total sjukfrdnvaro — mal mindre &n 6% Produktivitet - mal minst 4,4
Total siukfrimvaro Produlsivites néra malet (3-6 %)
- 2 &j uppnédd (>6 %)
- /\ /_7‘ inget matvarde

JJ& g?t:gti:?(?\olm

2.2.1 Hilso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jimlik och forebygger ohilsa

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet

Kommentar
Andel reklamationer (affirsomrade sjukvards- och forbrukningsvaror)

Kvalitet méts som andel reklamationer pa orderradsnivé i affirsomréade sjukvards- och
forbrukningsvaror. Utfall for delaret blev 0,10 procent (drsmaél 0,18 procent) andel
reklamationer.

For detaljer utfall jamfort med budget och foregdende ar, se diagram nedan.
Reklamationer AO sjukvards- och forbrukningsvaror
0,30%
0,25%

0,20%

0,15%

0,10% \/' w L3

0,05%

0,00%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Helar

- Utfall 2026

Budget 2026 Utfall 2025
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Servicegrad (affirsomrade sjukvards- och forbrukningsvaror och
affirsomrade transporttjinster)

Tillgdnglighet och leveransprecision mits som servicegrad till kund i bade
affirsomrade sjukvards- och forbrukningsvaror och affirsomrade transporttjanster.
Trenden ar langsiktigt positiv, fransett nagot lagre varden under den forsta vagen av
corona-pandemin och inférandet av nya transportavtal s taktar bolaget pa en
servicegrad pa minst 98 procent.

Utfall servicegrad affarsomrade sjukvards- och forbrukningsvaror for delaret uppgick
till 99,3 procent.

Utfall servicegrad affarsomrade transporttjanster for delaret uppgick till 99,0 procent.

For detaljer utfall jamfort med budget och foregaende ar, se diagram nedan.

Servicegrad AO sjukvards- och férbrukningsvaror

100,0%

0= P -
99,0%
98,0%
97,0%
96,0%
95,0%
94,0%
93,0%
92,0%
91,0%
90,0%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Helar

—o— Utfall 2026 Budget 2026 Utfall 2025
Servicegrad AO transporttjanster

100,0%

99,0% — e —— — ~c -
98,0%
97,0%
96,0%
95,0%
94,0%
93,0%
92,0%
91,0%
90,0%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Helar

- Utfall 2026 Budget 2026 Utfall 2025
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Produktivitet (affirsomrade sjukvards- och forbrukningsvaror)

Produktivitet, matt som forsaljningskvantitet i styck i relation till tillgdnglig arbetstid i
lagerverksamheten, har {6ljts sedan 2024. Utfallet for tertialet uppgick till 4,69 vilket
motsvarar en forbattring jamfort med budget om 6,6 procent och jamfort med
foregdende ar motsvarande period en forbattring om 5,4 procent.

For detaljer utfall jamfort med budget och foregdende ar, se diagram nedan.

Produktivitet

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Helar
@ Utfall 2026 Budget 2026 Utfall 2025
Prognos-
Indikator (rapporteras per manad) Utfall Utf?II fe uppgfyllel Malvirde o R'_:.
ar Malvarde

se

Andel reklamationer

0, 0, = o,
(Bolagsstyrelse) 0,06%  <0,06 % <=0,18 %
Servicegrad s 08,5 % r993%
(Bolagsstyrelse)
Produktivitet
4 4,4 4.4
(Bolagsstyrelse) = , ’

Tabell utfall visar augusti manad

2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hillbar och kostnadseffektiv

Region Stockholin har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Bolaget bedoms ha en fortsatt ldngsiktigt héllbar ekonomi. Resultatutvecklingen ar
stabil och bolaget levererar ett resultat per delaret som ligger val over faststalld budget
for perioden.

Lagerverksamhetens produktivitet har forbattrats bade jamfort med foregaende ar och
jamfort med budget vilket visar pa en effektiv resursanvandning.

De administrativa kostnaderna for deléret blev i paritet med den periodiserade
budgeten. Prognos for helar indikerar att utfall antas bli marginellt hogre an
ursprunglig budget.
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Utfallfg | rO8NOS- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska 346 mk Enligt
(Regionfullmdktige) ! 38 mkr 52,3 mkr budget
' 2026

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar
Minska vixthusgasutslapp

Bolagets storsta klimatpaverkan kommer fran de transporter som utfors for varden.
Malet for 2026 ar att allt drivmedel ska vara fornybart. Hittills under aret har enbart
fornybart drivmedel tankats. Samtidigt har anvindningen av el f6r budbilstransporter
okat jamfort med foregaende ar. Bedomningen ar att malet om att minska
vaxthusgasutslappen med 37 procent kommer att nas.

Konsumtionsbaserade utslipp

Arbetet med att fa fram den data som behovs for en basadrsmitning av
konsumtionsbaserade utslapp har paborjats. Aktiviteter for att fa fram underlaget ar
planerade och arbetet vintas kunna genomféras under aret. Malet bedoms darfor nés.

Andel genomforda upphandlingar med relevanta hallbarhetskrav

Infor varje upphandling bedoms vilka hallbarhetskrav som ar relevanta att stilla.
Arbetet fortsitter enligt plan och mélet bedoms nas.

Okad livsliingd och 6kad materialatervinning

Hittills har tva atgiarder genomforts. Mobler som inte langre behovs har gatt till
ateranvandning i stallet for att kasseras. Vid inkop av forsta hjalpen-kit till samtliga
medarbetare valdes en produkt som innehaller certifierat atervunnet material enligt
Recycled Claim Standard. Arbetet fortsatter under hosten med att identifiera fler
atgarder inom omradet. Mélet bedoms nés under aret.

Prognos-
uppfyllel Malvirde
se

RF

. . Utfall fg
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar Malvirde

Andel fornybart bransle

1 1 1
(Bolagsstyrelse) 00 00 00
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2.2.3 Kompetensforsorjningen ir langsiktig

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Att bolaget ar en attraktiv arbetsgivare speglas i indikatorerna HME
(medarbetarundersokning) och total sjukfranvaro. Tillsammans ger dessa indikatorer
en overgripande bild av hur val bolaget lyckas skapa en arbetsmiljo som framjar bade
medarbetarnas halsa och deras engagemang pa arbetsplatsen.

Haéllbart medarbetarengagemang (HME) maits en gang per ar, men sjukfrdnvaron mats
och foljs upp varje manad for att snabbt kunna identifiera och atgiarda eventuella
problem eller trender i arbetsmiljon som kan paverka personalens hilsa. En lag
korttidssjukfranvaro ar ett tecken pa en bra och héllbar arbetsmiljo dar medarbetarna
trivs och mar bra. Samtidigt ger det en indikation pa hur bolaget lyckas hantera stress
och férebygga arbetsrelaterade sjukdomar.

Sjukfranvaro

Utfall for delaret blev 3,5 procent vilket ar lagre an faststallt &rsmal om 6,0 procent och
ocksa lagre an utfall motsvarande period foregaende ar. Se diagram nedan for detaljer
utfall per manad i jamforelse med budget och foregiende ar.

Total sjukfranvaro

7,00%
6,50%
6,00%
5,50%
5,00% A
4,50% / -\

7\
4,00%

/AN e

\ .
3,50% %MK 3

\ y N
3,00% N N

2,50% \

2,00%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Helar

- Utfall 2026 Budget 2026 Utfall 2025
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Korttidssjukfranvaro

Utfall for deléret blev 1,8 procent vilket ar lagre an faststéllt arsmal om 2,5 procent och
ocksa lagre dn utfall motsvarande period foregaende ar. Se diagram nedan for detaljer
utfall per manad i jamforelse med budget och foregaende ar.

Korttidssjukfranvaro

4,00%
3,50%

3,00%

2,50% —Ai —_—
2,00% /
®

1,50%
1,00%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Heldr
=@ tfall 2026 Budget 2026 Utfall 2025
Utfall fg | 08NOS- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvirde Malvirde
se
Korttidsfranvaro
1,8 2,8 2,5
(Bolagsstyrelse)
Utfallfg | o8NOS- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvéarde Malvirde
se
Andel sjukfranvaro 3,5% 4,9 % 6% 6%

(Regionfullmdktige)

2.3 Uppdrag

Bolaget har inga uppdrag att rapportera for perioden.
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2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

MediCarrier foljer Region Stockholms riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326)
samt COSO:s (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
ramverk for hanteringen av interna styr- och kontrollsystem.

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgarder
Information och kommunikation
5. Overvakning och uppféljning

b=

Styr- och kontrollmiljon i MediCarrier omfattar komponenter som externa ramverk och
lagar, organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar samt den kultur och de
varderingar som styrelse och ledning foresprakar och verkar utifran. Viagledning ges i
form av policyer, handbdcker, riktlinjer och rutiner med mera som finns publicerade
digitalt pa bolagets gemensamma server.

Riskbedomning. Rutiner for riskhantering syftar till att sakerstalla att risker hanteras
inom de ramar som faststillts. Den l6pande redovisningen for bolaget styrs och
hanteras av ekonomifunktionen. Poster i resultat- och balansrakningar riskbedoms av
ekonomifunktionen i samband med méanadsbokslut.

Kontrollaktiviteter sker som en del av den ordinarie verksamheten och syftar till att
uppticka, korrigera och forebygga fel i den operativa verksamheten och i den
finansiella rapporteringen. Vid behov vidtas atgiarder for att sdkerstilla att bolagets mal
uppnas.

Information och kommunikation. Styrelse och ledning far I6pande information
avseende den finansiella rapporteringen och status for internkontrollplanen. De
externa rapporterna granskas av externa revisorer vid utvalda rapporteringstillfallen.
Vd och ledning vidareformedlar finansiell information till medarbetare i bolaget.

Overvakning och uppfslining. Vid varje styrelsesammantride behandlas bolagets
finansiella stéllning. Internkontrollplanen behandlas vid faststillande av tertial, delar
och heléarsbokslut. Foretaget analyserar och kommenterar méanatligen rapporteringen
pa resultatenhetsniva. Uppfoljningarna tillstdlls MediCarriers ledning och respektive
ansvarig for resultatenheterna.

Bolagets lagervarde har visentligt 6kat till f6ljd av bolagets utékade dgardirektiv att
ansvara for regionens beredskapslager vilket foranlett inforandet av nya
riskbedomningar och kontrollaktiviteter.

MediCarriers arbete med internkontroll och risker skiljer mellan operativa risker, som
hanteras i respektive affarsflode och funktion, strategiska risker och finansiella risker
som f6ljs upp av ledning, styrelse och koncernen samt regelefterlevnadsrisker som
hanteras inom den operativa verksamheten. Formégan att kontinuerligt och
systematiskt arbeta med att identifiera, virdera och atgarda risker utvecklas standigt.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar och
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sikerstaller att atgiarder vidtas rorande eventuella brister som framkommer vid den
interna kontrollen.

2.4.2 Risker, atgiarder och kontroller

Risker definieras som oonskade handelser som kan hindra bolaget fran att na sina mal
eller med potentiell paverkan pa resultat och finansiell stillning. Bolagets riskhantering
syftar till att skapa en medvetenhet om risker pa olika hierarkiska nivaer och skapar
darmed ocksa mojlighet att kunna forebygga att oonskade handelser intraffar.
Riskanalyser, riskvarderingar, konsekvensanalyser och atgiarder genomfors och
hanteras som en integrerad del av bolagets styrning. En viktig princip ar att riskerna
hanteras sa nara verksamheten som mgjligt eftersom det ar dar kompetensen finns och
det dagliga arbetet utfors.

Riskkategorier

Strategiska, operativa, finansiella och regelefterlevnadsrisker har identifierats och
kategoriserats efter regionens malomraden for systematisk kartlaggning och
uppfoljning. Darefter har en riskviardering bestaende av en bedomning av sannolikhet
och konsekvens genomforts. Med stéd av riskanalysen och riskviarderingen har sedan
lampliga atgirder planerats for att eliminera eller beskriva hur riskerna ska hanteras.

Operativa risker hanteras bla genom dagliga sk pulsmoten (lagerledning och berorda
verksamheter) och varje manad foljs nyckeltal och mal for respektive affirsomrade upp
dar avvikelser lyfts och hanteras. En gang i veckan samlas MediCarriers ledning i ett
gemensamt ledningsmate. Rapportering och utredning av tillbud gors inom ramen for
systematiskt sdkerhetsarbete och systematiskt arbetsmiljoarbete. Internkontrollplanen
innehaller de hogst viarderade riskerna. De ar darfor en del av ledningens kontinuerliga
arbete och foljs upp av styrelsen vid faststillande av tertial, delar och helarsbokslut.

Finansiellt ldge

Bolaget ar i ett l4ge dar finansiella efterdyningar av corona-pandemin och det utokade
agardirektivet att ansvara for regionens beredskapslager inte fullt ut kan absorberas i
bolagets ordinarie verksamhet. Exempelvis loper bolaget idag mycket hogre risk att
drabbas av kassationskostnader och nedskrivning av lagervarde till f6ljd av
konsekvenserna av ansvaret for regionens beredskapslager samtidigt som
verksamhetens, for att sdkerstilla lag- och regelefterlevnad samt anpassningar till
omvirlden, kostnadsliage 6kat. En 6versyn och en implementering av en ny prisstruktur
inom affirsomrade sjukvérds- och forbrukningsvaror har genomforts som en del i
arbetet att sdkerstilla langsiktigt héllbar ekonomi.
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Riskomréden och itgiarder

Deldrsrapport

Riskomrade | Risk | Agirder

Strategisk
Logistikutvecklingschef

Strategisk
Logistikutvecklingschef

Finansiell
Ekonomichef

Strategisk
CherHR

Operativ
Logistikutvecklingschef

Operativ
IT-chef

Operativ/strategisk

Oftillrécklig framdrift Framtida
lagerstruktur for regionen; inget
investeringsbeslut 2027.

Otillrécklig framdrift Framtida
lagerstruktur for regionen pga langa
processer

Otydligheter i finansiering av
vidmakthallande och nédvéndig
utveckling

Organisation och
kompetensforsorjning stodjer inte
nodvandig forflyttning

Otillrécklig kapacitet och redundans
i befintlig lagerstruktur

Sarbarheter i it- och
informationssystem

Storningar pga brister i skal-

Sékerh

Regelefterlevnad
Chef ekonomi och
administration

/ dd, RSA,
kontinuitetsarbete.

Oegentligheter och valfardsbrott

2.4.3 Forsiakran

Risken ar atgardad sa som den formulerades; Forberett for investeringsbeslut.
Ny risk ar otillracklig framdrift pga ldng process for att kopa och bygga sjalv.
Alternativ utreds darfor.

Utreda alternativ och beslutsprocess for genomforande inom kravstalld tid

Sakerstalla tillrécklig finansiell styrning, bevaka kostnadsutveckling,
identifiera/genomféra atgérder. Sarskilt fokus pé statliga bidrag och effekt av
Programkontoret.

Organisationsanalys och forslag pa utveckling for att stodja den langsiktiga
planen; Kompetenstorget; kompetensforsorjningsplan.

Malbild lagerkapacitet (volym/sortimentsbredd); utred och genomfér L6sningar
for 6kad lagerférmaga och redundans plock-férméga; avtal och IT-stdd.

Sakerstall tillrdcklig systematik, resurser och framdrift | arbetet med it- och
informationssakerhet, for tillrdcklig robusthet, utifran regionens riktlinjer och
identifierade sérbarheter.

Vidarel saker iren och det systematiska sakerhetsarbetet,
med fokus pa skal- och brandskydd, RSA, kontinuitetsplanering, 6vning,
uppfoljning.

Samverkan med HSF; rutiner, analyser och revisoner med fokus pa
inkép/upphandling och betalningsfléden; bakgrundskontroller vid
nyrekrytering

Diarienummer
RS2025-1039

e

00000000
00000000

Styrelsen har forsidkrat sig om att man genom VD vidtagit nodvandiga atgarder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).
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3 Verksamhet

Bolaget ar uppdelat i tva affirsomraden, affirsomrade sjukvards- och
forbrukningsvaror och affairsomrade transporttjanster. Inom affirsomrade
transporttjanster har en stor verksamhetsforandring skett sedan slutet av ar 2024 da
affirsomradets verksamhetsgren Turbilar 6vergick i egen regi. Det priméra syftet med
att ha turbilstransporter i egen regi ar att 6ka bolagets och regionens robusthet och
radighet 6verlag och speciellt i handelse av kris.

3.1 Produktivitet

Med fokus pa stabila och effektiva varufloden foljer affirsomrade sjukvards- och
forbrukningsmaterial 16pande upp prioriterade produktivitetsnyckeltal.

Produktiviteten, mitt som forsiljningskvantitet i styck i forhéllande till tillganglig
arbetstid i lagerverksamheten, har foljts sedan 2024. Utfallet for delaret 2026 uppgick
till 4,69 vilket ar 6,6 procent battre 4n budget och 5,4 procent hogre an motsvarande
period foregaende ar.

Den positiva utvecklingen bedoms framst vara ett resultat av stabil drift, god planering
och forbattrade forutsattningar i den dagliga verksamheten. Den hogre produktiviteten
har dven bidragit till ett 1agre behov av inhyrd lagerpersonal och ddrmed lagre
kostnader.
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4 Personal

Den totala sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron fortsatter att utvecklas positivt och
ligger under budgeterat arsmal och lagre an utfall foregdende motsvarande period. For
detaljer, se kapitel 4.3 Sjukfranvaro.

Under perioden har tva forandringar skett i bolagets ledning. Ny it-chef ar pa plats
sedan april och i slutet av maj tilltradde en ny tillférordnad affarsomradeschef for
sjukvards- och férbrukningsvaror.

Flera rekryteringar och inhyrningar pagar for att sikerstilla ratt kompetens och
kapacitet i verksamheten. En viktig del ar att bemanna de uppdrag som tilldelats
bolaget av regionledningskontoret, sdsom programkontoret for héalso- och sjukvéardens
forsorjningsberedskap, samt det nya uppdraget inom varuforsorjning IT, likasa
sakerstalla ratt bemanning i de padgiende lagerprojekten som beskrivs narmare i kapitel
1 Vasentliga handelser.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1 Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo

Under perioden har en workshopserie for samtliga medarbetare genomforts i
samarbete med organisationspsykolog fran Falck, med fokus pa att forebygga
krankande sarbehandling och framja ett respektfullt arbetsklimat.

4.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Arbetet med langsiktig kompetensforsorjning har paborjats. En langsiktig plan ska tas
fram for att mo6ta verksamhetens framtida kompetensbehov och skapa forutsiattningar
for savil kompetensforstarkning som kompetensvixling under de kommande aren.

4.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm

Inom omradet ledarskap har en workshop for chefer i lonesdttande samtal genomforts.

Under hosten planeras workshops med fokus pa att leda i forandring. Insatsen riktar
sig till tre malgrupper — chefer i bolagets ledning, 6vriga chefer samt specialister — och
omfattar tre dagar per grupp.

4.2 Helarsarbeten

Utfall Budget Bal“:""gke t ':::;:IT :gr;%: Prognos ar Budget ar
Narvaro 154 206 -52 -1,3% 32 206
Franvaro 55 32 23 25% 1 32
Extratid 3 1 2 0% 0 1
Totalt 212 239 -27 4,4% 206 239
Varav avtalad tid 209 238 -29 45 % 206 238

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden for nérvaro och franvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.
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4.2.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Utfallet uppgar till 209 heldrsarbeten exklusive tre extratid arbeten. Den ursprungliga
budgeten for narvaro ar felaktig, se bild nedan som visar korrigerad budget. Utfallet for
antal helarsarbeten med avtalad tid blev saledes i paritet (+1,5 procent) med den
korrigerade budgeten.

‘ Utfall Budget a::lizgleste Budget ar
Narvaro 154 174 -20 174
Franvaro 55 32 23 32
‘Extratid 3 1 2 ' 1
Totalt 212 207 5 207
'Varav avtalad tid | 209 206 3 [ 206

4.2.2 Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for antal helarsarbetare antas bli i linje med den korrigerade budgeten.

4.3 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar
Procentuell sjukfranvaro totalt 3,53 4,95
- varav kvinnor 5,09 3,98
- varav mén 2,80 5,42
Fordelat pa period
1- 14 dagar 1,77 2,76
15 - 90 dagar 0,62 0,73
91 - dagar 1,14 1,46

Sjukfranvaron fortsitter att utvecklas positivt. Den totala sjukfranvaron uppgick till 3,5
procent jamfort med 4,9 procent motsvarande period foregéende ar vilket innebar en
minskning med 29 procent. Jamfort med det faststillda &rsmélet om 6 procent ar
utfallet 41 procent lagre.

Sjukfranvaron har minskat inom samtliga sjukperioder. Korttidsfranvaron, 1—14 dagar,
uppgick till 1,8 procent jamfort med 2,8 procent foregdende ar. Franvaron 15—90 dagar
minskade fran 0,7 till 0,6 procent och franvaron 6ver 9o dagar fran 1,5 till 1,1 procent.

Utvecklingen skiljer sig mellan kvinnor och mén. Sjukfrdnvaron bland kvinnor 6kade
fran 4,0 till 5,1 procent, vilket frimst forklaras av ett fatal langre sjukskrivningar. Bland
man minskade sjukfranvaron fran 5,4 till 2,8 procent.

Bolaget arbetar 16pande med att forebygga ohilsa och framja friskniarvaro inom ramen
for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Sjukfranvaro och arbetsmiljo f6ljs lopande

upp.
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5 Ekonomi

Inledning

Bolagets resultat per augusti oversteg budget med 20 MSEK framst till foljd av hogre
forsaljningsvolymer och ett hogre genomsnittligt forsaljningspris i affarsomrade
sjukvards-/forbrukningsvaror. Bolagets ekonomiska mal ar att na det avkastningskrav
som faststillts av regionfullméktige. Nar resultatutvecklingen 6verstiger den niva som
kravs for att né avkastningskravet finns darfor utrymme att sdnka priset till kunder
inom affairsomréde sjukvards- och forbrukningsvaror. Inom ramen for affarsomradets
prismodell sker detta genom att kostnadspéaslaget justeras ned. Prismodellen och
genomforda justeringar beskrivs nedan.

Prismodell

Den prismodell som inférdes i januari 2026 for affarsomrade sjukvards- och
forbrukningsvaror bygger pa varans inkopspris med ett procentuellt kostnadspaslag
som ska tacka verksamhetens direkta och indirekta kostnader. Utéver grundpriset
tillkommer aktivitetsbaserade avgifter, exempelvis for sméorder och frakt. Dessa
avgifter paverkas inte av forandringar i kostnadspaslaget.

Kostnadspaslaget f6ljs upp lopande och justeras vid behov utifran utvecklingen av
inkopspriser, forsaljningsvolymer och kostnader. Malséttningen ar att bolaget ska na
faststillt avkastningskrav, men inte ta ut ett hogre pris av kunderna dn vad som kravs
for detta.

Per augusti ar bade forsaljningsvolymer och inkopspriser hogre dn budgeterat. Det har
medfort att intdkter och resultat 6verstiger budget. Kostnadspaslaget sanktes darfor i
juni och ytterligare en sinkning genomfors i september. Sammantaget sanks
kostnadspaslaget med 3,6 procent pa arsbasis. Sinkningen ar dels en korrigering for att
tackningsgraden ska ligga i nivda med budget, dels en anpassning till en lagre
kostnadsniva.
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5.1 Resultat

5 —— . °
Resultat* Utfall Budget al::’ig: t ut:‘:lal ::;r Prognos ar Budget ar
\F/;’:Z":“"'"g 893 861 32 7,9% 1380 1332
Forsaljning 59 56 3 3,7% 89 86
tjanster

Ovriga 17 20 3 -56,5 % 36 42
intakter

Verksamh

nzrini:'kmte:te 969 938 31 4,9% 1505 1460
Personalkost

i“nah(iﬁ;'”k' 122 125 3 5,2 % -194 -191
personal

r'\]’;adt::'a'k“t 710 -682 28 5,5 % -1108 -1056
Lokal- och

fastighetskos -20 -20 0 0,6 % -32 -30
tnader

Ovriga

transporter -42 -41 -1 -0,5% -64 -61
och frakter

Ovriga 45 57 12 21,3% 79 92
kostnader

Verksamhete .938 -925 13 5,7 % -1477 -1431
ns kostnader

Avskrivningar -8 -8 0 -14,5% -12 -12
Finansnetto -0 -1 -92,9% -1 -1
Juste.rmg 0 0 0 0 0
pension mm.

Resultat** 23,6 3,6 20 16 16
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Utfall i

Resultatrékning Utfall Budget | Differens m

jam

forelse med budget och foregaende ar

Januari - augusti 2026

| Differens | Budget | Prognos
Jan-aug2025 | U/Fgar | Heldr 2026 | Helar 2026

sicer oo mm 2164 mm 15408

Tackningsbidrag

Kostnad salda varor/tjanster

-774,2

-747,2

<137,5

-1154,0

-1208,1

217,6 214,1 3,6 208,9 341,3 332,7

Personalkostnader -103,8 -104,6 0,8 -95,3 -8,5 -160,9 -161,5
Kostnad inhyrd personal -17,9 -20,3 2,5 -20,4 2.5 -29,7 -32,2

Ovriga kostnader -64,4 -76,7 12:3 -56,4 -8,0 -121,9 -110,3
Avskrivningar -7,9 -8,0 0,2 -9,2 1.3 -11,6 -11,6
Summa kostnader -193,9 -209,7 15,7 -181,2 -12,7 -324,1 -315,6
Rorelseresultat 23,7 “mm 17,2 17,1

2,4% 0,5% 1,2% 1,1%

Finansnetto

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt mmm 16,0 16,0

Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0 0,0
Resultat efter bokslutsdispositioner 23 6 3,6 20 0 m 16,0 16,0
Vinstmarginal 2,4% 0,4% 2,0% 1,1% 1,0%
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Resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till +23,6 MSEK, vilket dr 20,0
MSEK bittre dn budget. Avvikelsen mot budget forklaras fraimst av hogre
forsaljningsvolymer inom affirsomrédet sjukvards- och forbrukningsvaror samt lagre
indirekta kostnader, bland annat for inhyrd personal och 6vriga kostnader.

Till foljd av forsaljnings- och resultatutvecklingen sanktes kostnadspaslaget for
sjukvards- och forbrukningsvaror i juni. Ytterligare en siankning genomfors i
september. Prismodellen och justeringarna beskrivs narmare i kapitel 5 Ekonomi.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar ar rorelseresultatet 2,7 MSEK ligre.
Forandringen forklaras fraimst av periodisering av erhéllna bidrag som paverkade
resultatet positivt i juni 2025.

Intéiikter och tickningsgrad

De totala intdkterna inklusive interna mellanhavanden uppgick till 901,8 MSEK, vilket
ar 30,6 MSEK hogre an budget och 45,4 MSEK hogre an motsvarande period
foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras framst av hogre forsaljningsvolymer
och ett hogre genomsnittligt forsaljningspris.

Den 17 mars beslutade regionstyrelsen om bidrag till MediCarrier for programkontoret
for forsorjningsberedskap samt projekt kopplade till befintlig och ny lagerkapacitet.
Under perioden har 10,9 MSEK intdktsforts med motsvarande kostnader. Darutover
har 4,0 MSEK intdktsforts avseende hilso- och sjukvardens beredskap, 4ven dessa med
motsvarande kostnader.

Kostnaden for salda varor och tjanster uppgick till 774,2 MSEK, vilket ar 27,0 MSEK
hogre an budget. Avvikelsen mot budget forklaras fraimst av hogre forsaljningsvolymer.
Omvardering av lagret (mellanskillnad mellan ekonomiskt lagervarde och lagsta virde)
per sista augusti har paverkat resultatet med -0,4 MSEK.

Tackningsgraden uppgick till 21,9 procent, vilket ar 0,3 procentenheter lagre an budget.
Indirekta kostnader

De indirekta kostnaderna uppgick till 193,9 MSEK, vilket ar 15,7 MSEK lagre dn budget.
Avvikelsen mot budget forklaras framst av 12,3 MSEK lagre 6vriga kostnader, bland
annat till f6ljd av att budgeterade utvecklingsinsatser inte har genomforts i planerad
omfattning. Personalkostnaderna blev 3,3 MSEK ligre dn budget. For ytterligare
kommentarer om personalkostnader, se avsnitt 5.1.3 Personalkostnader inklusive
inhyrd personal.

Jamfort med motsvarande period foregdende ar dr de indirekta kostnaderna 12,7
MSEK hogre. Okningen avser frimst évriga kostnader och ir bland annat hinforlig till
programkontoret for forsorjningsberedskap. Programkontoret finansieras genom
bidrag och har ingen nettoeffekt pa bolagets resultat, da intakter redovisas i takt med
upparbetade kostnader.

Finansnetto

Finansnettot blev 0,7 MSEK battre dn budget. Bolagets positiva kassaflode har
inneburit att inga rantekostnader har uppstatt under perioden.
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5.1.2 Prognos i jaimforelse med budget

Resultatet for heldret bedoms fortsatt bli i linje med faststalld budget och uppga till +16
MSEK. Nedan sammanfattas prognosen per affirsomrade samt 6vriga viasentliga
poster.

Affirsomrade sjukvards- och forbrukningsmaterial

Forsiljningsvolymen bedoms péa helar bli 2,4 procent hogre dn budget. De totala
intakterna prognostiseras bli 48 MSEK hogre an budget motsvarande en 6kning med
3,6 procent. I detta ingar en nedjustering av det procentuella prispaslaget for kunder
med motsvarande knappt 4 procent. For detaljer om aktuell prismodell se kapitel 5.
Ekonomi.

Intdktsprognosen baseras pa utvecklingen under perioden januari—augusti och
forklaras av hogre forsiljningsvolymer och hogre genomsnittliga forsaljningspriser.
Prognosen har dven justerats for lagre intikter fran frakt- och sméorderavgifter som
bedoms ha varit for hogt budgeterade.

Vitesintidkter och kassationskostnader bedoms bli i linje med budget. Vinstmarginalen
prognostiseras till 5,0 procent vilket motsvarar en sankning om 4 MSEK jamfort med
lagd budget.

Affirsomrade Transporttjinster

De totala intakterna prognostiseras bli 3,3 MSEK hogre an budget motsvarande +2,7
procent. De hogre intdkterna medfor att tackningsbidraget 6kar med 0,6 MSEK.
Samtidigt bedéms 6vriga kostnader bli 1,2 MSEK hogre dn budget framst till foljd av
hogre fordonsrelaterade kostnader, sdsom exempelvis hogre drivmedelskostnader.

Vinstmarginalen prognostiseras till 5,3 procent, vilket innebar ett 0,6 MSEK lagre
resultat jamfort med budget.

Ovrigt
Resultatpaverkande bidrag prognostiseras till 36 MSEK. Bidragen avser beslutade

medel for atgarder inom civilt forsvar och arbetet inom regionens programkontor for
forsorjningsberedskap samt beviljade medel for kompetensforsorjningsinsatser.

Investeringarna bedéms pa helar bli i nivd med budget.
Utgifterna for utvecklingsportfoljen, exklusive pagaende lagerprojekt, bedoms bli 4
MSEK lagre an budget.

5.1.3 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budeet Férandr
inkl inhyrd Utfall Budget g . Prognos ar Budget ar
avvik. utfall fg ar
personal*
Summa -103,8 -104,6 0,8 9% -161,5 -160,9
personalkostnader
Forarldrmg sem- 18 0 18 28,5 % 0,4 0
och l6neskuld
24
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Personalkostnad -
inkl inhyrd Utfall Budget Budget Forandr. |80 ognosar |  Budget i

* avvik. utfall fg ar
personal
Lonekostnad -72,4 -72 -0,4 9% -109,2 -110,6
- varav overtid -1 -1,1 0,1 9% -1,7 -1,7
- varav

o - - 0 - -

sjuklénekostnad Ot 11 03 21,5 % o 16
PO-piligg -30,2 29,2 -1 8,8 % -46,5 45,3
Ovriga 3 3 0 19,7 % = 5
personalkostnader
Inhyrd personal -17,9 -20,3 24 -12,5% -32,2 -29,7
Personalkostnad -121,7 125 33 5,2 % -193,8 -190,6
inkl inhyrd personal

* mkr

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

De totala personalkostnaderna uppgick till 121,7 MSEK, vilket ar 3,3 MSEK lagre an
budget. Den positiva avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for inhyrd personal,
framfor allt inom lagerverksamheten. Det minskade behovet av inhyrd personal har
aven bidragit till en hogre produktivitet 4n budgeterat. Kostnaderna for ordinarie
personal blev i linje med budget.

Jamfort med motsvarande period foregdende ar har personalkostnaderna okat med 6,0
MSEK, motsvarande 5,2 procent. Kostnaderna for inhyrd personal har minskat, medan
Ionekostnaderna for ordinarie personal har 6kat till f6ljd av genomforda Ionerevisioner
och fler anstéllda.

Prognos i jamforelse med budget

De totala personalkostnaderna beraknas bli 3,3 miljoner kronor, eller 1,7 procent,
hogre dn budget. Kostnaderna for inhyrd lagerpersonal minskar, medan kostnaderna
for inhyrd kontorspersonal dkar tillfilligt. Okningen beror frimst pa att bolagets
affirsomradeschef for sjukvards- och forbrukningsvaror har slutat och att en
interimschef hyrs in under en 6vergéangsperiod.

5.1.4 Konsultkostnader

Externa Budget

Konsultkostnader Utfall Budget avvigk Forandr. % Prognos ar Budget ar

(Mkr) )

Juridik 0 0 0 0%

PR 0 0 0 0%

Management 0 0 0 0%

IT -12 -11 -1 149,5 % -16 -17

Ovriga -6 -4 -2 104,9 % -14 -6

Summa externa o

konsultkostnader 18 15 3 132,4% -30 23
25
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Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

De externa konsultkostnaderna uppgick till 18 MSEK vilket 4r 3 MSEK hogre an
budget. Av dessa avser 12 MSEK externa IT-tjanster motsvarande en avvikelse om -1
MSEK jamfort med budget. Avvikelsen antas bero pa hur budgeten har periodiserats
och arskostnaden antas bli i paritet med budget.

Ovriga konsulttjinster uppgick till 6 MSEK vilket ir 2 MSEK hogre én budget.
Avvikelsen beror framst pa konsultkostnader for programkontoret for
forsorjningsberedskap. Dessa kostnader finansieras genom bidrag for civilt forsvar
enligt regionstyrelsens beslut den 17 mars 2026 och paverkar darfor inte bolagets
resultat.

Okningen av externa konsultkostnader jamfort med foregiende ar beror framst pa
programkontorets aktiviteter.

Prognos i jamforelse med budget

Kostnaderna for externa konsulttjanster berdknas bli 7 MSEK hogre dn arsbudgeten.
Okningen beror frimst p& det nya uppdraget inom Varuforsorjning IT, som ir en del av
arbetet inom programkontoret for forsorjningsberedskap.

5.1.5 Administrativa kostnader

Administrativa ' Forandr. o o
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa 35 35 0 91% 56 52
kostnader

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

De administrativa kostnaderna blev i nivd med budget och 3 MSEK lédgre an
motsvarande period foregdende ar. Avvikelsen jamfort med foregaende ar forklaras
framst av att stabsfunktionen Logistikutveckling inte langre redovisas som en
administrativ kostnad.

Prognos i jamforelse med budget

De administrativa kostnaderna prognostiseras bli 4 MSEK hogre an budget, framst till
foljd av hogre kostnader for stabsledning, personal och kommunikation.

5.1.6 Sdsongsvariationer

Bolaget har inga visentliga sdsongsvariationer eller cykliska effekter som paverkar
utfallet per augusti i forhallande till arsprognosen.

26
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5.2 Atgiirder for ett resultat i balans

Avvikelse
Budgeter  Realisera  Prognostise  prognostise  Budgetera Budgetera Budgeter

?“tng:lz:‘)er ad effekt  deffekt  radeffekt  rad effekt  d effekt deffekt  ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa

Inga atgarder ar inplanerade. Bolagets faststillda resultatkrav antas uppnas och utfall
per augusti blev visentligt battre dn den periodiserade budgeten. Se kapitel 5. Ekonomi
for mer detaljer.

5.3 Investeringar

I vtfall [llPrognos ar Budget ar

15

P

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026 Maj 2026 Jun 2026 Jul 2026 Aug 2026
Investeringar (mkr)

5.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk

Investeringstakten ligger for narvarande under budget och inga risker for fordyringar
har identifierats i nuldget.

5.3.2 Investeringsutfall i jaimforelse med budget

Bolagets investeringsram for aret uppgar till 12 MSEK. Bedémningen ir att arets
faktiska investeringsbehov kommer att understiga den faststillda ramen. I enlighet
med budgetanvisningarna budgeterades dock hela investeringsbeloppet.

Det ackumulerade investeringsutfallet uppgick per augusti till 2,6 MSEK, vilket
motsvarar 22 procent av budget. Den laga upparbetningsgraden forklaras framst av att
planerade storre investeringar inom lagerverksamheten dnnu inte har genomforts.

For utfall per investeringsobjekt se bild nedan.
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Investeringar, Msex
Ovrigt
Laddningsstationer for truckar

Maébler

Varuvagnar

o

200 400 600 800 1000

5.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget

Arets investeringsprognos uppgar till 12 miljoner kronor vilket 4r i linje med budget.
Utfallet per augusti indikerar att investeringsbudgeten inte kommer att nyttjas fullt ut,
men da det fortsatt finns osdkerhet kring arets investeringsbehov har prognosen inte
justerats.i

5.3.4 Ny- och ersiittningsinvesteringar

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 1,7 9 9 0 18,9
Ersattningsinvesteringar 0,9 3 3 0 30,0
Totalt investeringar 2,6 12 12 0 22

5.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt

Bolaget har inga investeringar 6ver 100 MSEK.

5.3.6 Driftsatta investeringsobjekt

En av de storre investeringar som genomforts under perioden, motsvarande 0,6 MSEK,
avser omflyttning av truckparken inom lagerverksamheten. Atgirden har genomforts
for att stirka brand- och miljosdkerheten samt for att skapa mer tillganglig lageryta.

I 6vrigt har investeringar gjorts i nytt moblemang till kontoret for att sikerstilla en god
arbetsmiljo med ergonomiska arbetsplatser. Darutover har mindre fastighetsrelaterade
investeringar genomforts samt nya varuvagnar till lagerverksamheten har kopts in.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022—0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebir att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
l6pande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsiakran som lamnas om att nodvandiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

MediCarrier foljer Region Stockholms riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326)
samt COSO:s (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
ramverk for hanteringen av interna styr- och kontrollsystem.

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgarder
Information och kommunikation
5. Overvakning och uppféljning

P w@ b=

Styr- och kontrollmiljon i MediCarrier omfattar komponenter som externa ramverk och
lagar, organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar samt den kultur och de
varderingar som styrelse och ledning foresprakar och verkar utifran. Viagledning ges i
form av policyer, handbdocker, riktlinjer och rutiner med mera som finns publicerade
digitalt pa bolagets gemensamma server.

Riskbedomning. Rutiner for riskhantering syftar till att sikerstilla att risker hanteras
inom de ramar som faststillts. Den l6pande redovisningen for bolaget styrs och
hanteras av ekonomifunktionen. Poster i resultat- och balansrakningar riskbedoms av
ekonomifunktionen i samband med méanadsbokslut.

Kontrollaktiviteter sker som en del av den ordinarie verksamheten och syftar till att
uppticka, korrigera och forebygga fel i den operativa verksamheten och i den
finansiella rapporteringen. Vid behov vidtas atgarder for att sdkerstilla att bolagets mal
uppnas.

Information och kommunikation. Styrelse och ledning far l6pande information
avseende den finansiella rapporteringen och status for internkontrollplanen. De
externa rapporterna granskas av externa revisorer vid utvalda rapporteringstillfallen.
Vd och ledning vidareformedlar finansiell information till medarbetare i bolaget.

Overvakning och uppf6lining. Vid varje styrelsesammantride behandlas bolagets
finansiella stéllning. Internkontrollplanen behandlas vid faststillande av tertial, delar
och helarsbokslut. Foretaget analyserar och kommenterar manatligen rapporteringen
péa resultatenhetsniva. Uppfoljningarna tillstdlls MediCarriers ledning och respektive
ansvarig for resultatenheterna.

Bolagets lagervirde har vasentligt 6kat till f6ljd av bolagets utokade dgardirektiv att
ansvara for regionens beredskapslager vilket foranlett inforandet av nya
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riskbedomningar och kontrollaktiviteter.

MediCarriers arbete med internkontroll och risker skiljer mellan operativa risker, som
hanteras i respektive affarsflode och funktion, strategiska risker och finansiella risker
som f6ljs upp av ledning, styrelse och koncernen samt regelefterlevnadsrisker som
hanteras inom den operativa verksamheten. Formagan att kontinuerligt och
systematiskt arbeta med att identifiera, vardera och atgirda risker utvecklas standigt.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar och
sakerstaller att atgarder vidtas rorande eventuella brister som framkommer vid den
interna kontrollen.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Risker definieras som oonskade hindelser som kan hindra bolaget frén att na sina mal
eller med potentiell paverkan pa resultat och finansiell stillning. Bolagets riskhantering
syftar till att skapa en medvetenhet om risker pa olika hierarkiska nivaer och skapar
diarmed ocksd mojlighet att kunna forebygga att oonskade handelser intraffar.
Riskanalyser, riskvarderingar, konsekvensanalyser och atgiarder genomfors och
hanteras som en integrerad del av bolagets styrning. En viktig princip ar att riskerna
hanteras sa nidra verksamheten som mgjligt eftersom det ar dar kompetensen finns och
det dagliga arbetet utfors.

Riskkategorier

Strategiska, operativa, finansiella och regelefterlevnadsrisker har identifierats och
kategoriserats efter regionens malomraden for systematisk kartlaggning och
uppfoljning. Darefter har en riskvardering bestidende av en bedomning av sannolikhet
och konsekvens genomforts. Med stod av riskanalysen och riskvarderingen har sedan
lampliga atgirder planerats for att eliminera eller beskriva hur riskerna ska hanteras.

Operativa risker hanteras bla genom dagliga sk pulsméten (lagerledning och berérda
verksamheter) och varje manad f6ljs nyckeltal och mal for respektive affirsomrade upp
dar avvikelser lyfts och hanteras. En gang i veckan samlas MediCarriers ledning i ett
gemensamt ledningsméte. Rapportering och utredning av tillbud gors inom ramen for
systematiskt sdkerhetsarbete och systematiskt arbetsmiljoarbete. Internkontrollplanen
innehaller de hogst viarderade riskerna. De ar darfor en del av ledningens kontinuerliga
arbete och f6ljs upp av styrelsen vid faststéllande av tertial, delar och helarsbokslut.

Finansiellt lage

Bolaget ar i ett l14ge dar finansiella efterdyningar av corona-pandemin och det utokade
agardirektivet att ansvara for regionens beredskapslager inte fullt ut kan absorberas i
bolagets ordinarie verksamhet. Exempelvis 1oper bolaget idag mycket hogre risk att
drabbas av kassationskostnader och nedskrivning av lagervarde till f6ljd av
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konsekvenserna av ansvaret for regionens beredskapslager samtidigt som
verksamhetens, for att sikerstilla lag- och regelefterlevnad samt anpassningar till
omvirlden, kostnadslidge okat. En 6versyn och en implementering av en ny prisstruktur
inom affirsomrade sjukvards- och forbrukningsvaror har genomforts som en del i
arbetet att sakerstilla langsiktigt héllbar ekonomi.

Riskomréden och dtgiarder

Diarienummer
RS2025-1039

Riskomrade | Risk _____ __JAwdrder _________ _______|Aw Jloo]

Strategisk Otillrdcklig framdrift Framtida Risken &r dtgdrdad sa som den formulerades; Forberett for investeringsbeslut.
Logistikutvecklingschef  lagerstruktur for regionen; inget Ny risk &r otillrécklig framdrift pga ldng process fér att kdpa och bygga sjalv.
investeringsbeslut 2027. Alternativ utreds darfor.
Strategisk Otillrécklig framdrift Framtida Utreda alternativ och beslutsprocess for genomférande inom kravstalld tid
Logistikutvecklingschef  lagerstruktur for regionen pga ldnga
processer
Finansiell Otydligheter i finansiering av Sakerstalla tillracklig finansiell styrning, bevaka kostnadsutveckling,
Ekonomichef vidmakthallande och nédvéndig identifiera/genomfora atgérder. Sarskilt fokus pé statliga bidrag och effekt av
utveckling Programkontoret.
Strategisk Organisation och Organisationsanalys och forslag pa utveckling for att stodja den langsiktiga
Chef HR kompetensforsorjning stodjer inte planen; Kompetenstorget; kompetensférsarjningsplan.
nodvandig forflyttning
Operativ Otillracklig kapacitet och redundans  Malbild lagerkapacitet (volym/sortimentsbredd); utred och genomfor losningar
Logistikutvecklingschef  ibefintlig lagerstruktur for 6kad lagerférmaga och redundans plock-formaga; avtal och IT-stod.
Operativ Séarbarheter i it- och Sakerstall tillracklig systematik, resurser och framdrift i arbetet med it- och
IT-chef informationssystem informationssakerhet, for tillracklig robusthet, utifran regionens riktlinjer och . .
identifierade sarbarheter.
Operativ/strategisk Storningar pga brister i skal- Vidareutveckla sékerhetskulturen och det systematiska sékerhetsarbetet,
Sékerhetschef /brandskydd, RSA, med fokus pa skal- och brandskydd, RSA, kontinuitetsplanering, dvning, .
kontinuitetsarbete. uppféljning.
Regelefterlevnad Oegentligheter och valfardsbrott Samverkan med HSF; rutiner, analyser och revisoner med fokus pa
Chef ekonomi och inkop/upphandling och betalningsfloden; bakgrundskontroller vid .
administration nyrekrytering

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att

acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppnéa en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Bolagets internkontrollplan foljs upp per tertial, deldr och heldr av ansvarig riskagare i
dialog med vd for aterrapportering till bolagets styrelse. Per riskomrade har
kontrollaktiviteter identifierats och status vad som ar genomfort och vad som planeras
framgent dokumenteras.

Finansiella kontrollaktiviteter genomfors 16pande, t ex avstimning av forandringar i
reskontra register, utbetalningskontroller och avstimning av samtliga balanskonton i
samband med manadsbokslut.

For detaljer, se bifogad sammanfattning av respektive riskomrade inklusive
genomforda och pagdende samt planerade aktiviteter.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Visentlig information kommuniceras regelbundet till bolagets styrelse. Dessutom f6ljs
riskomradena upp i MediCarriers ledningsgrupp som sikerstiller dels att
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informationen ar korrekt, dels att medarbetare och, dar relevant, externa intressenter
far ta del av informationen.

2.5 Overvakning och uppfoljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sidkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje naimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1 Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgarder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Bolagets styrelse utvarderar kontinuerligt den information som vd lamnar och
sikerstaller att atgirder vidtas rorande eventuella brister som framkommer vid den
interna kontrollen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats och inga avsteg forvintas under kommande &r.
Bolaget har etablerade processer for styrning och uppf6ljning av internkontroll vilka
beskrivs narmare i 6vriga kapitel.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den lopande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Bolagets externa revisorer genomforde i juni en granskning av den interna kontrollen.
Granskningen omfattade ekonomistyrningen samt viasentliga processer:
bokslutsprocessen, lager- och intdktsprocessen, loneprocessen samt inkops- och
utbetalningsprocessen. Granskningen genomfordes utan anmirkningar och
hanteringen av de granskade processerna bedomdes som tillfredsstallande.

Regionrevisorernas ej staingda rekommendationer avseende intern kontroll har
hanterats och samtliga rekommendationer har &tgirdats. Atgirderna foljs upp i det
I6pande arbetet med intern kontroll.

Bolaget genomfor interna internkontrollrevisioner som en del av arbetet med intern
kontroll. Brister och avvikelser som identifieras vid revisionerna dokumenteras och
foljs upp. Darutover uppmarksammas och hanteras brister och avvikelser inom den
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I6pande uppfoljningen av verksamheten. Vasentliga brister och avvikelser lyfts vid
behov till bolagets ledning och styrelse.

Bolaget arbetar d&ven med att ta fram riktlinjer for en mer systematisk hantering av
avvikelser. Riktlinjerna ska ge ett enkelt och tydligt stod for hur avvikelser ska hanteras
och foljas upp. Syftet ar att ratta till fel och brister, forebygga att de uppstéar igen och
anvanda erfarenheterna for att utveckla arbetssitt och kvalitet.
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3 Sammanstallning av risker
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1 2 3 4 5
Konsekvens
Sannolikhet Konsekvens
5 Mycket hog Katastrofal - Mycket
allvarlig, far inte intraffa
4  Hog Kritisk - Allvarlig, far helst
P inte intraffa
Mycket hog risk 1 st
3 Medel Signifikant - Kénnbar,
Hog risk 6 st uppfattas som besvarande
Medelhdg risk 1 st 2 Lég Mlndr.e - Lindrig, uppfattas
som liten
Lag risk 1 Mycket lag, se Begransad - Marginell,
fragetecknet uppfattas som mycket
Mycket lag risk liten
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mal Lokalt mal Risk Riskdgare
17412 Utveckla befln'.c'llg" Riskdgare
{11 4 lagerstruktur for okad Jan
kapacitet och robusthet Brandon
Fortsatt utveckling for Riskdgare
17412 ett beslut om investering Jan &
7 ienny
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Fortsatt utveckling for Riskagare
21948 ett beslut om investering Jan &
0 fen ny Brandon
centrallagerstruktur NY
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langsiktig ekonomisk g Bergdal-
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hi
17412 Bobusta !T—system och Riskagare
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17412 Systematiskt Riskdgare
- Thomas
6 sakerhetsarbete .
Mileborn
Riskdgare
Ghita
17375 Finansiell uthallighet Bergdal-
Sirmansha
hi
. . . Riskagare
Region Stockholm &r en 17373 Organisering och Kristiina
hallbar arbetsgivare 7 kompetensforsorjning saderlind
10
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Ovriga avsittningar, ansvarsférbind

Belopp anges i kronor.

| Period 2026-08-31

Legala Avsittningar (exklusive avsattningar for pensioner)

elser och tvister Bilaga E1

Upplysning
om
Avsittning avsittning helt somg e gottgorelse it
o 1B 2026 under  Aterforing  Arets uB eller delvis ey - som har st ?ﬁr
avser skall dterforas o onae redovisats &
{ange &) framtida Glgng? 1Vist JANE)
d handelser som S°™ tillgang
paverkat
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 [ 0 0
“ av varje enskilt for avséttning och en forklaring till varfér den ej.

2 Om del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsétining forvantas bli ersatt av tredje part, ska en gotigérelse redovisas bara nar det &r s gott som sékert att denna kommer att

Det belopp som redovisas fér gottgd far inte Gverstiga

Informella Avsattningar (endast bolagen)

Tidpunkt
da
avsittning Ar
helt eller avsattninge
delvis skall n foremal
aterforas  for tvist
Specificera typ av avsitt IB 2026 -aktaget und Aterforing rets avsittnil uB (ange ar)  (JA/NEJ)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0
Ansvarsférbindelser
Kommentar
om
osakerhete
r
betraffande
beloppet  Majlighet Ar
eller att ansvarsfor
for gottgorelse foremal for
utbetalning  erhalls tvist
Typ av orbindel.  Belopp ar (JAINEJ)
TOTALT 0

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Page 39 of 39

1(1)



	Pkt 8 MediCarrier Delårsrapport 2026
	

	Pkt 8 MediCarrier Delårsrapport 2026_Bil 1 MediCarrier Plan för intern kontroll delår 2026
	

	Pkt 8 MediCarrier Delårsrapport 2026_Bil 2 MediCarrier Bilaga-e1-ovriga-avsattningar-ansvarsforbindelser-och-tvister-2026
	


