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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Region Stockholms namnder, styrelser och bolag ska avge en delarsrapport
per augusti 2020 samt uppfoljning av internkontrollplan 2020 for
forvaltningar. Namndens delarsrapport genomsyras av Coronapandemin
och dess paverkan pa naringslivet och arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen. Forvaltningen bedomer att nimndens verksamhet till
och med augusti 2020 bidrar till maluppfyllelse av de verksamhets- och
namndspecifika mal som ar aktuella for namnden. Utfallet for augusti 2020
ar 3,3 miljoner kronor i jamforelse med budget, det ar framst
personalkostnader som har ett 1agt utfall till och med augusti. Under senare
delen av aret beraknas dessa kostnader vara i balans, och prognosen for
helar 2020 ar ett noll-resultat i enlighet med budget. Beslutet bedéms inte
innebdra nagra ekonomiska konsekvenser for Region Stockholm for
verksamhetsaret 2020.

Bakgrund

Region Stockholms namnder, styrelser och bolag ska avge en delarsrapport
per augusti 2020 samt uppfoljning av internkontrollplan 2020 f6r
forvaltningar i 6verenstaimmelse med regionledningskontorets anvisningar.
For verksamhetséret 2020 ska namnden redovisa sitt arbete med mal och
maluppfyllnad, uppf6ljning av namndens uppdrag, aktiviteter och
kiarnverksamhet samt hur spridningen av Covid-19/Coronavirus forvéntas
inverka pad nimndens mdjligheter att uppna fullmiktigebeslutade mal och
indikatorer.

Overvdganden

Niamndens delarsrapport per augusti 2020 genomsyras av
Coronapandemin och dess paverkan pa naringslivet och arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen. Namndens karnverksamhet att ansvara for den
regionala utvecklingsplaneringen har med anledning av Coronapandemin
fatt markbart andrade forutsattningar. Fran och med mars 2020 har
forvaltningen stallt om sin verksamhet med anledning av Coronakrisen och
stora delar av forvaltningens verksamhet har gatt 6ver till en
projektorganisation, Coronaprojektet, som fokuserar pa att identifiera
konsekvenser for niringslivet, dess behov, forslag till insatser och bidra till
regional samordning och samhandling.

Projektorganisationen fasas in i ordinarie verksamhet hosten 2020 da

pandemin har visat sig vara langvarig och har slagit hart mot naringslivet
och pa arbetsmarknaden. Utmaningen for forvaltningen ar att bade jobba
med atgiarder som pa kort sikt svarar mot Coronakrisens negativa effekter
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pa naringsliv och arbetsmarknad i lanet och den mer langsiktiga
utvecklingsplaneringen for hallbar tillvixt och attraktionskraft. Insatser
som forvaltningen gor med anledning av Coronakrisen sker genom
omprioriteringar for att sikerstilla att namndens resultat for
verksamhetsaret 2020 kommer att vara i balans och att uppdragen
genomfors. Beroende pa hur linge pandemin pagar kan ytterligare
omprioriteringar behova goras.

Forvaltningen arbetar bAde med atgarder som pa kort sikt kan bidra till att
dampa Coronakrisens negativa effekter pa niringsliv och tillvaxt i lanet och
den langsiktiga utvecklingsplaneringen for tillvaxt och attraktionskraft.
Niamnden har i juni gett forvaltningen i uppdrag att genomfora en
framtidsanalys for att studera och analysera forandrade vanor och
beteenden ur ett systemperspektiv med anledning av Coronapandemin
samt identifiera risker och majligheter for naringslivet,
kompetensforsorjningen och trafikmonster. I samband med nimndens
verksamhetsberittelse 2020 bedoms forvaltningen kunna ge en forsta
preliminar analys 6ver Coronakrisens effekter pa den regionala tillvixten
och attraktionskraften.

Forvaltningen bedomer att naimndens verksamhet till och med augusti
2020 bidrar till maluppfyllelse av de verksamhets- och nimndspecifika mal
som dr faststillda av fullmiktige, &ven med beaktande av de dndrade
forutsattningarna for nimndens verksamhet fororsakade av Coronakrisen.

Utfallet for augusti 2020 ar 3,3 miljoner kronor i jamforelse med budget,
vilket ar ldgre &n i augusti 2019, da utfallet var 9,4 miljoner kronor. Det ar
framst personalkostnader som har ett 1agt utfall till och med augusti. Under
senare delen av dret berdknas dessa kostnader vara i balans.

Forvaltningen prognostiserar ett noll-resultat for aret, i enlighet med
budget. Forvaltningens intdkter utover anslaget beriknas oka fran 7 till 12
miljoner kronor, frimst pa grund av att fler projekt med extern finansiering
startar under hosten. Prognosen for bidragskostnader har skrivits upp med
3 miljoner kronor till totalt 118 miljoner, pa grund av extra bidrag till Almi
Foretagspartner Stockholm-S6rmland AB samt projektet Skargardsmedel.
Prognosen for ovriga kostnader ar oforandrad sedan tidigare
prognostillfalle.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte innebara nagra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm for verksamhetséret 2020. Ndmnden tog i augusti beslut om att
bevilja Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland AB ytterligare
driftsfinansiering med 2 000 000 kronor for verksamhetséret 2020 vilket
belastar namndens verksamhetsanslag efter omfordelning av medel. Denna
insats och 6vriga insatser som forvaltningen gor med anledning av
Coronakrisen sker genom omprioriteringar for att sakerstalla att namndens
resultat for verksamhetséaret 2020 kommer att vara i balans.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med Region Stockholms miljopolitiska program, Miljoprogram
2017-2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedoms att en sarskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Hanna Wiik
Forvaltningschef
Evert Kroes
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Namndens delarsrapport per augusti 2020 genomsyras av Coronapandemin och dess
paverkan pa naringslivet och arbetsmarknaden i Stockholmsregionen. Namndens
kiarnverksamhet att ansvara for den regionala utvecklingsplaneringen har med
anledning av Coronapandemin fatt markbart dndrade férutsattningar. Fran och med
mars 2020 har nimnden stillt om sin verksamhet med anledning av Coronakrisen och
stora delar av forvaltningens verksamhet har gatt over till en projektorganisation,
Coronaprojektet, som fokuserar pa att identifiera konsekvenser for naringslivet, dess
behov, forslag till insatser och bidra till regional samordning och samhandling.
Utmaningen fér nimnden ar att bade jobba med atgiarder som pa kort sikt svarar mot
Coronakrisens negativa effekter pa naringsliv och arbetsmarknad i lanet och den mer
langsiktiga utvecklingsplaneringen for tillvaxt och attraktionskraft. Insatser som
namnden och forvaltningen gor med anledning av Coronakrisen sker genom
omprioriteringar for att sikerstilla att nimndens resultat for verksamhetsaret 2020
kommer att vara i balans. Namnden tog i augusti beslut om att bevilja Almi
Foretagspartner Stockholm Sormland AB ytterligare driftsfinansiering med 2 000 000
kronor for verksamhetsaret 2020. Det extra driftsbidraget belastar nimndens
verksamhetsanslag efter omférdelning av medel.

Utfallet for augusti 2020 ar 3,3 miljoner kronor i jimforelse med budget. Motsvarande
period foregaende ar var resultatet +9,4 miljoner kronor.

Det ar fraimst personalkostnader som har ett 1agt utfall till och med augusti. Under
senare delen av aret berdknas dessa kostnader vara i balans.

1.1 Visentliga hiindelser

Namndens planerade verksamhet genomférs, dock med vissa forandringar fran mitten
av mars med anledning av Coronapandemin och dess efterfoljande ekonomiska kris.
Forvaltningen inrattade i mars en projektorganisation, Coronaprojekt, som fokuserar
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pa att identifiera och analysera konsekvenser for naringslivet, dess behov, forslag till
insatser och bidra till regional samordning och samhandling. Projektorganisationen
fasas in i ordinarie verksamhet hosten 2020. En stor del av férvaltningens resurser
fokuseras pa insatser med anledning av Coronapandemin och dess paverkan pa
naringslivet och arbetsmarknaden, som en del av nimndens kirnuppdrag. Det innebar
en omprioritering inom namndens verksamhet dar en del planerade insatser skjuts
fram alternativt fir en nagot lagre ambitionsniva. Beroende pa hur linge pandemin
pagar kan ytterligare omprioriteringar behéva goras.

Ett stort antal digitala dialogméten, varav manga med politisk medverkan, har
arrangerats med deltagande fran naringslivet, branschorganisationer och
naringslivsframjande aktorer. Forslag som framkommit i dialogerna och pa annat satt
sammanstalls utifrdn vad som kan goras regionalt och vad som bor tas vidare till
nationell niva. Lopande dialog fors ocksd med ménga regionala samverkansaktorer,
kommunerna och nationella myndigheter. Omvarldsbevakningen har forstarkts och
I6pande rapporteras om utvecklingen till bland annat nimnden liksom regionstyrelsen,
kommunerna och andra samverkansaktorer i regionen.

Utokad information till foretagare om vilket stod som finns att tillgd har tagits fram och
fanns tidigt under véren tillgangligt pa Region Stockholms hemsida. Namnden har i
juni gett forvaltningen i uppdrag att genomfora en framtidsanalys for att studera och
analysera forandrade vanor och beteenden ur ett systemperspektiv med anledning av
Coronapandemin samt identifiera risker och majligheter for naringslivet,
kompetensforsorjningen och trafikmonster. I stycket om styrning och ledning redovisas
fler atgarder som namnden har vidtagit kopplat till Coronakrisen.
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2  Styrning och ledning

2.1 Mal

Under varje mal redovisas hur nimndens olika uppdrag, aktiviteter och
karnverksamhet bidrar till maluppfyllelse. Utfall pA namndens indikatorer rapporteras
arsvis i samband med ndmndens verksamhetsberittelse.

2.1.1 Uppfyllelse av mal och indikatorer

Prognos-

Namndspecifikt
mal/Rubrik

Indikator

Utfall

Mal-
varde
namnd/
bolag

Mal-
varde
full-
maktige

upp-
fyllelse

indikator
*

Kommunala planers >=80% —
overensstaimmelse med

plankartan i RUFS

En regionplanering i
framkant

Tillkommande bebyggelse i >=95% —
Stockholmsregionens relativt
sett mest tillgangliga lagen

(RUFS)

Utslapp av vixthusgaser fran
Stockholmsregionen i ton CO2
per capita (RUFS)

Hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft

Antal nystartade foretag per >=18 —
1000 invanare (RUFS)

Privata och offentliga >=4,5% —
investeringar i forskning och
utveckling (FoU) som andel av

BNP (RUFS)

Andelen sysselsatta inom >=50% —

kunskapsintensiva yrken (RUFS)

Tillgangen till uppkoppling om >=90% —
100 Mbit per sekund for

arbetsstéllen (RUFS)

Andel av samarbetsaktorer som >=75% —
anser att Region Stockholm
bidrar till att ta tillvara
kompetensen och underlatta
matchningen pa
arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen

Ta tillvara
kompetensen och
underlatta
matchningen pa
arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen

Andel gymnasieelever som >=80% -
slutfort gymnasieutbildning med

examen inom tre ar (RUFS)

Gap i andel forvarvsarbetande <=17,5% —
mellan inrikes och utrikes fodda

(RUFS)

Bidra till att na RUFS Andel samarbetsaktérer som >=75% —
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Mal- Mal- Przi':_’s'
Na:mndspfecmkt Indikator Utfall \.l.arde Eaae fyllelse
mal/Rubrik namnd/ full- e
sLas indikator
bolag maktige %
mal om 6kat anser att Region Stockholm

bostadsbyggande och bidrar till att 6ka
skapande av attraktiva | bostadsbyggandet och skapa

livsmiljGer i attraktiva livsmiljoer i

Stockholmsregionen Stockholmsregionen
Antal arligen fardigstallda >=22 000 —
bostdder (RUFS)
Andel invanare som anger att <=18% —

otryggheten paverkar
livskvaliteten (RUFS)

* Jamfort med namnds/bolags malvarde om det finns, annars mot fullméktiges malvarde

2.1.2 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Tillvaxt- och regionplanenimnden kommer att bidra till att uppna malet Ett resultat i
balans. Den globala ekonomiska krisen som f6ljd av Coronapandemin paverkar pa kort
och lang sikt den regionala tillvixten och dirmed ndmndens uppdrag att ansvara for
regional utveckling. Insatser som nimnden och forvaltningen gor med anledning av
krisen sker genom omprioriteringar for att sikerstilla att namndens resultat for
verksamhetsaret 2020 kommer att vara i balans.

En hallbar regional utveckling

Social hdllbarhet

Tillvaxt- och regionplanenimnden fortsétter att bidra till maluppfyllelsen av Social
hallbarhet. Forvaltningen har fortsatt arbetet med att stirka genomforandet av de
regionala prioriteringarna i RUFS 2050. Arbetet med social hallbarhet har varit sarskilt
viktigt med anledning av den stigande arbetslosheten som foljt i Coronakrisens spar.
Grupper som redan hade en svag stillning pa arbetsmarknaden sdsom ungdomar och
utrikes fodda har drabbats hart da de ofta arbetar inom branscher dar sa kallade
instegsyrken ar vanliga, exempelvis hotell och restaurang. Under senhosten kommer
utbildnings- och arbetsmarknadsméssan Bazaren att arrangeras digitalt for att na dessa
grupper pa liknande sitt som det fysiska evenemanget tidigare gjort. Nimndens
aktivitet att fardigstdlla kompetensplattformen, eller den regionala kompetensarenan,
som pagéar inom ESF-projektet Kompetensarena Stockholm bedéms ocksa pa langre
sikt kunna bidra till en socialt hallbar utveckling i Stockholmsregionen.
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Region Stockholms klimatpaverkan ska minska

Det inrattade klimatkansliet ar en central verksamhet for nimndens aktivitet att
bedriva ett resurseffektivt klimatarbete for att uppna att Region Stockholms
klimatpaverkan ska minska. Under varen 2020 har rekryteringen av personal till
kansliet fullf6ljts. Genom att bista klimatberedningen och inom ramen for pagaende
projekt har forvaltningen drivit pa utvecklingen for att né klimatmalen i RUFS 2050.
Sverige likvil som manga 6vriga lander i varlden har infort restriktioner vad géller
resande och arbete i syfte att minska risken for smittspridning av Covid-19. Detta har
medfort en minskning av utslapp av viaxthusgaser vilket kommer att paverka
maluppfyllelsen i positiv bemirkelse pa kort sikt. Det ar for tidigt att kunna analysera
Coronakrisens langsiktiga paverkan pa utslappen av vaxthusgaser.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med Interreg Europe projekt EV Energy - Electrical
Vehlcles for City Renewable Energy Supply — som bidrar till omstillningen av
transportsektorn i storstadsregionerna till rimligt prissatt och fossilfri mobilitet. Syftet
ar att tillsammans med Léansstyrelsen Stockholm och Storsthlm bygga upp kunskap och
driva fragorna om utveckling av de eldrivna person- och varutransporterna i
Stockholmsregionen. En utgangspunkt for Region Stockholms medverkan i projektet ar
den regionala prioriteringen i RUFS 2050 som handlar om att "6ka de eldrivna person-
och varutransporterna".

Forvaltningen har dven fortsatt arbetet med Interreg Europe projekt SmartEdge,
Sustainable Metropolitan Areas and the Role of The Edge City, som syftar till att gora
lanets regionala stadskarnor mer klimatsmarta. Fram tills augusti har
erfarenhetsutbyten mellan deltagande partners genomforts via digitala moten pa grund
av Covid-19. Dessutom har forvaltningen arbetat med inriktningen for en sa kallad
actionplan, som ska vara fardig i november i 4r. Inom ramen for denna actionplan ska
en forstudie om energieffektivisering i kommunala fastigheter genomforas under
hosten.

Samhallsviktiga funktioner upprdtthalls vid extraordindra hdndelser och
klimatforandringar

Hanteringen av Coronakrisen visar att naimnden har bidragit till méluppfyllelsen av
Samhadllsviktiga funktioner upprdatthalls vid extraordindra hédndelser och
klimatfordndringar. Under varen har namnden och forvaltningen visat en god forméaga
att hantera de stora oviantade storningarna som uppkom med anledning av
Coronakrisen. Namndens ansvar for regional utvecklingsplanering har fran och med
mars 2020 fatt dndrade forutsattningar pa grund av internationella, nationella och
regionala restriktioner som f6ljd av Coronapandemin i syfte att minska risken for
smittspridning. Utover att forvaltningen har stillt om sin organisation for att hantera
Coronakrisen har nimnden dven anpassat sina métesformer och hallit digitala moten
med deltagande pa distans for att sikerstilla att nimnden kan fortsitta ta beslut i
arenden som namnden har ansvar for. Namndens uppdrag att utarbeta styrdokument
for sakerhet pagéar och kommer att skapa ytterligare forutsattningar for maluppfyllelse.
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Kdrnverksamheten ska prioriteras

Namnden bidrar till maluppfyllelsen av Kdarnverksamheten ska prioriteras. Namnden
har fran och med mars i ar haft ett tydligt fokus pa att hantera Coronakrisens effekter
pa naringslivet och arbetsmarknaden inom ramen for nimndens karnverksamhet
regional utveckling och regional fysisk planering. Forvaltningen arbetar kontinuerligt
med att effektivisera sin verksamhetsplanering for att sakerstalla att ratt prioriteringar
gors i relation till namndens karnverksamhet, uppdrag och aktiviteter samt
uppfyllandet av nimndens mal.

Prognos- Mal- Mal-
. . Utfall fg upp- virde virde
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse namnd/ full-
indikator bolag maktige
Administrationens andel av kostnaderna o
(Regionfullmdktige) 8,6% .
Kommentar

| utfallet ingar personalkostnader fran enheten for ekonomi & administration inkl chef, tjanster fran
Serviceférvaltningen samt drifts- och kringkostnader.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Genom att tillhandahélla funktionerna digitaliserings- och bredbandskoordinator, som
en del av nimndens uppdrag att verkstilla Region Stockholms regionala
utvecklingsuppdrag, bidrar nimnden till maluppfyllelsen av Hog innovations- och
digitaliseringsgrad. Coronakrisen visar vikten av att lanets invanare och arbetsplatser
har tillgang till bredbandsuppkoppling och digitala 16sningar nir restriktioner gor det
svart att arbeta pa arbetsplatser eller ha fysiska moten. Digitalisering ar ocksa en
central forutsattning for omstéllning och fornyelse i naringslivet och darmed regionens
konkurrenskraft. Forvaltningen har, i 6verensstimmelse med nimndens uppdrag, tagit
fram ett forslag till handlingsplan f6r informationssikerhet infor beslut. En god
informationssékerhet ar en viktig komponent i digitaliseringsarbetet. Forvaltningen
har paborjat genomforandet av nimndens aktivitet att utveckla Stockholms regionala
innovationsmiljoer vilket pa lang sikt kommer att bidra till maluppfyllnad.

Bidra till ett transporteffektivt samhadalle i Stockholmsregionen

Flera av namndens uppdrag bidrar till maluppfyllelsen av Bidra till ett
transporteffektivt samhdlle i Stockholmsregionen. Uppdraget att paskynda
genomforandet av den regionala cykelplanen genomfors i och med férvaltningens
arbete med att revidera den regionala cykelplanen i samrdd med kommunerna och
regionala aktorer. Forvaltningen har paborjat arbetet med namndens uppdrag att
tydliggora ansvaret for replipunkter bland annat genom projektet Arc Gate med
finansiering fran Interreg Central Baltic.

Ett av ndimndens prioriterade omraden i verksamhetsplanen for 2020 &r regional fysisk
planering med fokus pa transport och trafikplanering (se 2.1.4 Regional
utvecklingsplanering for hallbar tillvixt). Genom Region Stockholms deltagande i
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Baltic Sea Commission och CPMR bevakar forvaltningen europeiska transportprocesser
av vikt for Stockholmsregionen. Den arliga mobilitets- och trafikutvecklingsrapport
som namnden tar fram kommer ocksa att utgora underlag till Region Stockholms
langsiktiga arbete med att bidra till ett transporteffektivt samhalle.

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvdxtregion

Namndens kiarnverksamhet att ansvara for regional utveckling och regional fysisk
planering skapar forutsattningar for maluppfyllelsen av Stockholmsregionen ska vara
Europas mest attraktiva tillvdxtregion. Flera av naimndens verksamheter som
redovisas i denna rapport bidrar till maluppfyllelsen. Namndens uppdrag att samordna
Region Stockholms roll for genomfoérandet av landsbygds- och skiargardsstrategin har
konkretiserats i ett handlingsprogram som ndmnden beslutade om varen 2020.
Niamndens arbete med exportsamverkan, STHLM GLOBAL ar ocksa viktigt for
maluppfyllnaden. De globala viardekedjorna gor att allt fler naringar utsatts for storre
internationell konkurrens samt att den regionala tillvixten har blivit mer kanslig for
globala kriser. Coronapandemin stor for narvarande olika delmoment i globala
vardekedjor och darmed tillverkningen av slutprodukter och -tjanster vilket paverkar
lanets export. Det finns ocksa en risk att reaktioner pa Coronapandemin och stirkta
protektionistiska stromningar leder till att forutsattningarna for frihandel och global
specialisering forsamras dven efter att epidemin klingat av. Detta kan pa sikt 4andra
forutsattningar for Stockholmsregionens tillvaxt och attraktionskraft. Det ar annu for
tidigt att analysera hur Coronakrisen kommer att paverka exporten.

Namnden fortsatter att, i dialog med berorda aktorer, folja utvecklingen och hamta in
kunskap for att kunna gora en bedomning om och i sa fall vilka atgarder som behover
vidtas for att Stockholmsregionen dven fortsattningsvis ska kunna spela en viktig roll
for export av varor och tjanster. Nimnden har i detta sammanhang tagit flera beslut om
projektstod ur anslag 1:1 for regionala tillvaxtatgarder och det regionala héllbarhets-
och skirgardsanslaget for projekt som har fokus pé att minska Coronakrisens negativa
effekter pa regional tillvaxt.

Namnden har i januari tagit beslut om att genomfora projektet Fordonsdalen
Stockholm — Stdarkt samverkan for fordonsindustrin med stod av medel fran den
europeiska regionalfonden (ERUF) och projektbidrag fran anslaget 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder. Projektet syftar till att utveckla fordonsindustrin som &r ledande
svenskt styrkeomrade, enskilt storsta exportsektor i Sverige och betydelsefull
industrisektor i Stockholm och Ostra Mellansverige. Region Stockholm ir projektigare
och samverkanspartner dr Kungliga Tekniska Hogskolan KTH.

Forvaltningen har under augusti arbetat med att forbereda en projektansokan om
medel fran det nationella programmet for regional utvecklingsfonden (ERUF).
Projektet Att verka i en ny tid, stod till krisdrabbade foretag inom besoksndringen till
foljd av Covid-19 syftar till att hjalpa krisdrabbade besoksnaringsforetag och insatserna
ska vara till nytta for besoksnaringsforetagen, bade pa kort och lang sikt.
Projektansokan kommer att tas upp for beslut i nimnden hosten 2020.
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Region Stockholm ska bli en hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen har inom ramen for verkstillandet av nimndens verksamhetsplan 2020
prioriterat arbetet med verksamhetsutveckling for en battre arbetsmiljo for att bidra till
namndens maluppfyllelse av Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare. I arbetet har
forvaltningen under varen arbetat med att se 6ver roller och ansvar efter att
forvaltningen hosten 2019 verkstillde den nya organisationen som en konsekvens av
namndens utokade ansvar. Forvaltningen fortsatter arbetet med att se 6ver och vid
behov revidera styrande och stodjande dokument for att effektivisera forvaltningens
arbete och minska det dagliga administrativa arbetet. Malsattningen ar att fardigstalla
detta under hosten.

Systematisk kompetensforsorjning

Niamndens systematiska arbete med kompetensforsorjning aterspeglas i och ar input
till namndens uppdrag att ansvara for insatser for det regionala arbetet med
kompetensforsorjning och inrdttandet av en regional kompetensplattform. Detta
kommer att bidra till uppfyllelse av Systematisk kompetensforsorjning.

2.1.3 Niamndspecifika mal och indikatorer
Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

En regionplanering i framkant
Flera av tidigare redovisade insatser bidrar aven till maluppfyllelse for det
namndspecifika malet Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvdxt.

For att bidra till maluppfyllelsen av En regionplanering i framkant har nimnden i sin
verksamhetsplan tagit beslut att ha fokus pa transporter och trafikplanering. Detta
fokus ir en foljd av att namnden fran och med 2019 har fatt det utokade uppdraget att
ansvara for trafikplanering, forutom kollektivtrafik, kopplat till
regionutvecklingsuppdraget. Forvaltningen har under forsta kvartalet 2020 fullfoljt
malsittningen att utoka personalresurser for att kunna verkstilla detta utokade
uppdrag.

Forvaltningen har ocksa paborjat arbetet med att utveckla nimndens samarbete med
regionstyrelsen och andra namnder for att fortsatta effektivisera och forbattra
arendehanteringen, utveckla kunskap och verktyg samt kontinuerligt ha en dialog med
regionala aktorer om den regionala fysiska planeringen. Arbetet med regional fysisk
planering dr ett langsiktigt arbete och paverkas inte direkt av Coronakrisen.
Coronakrisen visar dock pa vikten av att den regionala fysiska planeringen ar robust
och resilient i 6verensstammelse med vision, mal och ambitioner i RUFS 2050.

Forvaltningen har paborjat arbete med att utarbeta en modell som l6pande och
samordnat kommer att synliggora genomforandet av de regionala prioriteringarna i
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RUFS 2050 i 6verensstimmelse med namndens uppdrag att koordinera och medverka
i genomforandet. I samarbete med regionledningskontoret arbetar forvaltningen
l6pande med ndmndens uppdrag att starka samverkan vid genomforandet av RUFS
2050 vilket ar en forutsattning for maluppfyllnad. Det giller dven forvaltningens arbete
med att, tillsammans med kommuner och andra regionala aktorer, utveckla och stiarka
de regionala stadskarnorna och samverkan om de grona kilarna i 6verensstimmelse
med namndens aktiviteter.

Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft

Namnden har utifran de forda dialogerna och framtagen kunskap fokuserat pa att
skapa forutsattningar for att pa sikt kunna motverka Coronakrisens negativa effekter
for maluppfyllelsen for héllbar regional tillvaxt och attraktionskraft. Namnden har
darfor tagit beslut att reservera 3 miljoner kronor fran det regionala hallbarhets- och
skirgdrdsanslaget for projekt som kan motverka Coronakrisens negativa effekter inom
regionens besoksnaring. Som exempel har Visit Stockholm inom ramen for denna
reservering fatt stod for projektet for att stotta regional besoksndring om 1 miljon
kronor. Almi Féretagspartner Stockholm Sormland AB har fatt 2 miljoner kronor i stod
fran anslag 1:1 regionala tillvaxtatgarder for projektet Forstdarkning Almi Stockholm
Sormland med anledning av Coronapandemins effekter. I augusti beslutade nimnden
att ge ytterligare driftstod om 2 miljoner kronor till Almi Foretagspartner Stockholms
Sormland AB som belastar naimndens verksamhetsbudget.

I dialog med forvaltningen, regionala aktorer och strukturfondspartnerskapet har
Tillvaxtverket genomfort en utlysning inom den europeiska regional utvecklingsfonden
(ERUF) for projekt som kan ge stod till sma och medelstora foretag som drabbas av
Coronakrisen. Utlysningen skedde inom EU-kommissionens initiativ att anvinda
resterande strukturfondsmedel till projekt som svarar mot Coronakrisens negativa
effekter. Coronakrisen kommer att paverka den regionala tillvixten och
attraktionskraften pa lang sikt, bedomningen &r att det kan behovas stodatgarder for
nagra ar framat for att fa fart pa den regionala tillvaxten efter att Coronakrisen har lagt
sig.

Namndens uppdrag att utarbeta en heltickande regional niringslivs- och
tillvaxtstrategi ar av stor vikt for méluppfyllnad pa lang sikt. Forvaltningen har fortsatt
arbetet att ta fram strategin bland annat genom flera digitala moten. Remiss av
strategin har senarelagts for att ocksa kunna ta omhand effekterna av pandemin, och
planeras nu att ske december 2020.

Forvaltningen har haft ett forsta mote med trafikforvaltningen for att diskutera
samverkan i samband med namndens aktivitet att skapa en tydlig kontaktpunkt under
namnden for landsbygd och skirgard for att fa en tydlig struktur for genomférandet av
landsbygds- och skirgardsstrategin.

I april fick Region Stockholm regeringens erbjudande att ta fram underlag for det
regionala strukturfondsprogrammet for Stockholms lan infor programperioden 2021—
2027 inom ramen for den europeiska regionalfonden (ERUF). Forvaltningen har i
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samverkan med regionledningskontoret tagit fram ett underlag som Region Stockholm
i slutet av augusti har skickat ut pa remiss till lanets kommuner och regionala aktorer.
Forslaget till regionalt strukturfondsprogram kommer att tas upp for beslut i nimnden
i november infor beslut i regionfullmiktige i december.

Ta tillvara kompetensen och underldtta matchningen pa arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen

Namnden har i sin verksamhetsplan prioriterat den regionala kompetensforsorjningen
for att kunna bidra till maluppfyllelse av Ta tillvara kompetensen och underldtta
matchningen pa arbetsmarknaden i Stockholmsregionen. En central del i namndens
arbete med kompetensforsorjning ar namndens aktivitet att etablera en regional
kompetensarena. Kompetensarenan ar en regional plattform for dialog och samverkan
pa olika nivaer med ett stort antal aktorer i frigor kopplade till kompetensforsorjning.
Som en del av kompetensarenan planeras uppstart av Stockholmsregionens
kompetensrad som samlar politik, offentliga aktorer och arbetsmarknadens parter och
har ett fokus pa att mobilisera kring strategiska kompetensforsorjningsfragor.

ESF-projektet, Kompetensarena Stockholm, har bedrivit ett férberedande arbete inom
vuxenutbildning och gar under hésten in i sin slutfas och kommer avslutas i slutet av
aret. ESF-projektets upparbetade struktur har tillimpats i den regionala dialogen kring
atgarder med att mota den stigande arbetslosheten i lanet som f6ljd av Coronakrisen. I
detta sammanhang kom det svenska ESF-radet i april med en nationell utlysning dar
forvaltningen tillsammans med regionala aktorer och strukturfondspartnerskapet
mobiliserat for regionala projekt med fokus pa omstallning for jobb och studier. Denna
utlysning skedde inom ramen for EU-kommissionens initiativ att anvianda resterande
strukturfondsmedel till projekt som svarar mot Coronakrisens negativa effekter.

Bidra till att nG@ RUFS mal om okat bostadsbyggande och skapande av attraktiva
livsmiljoer i Stockholmsregionen

Niamnden fortsatter sitt arbete med de regionala bostadssamtalen som en central del i
arbetet med maluppfyllelse av Bidra till att n@ RUFS mdal om okat bostadsbyggande
och skapande av attraktiva livsmiljoer i Stockholmsregionen. Det ar for tidigt att
kunna analysera hur Coronakrisen pa langre sikt kommer att paverka
bostadsmarknaden i lanet. Namnden har genomfort en dialog med bygg-, bostads- och
fastighetsbranschen for att diskutera Coronakrisens effekter. Dialogen kommer att
fortsatta for att ta fram kunskapsunderlag i syfte att skapa beredskap for att kunna
vidta atgarder mot Coronakrisens negativa effekter pa bostadsmarknaden.
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2.2 Uppdrag

I stycket 2.1 under respektive mal finns ett resonemang kring hur nimndens uppdrag
fran verksamhetsplanen 2020 bidrar till maluppfyllelse. For verksamhetséaret 2020 har
namnden foljande uppdrag fran regionfullméiktige som ndmnden har lagt fast i sin

verksamhetsplan:
1. Utarbeta styrdokument for sakerhet
2. Ta fram en handlingsplan for informationssakerhet
3. Ansvar for replipunkterna
4. Paskynda genomforandet av den regionala cykelplanen
5. Hitta en samlad regional syn pa hanteringen av cyklar och eldrivna fordon
6. Samordna Region Stockholms roll for genomforandet av landsbygds- och

skiargardsstrategin

7. Verkstilla Region Stockholms regionala utvecklingsuppdrag

8. Folja upp RUFS 2050 och arligen rapportera till regionfullméiktige

9. Genomforandet av de regionala prioriteringarna i RUFS 2050

10. Starka samverkan vid genomforande av RUFS 2050

11. Genomférandedokument dar relevanta aktorer involveras (landsbygds- och
skargardsstrategi

12. Utforma utvecklingsplaner for karnéarna

13. Utarbeta en heltackande regional naringslivs- och tillvaxtstrategi

I bilaga A1 Uppdrag redovisas hur namnden och forvaltningen har arbetat med
genomforandet av namndens uppdrag fram tills augusti 2020.

I tertialrapport for Region Stockholm, per april 2020, gavs nimnder och bolag i
uppdrag ”...att senast den 30 september 2020, med beaktande av bl.a. ldrdomar av
nya arbetssdtt under pandemin, aterkomma med forslag pa effektiviseringar inom
administration och arbetssdtt.” Med anledning av detta uppdrag har tillvixt- och
regionplanendmnden identifierat nedan beskrivna resonemang och forslag till atgarder.

”Administration” som en f6ljd av krav och bestimmelser i lagar och foérordningar,
budgetuppdrag och dylikt avseende Region Stockholms kiarnverksamheter kan inte
anses vara "administrativt stod” utan ar att betrakta som en integrerad del av
karnverksamheten. Inte heller kan "ledning” ses som administrativt stod, det ingar
dock i chefens uppgifter att genomfora flera administrativa uppgifter som tar en stor
andel av tillgidnglig tid i ansprak. ”Administration” 4r daremot hantering av olika
stodsystem och uppritthéllande av ett stort antal funktioner: fakturahantering,
personaladministration, miljoledningssystem, internkontrollarbete,
informationssakerhetssamordning samt lokala riktlinjer for informationssiakerhet,
sakerhet och sidkerhetsskydd, miljosamordning, EDIT objektspecialist,
verksamhetsbaserad informationsredovisning (VIR), lokal hantering av elektronisk
katalog (EK), inkop och upphandling, dokumentmallar samt ekonomi- och
administrativt stod i projekt. Hanteringen av dessa stodsystem och funktioner medfor
aven att lokala instruktioner och rutiner ska tas fram, implementeras och uppdateras.
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Ett sitt att minska administrationen inom tillvixt- och regionplanendmnden ar att
minska pa de funktioner som alla namnder har i uppdrag att uppratthalla, till exempel
miljosamordnare, informationssikerhetssamordnare, sikerhet, innovationsansvarig,
samverkan med civilsamhallet, och dylikt. Alternativet till att varje namnd inrattar
dessa funktioner skulle kunna vara ett tydligare centralt ansvar och centrala funktioner
for dessa omraden. En ytterligare administrativ besparing/effektivisering skulle uppnéas
genom en storre enhetlighet avseende digitala system, till exempel Heroma, Raindance,
Cognos, Stodet och EDIT for samtliga verksamheter inom Region Stockholm. En sddan
samordning medfor dock en kostnad i forsta laget. For naimnden specifikt skulle en
administrativ besparing vara att inte sammanstilla textdokument i samband med den
ekonomiska manadsrapporteringen.

I den man man kan tala om positiva effekter av pAgdende pandemi har det digitala
arbetssattet utvecklats till ett effektivt satt att samarbeta och "métas” genom digital
teknik. For namnden har det inneburit att moten i stor utstrackning halls digitalt
istéllet for fysiskt. Det sparar arbetstid i vardagen for medarbetarna, bidrar till 6kad
folkhilsa d& smittspridning minskar och sparar dessutom lokalkostnader och
kostnader for fortaring i samband med externa moten. Ett minskat resande har ocksa
flera positiva effekter avseende tidseffektivitet, minskade utslapp och liagre
resekostnader. En storre andel arbete som utfors pa distans kan i forlangningen leda till
att belaggningsgraden i kontorslandskapet minskar och att det dirmed behovs farre
kontorsplatser/mindre lokaler for de administrativa forvaltningarna.

Inom Region Stockholm i stort skulle en effektivare arendehantering kunna uppnas da
forvaltningarna samrader infor politiska beslut genom sé kallad
tjanstemannaberedning. Detta skulle minska antalet 4renden som ska passera mer dn
en ndmnd och kan didrmed ge en snabbare och effektivare process. Framtagna forslag
bedoms generellt innebira effektivitetsvinster snarare dn kostnadsminskningar for
forvaltningen och Region Stockholm i stort.

2.3 Aktiviteter

I stycket 2.1 under respektive mal finns ett resonemang kring hur nimndens aktiviteter
fran verksamhetsplanen 2020 bidrar till méaluppfyllelse. I verksamhetsplanen 2020 har
namnden tagit beslut om f6ljande aktiviteter for verksamhetséret 2020:

Utveckla Stockholms regionala innovationsmiljoer
Samverkan om de grona kilarna

Utveckla regionala stadskarnor

Kontaktpunkt for landsbygd och skargard
Fardigstalla kompetensplattformen
Resurseffektivt Klimatarbete

SARAEE I

I bilaga A2 Aktivitet redovisas hur ndimnden och forvaltningen har arbetat med
genomforandet av namndens aktiviteter fram tills augusti 2020.
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2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen inom tillvixt- och regionplaneférvaltningen
foljer de riktlinjer och anvisningar som ges av regionledningskontoret och har
forstarkts genom inforandet av ett systemstod for processen for intern kontroll.
Systemstodet har bidragit till att tydliggora kopplingen mellan mal, uppdrag och
risker och till att identifiera strategiska risker vilka forhindrar eller forsvéarar
genomforande av uppdrag eller maluppfyllelse.

Tillvixt- och regionplanendmndens internkontrollplan 2020 fokuserar pa nagra fa
strategiska risker som har koppling till naimndens ansvar for regional utveckling.
Dessa risker har lopande hanterats under aret. Kontrollmoment och planerade
atgirder for 2020 har genomforts enligt plan och har delvis fatt onskad effekt.

2.4.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

De huvudsakliga riskomradena for nimnden ar kopplade till nAmndens ansvar for
regional utveckling. Det handlar om samverkan och samsyn bade internt och externt
samt de regionala prioriteringarnas maluppfyllelse. Utover dessa risker ingar dven en
ekonomisk risk och tva risker relaterade till kompetens och arbetsmiljo i
kontrollplanen.

Under aret har riskerna hanterats genom regelbunden uppféljning och avstimning i
syfte att minimera riskexponeringen. Samtliga riskhanteringsatgiarder har
genomforts som planerat och atgiarderna har till del gett onskad effekt. For en av
riskerna har effekterna av atgird inte bedomts da det ar for tidigt att utvardera detta
i nulaget.

2.4.3 Forsikran

Namnden har forsakrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodvandiga
atgirder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
Policy for intern kontroll LS 1303-0431.
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3 Verksambhet

Forvaltningen foljer folkhdlsomyndighetens och Region Stockholms
rekommendationer i syfte att minska risken for smittspridning av Covid-19 i lanet. For
de som har mojlighet ska arbetet ske hemifran och moéten sker i princip digitalt sedan
mitten av mars 2020. Att inte kunna anordna fysiska moten har skapat utmaningar for
forvaltningen men ocksa kreativa 1osningar. Bedomningen ar att detta generellt inte
har paverkat férvaltningens kapacitet att verkstilla nimndens uppdrag, aktiviteter och
karnverksamhet.

3.1 Verksamhetsforindringar
Inga verksamhetsforandringar har genomforts inom férvaltningen under aret.
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4 Ekonomi
4.1 Resultat

Forandr.
Resultat* Utfall  Budget  CU9BSt | irangg | TTOBMOS  puggerar  DudEet

awvik. ar ar awvik.

Anslag 125 125 0 1% 187 187 0
Ovriga bidrag 2 0 2 2 0 2
Ovriga intakter 1 5 -4 -19,4 % 10 7 3
::;;';ae':’hete"s 128 129 -1 22% 199 194 5
.Pers.onalkostnader 31 -39 3 202 % 58 58 0
inkl inhyrd personal
Ldmnade bidrag -78 -77 -1 2% -118 -115 -3
Lokal- och o
fastighetskostnader 4 A4 0 797 % 6 6 0
IT- och 0
telekostnader B 2 0 -24,6% =) 3 0
Ovriga kostnader -10 -8 -2 10,7 % -14 -12 -2
:z;r::z:e"ens -124 -129 5 7,7% -199 -194 -5
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Resultat** 3,3 0 3,3 0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Utfallet for augusti 2020 ar + 3,3 miljoner kronor i jamforelse med budget, vilket ar
lagre an for augusti 2019, da utfallet var + 9,4 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av nedanstaende poster.

Forvaltningens budgeterade intakter avseende riktade statliga medel som finansierar
framst personal i projekt har ett 1agt utfall pa grund av att de sidrredovisas pa externa
kostnadsstillen samt rekvireras i efterskott. Projekten avser bredbandskoordinator,
Kompetensarena Stockholm, digitaliseringskoordinator, forstudie om Teknikcollege,
ArcGate, Fordonsdalen Stockholm, Vagar till hallbar regional utveckling, Interreg-
projekten EV Energy och SmartEdge samt strukturfondspartnerskapets kanslifunktion.

De ovriga intdkterna, utover verksamhetsanslaget och riktade statliga medel, uppgar till
cirka 2,7 miljoner kronor som ar bundna i motsvarande kostnader. Det ror sig om
medfinansiering for Geodatasamverkan, avgifter for Geonavet, kommuners
medfinansiering till skargardsprojekt, projektbidrag fran Tillvaxtverket for
konsulttjanster med mera.
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Utfallet pa personalkostnader ar lagre 4n budget med anledning av att tilltrade pa de
vakanta tjanster dar rekrytering slutforts och pagar sker successivt under aret samt att
personal finansieras i externa projekt (bilaga 1). Det finns dven en semesterloneeffekt
pa utfallet under sommarmanaderna.

Utfallet for Hallbarhets- och skdrgardsanslaget ar cirka 1,2 miljoner kronor lagre dn
periodiserad budget. Den riktade bidragsutlysningen, med fokus pa besoksnéiringen
avseende insatser med anledning av Covid-19, har dock fatt effekt med en 6kning av
inkomna projektansokningar som bereds for beslut under hosten.

Almi Foretagspartner Stockholm-Sérmland har beviljats ett extra anslag pa 2 miljoner
kronor for 2020, med anledning av Covid-19. Dessa medel omfordelas fran
verksamhetsanslaget till bidrag, vilket gor att det totala utfallet for bidrag ar hogre an
budgeterat.

Ovriga kostnader har ett hdgre utfall, frimst pa grund av hogt utfall f6r konsulttjinster
och tjanster fran Serviceforvaltningen.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for heldr 2020 ir ett noll-resultat i enlighet med budget.

Forvaltningens intdkter utover anslaget berdknas 6ka fran 7 till 12 miljoner kronor,
framst pa grund av att fler projekt med extern finansiering startar under hosten. Detta
far aven en paverkan pa personalkostnader, d v s att personal i hogre utstrackning an
ursprungligt budgeterat finansieras av externa medel.

Prognosen for bidragskostnader har skrivits upp med 3 miljoner kronor till totalt 118
miljoner, pa grund av extra bidrag till Almi Foretagspartner Stockholm-Sormland samt
projektet Skiargardsmedel.

Prognosen for 6vriga kostnader ar oférandrad sedan tidigare prognostillfille.

Covid-19-effekt pa utfall

Utfallet for merkostnader for covid-19 per augusti ar i stort sett oférandrat sedan
foregdende rapportering, ca 110 000 kronor, se bilaga 2.

Covid-19-effekt pa prognos

Till och med augusti ménad ar det en begransad Covid-19-effekt pa prognosen for
forvaltningen. Ekonomiska omprioriteringar sker 16pande for att sikerstélla en
ekonomi i balans.
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4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Forandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik. utfilll fg
ar

Summa personalkostnader -29,7 -38,6 8,9 17,2 %
Forandring sem- och loneskuld 0,5 0 0,5 -27,9%
Lonekostnad -21,4 -25,8 4,4 21,2 %
- varav évertid 0 0 0 100 %
- varav sjuklénekostnad -0,3 0 -0,3
PO-palagg -8,8 -12,3 3,5 11,6 %
Ovriga personalkostnader 0 -1 1 -83,7 %
Inhyrd personal -1 0 -1
Personalkostnad inkl inhyrd personal -30,7 -38,6 7,9 20,2 %
* mkr

Forvaltningen har nyttjat inhyrd personal som ersattning for tva tjanster under en
begrinsad period pa grund av tjanstledigheter hos ordinarie personal pa avdelningen
for Verksamhetsstod. Tjansterna avser administration och kommunikation. Ytterligare
ett avgransat kommunikatorsuppdrag under varen bemannades med inhyrd personal.

Utfall i jamforelse med budget

Det ar ett 1agt utfall pa personalkostnader med anledning av att rekryteringar sker
I6pande och tilltrade till tjansterna sker successivt under aret. Till och med augusti ar
antalet heldrsarbeten 67, i slutet av 2020 beridknas de uppga till budgeterade 0.

Se dven 4.1 angdende personalkostnader i externa projekt, och information om hur
stort utfallet ar i bilaga 1.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2020 2020 2021
Summa

Inga atgirdsprogram d& ekonomin ar i balans.
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4.3 Investeringar

Inwvesteringar {mkr)

. Ul
Utfall fg ar
3 —— Prognos ar
Budget ar
6
4
2

Jan 2020 Mar 2020  Maj 2020  Jul 2020  Sep 2020 Mov 2020

Tillvéaxt- och regionplanendmnden har inte haft ndgon investeringsbudget sedan
bildandet av ndmnd och férvaltning 2015, och har ingen planering for investeringar.

Utgift i jamforelse med budget
Prognos i jimforelse med budget

4.3.1  Ny- och ersittningsinvesteringar

Progno
Investeringar Utgift s Budget Budget Upparb
(Mkr) 2020 2020 2020 awvik. grad

(%)

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar

Totalt investeringar
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5 Personal

Per den 31 augusti 2020 uppgar antalet anstillda inom tillvaxt- och
regionplaneforvaltningen till 69 personer, mot budgeterade 70 personer. I samband
med att Region Stockholm Overtog det lagstadgade regionala utvecklingsansvaret fran
Lansstyrelsen den 1 januari 2019 samt okat samhallsplaneringsuppdrag utokades
antalet tjanster och en organisationsforandring genomfordes.

Rekrytering och tillsittning av de nya tjanster som inrittades 2019 har fortgatt under
varen 2020 och tilltrade sker successivt.

Under varen har arbete skett med 6versyn av roller och ansvar i chefsstrukturen i den
nya organisationen. Handlingsplaner som adresserar utvecklingsomraden identifierade
i medarbetarundersokningen har tagits fram inom samtliga enheter och dessa foljs upp
lopande i chefsgruppen. Som en effekt av pdgdende pandemi har chefer och
medarbetare trinats i att genomfora sitt arbete och hélla kontakt genom digitala
hjalpmedel, och utmaningar och fordelar med distansarbetet diskuteras ocksa frekvent
i forvaltningens chefs- och ledningsgrupper. Forvaltningen foljer fortsatt regionens
rekommendation att de som har mgjlighet att arbeta hemifran gor sa aret ut.

Loneoversyn for 2020 pagér i enlighet med den tidsplan som géller inom Region
Stockholm.

5.1 Helarsarbeten
Personal - Farandring fran fg ar (%)

Marvarohd och extratid (%

214 21,2 202 I Helarsarbeten (%)
70 ' Lanekestnadsutveckling
- Personalkostnader inkl inkyrd
personal
15
10
5
Aug 2020
Budget Fordndr. Prognos Budget
Helarsarbeten Utfall Budget g utfall fg °g Budget ar g
awvik. ar ar awvik.
Personal - 67 70 3 21,8% 70 68 2
Helarsarbeten
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Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget

Antalet helarsarbeten ar budgeterat till 70 for 2020 och utfallet per augusti uppgar till
67, vilket ar oforandrat sedan april. Rekryteringsprocesser har genomforts och pagar,
tilltrade till tjansterna sker successivt.

Antalet helarsarbeten per augusti 2020 har 6kat med 12 jamfort med augusti 2019, da
utfallet var 55 helarsarbeten. Okningen #r 21,8 procent och lonekostnadsutvecklingen
ar 21,2 procent, vilket ar i linje med den planerade 6kningen av egen personal som en
effekt av forvaltningens utokade uppdrag fran 2019.

Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget

Prognosen for helarsarbeten ar 70 stycken vilket ar i linje med budget for aret.

5.2 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Férandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 3,3 2,8 20,4

- varav kvinnor 2,9 3,4

-varav mdn 4,4 0,8

Den procentuella sjukfranvaron har under 2020 ¢kat jamfort med samma period
foregdende ar, fran 2,8 procent till 3,3 procent. Det ar framfor allt méannens
sjukfranvaro som 6kat. Av den procentuella sjukfrdnvaron har franvaron fran 60 dagar
okat och det giller bade kvinnorna och mannen.

Det kan konstateras att majoriteten av de sjukskrivna har en icke arbetsrelaterad
sjukskrivning. Coronapandemins paverkan pa sjukfranvaron kan idag inte analyseras.

For att begriansa sjukfranvaron erbjuds stodsamtal/ utredande samtal till medarbetare
via foretagshalsovarden efter individuell bedomning. HR-avdelningen har utvecklat och
uppdaterar stodmaterial som anviands av chefer vid rehabilitering av medarbetare i
syfte att underlatta arbetet.
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6 Risker och mojligheter

Majoriteten av nimndens uppdrag och l6pande kdrnverksamhet stracker sig 6ver flera
ar och forvaltningen bedomer att verkstillandet av uppdrag och aktiviteter sker enligt
plan. Omprioriteringar har dock behovts goras i delar av verksamheten pa grund av den
pagdende Coronapandemin och beroende pa hur langtgédende effekterna blir av
nuvarande situation okar risken for forseningar eller ytterligare omprioriteringar.

Forvaltningens medarbetare och chefer paverkas av de radande rekommendationerna
att arbeta pa distans, och riskerna for arbetsrelaterad ohélsa kan eventuellt 6ka ju
langre situationen rader. Det finns ocksa positiva effekter av distansarbete, som i vissa
delar en 6kad effektivitet, okad anvindning av digitala verktyg, lagre kostnader for
externa moten och konferenser samt generellt mindre smittspridning.

Genom kontinuerlig dialog inom enheter och avdelningar och med hjilp av tekniska
hjalpmedel arbetar férvaltningen aktivt for att minimera riskerna och uppratthélla
verksamheten.
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7 Ledningens atgarder

Ledningen arbetar aktivt for att uppratthélla den 16pande verksamheten och samtidigt
hantera insatser och atgarder kopplade till Coronapandemins effekter. Ekonomiska
omprioriteringar sker lopande, bland annat omfordelning av medel, for att sakerstilla
finansiering av nodvandiga insatser kopplat till pandemin och samtidigt sakerstilla en
ekonomi i balans.

Inom forvaltningen sker lopande effektiviseringar och arbete med att sikra
medfinansiering fran fler parter. Ledningen planerar inga sarskilda insatser med
anledning av den prognos som ldmnas.
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8 Namnd-/styrelsebehandling
Tillvixt- och regionplanendmndens delarsrapport per augusti 2020 ar behandlad i
namnden den 24 september 2020.
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1.1 En héallbar regional utveckling

1.1.1 Samhallsviktiga funktioner uppritthalls vid extraordiniara
hindelser och klimatforandringar
Uppdrag Status Kommentar
Utarbeta styrdokument for 0 Deldr 2020
sdkerhet Pagaende
med Forvaltningens arbete med styrdokument for sakerhet ar
Beskrivning avvikelse

att uppdra at namnder, styrelser
och bolag inom Stockholms lans
landsting att utarbeta
styrdokument for sakerhet i
enlighet med landstingsstyrelsens
riktlinjer for sakerhet.

Diarienr

LS 2015-0093 Lopande

LS 1407-0877

Beslutat av

Regionfullmaktige 2016
Uppdragstyp

Beslut [6pande

starkt kopplat till informationssdkerhetsarbetet. Pa grund
av omprioriteringar med anledning av Coronakrisen har
arbetet forsenats, men férvaltningen planerar for att ta
fram styrdokument for sékerhet i slutet av 2020.

1.1.2 HOg innovations- och digitaliseringsgrad
Uppdrag Status Kommentar
Ta fram en handlingsplan for 0 Delar 2020
informationssakerhet Pagaende
med Handlingsplan for informationssakerhet ar klar for beslut.
Beskrivning avvikelse

Under 2020 ta fram en
handlingsplan for
informationssakerhet och etablera
rutiner fér uppfoljning av denna,
samt halla ledningens genomgang.
Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Compliance-beddmning har genomforts i samband med
anskaffning av nya IT-system. Riskbedomning av
forvaltningens IT-system och processer sker successivt.
Forvaltningens arbete med informationssakerhet har
forsenats dels pga. av omprioriteringar i samband med
Coronakrisen och dels pga. forvaltningen har invantat
processen pa central niva i ett antal delar

TRN 2020-0007
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1.1.3 Bidra till ett transporteffektivt sambhiille i Stockholmsregionen
Uppdrag Status Kommentar
Ansvar for replipunkterna > Delar 2020
Pagaende
Beskrivning enligt plan Region Stockholm samverkar med Lénsstyrelsens

Tillvaxt- och regionplanenamnden
ska ocksa, tillsammans med
Trafiknamnden tydliggora hur
ansvar for replipunkterna ska
hanteras.

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av
Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Stockholm i projektet Replipunktslyftet — samordnade
servicelésningar som samfinansieras av Lansstyrelsen,
Region Stockholm och glesbygdsprogrammet. Malet med
projektet ar en inventerad och vélplanerad service for
varje enskild replipunkt. Underlag for att gora servicen
mer tillganglig och en plan for att utveckla servicen dar
den mest behovs i forhallande till efterfragan och behov.
Projektet avslutas 31 december 2020.

Region Stockholm startade maj 2020 projektet Arc Gate
som involverar tre finska kommuner (Pargas, Raseborg och
Kimitoon) och tva svenska kommuner (Haninge och
Varmdo) och finansieras av Interreg programmet Central
Baltic. Projektet syftar till att hoja standarden pa tva
replipunkter och tva karnoar. Det omfattar bland annat
investeringar i Digital skyltning av trafikinformation och
kartfunktioner, ett férsoksprojekt for att utveckla
laddstationer for el-cykelturism i skargarden.
Skargardsstiftelsen ar med som associated partner for
samverkan kring bland annat utveckling av kartfunktioner
inom ramen for stiftelsens Central Baltic projekt
Archipelago Access.

De ndmnda projekten dr exempel pa hur ansvar for
replipunkter kan hanteras i samverkan med andra aktérer.
Projektens resultat ska bidra till att hitta [6sningar for att
tydliggora hur ansvar for replipunkterna ska hanteras inom
Region Stockholm och tillsammans med andra regionala
aktorer vilket dven ar i 6verensstdmmelse med
regionrevisorernas rekommendation.

Paskynda genomforandet av den >

regionala cykelplanen Pagaende
enligt plan

Beskrivning

Namnden ska paskynda

genomfdrandet av den regionala

cykelplanen genom uppdatering av

den

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for

Region Stockholm - Budgetuppdrag

Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Delar 2020

Forberedelsearbetet med att revidera den regionala
cykelplanen (TRN 2019-0125) har skett i samverkan med
lanets kommuner, Trafikverket och andra forvaltningar
inom Region Stockholm. Den reviderade regionala
cykelplanen kommer att skickas ut pa remiss hosten 2020
infor beslut i namnden och fullmaktige i 2021.

En workshopserie har genomférts tillsammans med lanets
vaghallare och en remissversion av den reviderade
cykelplanen har tagits fram. Ett webbsant varseminarium
har genomforts. En strakstudie (TRN 2019-0245) for
Tyresostraket har genomforts tillsammans med Tyres6
kommun, Nacka kommun och Trafikverket. Framtagande
av det regionala cykelbokslutet (TRN 2020-0053) har
paborjats genom en webbenkat till vaghallare.

TRN 2020-0007
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Uppdrag Status Kommentar
Hitta en samlad regional syn pa IV 4 Delar 2020
hanteringen av cyklar och eldrivna  Avslutad

fordon

Beskrivning

Namnden ska verka for att hitta en
samlad regional syn pa hanteringen
av cyklar och eldrivna fordon inom
delningsekonomin.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Tillvaxt- och regionplanenamnden har informerats om
resultatet av elfordonsstudien (TRN 2019-0107).
Slutrapporten har publicerats och uppdraget har darmed
avslutats.

Uppdragstyp

Budgetuppdrag

1.1.4  Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
tillvixtregion

Uppdrag Status Kommentar

Samordna Region Stockholms roll > Deldr 2020

fér genomforandet av landsbygds-  Pagaende

och skérgardsstrategin enligt plan Handlingsprogrammet for Region Stockholms regionala

Beskrivning

Under aret ska regionstyrelsen
tillsammans med tillvaxt- och
regionplanendmnden tydliggora
och samordna Region Stockholms
roll for genomférandet av
landsbygds- och skargardsstrategin.
Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

landsbygds- och skargardsstrategi (TRN 2016-0127) &r
centralt i ndmndens uppdrag att samordna Region
Stockholms roll for genomforandet av den regionala
landsbygds- och skargardsstrategi. | handlingsprogrammet
redovisas 26 aktiviteter. Samtliga aktiviteter genomférs
eller har nyligen paborjats for genomférande.
Genomforandet av handlingsprogrammets aktiviteter
samordnas av forvaltningen och ansvaret for
genomfdrandet av aktiviteter har fordelats mellan tillvaxt-
och regionplanefdrvaltningen, trafikférvaltningen och
halso- och sjukvardsforvaltningen beroende pa respektive
aktivitets karaktar. Handlingsprogrammet och
genomfdrandet av programmet tydliggér och samordnar
Region Stockholms roll nar det géller genomforandet av
landsbygd- och skargardsstrategin samt vilka namnder
som l6pande ska folja upp strategin i 6verensstammelse
med regionrevisorernas rekommendation.

TRN 2020-0007
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1.2 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

1.2.1 En regionplanering i framkant
Uppdrag Status Kommentar
Verkstalla Region Stockholms > Delar 2020
regionala utvecklingsuppdrag Pagaende
enligt plan Namnden verkstéller Region Stockholms regionala

Beskrivning

Namnden ska skapa kapacitet for
och verkstalla Region Stockholms
regionala utvecklingsuppdrag i
overensstaimmelse med namndens
uppgifter inom detta omrade.
Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

utvecklingsuppdrag i 6verensstammelse med regeringens
villkorsbeslut for regionala tillvaxt, gallande lagar och
forordningar samt namndens verksamhetsplan, som
exempelvis:

e  Regional kompetensforsorjning

. Regionalt serviceprogram

e Hantering av driftstod for kommersiell service
e  Bredbandskoordinator

e  Regional digitaliseringskoordinator

e  Hantering av projektstéd fran anslag 1:1
regionala tillvaxtatgarder

e  Hantering av affarscheckar for att framja sma
och medelstora foretag

e  Framtagandet av en regional naringslivs- och
tillvaxtstrategi.

| februari 2020 6verlamnade ndmnden pa Region
Stockholms vagnar en aterrapportering for 2019 ars
villkorsbeslutet for regional tillvaxt till Tillvaxtverket och
Néaringsdepartementet (TRN 2019-0258). Arbetet med
aterrapporteringen for 2020 ars villkorsbeslut har
paborjats och samordnas med uppféljningen av ndmndens
verksamhetsplan och uppféljningen av RUFS 2050.

Folja upp RUFS 2050 och arligen
rapportera till regionfullmaktige

Beskrivning

Ndmnden ska i samrad med
regionstyrelsen, under 2019-2026
folja upp RUFS 2050 och arligen
rapportera till regionfullmaktige
(LS 2018-0279)

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

>

Pagaende
enligt plan

Delar 2020

Forvaltningen har tillsatt ett projekt for att utveckla
metoder fér en samordnad analys och uppféljning.
Projektet syftar till att samordna analys och uppféljning av
namndens verksamhetsplan (verksamhetsberattelse),
RUFS 2050 och villkorsbeslutet for regional tillvaxt
(aterrapporteringen). Projektet genomfors i samarbete
med regionledningskontoret.

TRN 2020-0007
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Uppdrag Status Kommentar
Genomférandet av de regionala > Deldr 2020
prioriteringarna i RUFS 2050 Pagaende
enligt plan Nd@mnden har en samordnande roll i genomférandet av de

Beskrivning

Namnden ska koordinera,
medverka i och félja upp
genomfdrandet av de regionala
prioriteringarna i RUFS 2050
Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

regionala prioriteringarna i lanets regionala
utvecklingsstrategi, RUFS 2050. Det ar ett gemensamt
ansvar for lanets aktorer att bidra till genomférandet och
ett processarbete pagar inom férvaltningen for att
utarbeta en modell som I6pande och samordnat synliggor
detta. Avsikten ar darefter att tydligare kunna
kommunicera genomforandet av de regionala
prioriteringarna inom Region Stockholm och till 6vriga
aktorer i lanet.

Uppdragstyp
Budgetuppdrag
Starka samverkan vid > Delar 2020
genomfdérande av RUFS 2050 Pagaende
enligt plan Forvaltningen har samverkat I6pande under aret saval
Beskrivning internt inom Region Stockholm som externt med lanets
Ndmnden ska vidareutveckla aktorer. Pa grund av Coronakrisen har en stor del av
metoder och processer for att samverkan skett genom digitala verktyg. Inom Region
stdrka samverkan vid Stockholm har fokus legat pa samordning mellan
genomfdrande av RUFS 2050 bade forvaltningen och regionledningskontoret men dven de
gentemot Region Stockholms egna méten som genomforts i regiondirektdrens ledningsgrupp
verksamheter och externa aktérer for regional utveckling syftar till att stirka den interna
Diarienr samverkan vid genomférande av RUFS 2050. |
LS 2017-1455 Budget 2019 fér gemensamma processer eller projekt tillsétts ofta interna
Region Stockholm - Budgetuppdrag samordningsgrupper med representanter fran berérda
Beslutat av forvaltningar for att redan fran borjan samordna arbetet.
Regionfullméktige 2019 Namndens arbete har dven en tydlig koppling till
Uppdragstyp Regionstyrelsens uppdrag att samordna kontakten med
Budgetuppdrag regionens kommuner och i detta uppdrag har en enkat
skickats ut till kommundirektorerna for att inhdmta deras
synpunkter pa behovet av samordning fér genomférandet
av RUFS. Externa aktorer medverkar vid ett flertal av
namndens aktiviteter som handlar om att genomféra RUFS
2050.
Genomférandedokument dar v Delar 2020
relevanta aktorer involveras Avslutad

Beskrivning

Namnden ska ta fram ett
genomférandedokument dar
relevanta aktorer involveras i
arbetet med prioriteringar av de
viktigaste insatsomradena
Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Tillvaxt- och regionplanenamnden tog den 15 april 2020
beslut om ett handlingsprogram fér Region Stockholms
regionala landsbygds- och skadrgardsstrategi (TRN 2016-
0127) for att starka genomforandet av strategin.
Handlingsprogrammet har tagits fram i samverkan med ett
stort antal regionala aktorer. | dokumentet framgar vilken
aktor som ansvarar for att genomfora vilken aktivitet.
Uppdraget att ta fram ett genomférandedokument dar
relevanta aktorer involveras har darmed avslutats.

TRN 2020-0007
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Ndamnden ska inom ramen for
arbetet med skargardsfragor,
tillsammans med kommunerna och
lokala aktorer, utforma
utvecklingsplaner for kdrndarna
Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag

Uppdrag Status Kommentar
Utforma utvecklingsplaner for > Delar 2020
kdrnoéarna Pagaende
enligt plan Forvaltningen har paborjat ett férarbete for att identifiera
Beskrivning vilken statistik och regionala analyser som behdver tas

fram for karnoar, landsbygdsnoder och serviceorter.

Ndamnden ska, genom sin
beredning for regional
attraktionskraft, utarbeta en
heltdckande regional naringslivs-
och tillvaxtstrategi

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

Beslutat av
Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp
Budgetuppdrag
1.2.2  Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft
Uppdrag Status Kommentar
Utarbeta en heltdckande regional 0 Deldr 2020
naringslivs- och tillvaxtstrategi Pagaende
med Under varen har férvaltningen genomfort workshops,
Beskrivning avvikelse seminarier och bilaterala méten inom arbetet med att ta

fram en regional naringslivs- och tillvaxtstrategi. Bade
verksamheter inom Region Stockholm och regionala
aktorer har deltagit i dessa méten. Pa grund av
restriktionerna i samband med Covid-19 har méten fran
och med mars 2020 genomforts digitalt. Forvaltningen har
dven fatt in flera skriftliga synpunkter och inspel fran olika
aktorer.

Under varen fortsatte forvaltningen framfor allt arbetet
med nuldgesanalysen och fordjupningsrapporterna med
fokus pa huvudkontor och export/internationalisering.
Fordjupningsrapporten om tillverkningsindustrin
publicerades i samband med Sodertalje Science Week i
januari. Forvaltningen planerar for att publicera 6vriga
rapporter under hosten 2020. Den framtagna
nuldagesrapporten kommer att uppdateras med ett avsnitt
om paverkan av Coronapandemin och Stockholmsregions
resiliens.

Styrgruppen for den regionala naringslivs- och
tillvaxtstrategin beslutade den 20 april att skjuta upp
remissen fran juni till december 2020 pa grund av
omprioriteringar i samband med Coronapandemin.
Namnden och beredningen for regional attraktionskraft
har kontinuerligt informerats om férvaltningens arbete
med den regionala naringslivs- och tillvaxtstrategin.

TRN 2020-0007
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1.1 En héallbar regional utveckling

1.1.1 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska
Aktivitet Status Kommentar
Bedriva ett resurseffektivt > Deldr 2020
klimatarbete Pagaende
enligt plan Utgangspunkten ar att namndens ansvar for

Beskrivning

Genom att arbeta med
genomférandet av
klimatfardplanen ska néamnden
bidra till att lanet bedriver ett
resurseffektivt klimatarbete utifran
Stockholmsregionens
forutsattningar och styrkor.
Diarienr

RS 2019-0063

regionplanering samt det regionala utvecklingsansvaret
bidrar till att minska Region Stockholms klimatpaverkan.
Genom att bista klimatberedningen och inom ramen for
pagaende projekt har férvaltningen drivit pa utvecklingen
for att na klimatmalen i RUFS 2050. Rundabordssamtal har
genomforts med representanter for naringsliv, kommuner
och akademi och dialogen med kommunerna har
utvecklats inom ramen for projektet Fossilfritt 2030.
Forvaltningen har dven handlagt ett antal remisser och
motioner dar klimat varit huvudfokus.

Beslutat av
Namnd
1.1.2 HOg innovations- och digitaliseringsgrad
Aktivitet Status Kommentar
Utveckla Stockholms regionala > Deldr 2020
innovationsmiljéer Pagaende
enligt plan Det kommande arbetet med att utveckla Stockholms

Beskrivning

Namnden ska arbeta for att
utveckla Stockholms regionala
innovationsmiljoer

Diarienr

RS 2019-0063

Beslutat av

Namnd

regionala innovationsmiljoer har beaktats i forvaltningens
arbete med framtagandet av den regionala naringsliv- och
tillvaxtstrategin, strategin for smart specialisering och
programforslaget for det regionala
strukturfondsprogrammet (Regionalutvecklingsfonden).
Inom ramen for samarbete for utvecklingsprogrammet
Flemingsberg arbetar forvaltningen med en
kunskapsinhdmtning och analys for hur Flemingsberg kan
utvecklas till en anpassad miljo for innovation och tillvaxt.
Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram en
rapport om utvecklingen av Stockholmsregionens
regionala innovationsmiljoer.
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1.2 Regional utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt

1.2.1 En regionplanering i framkant
Aktivitet Status Kommentar
Samverkan om de grona kilarna > Delar 2020
Pagaende
Beskrivning enligt plan Referensgruppsmétet for kilsamverkan i Rosjé-, Angarn-

Genom att tillgéngliggora
information och kunskap ska
namnden fortsatt arbeta med att
starka samverkan mellan
kommunerna géllande de grona
kilarna.

Diarienr

RS 2019-0063

Beslutat av

Namnd

och Bogesundskilarna som skulle hallits den 2 april 2020
blev instéllt p.g.a. Coronakrisen. Aktiviteter genomfordes
dock av Naturskyddsféreningen och andra regionala
aktorer pa Grona kilarnas dag som arrangerades den 24
maj 2020.

Utveckla regionala stadskarnor

Beskrivning

Namnden ska arbeta for att
utveckla och stédrka de regionala
stadskarnorna

>

Pagaende
enligt plan

Delar 2020

Forvaltningen genomforde den 5 mars 2020 ett méte i
Natverket for Regionala stadskarnor. Pa motet
informerade de olika regionala stadskdarnorna om vad som
ar pa gang i respektive regional stadskidrna. Motet

Diarienr avslutades med tva workshops, en om férvaltningens

RS 2019-0063 arbete med framtagande av den regionala naringslivs- och

Beslutat av tillvaxtstrategin och en om Interreg-projektet SmartEdge.

Ndmnd Flera kommuner med regionala stadskdrnorna har deltagit
i arbetet med Nodstadsarbetet, som ar en del i samverkan
med Ostra Mellansverige (OMS), och
Flemingsbergssamarbetet samt i framtagande av den
regionala naringslivs- och tillvaxtstrategin. Forvaltningen
har paborjat ett arbete om innovationsmiljoer dar dven
kommuner med regionala stadskarnor kommer att bjudas
in.

1.2.2  Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft

Aktivitet Status Kommentar

Kontaktpunkt for landsbygd och > Delar 2020

skargard Pagaende

enligt plan Forvaltningen har haft ett forsta mote med

Beskrivning

For att fa en tydlig struktur for
genomfdrandet av landsbygds och
skargardsstrategin ska fragor
rérande landsbygd och skargard fa
en tydlig kontaktpunkt under
namnden

Diarienr

RS 2019-0063

Beslutat av

Namnd

trafikférvaltningen for att diskutera samverkan kring
Region Stockholms kontaktpunkt for landsbygd och
skargard. Handlingsprogrammet for genomférandet av
strategin, dar ansvariga aktorer pekas ut, bidrar ocksa till
en tydlighet i struktur avseende landsbygds- och
skargardsfragor samordnat under tillvaxt- och
regionplanenamnden.
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1.2.3 Tatillvara kompetensen och underlitta matchningen pa
arbetsmarknaden i Stockholmsregionen

Aktivitet Status Kommentar
Fardigstilla > Delsr 2020
kompetensplattformen Pagaende

enligt plan Arbetet med att fardigstalla kompetensplattformen pagar
Beskrivning inom ESF-projektet Kompetensarena Stockholm som
Kompetensplattformen ska kommer att avslutas hésten 2020. Forvaltningen har
fardigstéllas under varen 2020 paborjat arbetet med att utifran resultatet av ESF-
Diarienr projektet analysera forutsattningar for en regional
RS 2019-0063 kompetensplattform, eller regional kompetensarena, som
Beslutat av samlande punkt fér det regionala
Ndmnd kompetensforsorjningsarbetet inom ordinarie verksamhet

hos inblandade aktorer.
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och regionplanenamnden

Bilaga 1

Diarienummer
TRN 2020-0007
RS 2020-0088

Delarsrapport per augusti 2020 for tillvaxt och regionplanenamnden

Externa projekt bokférda personalkostnader

omforda fran TRFs personalkostnader

TRN 2020-0007

Personalkostnader -

bokférda 2020-08-31
EXTERNA PROJEKT HUVUDFINANSIAR kronor
EV Energy Interreg 83 000
Smart Edge Interreg 256 000
Kompetensarena Stockholm ESF 1 608 000
Regional Bredbandskoordinator Post- och telestyrelsen 286 000
Digitaliseringskoordinator Tillvaxtverket 514 000
Strukturfondspartnerskapets kansli ESF 823 000
Forstudie Teknikcollege Regionens 1.1-medel 384 000
Fordonsdalen Stockholm Tillvaxtverket 479 000
Bazaren 2020 Regionens 1.1-medel 528 000
ArcGate Interreg Central Baltic 284 000

summa 5245 000
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Bilaga E1 Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister

Bilaga E1

Nimnd/Bolag |Tillvéixt- och regionplanen5m| (Belopp anges i kronor) TRN 2020-0007

Legala Avsattningar

Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
rorande framtida

Tidpunkt da
avsattning helt

eller delvis skall Forvantad gottgorelse

lanspraktaget Arets aterforas (ange handelser som paverkat som har redovisats som  Ar avsittningen foremal
Avsittning avser " 1B 2020 under aret Aterféring avsattning uB ar) varderingen tillgang 2 for tvist (JA/NEJ)
Inga avsdttningar i Oi Oi Oi Oi Oi i i Oi
TOTALT 0 0 0 0 0 0

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harrér fran ett kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)

Informell avsattning (informell forpliktelse)

9 Specifikation av varje enskilt férekommande avsdttning och en forklaring till varfér den uppkommit. Avséttningar for

2 Om del av eller hela det belopp som krdvs fér att reglera en avsdttning forvéntas bli ersatt av tredje part, ska en gottgérelse redovisas
bara ndr det dr sa gott som sdkert att denna kommer att erhdllas om forpliktelsen regleras. Gottgérelsen ska redovisas som en tillgang i
balansrdkningen. Det belopp som redovisas for gottgérelsen far inte éverstiga avsdttningen.

Informella Avsattningar (endast bolagen)

En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett foretags handlande
genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett
tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att féretaget patar sig

Ar avsittningen| vissa skyldigheter och ddrigenom har skapat en valgrundad férvantan hos dessa parter
lanspraktaget Arets foremal for tvist| om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)
Specificera typ av avsittning: 1B 2020 under aret Aterforing avsattning uB (JA/NEJ) Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag.
Inga avsattningar 1 0! o! o! 0! 0! Redovisas som ansvarsforbindelse i landstinget - se punkt c nedan.
TOTALT : 0' OI OI 0' OI Ansvarsférbindelse
a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
A forbindel kommer att bekréftas endast av att en eller flera osékra framtida handelser intraffar
nsvarsrorpbinaeilser eller uteblir
Y ERIERED Ghi b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte
e aherhoter Ar redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon av féljande forutsattningar galler:
betriffande Méjlighet att NSvareforbin . det. arinte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
beloppet eller eventuell delsen fbrf)llk?elsen, . . e
tidpunkten fér gottgbrelse foremal for o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,
Specificera typ av ansvarsforbindelse Belopp utbetalningar  erhalls (belopp) tvist (JA/NEJ) eller . . . _ o
Inga ansvarsforbindelser : ol : o c) eP hfandels"e s'om - pa grund av etablerad praxis, offentlluggjorda rlkt'l.mjfzr eller
! ! J J tillrackigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en valgrundad forvantan hos
TOTALT 0 o externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta atgarder vilket kan
komma att krava ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en
Skuld for avslutade tvister férpliktelse enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9)
Specificera skuld Belopp Skuld for avslutad tvist
Inga skulder | 0 Om en réttsprocess ar avslutad (t ex ett mdl som ar forlorat i forsta instans) och inget
TOTALT 0 overklagande &r aktuellt, ar det klart vilket belopp som ska betalas och nar. Galler daven
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BILAGA 2 Diarienummer
TRN DELARSRAPPORT TRN 2020-0007

Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus

Tillvaxt- och
Enhet regionplaneférvaltningen Rapporteringsmanad augusti

Ack utfall Prognos
Kontaktperson | Ann Lundell Summa (ifran flikar) i thkr itrk

Mejladress ann.lundell@sll.se 1. Personalkostnader
Mobilnummer 2. Informationskostnader
3. Ovriga kostnader
0 0

4. Minskade intakter
5. Okade intakter

0 0
6. Investeringsutgifter _ _

Specificerad merkostnad information Ack belopp (tkr
| Extrainsatt méte via Idnk med néaringslivet 74
Specificerad merkostnad ovriga kostnader Ack belo tkr
Kostnader for installda méten i externa lokaler, Stockholm 31
Kostnader for instéllda méten i Europa, Resor och logi 11
Aterbetalning instéllt méte externa lokaler, Stockholm -6
Kommentar

Denna bilaga ar en sammanfattning av Excelfilen som har skickats som
underlag till regionledningskontoret for att redovisa namndens kostnader
som har uppstatt pa grund av extraordinira atgarder och merkostnader
kopplade till Covid-19/Coronaviruset.

Insamlandet av data sker for att bilda sig en uppfattning av Region
Stockholms totala merkostnader for Covid-19/Cornonavirus. Det finns inga
garantier for att uppstadda kostnader kommer att tickas av till exempel
statliga medel genom forordningen (SFS 2020-193) om statsbidrag till
regioner och kommuner for att ekonomiskt stodja verksamheter inom
hdlso- och sjukvard respektive socialtjdnst till foljd av sjukdomen covid 19.
(https://svenskforfattningssamling.se/doc/2020193.html)

Niamnder och bolag ska ansvara for att underlag finns och sparas for
verifiering.


mailto:ann.lundell@sll.se
https://svenskforfattningssamling.se/doc/2020193.html

J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0088
TRN 2020-0007

Tillvaxt- och regionplanenamnden

Plan for intern kontroll 2020,
delarsuppfoljning

Delar 2020



J& Region Stockholm

Tillvaxt- och regionplanenamnden Diarienummer
Plan for intern kontroll 2020, RS 2020-0088
deldrsuppféljning TRN 2020-0007

Innehallsforteckning

1 BaKGIUNA .....ooiiiiiiiieiieee ettt ettt e 3

2 SaAMMANTAINING . ...cueeieiieiiiieeeeee ettt 4

2.1 Arbetet med intern KONtroll ...........coeeeeeiiieieciiiiecccee e 4

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen...........cccceevvveeeieeecieeecieeccieeeeee. 4

3 INtErN RONTIOIL ... .uevieiieieeiieeiieeieee et e eeeeenrrerreeeeeeeesensssrereeeeesesennnns 5

3.1 Styr- och Kontrollmiljo ......c.eeeeeeiieenieiiieieeeeeee et 6

3.2 Riskbed6mning, atgarder och kontrollaktiviteter...........ccccvueeeeveeecreeeccreeennnen. 6

3.2.1 Forandrade forutsattningar for intern kontroll ............ccooeeoiieiiiciieiencnneenn. 6

3.2.2 Analys 0ch SIUtSAtSET .....ccc.eiiiiiieeieeeeeee e 6

3.3 Information och kommunikation..........cccuvveeeiiiieeieiiiieeeieeceeeceeeeeeeeeeeeeennnne 7

3.4 Overvakning 0ch UPPIOINING........cevevvereeverereeeeeterereseseese e sessenaens 7

3.4.1 Efterlevnad av styrande dOKUMENT .........coccveiiiieiiiiieeieeceeccee e 7

3.4.2 Hantering av brister och avviKelSer ..........ccceiveeiiieiieiiieeeeceee e, 7

4 Sammanstallning av riSKeT..........coicciiieeieiiiieeccciee e eaae e 8



J& Region Stockholm

Tillvaxt- och regionplanenamnden Diarienummer
Plan for intern kontroll 2020, RS 2020-0088
delrsuppfdljning TRN 2020-0007

1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nAmnd inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt
samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma géller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm, RS 2019-0866. Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen inom tillvixt- och regionplaneférvaltningen foljer
de riktlinjer och anvisningar som ges av regionledningskontoret och har forstarkts
genom inférandet av ett systemstod for processen for intern kontroll. Systemstodet har
bidragit till att tydliggora kopplingen mellan mal, uppdrag och risker och till att
identifiera strategiska risker vilka forhindrar eller forsvarar genomférande av uppdrag
eller maluppfyllelse.

Tillviaxt- och regionplanenimndens internkontrollplan 2020 fokuserar pa nagra fa
strategiska risker som har koppling till namndens ansvar for regional utveckling. Dessa
risker har I6pande hanterats under aret. Kontrollmoment och planerade atgarder for
2020 har genomforts enligt plan och har delvis fatt 6nskad effekt.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

De huvudsakliga riskomradena for nimnden ar kopplade till nimndens ansvar for
regional utveckling. Det handlar om samverkan och samsyn bade internt och externt
samt de regionala prioriteringarnas maluppfyllelse. Utover dessa risker ingar dven en
ekonomisk risk och tva risker relaterade till kompetens och arbetsmiljo i
kontrollplanen.

Under aret har riskerna hanterats genom regelbunden uppféljning och avstimning i
syfte att minimera riskexponeringen. Samtliga riskhanteringsétgarder har genomforts
som planerat och atgiarderna har till del gett 6nskad effekt. For en av riskerna har
effekterna av atgird inte bedomts dé det ar for tidigt att utvardera detta i nuliget.
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstalla att verksamheten i
enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedriver verksamheten dndamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera.
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgér fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppfoljning.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i naimnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Niamnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebdar att varje styrelse och nimnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Niamnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/vd ska vid behov foresla atgarder for att sakerstilla en
tillfredstdllande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till nimnd/styrelse. Forvaltningschef/vd ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstér. Vid vilgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska nimnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsiakran om att nodvandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som bolagen redovisar i andra rapporter.
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3.1 Styr- och kontrollmiljo

Tillvaxt- och regionplanendmnden beslutade den 18 april 2017 om sin styr- och
malmodell (TRN 2017-0026). Modellen ar forvaltningens utgéngspunkt for
verksamhetsplanering och syftar till att effektivt och inom givna ekonomiska ramar
kunna styra verksamheten mot de for nimnden faststdllda malen. Styrmodellen skapar
en struktur for arbetet med intern styrning och kontroll genom ett systematiskt och
kontinuerligt arbete med verksamhetsplanering och uppféljning. Modellen inkluderar
ocksa fordelning av ansvar och befogenheter genom nimndens delegationsordning och
den av forvaltningschefen faststiallda beslutsordningen. En 6versyn av modellen och
dartill horande processer och verktyg sker kontinuerligt i syfte att stindigt forbattra
och effektivisera arbetet.

Namnden styr sin verksamhet mot de av regionfullméktige faststéllda mélen. Genom
verksamhetsplanen beslutar nimnden om aktiviteter och inriktning for budgetaret
liksom for nimndens mer langsiktiga uppgifter.

Forvaltningen verkstiller nimndens verksamhetsplan och avdelningar samt enheter
forfinar verksamhetsplaneringen genom framtagande av planeringsblad eller
arbetsplaner som underlag for fordelningen av resurser och ekonomiska prioriteringar.
Medarbetarna tar slutligen, i dialog med narmaste chef, fram individuella maltavlor for
sina uppdrag utifran forvaltningens och enhetens verksamhetsplanering.

Uppfoljning och aterrapportering foljer samma steg i motsatt riktning dar medarbetare
foljer upp sina maltavlor, avdelningarna och enheterna regelbundet foljer upp och
rapporterar in uppdrag, aktiviteter och resultat, och forvaltningen foljer upp och
rapporterar in maluppfyllelse, status pa uppdrag och aktiviteter samt ekonomiskt lage.

3.2 Riskbedomning, atgiarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsittningar for intern kontroll

Inga forandringar har skett under dret som har inneburit ndgon paverkan péa arbetet
med intern kontroll inom namnden. Coronapandemin har paverkat nimndens fokus
och prioriteringar, men utan effekt pa sjdlva arbetet med intern styrning och kontroll.

3.2.2  Analys och slutsatser
Se ocksa avsnitt 2.2.

Riskanalysen visar att samtliga fem risker identifierade i naimndens plan for intern
kontroll 2020 kvarstar vid delarsuppfoljningen. For en av riskerna har riskviardet okat
jamfort med i verksamhetsplanen; det giller nAimndens ekonomiska forutsiattningar for
aret. Covid-19 pandemin har inneburit att verksamheten tvingats gora omprioriteringar
i syfte att fokusera medel pa niringslivsframjande atgarder och detta har medfort att
finansiering for andra kostnader har minskat. Riskvardet for risken "Otydlig
ansvarsfordelning mellan naimnder" har daremot sjunkit tack var en kontinuerlig dialog
och samordning mellan namnder med 6verlappande ansvar inom exempelvis regional
utveckling och trafikplanering. Aven risken relaterad till de regionala prioriteringarnas
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maluppfyllelse har ett l4gre riskvirde i delaret. Det beror bland annat pa ett
tydliggorande av prioriteringarna i forvaltningens verksamhetsplanering och det
processuppdrag avseende synliggorandet av prioriteringarnas genomférande som nu
pagar.

Samtliga atgarder for riskhantering har genomforts enligt plan och har delvis fatt
onskad effekt. Fortsatt dialog och samordning inom Region Stockholm kravs for att
tydliggora ansvarsfordelningen mellan nimnder. Aven arbetet med att etablera en
process for tydliggorande och kommunikation av insatser kopplat till de regionala
prioriteringarna fortgar och effekterna av detta bedoms kunna utvirderas tidigast i
samband med verksamhetsberattelse 2020.

En effekt av det utmanande ekonomiska laget for naimnden ar att inrattande av en
organisatorisk enhet for analys inte kan ske. Analyskompetens som finns inom
sakavdelningarna nyttjas for gemensamma analysbehov for att hantera detta.

3.3 Information och kommunikation

Internkontrollplanen kommuniceras internt pa forvaltningen och pa Region
Stockholms intranit i samband med beslut om verksamhetsplan for nimnden. Den ir
aven tillganglig pa Region Stockholms hemsida.

Uppfoljning har sker 16pande och presenteras i samband med delérsrapport och
verksamhetsberittelse for namnden.

3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument

Namnden foljer Region Stockholms riktlinje for intern kontroll, RS 2019-0866. Genom
att nimndens styr- och mélmodell tillaimpas sikerstills efterlevnaden av riktlinjen.
Inga avsteg har skett.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser
Namnden dtgardar 16pande de rekommendationer som regionrevisorerna lamnar vid
sina granskningar av namndens interna styrning och kontroll.

Regionrevisorerna har dven i sin arsrapport 2019 bedomt att det ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultatet ar tillfredsstillande, att den interna styrningen och
kontrollen ar tillracklig samt att rakenskaperna ar rattvisande. Gillande den interna
styrningen och kontrollen bedomer revisionen, utifrdn genomférd granskning, att det i
huvudsak finns riktlinjer och rutiner for att sakerstilla en tillracklig styrning och intern
kontroll inom ndmndens verksamhetskritiska processer.

Namnden har, efter att nytt reglemente antagits for Region Stockholm och dess
namnder och bolag, faststéllt ny delegationsordning for mandatperioden 2018-2022, i
vilken ocksé revisionens tidigare rekommendationer beaktats.
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4 Sammanstaillning av risker
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Sannolikhet

Konsekvens

Mycket hog risk

Medelhog risk

Mycket lag risk

°Hég risk Totalt: 5

Sannolikhet

Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Ho6g, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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Verksamhetsspecifikt o . -
mal/Rubrik Lokalt mal Risk Riskdgare
Ett resultat i balans 1 28500 Ekonomiska Riskdgare
forutsattningar Hanna
Wiik
Region Stockholm - 2 28502 Personalomsattning Riskdgare
attraktiv arbetsgivare och rekryteringsbehov ~ Hanna
Wiik
3 28504 Brist pa analysresurser  Riskdgare
och analyskompetens. Hanna
Wiik
En regionplanering i 4 28501 Otydlig Riskagare
framkant ansvarsfordelning Hanna
mellan ndmnder Wiik
Hallbar regional tillvaxt 5 28503 Fokus pa enskilda Riskdgare
och attraktionskraft uppdrag riskerar de Hanna
regionala Wiik
prioriteringarnas
maluppfyllelse
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Tillvaxt- och regionplanenimnden

Bilaga 1: Sammanstillning risker och kontroller,
delarsuppfoljning
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1 Bilaga 1: Sammanstiillning risker och kontrollmoment

Kommentarer finns i bilaga 3.

S
N T t
Ve;rksamh.etsspemﬁkt Lokalt mal Risk ! e Kontroll a
mal/Rubrik VoL t
a 3 u
s
Ett resultat i balans 28500 .
Ekonomiska forutsiattningar Ekonomisk uppfdljning och
kontroll
Riskiigare Frekvens
Hanna Wiik Tertialvis
Region Stockholm - attraktiv 28502 .
arbetsgivare Personalomséttning och TRF som attraktiv arbetsgivare
rekryteringsbehov och kunskapsorganisation.
Frekvens
Riskiigare Lopande
Hanna Wiik
28504 .
Brist pd analysresurser och Dialog och prioriteringar inom
analyskompetens. forvaltningen
Frekvens
Riskigare Lopande
Hanna Wiik
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Veorksamh.etsspemﬁkt Lokalt mal Risk ! e Kontroll a
mal/Rubrik Voo t
a 3 u
s
En regionplanering i framkant 28501 .

Otydlig ansvarsfordelning

Information och dialog inom

mellan nimnder Region Stockholm
Frekvens
Riskigare Lopande
Hanna Wiik
Hallbar regional tillviaxt och 28503 .

attraktionskraft

Fokus pé enskilda uppdrag
riskerar de regionala
prioriteringarnas maluppfyllelse

Riskigare
Hanna Wiik

Planering och prioritering

Frekvens
Lopande
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Bilaga 2: Sammanstallning av risker och atgarder,
delarsuppfoljning
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Kommentarer finns i bilaga 3.

Verksamhetsspecifikt

Diarienummer
RS 2020-0088
TRN 2020-0007

mal/Rubrik Lokalt mal Risk Nivé Trend Atgird Status  Effekt
Ett resultat i balans 28500 . Ekonomiavstdmningar . .
Ekonomiska forutsiattningar Startdatum
2020-01-01
Riskiigare Slutdatum
Hanna Wiik 2020-12-31
Region Stockholm - 28502 Systematiskt . .
attraktiv arbetsgivare Personalomsittning och arbetsmiljoarbete och
rekryteringsbehov strategisk
kompetensforsorjning
Riskigare Startdatum
Hanna Wiik 2020-01-01
Slutdatum
2020-12-31
28504 [ | Nyttja analyskompetens o
Brist pa analysresurser och inom forvaltningen.
analyskompetens. Startdatum
2020-01-01
Riskigare Slutdatum
Hanna Wiik 2020-12-31
En regionplanering i 28501 Lopande avstimningar o
framkant Otydlig ansvarsfordelning Startdatum
mellan nimnder 2020-01-01
Slutdatum
Riskiigare 2020-12-31

Hanna Wiik
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Verksamhetsspecifikt

mal/Rubrik Lokalt mal Risk Niva Trend Atgiird Status  Effekt
Hallbar regional tillvaxt 28503 Regionala prioriteringar i o Ej
och attraktionskraft Fokus pa enskilda uppdrag RUFS 2050 bedomt

riskerar de regionala Startdatum

prioriteringarnas 2020-01-01

méluppfyllelse Slutdatum

2020-12-31
Riskigare

Hanna Wiik
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Bilaga 3: Fordjupad sammanstiallning av risker, atgarder och
kontroller, delarsuppfoljning
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1 Bilaga 3: Fordjupad sammanstillning av risker, atgiarder och kontroller

1.1 Ett resultat i balans

1.1.1 Ekonomiska forutsittningar
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare

28500 12 Ekonomiska forutsattningar for aret 2020 leder till behov av prioriteringar i verksamheten, Hanna Wiik
Sannolikhet exempelvis minskat utrymme for praktiska arrangemang och upphandling av spetskompetens vid Risksamordnare
4 behov. Maria Bruhn
Konsekvens Konsekvens Jonsson
3 Prioriteringar kan medfora risk for att vissa uppdrag inte genomfors, alternativt genomférs med en

lagre ambitionsniva &n planerat. Risk att mal inom t ex kommunikationsomradet inte uppnas.
Konsekvenserna bedoms inte som allvarliga i samband med delérsuppf6ljningen utan namnden
hanterar de ekonomiska forutséttningarna bra.

Kommentar

Ett anstrangt ekonomiskt l4ge i budget och verksamhetsplan 2020 har blivit ytterligare utmanande genom omprioriteringar som skett till f6ljd av Covid-19
pandemin.

Kontrollmoment

Namn

Ekonomisk uppfoljning och kontroll
Kontrollansvarig

Maria Bruhn Jonsson

Frekvens
Tertialvis

Beskrivning
Ekonomiuppf6ljning med chefer och éterrapportering till nAmnden.
Kommentar

Ekonomiska uppfoljningar och prioriteringsdiskussioner sker 16pande i chefsgruppen inom férvaltningen. Rapportering till nimnden sker i ordinarie
uppfoljningsrapporter och diskussioner sker vid behov av omf6érdelning av storre belopp.
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Argiird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgird
Ekonomiavstdmningar 2020-01-01 2020-12-31 . .
Atgiirdsansvarig

Maria Bruhn Jonsson

Atgiirdsbeskrivning
Risken begriansas genom frekvent uppf6ljning och analys av det ekonomiska ldget samt 16pande avstimningar i chefsgruppen diar gemensamma beslut
om ekonomiska prioriteringar fattas.

Kommentar
Lopande avstimningar och ekonomiska prioriteringar sker och namnden bedomer att ekonomin kommer att vara i balans vid arets slut.

1.2  Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

1.2.1 Personalomsiittning och rekryteringsbehov
Riskvirde Riskbeskrivning Riskiigare

28502 g Stort behov av rekrytering kan orsaka risker med att det tar tid och kraft att introducera s& ménga nya. Hanna Wiik
Sannolikhet Risk att forvaltningen tappar kompetens och erfarenhet vid eventuell hog personalomséttning. Risksamordnare
3 Konsekvens Maria Bruhn
Konsekvens  Rekryterings- och introduktionsarbetet ar resurskravande, framfor allt for cheferna pa forvaltningen, Jonsson
3 vilket medfér mindre méjlighet att finnas narvarande i sakfragorna och for befintliga medarbetare. En

eventuellt hog personalomsittning skulle kunna medfora risk for att vissa uppdrag inte genomfors,
alternativt med en ldgre ambitionsniva dn planerat om forvaltningen tappar viktig kompetens och
erfarenhet. "Verksamhetsminnet" sikerstills genom gemensamma rutiner och dokumenterade
arbetssitt samt genom att information och arbetsdokument tillgingliggors for hela organisationen via
Sharepoint.

Kommentar

Under aret har tilltrade skett till ett flertal av tidigare vakanser i verksamheten. Distansarbete som ett resultat av pdgédende pandemi har skapat
utmaningar avseende introduktion av medarbetare, men i regel har detta fungerat vil. En kvalitetssikrad rutin for 6verlamning sékerstiller att tidigare
kunskap och erfarenheter tillgangliggors till nya medarbetare och hela verksamheten.

Kontrollmoment
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Kontrollmoment

Namn
TRF som attraktiv arbetsgivare och kunskapsorganisation.

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Hantera risken genom att skapa en trivsam och inkluderande arbetsmiljo.
Kommentar

Under éret har ett arbete skett for att fortydliga roller och ansvar i chefsstrukturen inom organisationen. Arbetsmiljo och trivsel diskuteras
aterkommande pa chefsméten och dven arbetsbelastning och prioriteringar i verksamheten. Syftet ar att i &nnu storre utstrackning fokusera pa réatt
uppgifter och nyttja kompetens och erfarenhet inom verksamheten pa ett optimalt sétt.

Introduktion av medarbetare sker 16pande bide genom fysiska méten och med hjalp av digital information.

Atgird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effektav atgird
Systematiskt arbetsmiljoarbete och strategisk kompetensforsorjning 2020-01-01 2020-12-31 o | |
Atgiirdsbeskrivning

Chefer och kollegor visar uppskattning for prestation. Viktigt med &terkoppling, trivsam och inkluderande miljo, tydliga administrativa rutiner.
Tydlighet i ansvar och roller. Kompetensutveckling.

Kommentar

En utvérdering av varens arbete med att fortydliga roller och ansvar i chefsstrukturen inom férvaltningen kommer att ske under hosten.
Arbetsmiljofrdgorna har en prioriterad plats pd ledningens agenda och pé enheterna ligger stort fokus pé att f4 bade nya och befintliga medarbetare att
trivas och ha en god arbetssituation. Inom avdelningen Verksamhetsstod sker ett arbete med att fortydliga och tillgangliggora styrande och stodjande
dokument pé intranitet for att forenkla de administrativa rutinerna for chefer och medarbetare i vardagen.
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1.2.2 Brist pa analysresurser och analyskompetens.
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare

28504 12 Analysenhet kan inte inrittas. Hanna Wiik
Sannolikhet Konsekvens Risksamordnare
4 Att analysenheten inte inrattas skapar otydlighet avseende ansvar for forvaltningsévergripande Maria Bruhn
Konsekvens  fragor/ansvarsomriden samt brist pa analysresurser och kompetens inom detta omrade, ex. for att Jonsson
3 nyttja databaser inom statistik.

Kommentar

Risken kvarstar da de ekonomiska forutsattningarna inte medger att en analysenhet inrattas. Analyser genomfors med befintliga resurser pa sak-
avdelningarna, men behovet av djupare analyskompetens som kan nyttjas 6ver hela forvaltningen finns fortsatt kvar. Genom att samla resurserna pé en
organisatorisk enhet skulle fokus och prioriteringar tydliggoras och forstirka den strategiska vikten av denna typ av resurs och kompetens for naimndens
uppdrag och ansvarsomréden.

Kontrollmoment

Namn
Dialog och prioriteringar inom forvaltningen

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Prioritera uppgifterna inom férvaltningen samt nyttja befintliga resurser pa ett effektivt stt.
Kommentar

Analyser genomfors 16pande med hjélp av resurser fran sakavdelningarna. Visstidsanstallning av statistiker pé forvaltningen bidrar till 6kad
analyskompetens, dock finns denna kompetens bara under en begriansad tid.

Argiird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av dtgird
Nyttja analyskompetens inom forvaltningen. 2020-01-01 2020-12-31 o

Atgiirdsbeskrivning

Tydliggora prioriteringar. Resurser for analys finns delvis pa sakavdelningarna inom forvaltningen. Hitta arbetssitt sé att prioriterade analyser kan
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Kontrollmoment

genomforas i befintlig organisation (projektorganisera).

Kommentar

Analyser sker 16pande genom att befintliga resurser och kompetenser inom férvaltningen nyttjas. En organisatorisk enhet for dessa frégor/resurser
skulle mojliggora ett fortydligat uppdrag och ansvar samt en fordjupning av analyskompetensen som hela forvaltningen skulle dra nytta av.

1.3 Enregionplanering i framkant

1.3.1 Otydlig ansvarsfordelning mellan nédmnder
Riskvirde Riskbeskrivning Riskigare

28501 g Delar av ansvaret inom exempelvis regional utveckling och trafikplanering ar 6verlappande mellan Hanna Wiik
Sannolikhet flera namnder. Detta kan leda till otydlighet i ansvarsférdelning i vissa fragor vilket skulle kunna Risksamordnare
3 medfora lagre effektivitet. Maria Bruhn
Konsekvens Konsekvens Jonsson
3 (:jverlappande ansvar kan medfora otydligheter nir forvaltningen ska genomfora sitt uppdrag.

Overlappande ansvar skulle ocksé kunna leda till otydlighet mot intressenter och att férvaltningen inte
tar tillrackliga initiativ.

Kommentar

Otydligheter i ansvarsférdelningen och bland annat fordelningen av drenden till olika nimnder inom Region Stockholm behover fortydligas. Otydligheten
skapar i vissa delar ineffektiva processer.

Kontrollmoment

Namn

Information och dialog inom Region Stockholm
Kontrollansvarig

Hanna Wiik

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Lopande avstamningar med andra férvaltningar och regiondirektoren.



JJIL Region Stockholm RS 2020-0088

TRN 2020-0007

Kontrollmoment

Kommentar

Avstamningar sker l16pande och regiondirektorens ledningsgrupp for regional utveckling utgor ett viktigt internt forum for beredning av fragor inom det
regionala utvecklingsansvaret.

Atgird

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effektav atgird
Lopande avstimningar 2020-01-01 2020-12-31 ®

Atgirdsansvarig

Hanna Wiik

Atgiirdsbeskrivning

Battre samverkan inom Region Stockholm. Forvantningarna pa TRF:s arbete behover tydliggoras.
Kommentar

Dialog och avstamningar sker I6pande men fortfarande kvarstar vissa otydligheter i ansvarsfordelningen.
Ett forslag till tgard ar att ta fram en mer formaliserad struktur for drendeberedning i Region Stockholm.

1.4  Hallbar regional tillviixt och attraktionskraft

1.4.1 Fokus péa enskilda uppdrag riskerar de regionala prioriteringarnas maluppfyllelse
Riskvirde Riskbeskrivning Riskiigare

28503 ¢ Stort fokus pa de specifika uppdragen riskerar att det inte finns resurser att genomféra hela Hanna Wiik
Sannolikhet forvaltningens uppdrag. De regionala prioriteringarna fér inte tillrackligt stort genomslag vilket kan Risksamordnare
3 riskera maluppfyllelse. Maria Bruhn
Konsekvens Konsekvens Jonsson
3 De regionala prioriteringarna far inte tillrackligt stort genomslag i den lokala planeringen vilket kan

resultera i att mélen i den regionala utvecklingsplanen inte kan uppnaés.
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Kommentar

Ett stort fokus pa enskilda uppdrag och aktiviteter medfér att risken kvarstér. Atgirder beskrivna under avsnitten kontrollmoment och &tgérder bidrar
dock till att risken hanteras l6pande under aret.

Kontrollmoment

Namn
Planering och prioritering

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Tydliggor regionala prioriteringar i nimndens l6pande uppdrag.
Kommentar

De regionala prioriteringarna tydliggors i naimndens l6pande uppdrag och aktiviteter genom bland annat de planeringsblad som anvénds i
verksamhetsplaneringen. I dessa kopplas respektive uppgift till en eller flera regionala prioriteringar.

Atgird

Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av atgird
Regionala prioriteringar i RUFS 2050 2020-01-01 2020-12-31 ® Ej bedomt
Atgiirdsbeskrivning

I planeringen av forvaltningens verksamhet och den l6pande prioriteringen tas héansyn till behovet av att genomfora alla regionala prioriteringar i RUFS
2050.

Kommentar

De regionala prioriteringarna tydliggors i planeringen genom planeringsbladen som anvinds i verksamhetsplaneringen. Under dret har dessutom en
processledare tillsatts med uppdrag att synliggora de regionala prioriteringarna och de samlade insatser som sker kopplat till dessa. Uppdraget kommer
att medvetandegora bade interna och externa aktorer avseende genomforandet av de regionala prioriteringarna i RUFS 2050. Effekterna av detta ar inte
bedoémda dnnu, men kommer att vara fortydligade vid uppfoljningen i verksamhetsberittelse 2020.
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