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Fastighets- och
servicendamnden

Uppdrag avseende kategoriansvar

Arendebeskrivning

Enligt av regionfullmiktige beslutad plan for inférande av kategoristyrt
inkopsarbete i Region Stockholm, RS 2019-1148, ska fastighets- och
servicenamnden ge serviceforvaltningen eller fastighetsverksamheten
genom Locum AB i uppdrag att utse anstillda som ansvariga for att arbetet
med kategorierna drivs framét och i 6nskvird riktning, s& kallade
kategoriansvariga. Genom detta drende fordelas dessa uppdrag.

Beslutsunderlag
Serviceforvaltningens tjansteutlatande den 13 maj 2020

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden beslutar foljande.

1. Serviceforvaltningen ges i uppdrag att utse kategoriansvarig for
kategorierna Resor, Kontor, Lokalvard, Flyttjanster, Mobler, Post
och Ovrigt facility management.

2. Fastighetsverksamheten genom Locum AB ges i uppdrag att utse
kategoriansvarig for kategorierna Outsourcing facility management,
Byggservice och underhallstjanster samt Markskétsel.

3. Saval serviceférvaltningen som fastighetsverksamheten genom
Locum AB ges i uppdrag att aterkomma till fastighets- och
servicenamnden med sddana godkinnanden och rapporteringar som
kan kravas enligt planen for inforande av kategoristyrt inkop med
tillhérande anvisning.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Tidigare remitterad plan for inforande av kategoristyrt inkopsarbete i
Region Stockholm, RS 2019-1148, har den 5 maj 2020 beslutats av
regionfullmaiktige. Tillhorande anvisning for kategoristyrt arbete
faststilldes av regionstyrelsen den 14 april 2020. I den beslutade planen far
fastighets- och servicenimnden kategoriansvar for inkopskategorier inom
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huvudsakligen facility management. Serviceférvaltningen far dven ansvar
for sddana lokalt samordnade upphandlingar dar det for kategorin &nnu
inte har utdelats nigot kategoriansvar. Serviceforvaltningen ska enligt
beslutet pa efterfragan och mot ersiattning — under innevarande ar
finansierat via regionledningskontoret — ocksa kunna tillhandahalla
kategoriledande st6d till kategoriansvariga namnder/bolag.

I arendet fordelas kategoriansvaret for tilldelade inkopskategorier mellan
serviceforvaltningen och fastighetsverksamheten genom Locum AB.

Bakgrund

Regionfullméiktige har den 5 maj beslutat att faststilla plan for inférande av
kategoristyrning och fordelning av kategoriansvar. Vidare har
regionstyrelsen for sin del faststillt anvisning for kategoristyrt inkopsarbete
samt fatt i uppdrag att vid behov gora smarre dndringar i inférandeplanen
och uppdatera riktlinjerna for inkop i enlighet med inforandeplanen.
Regionfullmaktige har dven beslutat att Region Stockholms namnder och
bolag arligen till regionstyrelsen ska inkomma med en plan 6ver de
kommande tre drens planerade upphandlingar.

Planen for inférande av kategoristyrt inkop har tidigare i ar remitterats till
namnder och bolag inom regionen. Anpassning av planen har darefter
skett, bland annat vad galler tidpunkt for inforande av vissa kategorier och
tydliggorande kring regionledningskontorets roll. I den slutliga planen har
aven frdgan om finansiering av kategoriarbetet klargjorts: Finansiering av
de kategoriledande tjanster som ska kunna tillhandahéllas av fastighets-
och servicenimnden ska under 2020 finansieras av regionstyrelsen.
Omfattningen av de tjanster som kan komma att bestillas, ar beroende av
om kategoriansvarig naimnd eller bolag viljer att bestélla dessa tjanster
alternativt valjer att utféra dessa genom egen kapacitet och da utan sarskild
ersiattning. Finansieringsmodell av kategoriledartjanster inom fastighets-
och servicenimnden efter 2020 bor framga av och beslutas i enlighet med
utfallet i pAgdende utredning om etablering av inképscentral. Finansiering
av kategoriansvar, deltagande i kategorirad och kategoriteam ska ske inom
ramen for befintliga budgetramar.

Ett kategoriansvar innebar bland annat ett ansvar att sikerstalla ett adekvat
kategoriledarskap for kategorin genom egna- eller av serviceforvaltningen
tillhandahallna resurser. Arbetet ska ske i enlighet med anvisning for
kategoristyrt inkOpsarbete som reglerar savil process som roller for
genomforandet. I uppdraget ingar att utarbeta mal och strategi for hur
Region Stockholm pé bista sétt ska styra sitt inkopsarbete inom kategorin
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samt en plan for hur detta ska uppnas. Malen ska utga fran Region
Stockholms mal i styrande dokument sdsom aktuell budget.

Kategoriansvarig nimnd ansvarar dven for uppfoljning av plan, mél och
strategi samt omprovning av dessa nar sa ar pakallat, till exempel beroende
pa forandringar i verksamhetens behov eller marknadens forutsattningar.
En del av planen kommer att besta av kommande upphandlingar. Efter
genomfort tvarfunktionellt kategoriarbete kan planen innehalla bade
forslag till centralt samordnade upphandlingar, lokalt samordnade
upphandlingar och lokala upphandlingar.

Kategoriansvarig nimnd ska dven samrada med regionledningskontoret
innan den godkénner kategoriplaner som innefattar centralt samordnade
upphandlingar. Detta da det ar regionstyrelsen som enligt inkopspolicyn
ska foresla regionfullmiktige ansvarsfordelning for centralt samordnade
upphandlingar.

Lokala upphandlingar beslutas och genomfors av den naimnd eller bolag
som upphandlingen avser eller med st6d av resurser fran
serviceforvaltningen. I planen ingar dessa endast i syfte att skapa en
helhetsbild 6ver anskaffningsbehoven inom den ifrdgavarande kategorin
samt att tydliggora ansvar.

Den kategoriansvariga nimnden ska till regionledningskontoret rapportera
hur arbetet inom kategorin har utvecklats samt grad av maluppfyllelse.

Overviganden

Serviceforvaltningen har enligt tidigare remissyttrande stillt sig positiv till

ett kategorisansvar for framfor allt kategorierna Resor, Kontor, Lokalvard,

Flytt-tjinster, Mobler, Post och Ovrigt facility management, d4 dessa ligger
narmast serviceforvaltningens nuvarande verksamhet, medan Outsourcing
facility management, Byggservice och underhéllstjanster samt Markskotsel
har ansetts ligga narmare fastighetsverksamheten genom Locum AB.

Locum AB har i sitt remissyttrande stillt sig generellt positiv till framtida
kategoriansvar och framhallit vikten av noggrann analys och eftertanke
avseende olika verksamheters behov, som kan skilja sig at inom en och
samma kategori, till exempel vad giller lokalvard for kontor respektive
vardverksamhet.

Kategoristyrningen ar en metodiskt valdefinierad forbattringsprocess som
med nodvandighet ar tvarfunktionell och tvarorganisatorisk. Ett noggrant
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analysarbete i samrad med berorda intressenter inom Region Stockholm
ingdr naturligen i processen, varfor Locum AB:s kompetens i frigorna
kommer att vara mycket viardefulla, oavsett hur kategoriansvaret fordelas
mellan fastighetsverksamheten och serviceforvaltningen.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas uppdraget att utse kategoriansvarig
anstalld for de kategorier som tilldelats fastighets- och servicenimnden
fordelas enligt foljande:

ServicefGrvaltningen ges i uppdrag att utse kategoriansvarig for Resor,
Kontor, Lokalvard, Flytt-tjanster, Mobler, Post och Ovrigt facility
management.

Fastighetsverksamheten genom Locum AB ges i uppdrag att utse
kategoriansvarig for kategorierna Outsourcing facility management,
Byggservice och underhallstjanster samt Markskotsel.

Savil serviceforvaltningen som fastighetsverksamheten genom Locum AB
bor ges i uppdrag att aterkomma till fastighets- och servicenimnden med
sddana godkinnanden och rapporteringar som kan krévas enligt planen for
inforande av kategoristyrt inkop med tillh6rande anvisning.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering av kategoriansvar, deltagande i kategorirad och kategoriteam
ska enligt beslutad plan ske inom ramen for befintliga budgetramar.

De ekonomiska effekter som kategoristyrningsarbetet forvantas leda till
kommer pa sikt att ge en positiv paverkan pa ekonomi och 6vrig
maluppfyllelse.

Per-Inge Buskas
Tillférordnad férvaltningschef Ragna Forslund
Upphandlingschef
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