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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE
2017-03-22

Landstingsstyrelsen

Aterrapportering av samordnade kategori A
upphandlingar som slutférts ar 2016 samt
faststallande av kategori A upphandlingar som
berédknas bli paborjade under ar 2017

Foredragande landstingsrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

I arendet aterrapporteras resultatet av de samordnade kategori A
upphandlingar som slutforts under ar 2016. Arendet innehallet aven forslag
pa kategori A upphandlingar som beréknas paborjas under 2017.

Forslag till beslut
Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkénna rapporteringen av genomforda samordnade kategori A
upphandlingar under ar 2016.

att faststélla upphandlingarna enligt forteckning den 16 januari 2017 som
kategori A upphandlingar.

Landstingsradsberedningens motivering

Genom faststéllande av kategori A upphandlingar samordnas
upphandlingar déar tva eller flera namnder, styrelser eller bolag koper varor
och tjanster av samma slag. Samordning av upphandlingar gor att
landstinget kan minska sina kostnader genom att inférskaffa stora volymer
av varor eller tjanster samlat och minska administrationen kring
upphandlingar. Det frigor resurser som istéllet kan laggas pa
karnverksamhet. Alla landstingets upphandlingar ska ske i enlighet med
lagen om offentlig upphandling. Detta staller stora krav pa att utformad och
beslutad upphandlingsprocess efterlevs fullt ut.
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Arligen erhéller landstingsstyrelsen en rapport avseende de samordnade
Kategori A upphandlingarna som avslutats. Under ar 2016 avslutades 41
samordnade kategori A upphandlingar. Av dessa genomfordes 35 av SLL
Upphandling och dvriga sex upphandlingar av andra forvaltningar eller
bolag. Den sammanlagda besparingspotentialen som dessa upphandlade
avtal genererat beraknas uppga till ca 269 miljoner kronor. Under 2017
kommer landstinget att forbattra sin organisation for upphandlingar for att
O0ka mojligheten till besparingar.

Upphandlingsprocessen ar en viktig komponent for att fa full kostnads- och
kvalitetskontroll pa inkdp av varor och tjanster. En béattre organisation
kring upphandlingar i landstinget kan bade minska kostnader och 6ka
kvaliteten vid inkop. Darfor har landstingsdirektéren fatt i uppdrag att
genomfdra en 6versyn av landstingets policy och organisation for
upphandlingar. Landstinget ska éaven sakerstélla att den kompetens som
behovs inom organisationen i sa stor utstrackning som mojligt finns hos
den egna personalen i landstingets forvaltningar och bolag. Konsulter ska
anvandas sparsamt och enbart da det ar sékerstallt att det ar det
varsammaste alternativet med hénsyn till stockholmarnas skattekronor.
Kostnaderna for konsulter ska minska inom landstinget och med anledning
av detta forvantas en pataglig del av de beraknade kostnaderna i kategori A
upphandlingen av konsulter for 2017 inte tas i ansprak. De nivaer som
anges i forteckningen for 2017 ska darmed ses som ett maxtak for att ta
hojd for oférutsedda omstandigheter. Kostnadsutvecklingen inom detta
omrade kommer att bevakas noggrant under aret.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 24 februari 2017
Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 30 januari 2017

Forteckning den 16 januari 2017 6ver kategori A upphandlingar 2017
Forteckning 6ver genomforda samordnade kategori A upphandlingar 2016

Irene Svenonius

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsens forvaltning TIANSTEUTLATANDE
SLL Juridik och upphandling 2016-02-24 LS 2016-1410
Landstingsstyrelsen

Aterrapportering av samordnande kategori A
upphandlingar som slutforts ar 2016

Arendebeskrivning

I drendet aterrapporteras resultatet av de samordnade kategori A
upphandlingar som slutforts under ar 2016.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 24 februari 2017
Forteckning 6ver genomforda samordnade kategori A upphandlingar 2016

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna rapporteringen av genomférda samordnade kategori A
upphandlingar under ar 2016.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arendet innehéller en redovisning av samordnade kategori A
upphandlingar som genomf6rts under &r 2016 samt en sammanfattande
beskrivning av utfallet av dessa.

Under ar 2016 avslutades 41 samordnade kategori A upphandlingar. Av
dessa genomfordes 35 av SLL Upphandling och 6vriga sex upphandlingar
av andra forvaltningar eller bolag.

Den arliga omslutningen for de samordnande avtalen som genomforts av
SLL Upphandling uppgick till ca 799 miljoner kronor i 2016 ars avtalsvirde.
Den ekonomiska uppféljningen av upphandlingar som genomf6rts av SLL
Upphandling under 2016 visar pé en arlig besparingspotential om 71
miljoner kronor. Med beaktande av samtliga upphandlade avtal under 2016
och den totala avtalstiden for dessa avtal inklusive forlangningar, ir den
sammanlagda besparingspotentialen 269 miljoner kronor.
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1 34 av de upphandlingar som genomforts av SLL Upphandling har krav
stéllts pa tillampning av landstingets miljoprogram och i 33 har krav stéllts
pé uppfyllande av landstingets uppforandekod for leverantorer.

Bakgrund

Av riktlinjerna till landstingets upphandlingspolicy framgar att
landstingsstyrelsen arligen ska erhélla en rapport avseende de samordnade
kategori A upphandlingarna som avslutats. Kategori A upphandlingar utgor
samordnade upphandlingar dar anskaffningen som sédan inte férandrar
inriktning eller mal for de verksamheter som deltar. Samordnad
upphandling dr nér tvé eller flera forvaltningar, styrelser eller bolag
gemensamt anskaffar varor eller tjanster av samma slag. Ofta ar behoven
likartade och avser varor eller tjanstebehov som &r stdndigt aterkommande.

Overvdganden

Ekonomiskt resultat av genomforda samordnade kategori A upphandlingar
under ar 2016

Redovisningen avser 35 samordnade kategori A upphandlingar som SLL
Upphandling avslutat &r 2016. Genomsnittlig avtalslingd for dessa
upphandlingar &r 1,8 &r med en genomsnittlig forlangningsoption om
ytterligare 2,0 ar.

For tva upphandlingar har inget avtalsvirde kunnat berdknas. I det ena
fallet ar det frdga om en helt ny tjanst som upphandlats och i det andra
fallet rader alltfor stor osikerhet kring framtida bestéllningsvolym.
Resterande 33 upphandlingar omsluter arligen 799,1 miljoner kronor i
2016 ars avtalsvirde.

For tio av upphandlingarna med sammanlagt 23,1 miljoner kronor i arligt
avtalsvarde har nagot ekonomiskt utfall inte kunnat uppskattas. Orsaken
till detta ar att det i ndgra upphandlingar handlat om nya omraden med f&
anbudsgivare, vilket gor den osikerheten i berdkningsmodellen alltfor
statistiskt osdker. I andra fall handlar det om omréden som upphandlats
med upphandlingsformen férnyad konkurrensutsittning vilket medfor att
det faktiska ekonomiska utfallet inte kan prognostiseras utan endast utldsas
i efterhand.

De aterstdende 25 upphandlingarna med en arlig omslutning pa 776,0
miljoner kronor, har virderats genom en jaimforelse med tidigare
upphandlingar med samma volymer.

Den totala besparingseffekten for de 25 upphandlingarna ar 70,8 miljoner
kronor &rligen eller 8,4 %. Med beaktande av en genomsnittlig avtalstid och
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Ekonomiskt resultat for samordnade A-upphandlingar

Ar 2012

Ar 2013

Ar 2014

Ar 2015

Ar 2016

Totalt upphandlat
vérde miljoner kronor,
arsvirden

1511,8

724,9

513,4

1305,2

799,1

Andel som véarderats

0,78

0,95

0,86

0,88

0,97

Besparingspotential i
procent

9,6 %

22,9%

14,1%

8,5%

8,4%

Avtalsforvaltning

Prisjustering

Det totala &rliga avtalsvardet under ar 2016 for de samordnade
upphandlingarna var knappt 2 900 miljoner kronor. Av dessa har avtal till

ett virde om 652,6 miljoner kronor varit foremal for prisjusteringar.

I genomsnitt begirde leverantorerna 5,67 % i prishéjning. Efter kontroll
mot indexregleringar i respektive avtal, och dér s har varit kontraktuellt
mojligt forhandling, blev utfallet en prishdjning med 4,64 % i genomsnitt.

Ekonomiskt resultat vid prisjustering av samordnade avtal

Ar2012 | Ar2013 | Ar2o14 | Ar2o15 | Ar2016

Totalt prisjusterat

varde miljoner 623,3 641,8 858,8 1071,5 652,6
kronor, arsvirden

Begirda o o o o o
prisférandringar 2,41 % 2,54 % 2,32% 4,55% 5,677%
Forhandlade o o o o o
prisforindringar 0,31 % 2,16 % 2,23% -1,73% 4,64%
Okning konsument- o 0 o 0 0
prisindex -0,10% | 0,14 % -0,31% 0,05% 1,74%

1 Besparingspotentialen dr beridknad utifrén oférandrat kopmdonster och
oférindrad volym jamfort med tidigare avtalsperiod alternativt vid nyanskaffning,

uppskattad volym.
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Landstingets miljéprogram

I 34 av 35 upphandlingar genomférda av SLL Upphandling har landstingets
miljoprogram beaktats. Under &ret har tvé avtal foljts upp avseende stillda
miljokrav.

Uppférandekod for leverantorer
Krav enligt den av landstingsfullméktige beslutade uppférandekoden for
leverantorer har stallts 1 33 av upphandlingarna.

Facklig samverkan

Samtliga genomforda samordnade upphandlingar har kommunicerats med
landstingets centrala samverkansgrupp i enlighet med riktlinjerna for
upphandling.

Anpassning av férfrégningsunderlag till sma och medelstora foretag

Samordnade A-upphandlingar dér forfragningsunderlag anpassats

till sma och medelstora foretag*
Arooi2 | Ar2o013 | Ar2o014 | Ar2o15 | Ar2016

Procent anpassade 77 % 61% 56 % 30% 57%
upphandlingar, av

totalt antal

Procent upphand- 83 % 88 % 67 % 79 % 90%

lingar dar sméa och
medelstora foretag
fatt avtal, av
anpassat antal
*Med sma och medelstora foretag avses hir foretag som har férre &n 50 anstéllda. Fr o m

2015 bedoms att foretagen till storre del inte 4gs av annat foretag.

Vid 57 % av de samordnade upphandlingarna under 2016 har
forfragningsunderlaget anpassats till sma och medelstora foretag, vilket
innebir vid 20 av 35 upphandlingar. I 90 % av de anpassade
upphandlingarna har sma och medelstora foretag erhallit avtal under ar
2016.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser uppkommer till f6ljd av detta beslut.

Malin Frenning
Landstingsdirektor

Anne Rundfqﬁist
Chefsjurist
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Forteckning 6ver genomforda samordnade kategori A
upphandlingar ar 2016

Nedanstaende kategori A upphandlingar har genomforts under ar 2016.
De uppskattade vardena &r beraknade pa tidigare forbrukning.

Administrativa varor och tjanster MKr/ar
Tjanster

Spraktolktjanster 2016 100,0
Mediebyra, inriktning rekrytering 16,0
Mediebevakning och medieanalys 9,0
Bemanningstjanster inom halso- och sjukvard 140,4

IT-produkter och tjanster

Rekryteringssystem 0,4
Atertags- och logistiktjanster av I T-utrustning *

Konsulttjanster

Konsulttjanster — Sékerhet 0,8
Varor

Kopieringspapper. Fornyad konkurrensutsattning 2016. 4,7
Samordnade Upphandlingar som genomférts av LOCUM MKkr/&r
Konsulter for byggnadskonstruktion och geoteknik 50
Samordnade Upphandlingar som genomférts av Karolinska MKkr/ar

Intensivvardssangar
2,5
Modular forsorjning (J1T-skap) 6,3
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Samordnade Upphandlingar som genomforts av Sodersjukhuset  Mkr/ar

Defibrillatorer *
Samordnade upphandlingar med andra MKkr/ar
kommuner och landsting via SKL Kommentus

Eldningsprodukter och drivmedel i bulk 1,1
Jarnhandelsvaror 0,3

Lakemedel och 6vriga forbrukningsartiklar for sjukvarden MKkr/ar
Lakemedel pa rekvisition tva upphandlingar 263,0
Infliximab 36,9
Anti-VEGF 61,9
Injektions- och infusionsartiklar, tillagg 6,2
Operationsartiklar, engangs 27,0
Anestesi- och intensivvardsartiklar 19,0
Kopparspiraler 1,0
Sarbehandling special, del 1 1,0
Sarbehandling special, del 2 29,0
Patientidentifikation 2016 0,7
Centrala venkatetrar med tillbehor 6,0
Fysioterapiprodukter 2,1
Osteosyntesmaterial m.m. 33,0
Benersattning 0,8
Personbunden stralskyddsutrustning 3,0
Koronar angio och PCIl-produkter, del 1 9,3
Koronar angio och PCl-produkter, del 2 54,1
Diabetesprodukter 1,7
Kundanpassade set 31,6
Operationshandskar 15,2
Hjalpmedel

Ganghjalpmedel och cyklar
Hygienhjalpmedel

De bada upphandlingarna omfattar 60 miljoner kr/ar.
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Medicinteknisk utrustning MKkr/ar
IVA-kuvoser 1,0
Gasblandare 0,3
Kylar, frysar m.m. 8,0
Diatermi med forbrukning 13,0
Anhorigsang 3,0
Avfallsférseglare 0,2

* Betyder att det arliga vardet inte kan anges.
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Landstingsstyrelsens forvaltning TIANSTEUTLATANDE
SLL Juridik och upphandling 2017-01-30 LS 2016-1429
Handldggare:

Anna-Karin Ahnell

Landstingsstyrelsen

Faststiallande av kategori A upphandlingar som
beriknas bli paborjade under ar 2017

Arendebeskrivning
Forslag pa kategori A upphandlingar som berdknas paborjas under 2017.

Beslutsunderlag

Landstingsdirekttrens tjansteutldtande den 30 januari 2017
Forteckning den 16 januari 2017 6ver kategori A upphandlingar 2017

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla upphandlingarna enligt férteckning den 16 januari 2017 som
kategori A upphandlingar.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Landstingsfullmiaktige har i landstingets upphandlingspolicy angivit att
landstingsstyrelsen arligen ska faststilla kategori A upphandlingar. Detta
arende innehéller forslag pa planerade upphandlingar under 2017 som
foreslas kategoriseras som A upphandlingar.

Bakgrund

Samordnad upphandling definieras i landstingets upphandlingspolicy som
upphandlingar dir tva eller flera naimnder/styrelser eller bolag gemensamt
anskaffar varor och tjanster av samma slag.

Av upphandlingspolicyn framgér att de samordnade upphandlingarna ska
kategoriseras for att sidkerstélla att inte upphandlingar som foréandrar
inriktning eller mal, eller upphandlingar till mycket stora belopp genomfors
utan erforderligt politiskt stallningstagande. Kategoriseringen i sig styr
sedan vem eller vilka organ som fattar beslut kring genomf6randet av
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upphandlingen. Kategori A upphandlingar utgér upphandlingar dar
anskaffningen som sddan inte féréndrar inriktningar eller mal for en
verksamhet. Ofta ar behoven likartade och avser varor eller tjanstebehov
som ar standigt dterkommande.

Overviganden

Inf6r upprittandet av detta drende har diskussioner forts med landstingets
verksamheter nér det giller kommande anskaffningsbehov. Diskussionerna
har forts s&val inom det s kallade SMIL-nétverket (styrgrupp for vardens
varor och tjanster) dar samtliga sjukhus, Folktandvarden AB och
Stockholms lans sjukvardsomréde (SLSO) ingar; styrgruppen for
lakemedel, dér representanter for sjukhusen och hilso- och
sjukvardsforvaltningen ingér samt det s& kallade upphandlingsnatverket,
dér upphandlingsansvariga frén samtliga bolag och forvaltningar ingér.
Utifrén redovisade anskaffningsbehov och investeringsplaner har
kategorisering gjorts, vilket resulterat i bifogat forslag.

Forslaget pé kategori A upphandlingar bestar huvudsakligen av
aterkommande upphandlingar dar avtalstiden 16per ut under ret varfor
dessa maste genomforas pé nytt. I vissa av upphandlingarna finns det
mojlighet att forlénga avtalen. Beslut om att utnyttja forlingningarna gors
av verksamheterna vid de tidpunkter som finns angivna i respektive avtal.

Samtliga upphandlingar genomfors i enlighet med upphandlingspolicyn,
dess riktlinjer och Gvriga styrande beslut och dokument exempelvis inom
miljdomréadet och krav p& uppforandekod.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet har 1nga ekonomiska konsekvenser.

L

Mahn Frennmg /‘\; ) AO@

Landstingsdirektor /
Anne Rundquist
Chefsjurist



J)& Stockholms lans landsting 1(3)

Landstingsstyrelsens férvaltning FORTECKNING
SLL Juridik och upphandling 2017-01-16 LS 2016-1429

Forteckning over kategori A upphandlingar 2017

Nedanstdende kategori A upphandlingar planeras att paborjas under 2017.

Vissa av nedanstdende kategori A upphandlingar fanns upptagna redan i 2016 ars
férteckning. Dessa upphandlingar startades inte under 2016, da verksamheterna
valde att utnyttja befintliga férlingningsmdjligheter alternativt prioriterade
andra upphandlingar under &ret. De kommer saledes istéllet att paborjas 2017.

De uppskattade vardena &r preliminéra och beriknade pa tidigare f6rbrukning
alternativt marknadsundersékningar for nya omréden. Inom vissa omraden har
man annu inte haft mojlighet att uppskatta véardet, i dessa anges "nytt” i
kolumnen for virde. I samband med framtagandet av upphandlingsstrategin
kommer vérdet att uppskattas. Avseende medicintekniska investeringar
(markerad med * i tabellen nedan) avser vardet hela avtalsperioden till skillnad
fran tjanster och forbrukning dér vardet berdknas per ar.

SLL Upphandling har inlett arbetet med att inféra kategoristyrning, vilket
innebér att kategorisera kostnader efter ink6psomraden. I samband med detta
presenteras nu upphandlingarna under respektive kategori. Da kategoriseringen
ar under utformning kan upphandlingar i samband med arbetet med
upphandlingsstrategin komma att flyttas till en annan kategori.

Vid genomférande av samordnande upphandlingar kan konsult eller
inkopscentral, exempelvis SKL. Kommentus, komma att anlitas, om resurser
behover omplaneras under aret.

Totalt

Kategori Upphandlingens namn vérde

miljoner
Anestesi och Sémnutredningsapparaturen™ 0,6 Mkr
intensivvard '
Anestesi och Varmebadd for barn* 0,6 Mkr
Intensivvard
Anestesi och N ) S
intensivvard Hjartminutvolymmatare, termodilution 0,8 Mkr
Anestesi och . « .
intensivvard Patientvarmare 0,8 Mkr
Anestesi och . " .
intensivvard Ventilator fér MR 0,9 Mkr
Anestesi och i "
intensivvard Kuvéser, transport 1 Mkr
Anestesi och N . '
intensivvard Langtidsévervak (EKG) 5,5 Mkr
Anestesi och
intensivvard Injektions- och infusionsartiklar 74 Mkr
Bild och funktion | ABV (Avancerad Bildbehandling och Visualisering)* Nytt
Bild och funktion | Ultraljud* 105 Mkr
Bild och funktion | perifer angio- och neurologiprodukter 46 Mkr
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Totalt
Kategori Upphandlingens namn vérde
miljoner
Facility ) 1.7 Mkr
management Livsmedel
Facility
management Livsmedel Kolonial 1,7 Mkr
Facility 80 Mkr
management Omhéndertagande av vardens special- och sekretessavfall
Facility
management Husgeradsartiklar 5 Mkr
Facility
management Entrémattor 2,0 Mkr
Facility
management Vérdetransporter 8,7 Mir
Facility
management Flytttjanster 10,7 Mkr
Facility
management Dryckesautomater 12,5 Mkr
Facility Nvit
management Stadtjanster y
Facility
management Mébler 21,5 Mkr
Facility
management Posttjanster 25,0 Mkr
Facility
management Batterier 1,1 Mir
Fordon Dr]vmede| mm 7,5 Mkr
IT och
kommunikation Surfplattor 2,0 Mkr
IT och 60 Mkr
kommunikation Persondatorer - stationéra och barbara
IT och
kommunikation Bildskarmar med tillhérande tjanster 13,3 Mkr
IT och 1,7 Mkr
kommunikation Tunna klienter med tillhérande tjénster !
IT och 3,3 Mkr
kommunikation Patientnara panel-pc, stationara datorer, bildskadrmar och tillbehér '
IT och
kommunikation | IT-tillbehsr 29,3 Mkr
IT och 3,0 Mkr
kommunikation Dokumentproduktion skrivare, skanner, fax och toner '
IT och Telefonisttjanster (outsorcad) 16.6 Mkr
kommunikation CallCenter '
IT och
kommunikation Telefoni 100 Mkr
IT och
kommunikation Audiovisuell Kommunikation (AVK) 27,8 Mkr
IT och Nyt
kommunikation E-arkiv y
IT och Natverks- och sékerhetsprodukter med tillhérade mjukvaror och
I P 8,0 Mkr
kommunikation tillhérande tjanster
IT och 9,3 Mkr
kommunikation Lagringssystem med tillhérande tjanster '
Lakemedel Vacciner 70 Mkr
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Totalt

Kategori Upphandlingens namn virde

miljoner
Lakemedel Gaser och utrustning 12 Mkr
Lakemedel Lakemedel pa rekvisition 2019 400 Mkr
Operation Litotriptor ultraljud* 1 Mkr
Operation Pannlampor till operation* 0,6 Mkr
Operation Blodtomhetsapparat* 0,8 Mkr
Operation Extraktor bencement, ultraljud* 0,8 Mkr
Operation Ultraljudsskalpell, Ultraljudsbaserad diatermiutrustning* 1 Mkr
Operation Borr och sagutrustning, generellit* 10,2 Mkr
Operation Operationslampor* 2 Mkr
Operation Operationsmikroskop* 6 Mkr
Operation Operationsbord ramavtal fér generella behov* 8,5 Mkr
Operation Lasersystem holmium* 0,8 Mkr
Operation Suturer och staplingsprodukter 37 Mkr
Operation Bencement 5 Mkr
Operation Pacemaker och ICD 50 Mkr
Terapi och
diagnostik Otoskop+ oftalmoskop 0,6 Mkr
Terapi och « . N
diagnostik ACT-métare, Koagulationsmatare 0,8 Mkr
Terapi och i R . -
diagnostik Hérselboxar (Hoérselbur - internet benamn) 1 Mkr
Terapi och ; *
diagnostik Pulsoximeter 1,6 Mkr
Terapi och
diagnostik Blodgasapparat* 2 Mkr
Terapi och . . . -
diagnostik Spirometrar, Spirometer diagnostisk 7,5 Mkr
Terapi och . _—
diagnostik EKG-skrivare, EKG-apparat med tolkning 7.5 Mkr
Terapi och
diagnostik EKG-artiklar 6 Mkr
Vardrelaterad . —
utrustning Autoklav, modell mindre ca 20-30 liter 0,8 Mkr
Vardrelaterad i .
utrustning Vatskevagnar_ 1,25 Mkr
Vardrelaterad | -5 dsdiskdesinfektor 1.7 Mkr
utrustning
Vardrelaterad o '
utrustning Undersékningslampor_’ 2 Mkr
Vardrelaterad 8 Mkr
utrustning Disk-och spoldesinfektorer *
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Kategori

Upphandlingens namn

Totalt
védrde
miljoner

Vardrelaterad
utrustning

Steriliseringsprodukter *

7 Mkr

Vardrelaterad
utrustning

Sangar och baddutrustning

11 Mkr

Vardrelaterade
férbrukningsvaror

Enterala nutritionspumpar

9 Mkr

Vardrelaterade
férbrukningsvaror

Diabetesprodukter

73 Mkr

Vardrelaterade
férbrukningsvaror

Néringspreparat med tillbehor

81 Mkr

Vardrelaterade
forbrukningsvaror

Inkontinensartikiar

118 Mkr

Vardrelaterade
férbrukningsvaror

Kompression

72 Mkr

Overgripande
material och
tjénster

Oberoende besiktningsman

2 Mkr

Overgripande
material och
tjianster

Banktjanster

20 Mkr

Overgripande
material och
tianster

Reskontrahantering

6,5 Mkr

Overgripande
material och
fjénster

Férsakringar (egendom, olycksfall, rese, motor mfl)

0,8 Mkr

Overgripande
material och
tjianster

Konsulttianster Ekonomiska och finansiella omradet

5,0 Mkr

Overgripande
material och
tjanster

Kreditupplyshingstjénst

0,3 Mkr

Overgripande
material och
fjénster

Konsulitjanster Rekrytering och urval av chefer och nyckelpersoner

16,7 Mkr

Overgripande
material och
tjanster

Medarbetaruppféljning

6,0 Mkr

Overgripande
material och
tjénster

Certifierad utbildning om jamlikhet, jamstalidhet och mangfald for
chefer respektive handlaggare

0,5 Mkr

Overgripande
material och
tjanster

Bemanning och rekrytering av kommunikationstjanster

Nytt

Overgripande
material och
tjénster

Overséttningstjénster

2,7 Mkr

Overgripande
material och
tjénster

Konsulttjanster Strategi och management

152 Mkr
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Kategori

Upphandlingens namn

Totalt
varde
miljoner

Overgripande
material och
tidnster

Systemrevisorer for kvalitet, miljéledningssystem

6,0 Mkr

Overgripande
material och
fjanster

Juridiska tjanster for SLL

6,0 Mkr

Overgripande
material och
tjianster

Bevakning av myndigheter

Nytt

Overgripande
material och
tjianster

Datautbildning fér anvéndare

3,0 Mkr

Overgripande
material och
tjanster

Trycksaker

Nytt

Overgripande
material och
tj&nster

Almanackor

0,6 Mkr

Overgripande
material och
tianster

Kopieringspapper

5,0 Mkr

Overgripande
material och
tjanster

Kontorsmateriel

5,0 Mkr

Overgripande
material och
tjanster

Resebyratjanster

57,0 Mkr

Overgripande
material och
tianster

MétesApp

0,5 Mkr

Overgripande
material och
tjanster

Lekmaterial (leksaker, pyssel, hobby )

0,2 Mkr

Overgripande
material och
tjanster

Pappers- och plastvaror

45 Mkr
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