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Beslut om att inleda planeringsfasen avseende
elektrifiering, brandskydd- och markatgiarder Marsta
bussdepa

Forslag till beslut
Trafikndmnden beslutar att foresla regionstyrelsen besluta f6ljande.

e Inom ramen f6r 2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren
2027—-2035 beslutas att inleda planeringsfasen avseende objekt Elektrifiering och
brandskyddsétgarder Marsta bussdepa till en investeringsutgift om 12,1 miljoner
kronor. Total budget for objektet uppgar till 280,1 miljoner kronor, varav 280,1
miljoner kronor avser investeringsutgift.

Forslag och motivering

Sammanfattning

Kommande drift med batterielektriska bussar kraver ombyggnationer av depan i Marsta for
att mojliggora laddning och service. Den tidigare beslutade inriktningsfasen har avslutats och
omfattar en programhandling for elektrifiering for 102 bussar samt ett 6kat brandskydd for
att hoja egendomsskyddet inom depan till f6ljd av elektrifieringen. Med grund i den
genomforda inriktningsfasen foreslas att planeringsfas inleds for att majliggora elektrifiering
av busstrafiken i trafikomradet nar nuvarande trafikavtal E31 1oper ut ar 2029.

Bakgrund

Busstrafiken inom Region Stockholm genomgar ett storre skifte dar bussar med
forbranningsmotorer byts ut mot bussar med batterielektrisk drivlina. Drift med
batterielektriska bussar ger minskade utslapp, minskad energiférbrukning, minskat buller
och lagre driftskostnader jamfort med drift med biodiesel eller biogas som ar de alternativt
tillgangliga och fornybara energikillorna i dagsliget.
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Overgangen till eldrift sker fraimst vid trafikavtalsskiften. Trafikavtalet for Sigtuna Upplands
Vasby (E31) loper ut under 2029 och kommer darefter utforas i egen regi.

Trafikforvaltningen genomforde ar 2017-2018 en investeringsutredning om

overgang till eldriven busstrafik i Stockholms lan (SL 2014-2911) vilken trafikndmnden i
februari 2019 beslutade skulle ligga till grund for att 6ka andelen bussar med emissionsfri
drift i kommande busstrafikupphandlingar i SL-trafiken. For Marsta bussdepa har dérefter
ett forenklat atgardsval genomforts, baserat pa de atgardsval som tidigare gjorts for
elektrifiering i andra trafikomraden. I december 2024 beslutade trafiknimnden foresla
regionstyrelsen besluta att inleda inriktningsfas inom ramen for regionens
investeringsprocess.

Overviiganden och motivering
For att sakerstilla den inriktning trafiknamnden beslutat behover investeringar goras for att
mojliggora laddning av batterielektriska bussar vid aktuella depaer.

Den nu genomforda inriktningsfasens arbetsprocess har varit likvardig tidigare processer
som genomforts inom tidigare elektrifieringsprojekt och innebar trafikforvaltningen bygger
en hogspanningsanldggning fram till 6verlamning till Iagspanning, samt kabelrdnnor ut till
uppstallningsplatserna dar trafikutovaren bygger ldgspanning och laddstolpar. Depan
kommer dven fa forstarkning av brandskyddet i verkstaden och vid uppstéllningsplatserna
utomhus samt atgirder i verkstaden for att kunna serva bussarna.

I inriktningsfasen upprittades en programhandling som utgjorde underlag for en kalkyl.
Kalkylen baseras pa Perth metoden som innebir 3-punktsestimat for varje kalkylpost.
Utifran programhandlingen identifierades dven projektrisker. Riskerna behandlade darefter
enligt successivmetoden. Anledningen till den forenklade kalkyleringen ar att med underlag
fran tidigare 13 liknande elektrifieringar och brandskyddsétgarder s var kalkylposternas
varde rimligt kinda och en normal 3-punktsestimering ansags fullt tillracklig. Det innebar
aven ett kostnadseffektivare kalkylarbete.

Kalkylen pavisar en 6kning av utgiften jaimfort mot den budget som togs fram i atgardsvalet.
Den okande utgiften beror pa nedan faktorer.

e Markforhallanden och sittningsproblem
Depén har omfattande problem med marksattningar som kraver lopande akuta
atgarder. Marken sjunker i omradet, vilket har orsakat stora sattningar och forsvérat
in- och utfart till verkstaden. Tillfalliga 16sningar, sdsom dterkommande asfaltering,
har hittills genomforts. Atgéirdsvalet identifierade markproblematiken, men inte dess
omfattning. I inriktningsfasen har provtagningar och markundersokningar
genomfors, vilka visar att problemen ar betydligt storre dn berdknat i atgardsvalet.

Om atgarder inte vidtas kommer sittningarna att fortsatta, vilket riskerar att paverka
béde funktionalitet och sikerhet i depan. De nya byggnaderna ar konstruerade for
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palning och kommer sta stabilt, men omgivande ytor och befintliga strukturer
kommer fortsatta sjunka, vilket skapar driftstorningar och ckade
underhallskostnader. Genomforandet av atgdarderna ar darfor nodvandigt for att
sikerstilla en stabil grundldggning for byggnaderna.

¢ Miljokrav och sanering
Depén ar byggd pa 1970-talet, vilket stéller krav pa deponi och sanering av exempelvis
asbest i byggnaden, markfororeningar etc. Dessa aspekter beaktades inte i
atgardsvalsstudien och har tillkommit som en kostnadsdrivande faktor.

o Uppdaterade nyckeltal
Den ursprungliga kalkylen baserades pa ett lage dar tydliga kostnadsnyckeltal for
elektrifiering och brandskyddsatgiarder saknades. Dessa kostnadsnyckeltal har nu
preciserats och medfor 6kade estimat for projektet. Aven interna processer och
verksamhetsknutna utrustningar inom trafikforvaltningen har paverkat
kostnadsbilden.

Investeringens koncept
Hur systemet ar uppbyggt
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Investeringens omfattning

Programhandlingen innefattar att bygga en hogspanningsanlaggning och darifran bygga ut
distribuering inom depan till punkter dar transformation till ldgspanning 400 V sker.
Atgirder innefattar dven kabelrinnor eller liknande ut till uppstillningsplatserna.
Programhandlingen omfattar dven forstarkning av brandskyddet i verkstaden och vid
uppstillningsplatserna utomhus samt atgéarder i verkstaden for att kunna serva bussarna,
samma arbetssatt och granssnitt som i tidigare elektrifieringsprojekt for trafikavtal E37C-
E48 har foljt.

Tidigare systemlésning som tagits fram i elektrifiering av Tyreso, Osmo, Handen och Jordbro
bussdepder kommer anammas dven inom Marsta bussdepa. Detta innebar prefabricerade
fordelnings- och nitstationer. Byggnaderna levereras fardigmonterade fran fabrik och ar
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flyttbara i efterhand om s& behovs i framtiden. En teknisk beskrivning har tagits fram som en
standard for dessa byggnader. Detta gor att samtliga kommande elbussanpassningar av
bussdepderna kommer byggas med samma metodik. Systemlosningen ger en forenklad
hantering av projekteringen och produktionen som ar kostnadseffektiv.

Investeringens avgrdnsning

Programhandlingen innefattar h6gspanningsanldggning fram till 6verlamning till
ldgspanning samt kabelrdnnor fram till uppstéllningsplatserna. Den kommande
trafikutovaren ska darefter koppla in och installera den fordonsspecifika ladd- och
styrutrustningen. I Marsta-depan kommer den kommande trafikutovaren vara egenregi-
verksamhet. For narvarande pagar genomforandeutredningar for hur egenregi-verksamheten
ska organiseras, inklusive hur bussar med tillhérande ladd- och styrutrustning ska anskaffas.
Eventuellt skulle det langre fram kunna visa sig rationellt att vidga ansvaret for detta projekt
till att exempelvis ocksa omfatta installation av den fordonspecifika ladd- och
styrutrustningen. Tidsmassigt finns ingen mojlighet idag att invinta ett eventuellt sddant
stiallningstagande, utan det behover i sa fall hanteras i ett kommande separat beslut.

Det brandskydd som behandlas i programhandlingen ar begransat till de atgarder som kravs
till f6ljd av elektrifieringen.

I

Berdknade tidplaner

Erfarenheterna fran att genomfora investeringarna for batterielektriska bussar i depéerna i
bland annat trafikavtal E37c (Huddinge, Botkyrka S6derort), E42 ) Bromma, Solna,
Sundbyberg, Sollentuna), E45N (Handen, Nynashamn) och E45Y (Tyreso) pekar pa att tiden
som behovs for att genomfora investeringen behover oka fran tidigare planerat 18-20
manader till cirka 30 manader. Den 6kade tidsatgéngen beror dels av langre leveranstider for
kritiska komponenter sasom stillverk och transformatorer, men dven for
investeringsprocessens beslutsprocess dar de beslut som behover fattas tar ca 6-9 manader
for att gd igenom alla instanser.

Tidplanen for hela genomforandet ar starkt knuten till juni 2029 da nuvarande E31-avtalet
upphor och ersitts av egenregi-verksamhet.

Fas Start Slut
Planeringsfas Q22026 Q4, 2026
Beslut infor genomforande Q12027
Genomférandefas Q12027

Upphandling entreprenor Q3 2027

Entreprenadstart genomforande Q12028

Driftsattning Q22029

Trafikstart 1juni 2029
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Hallbarhetsanalys

Det finns en framtagen miljoplan som i sin tur bygger pa trafikforvaltningens gillande
riktlinjer for energi, miljo och buller. Trafikforvaltningens Uppforandekod for socialt
ansvarstagande ska foljas.

Inga sociala hallbarhetsaspekter bedoms paverkas med detta beslut.

Investeringen majliggor helelektrisk drift som medfor en generell sankning av
energianvindningen pa omkring 60—70 procent jaimfort med biodieseldrift.

Se tabell om drivmedel och fordonskostnad(mkr) 10 ars period:

Nuvarande branslemix | 100% eldrift
Drivmedel 476 100
Fordonskostnad 746 832
S:a jamforelsetal mkr 1222 962

Inférande av batterielektriska bussar som laddar i depan har stor paverkan pa trafikomradets
totala driftskostnader. Over en 10-arsperiod ger 100 % eldrift en kostnadsbesparing pa
ungefiar 26—30 miljoner kronor per ar eller 260—295 miljoner kronor (exklusive index).

Beskrivning av roller och ansvar

Interna intressenter inom trafikforvaltningen ar frimst forvaltare och kravstillare inom
sektion fastighet pa teknikavdelningen. Till detta hor dven trafikutévaren som ansvarar for
drift av depan i trafikomradet samt den kommande egenregi-verksamheten.

Externa intressenter med paverkansgrad dr Sigtuna kommun som ir en tillstindsmyndighet.
En annan extern intressent ar eldistributoren som ska mojliggora for att ansluta den elkraft
som behovs till fastigheten for att trafikforvaltningen ska kunna ladda elfordon.

Riskanalys

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet fattas

Beslutet medfor risker med konsekvenser for trafikforvaltningens forméaga att utfora sitt
uppdrag eller na sina overgripande mal saval i den l6pande driften som i
investeringsverksamheten. Risker med foljande konsekvenser har identifierats:

Risker med konsekvenser for leverans eller funktion och dirmed kund- och resenarspaverkan
Ja [
Nej X

Risker med konsekvenser for regelefterlevnad och effektivitet
Ja l
Nej X
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Risker med ekonomiska konsekvenser
Ja X
Nej O

Risker med sidkerhetskonsekvenser
(trafiksakerhet, informationssakerhet, IT-sakerhet, sikerhetsskydd:, fysisk sakerhet
(verksamhetsskydd/security), brandsikerhet eller civil beredskap2)

Ja O
Nej X

Risker med konsekvenser for miljo, liv och hilsa
Ja [
Nej X

Risker med sociala konsekvenser

Ja O
Nej X

Risker med konsekvenser for forvaltningens varumarke och fortroende
Ja L
Nej X

Beskrivning av riskerna samt bedéomning av formaga till hantering
Riskbeskrivning

Risk 1.

Trafikforvaltningen maste in med en entreprenad i en depa dar befintlig verksamhet pagar.
Granssnitt uppstar vid byggandet som kan orsaka konflikter mellan trafikférvaltningen
inklusive den kommande egenregi-verksamheten och sittande trafikutovare, vilket kan ge
potentiella trafikavtalsrisker.

Risk 2.

Projektet kan paverkas av kommande beslut avseende egenregi-verksamheten, motsvarande
de beslut som anbudsgivarna fattar da trafikavtal handlas upp. Den kommande egen-
regiverksamhetens ansvar och omfattning innebar uppforandet av 1agspanning, laddstolpar
och eventuellt IT-system for styrning och planering for laddning av bussar. Gransdragningen
mellan egenregi-verksamheten och detta projekt kan orsaka en tidsforskjutning.

Risk 3.
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Storningar i depdomradet pa grund av markforhallandena.

Riskbedomning
Risk 1.

Sannolikhet att risken kan uppstd bedoms som hég. Konsekvenserna av att risken faller ut
kan variera. Rader ett gott samarbetsklimat mellan trafikforvaltningen och tilltradande och
frantradande trafikutovare behéver konsekvenserna av att flera aktorer ar inne i depan och
arbetar knappt markas. Rader daremot ett daligt samarbetsklimat av olika orsaker kan
konsekvenserna bli stora.

Risk 2.

Sannolikheten att risken uppstar bedoms som medel da egenregi beslut ar taget.
Konsekvensen av att risken faller ut bedoms kunna hanteras da utredning om egenregi pagar
och projektet dr delaktiga och samarbetar med egenregi-projektet. och

Risk 3.

Sannolikheten att risken kan uppsta bedoms som hog. Konsekvensen om risken faller ut ar
svarigheter att kora pa befintlig mark vilket kan leda till driftstorningar och 6kade
underhéllskostnader.

Formaga att hantera identifierade risker

Risk 1. Formagan att hantera risken bedoms som god baserad pa tidigare
elektrifieringsprojekt. En god relation mellan trafikforvaltningen och trafikutévarna borgar
for att samarbetet fungerar vil. Erfarenheter fran tidigare genomforda projekt visar att om
det redan rader dalig stimning/forhallande mellan trafikforvaltningen och trafikutévaren av
andra skil kan det farga av sig pa elektrifieringsprojektet.

Risk 2.

Bevaka och ha dialog med egen regi-projektet om framdrift och paverkan pa depan och
projektet. Eventuell 6vervag att framover besluta nyttja samma projektorganisation for de
delar som ligger inom den kommande egenregi-verksamhetens ansvarsomréade.

Risk 3.

Formégan att hantera risken bedoms som god baserad pa de utférda markproverna.
Projektet kommer i planeringsfas fortsiatta utredningen av markforhallandena med
ytterligare provtagningar.

Ekonomisk osikerhet

Den ekonomiska osdkerheten dr beriknad som ett riskpaslag om 15 % pa entreprenadutgiften
och utgor 28,5 miljoner kronor exklusive index. Detta dr en 6kning med 9,5 miljoner kronor
jamfort med tidigare beslut, andelen i procent av totalutgift ar pa ungefar samma niva.
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Osidkerheterna utgors framst av att arbeten ska utforas i en dldre depa dar t ex
markfororeningar kan finnas. Osdkerhetens storlek har uppskattats utifran genomford
successivmetod samt kostnadsbedémning av riskerna.

Avgransning av ekonomiska risker som vi har under bevakning
Beslut om driftsformen egen regi har tagits i kommande avtalsperiod. Beslutet innebar att

trafikomradet ska bedrivas i egen regi vilket kan innebédra omfattningsdndringar som kan
paverka kommande projektfaser.

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet inte fattas
Riskbeskrivning

Om beslutet forsenas kommer det vara svar att vara klar med atgirderna i tid till trafikavtalet
ska fornyas. Det i sin tur innebar att det blir svart att fran start inféra drift med
batterielektriska bussar i den kommande egenregi-verksamheten

Riskbed6mning
Sannolikheten att risken faller ut ar 1ag.

Formaga att hantera identifierade risker

Forméga att hantera risken bedoms som god da trafikforvaltningen genom egenregi har
radighet 6ver beslutsprocess for savil elektrifiering av depa som anskaffning av bussar
laddinfrastruktur.

Kvantifierade effektmal

Effektmalet for atgirderna ar att atgarderna ska mojliggora 100%drift med batterielektriska
bussar. Effektmalets realiseringstid ar i samband med att egenregi-verksamheten trader i
kraft 2029.

Effektmalet har brutits ner till tva indikatorer.

Indikator 1. Mojlighet att ladda 100 % av fordonen i depan fran egenregi-verksamhetens
start.

Indikator 2. Mgjlighet att utfora normalt forekommande service av batterielektriska bussar i
depan fran egenregi-verksamhetens start.

Ekonomiskt beslutsunderlag
Inriktningsbeslut finns pa totalt 3,7 miljoner kronor varav 2,1 miljoner kronor ar upparbetat
per 2025-11-30 och det forviantade utfallet ar lika med budget.

Detta tjansteutlatande avser forslag till beslutet om att starta fas planering for Elektrifiering
och brandskyddsétgarder Marsta bussdepa till en investeringsutgift om 12,1 miljoner kronor.
Detta ar en 0kning med cirka 9 miljoner kronor jamfort med budget for planeringsfas i
befintligt beslut och frimsta orsaker ar att atgdrdsvalet missbedomde vad en planeringsfas
kostar. Planeringsfasen belastar 2026 och for att inrymma denna utékning minskas ram for
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tva pagaende elektrifieringsprojekt: Elektrifiering Sodertilje bussdepa (TN 2023-1296) och
Elektrifiering Kallhall bussdepa (TN 2023-1297).

Investeringen dr upptagen i trafikférvaltningens investeringsplan 2026—2035 till en total
budget om 151,1 miljoner kronor. I detta tjinsteutlatande uppskattas den totala
investeringsutgiften uppga till 280,1 miljoner kronor vilket 4r en 6kning med 129 miljoner
kronor. Framsta orsaken ar 6kade utgifter for markforhéllanden och siattningsproblem,
miljokrav och sanering samt uppdaterade kostnadsnyckeltal som inte atgardsvalet tog i
beaktande exempelvis byggherrekostnader samt trafikforvaltningens egna arbeten kopplat
till interna system. Se tabell nedan:

Total prognos enligt

Elektrifiering Mirsta bussdepa tidigare beslut Ny prognos Fordandring
Markarbeten 0 47 47
TFs egna arbeten (SNOK, FOS, 1as

&passersystem, OSGetc' *) 0 25 25
Byggherrekostnader, projektering 7 26 18
Brandskyddséatgarder 35 52 17
Hektrifiering/anslutningsavgift el 73 72 -1
Inriktningsfasens arbete 4 4 0
Index 13 26 13
Riskreserv 19 29 9
Total summa inkl index (mkr) 151 280 129

* snok- Overvakningsystem hogspanningsanld ggning
*fos - fastighetsovervakningssystem
*OSG- TFs egna ITsystem

Finansiering for utokade medel sker genom minskad ram for tva pagaende
elektrifieringsprojekt: Elektrifiering Sodertalje bussdepa (TN 2023-1296)) och Elektrifiering
Kallhall bussdepé (TN 2023-1297) med 39 miljoner kronor for dren 2026-2027. Resterande
finansiering for dren 2028-2029 foreslas hanteras genom omprioritering av ram for
ospecificerade ersiattningsinvesteringar, genom neddragning eller forskjutning. Projektet
kommer i planeringsfasen att genomfora en systemhandlingsprojektering och en successiv
kalkyl for att ytterligare verifiera den totala kostnadsbilden. Projektet kommer dven gora en
genomlysning av de brandkrav som stillts inom egen ambition for att se om kostnadsbilden
kan reduceras ytterligare. Projektet amnar dterkomma med en uppdaterad kalkyl i samband
med kommande genomférandebeslut.

Objektet har ingen avsatt budget for driftskostnader under projektets genomforande. Det kan
uppkomma driftkostnader, exempelvis vid viss sanering, som bedoms ska kostnadsforas.
Under planeringsfasen kommer detta att utredas vidare och vid behov kommer driftsmedel
inkluderas i det kommande genomforandebeslutet.

Den ekonomiska osakerheten uppgar till 28,5 miljoner kronor exklusive index (15 % pa
entreprenadutgiften). Osiakerheterna utgors framst av att arbeten ska utforas i en aldre depa
dar t ex markfororeningar kan finnas. Osdkerhetens storlek har uppskattats utifran
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genomford successivmetod samt kostnadsbedomning av riskerna. Jamfort med tidigare
beslut har den ekonomiska osakerheten 6kat med 9,5 miljoner kronor, men andelen i
forhallande till den totala utgiften ligger fortfarande pa ungefar samma niva.

Driftkonsekvenserna till f6ljd av anlaggningens driftsattning omfattar rantekostnader pa 79,8
miljoner kronor 6ver en period om 20 ar fran paborjad driftsattning ar 2029. Avskrivningar
beriaknas uppgar till cirka 280,1 miljoner kronor under samma, motsvarande ungefar 14
miljoner kronor per ar.

Beriknad forandring av driftskostnader efter investeringens genomférande uppskattas oka
med 0,3 miljoner kronor arligen utan hansyn till index. Driftskostnadsforandringar omfattar
elanldggningen och brandskyddet och inte driftskostnadsforandringar i trafikavtal till f6ljd av
andrad drivmedelsanvindning.

Objektet ar inte foremal for medfinansiering.

Paverkan forvaltning for utbyggd tunnelbana
Beslutet har ingen paverkan pa forvaltning for utbyggd tunnelbana, FUT.

Beslutsunderlag

e Forvaltningschefens tjansteutldtande

e Rapport fran atgardsvalsfasen avseende Elektrifiering och brandskyddsatgarder
trafikavtal Sigtuna Upplands Vasby

¢ Ekonomibilaga med investeringskalkyl

Skickas till

Regionledningskontoret

Erik Norling
Forvaltningschef trafikforvaltningen

John Soderberg
Chef investeringsprojekt
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