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Regionstyrelsen

Forslag till life science-strategi for
Stockholmsregionen

Foredragande regionrad: Anna Starbrink

Arendebeskrivning

Regionledningskontoret har utarbetat ett forslag till life science-strategi for
Stockholmsregionen. Den foreslagna life science-strategin syftar

till att identifiera insatsomraden och konkreta atgarder for att realisera
malet om att Stockholmsregionen ska bli en av virldens fem framsta life
science-regioner. Strategin kommer att kompletteras med handlingsplaner
som beskriver insatser fran olika aktorer i stockholmsregionen for att
realisera strategins malsattningar. Strategin har utarbetats i samrad med
intressenter inom life science-sektorn i Stockholmsregionen samt i dialog
med det nationella Life science-kontoret. Regionfullméaktige beslutade vid
sammantriadet den 4 maj att dterremittera drendet till regionstyrelsen for
vidare beredning.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmiktige beslutar foljande.

1. Life science-strategi for Stockholmsregionen faststalls.

2. Regionstyrelsen ges i uppdrag att faststilla handlingsplaner
kopplade till life science-strategi for Stockholmsregionen.

Under forutsattning av regionfullmaktiges beslut enligt ovan, foreslar
regionradsberedningen att regionstyrelsen beslutar foljande.

Regiondirektoren ges i uppdrag att faststilla handlingsplaner
kopplade till life science-strategi for Stockholmsregionen.

Regionradsberedningens motivering

Innovation, tillvaxt och jobbskapande insatser forknippas traditionellt med
de klassiska svenska basniringarna inom skogsnéringen, gruv- och
stalindustrin eller fordons- och verkstadsindustrin. Men faktum ar att life
science, dvs. lakemedel och medicinteknik, numera ar den nast viktigaste
exportniringen for Sverige och den tredje storsta branschen i
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Stockholmsregionens niringsliv. Den utveckling och innovation som sker
kring life science i Stockholmsregionen ar darfor av betydande vikt, inte
enbart for en fortsatt tillvaxt for branschen och regionen, utan ocksa for
hela landets ekonomiska utveckling och tillgang till de 1ikemedel och den
medicinteknik som behovs for en modern och hogkvalitativ sjukvard.

En avgorande del av all den forskning och innovation som bedrivs inom life
science utgar fran de framstaende universitet, larosiaten och
forskningsmiljoer som finns i Stockholmsregionen. Genom ett allt narmare
samarbete mellan akademin, naringslivet och hélso- och sjukvarden stérks
denna ytterligare genom att attrahera bade talanger och investeringar, men
framforallt banar detta samarbete vag for fler innovativa terapier, nya
lakemedel och vacciner liksom nyskapande tekniska 16sningar som raddar
liv och starker hilsan for alla invanare.

Coronapandemin har inneburit enorma pafrestningar pa hela samhallet,
och har i hogsta grad paverkat vardens medarbetare och regionens invanare
i deras vardagsliv, hilsa och vilbefinnande. Med detta som utgéngspunkt
konstaterar regionstyrelsen att en tydlig regional life science-strategi ar av
stor betydelse for att hantera kommande kriser och pandemier. Genom att
kraftsamla for battre forutsattningar och farre hinder for forskning,
innovation och tita samarbeten mellan vard, forskning och niringsliv
skapas verktygen for att dra lardomar av Coronas effekter och lagga
grunden for hur exempelvis vaccinationsforskningen ska kunna utvecklas
och starkas.

Stockholm har en framtradande position som en av Europas och varldens
ledande regioner for innovation och entreprendrskap. Denna position kan
dock inte tas for given, utan kraver att aktivt och ldngsiktigt arbete for att
bibehélla och stirka den positionen ytterligare. Regionfullmaktige
beslutade redan 2018 att i bred samverkan med sektorns alla aktorer ta
fram en regional life science-strategi for att systematiskt och strukturerat
arbeta tillsammans med branschen for att identifiera mojligheter och
hinder for sektorns fortsatta tillvixt och utveckling.

Den regionala life science-strategi tar fasta pa att regionalt konkretisera och
operationalisera regeringens nationella strategi, med malet att bidra till att
gora Stockholmsregionen till en av varldens fem ledande Life Science-
regioner.

For att starka utvecklingen av hilso- och sjukvarden och generera
ytterligare ekonomiskt vilstand kravs konkreta insatser inom flera
omraden. Stockholmsregionen har de forutsattningar som kravs, men det
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ar viktigt att i form av handlingsplaner arbeta fokuserat och langsiktigt med
att skapa gynnsamma forutsattningar for life science sektorn.

En forskningsinfrastruktur i viarldsklass, ett hdlso- och sjukvardssystem av
hog internationell kvalitet, ett konkurrenskraftigt naringsliv och ett
dynamiskt innovationsklimat ar de framsta drivkrafterna bakom strategin.

Region Stockholm ar fast besluten att fortsatta utveckla dessa
styrkeomréaden. Region Stockholm ska forbli internationellt ledande i den
omstéllning mot precisionsmedicin som har paborjats och som life science-
sektorn i hog grad bidrar till. Mélsattningen ar att vara en av varldens fem
ledande regioner for Life Science 2025.

Beslutsunderlag
1. Regiondirektorens tjanstutlatande
2. Life science-strategi for Stockholmsregionen (RS 2019-0751)
3. Sandlista remissinstanser
4. Remissammanstillning 2021

Irene Svenonius Anna Starbrink
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Regionstyrelsen

Forslag till life science-strategi for Stockholmsregionen

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaktige beslutar foljande.

1. Life science-strategi for Stockholmsregionen faststalls.

2. Regionstyrelsen ges i uppdrag att faststilla handlingsplaner
kopplade till life science-strategi for Stockholmsregionen.

Under forutsattning av regionfullméaktiges beslut enligt ovan, féreslar
regionradsberedningen att regionstyrelsen beslutar féljande.

Regiondirektoren ges i uppdrag att faststilla handlingsplaner
kopplade till life science-strategi for Stockholmsregionen.

Sammanfattning

Regionledningskontoret har utarbetat ett forslag till life science-strategi for
Stockholmsregionen. Den foreslagna life science-strategin syftar

till att identifiera insatsomraden och konkreta atgiarder for att realisera
malet om att Stockholmsregionen ska bli en av varldens fem framsta life
science-regioner. Strategin kommer att kompletteras med handlingsplaner
som beskriver insatser fran olika aktorer i stockholmsregionen for att
realisera strategins malsattningar. Strategin har utarbetats i samrad med
intressenter inom life science-sektorn i Stockholmsregionen samt i dialog
med nationella Life science-kontoret.

Regionfullmiktige beslutade vid sammantriadet den 4 maj att aterremittera
arendet till regionstyrelsen for vidare beredning.

Bakgrund
Region Stockholm arbetar for att Stockholm ska vara en ledande region
inom life science. I syfte att konkretisera hur utvecklingen kan drivas
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framat i bred samverkan i lanet fick regionstyrelsen i budgeten 2020

(RS 2019-0829) ett uppdrag av regionfullméktige att ta fram en life science-
strategi for Stockholmsregionen. Samarbetet mellan akademin, hélso- och
sjukvarden samt naringslivet och industrin ska férdjupas.

Forslaget till life science-strategi, (RS 2019-0751), syftar till att identifiera
insatsomraden och konkreta atgirder for att realisera malet om att
Stockholmsregionen ska bli en av virldens fem framsta life science-
regioner. I foreliggande forslag pekas fem strategiska utvecklingsomraden
ut.
1. Virldsledande tillgéng till strukturerade hilsodata och
vardprocessdata
2. En hilso- och sjukvard samt omsorg tillganglig for samverkan med
forskning, innovation och naringslivssamverkan.
3. Precisionsmedicin ger patient och invanare tillgang till h6gupplost
diagnostik, individanpassad prevention och behandling
4. Tviarvetenskaplig samverkan skapar losningar pa komplexa
utmaningar
5. Life science-foretag forskar, utvecklas och vaxer i
Stockholmsregionen.

Life science-strategi for Stockholmsregionen kommer att kompletteras med
handlingsplaner som beskriver insatser fran olika aktorer i
Stockholmsregionen for att realisera strategins malsiattningar. Strategin har
utarbetats av Region Stockholm i samrad med intressenter inom life
science-sektorn i Stockholmsregionen samt i dialog med nationella Life
science-kontoret.

Styrande dokument som kompletterar life science-strategi for
Stockholmsregionen ar:

e Innovationsstrategi for Region Stockholm som syftar till att starka
innovationsférmégan i Region Stockholms verksamheter, (RS 2019-
0672). Strategin ar beslutad i regionfullméktige 2020.

e Forslag till forsknings- och utvecklingsstrategi for Region
Stockholm, (RS 2020-0750), som syftar till att skapa goda
forutsattningar for forskning i Region Stockholm och att den
forskning som bedrivs kommer invénarna till gagn.

e Forslag till Regional naringslivs- och tillvaxtstrategi (RS 2020-
0780), Stockholmsregionens gemensamma strategi for hallbar
tillvaxt och attraktionskraft.
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De tva sistndmnda strategierna planeras antas av regionfullméktige
under 2021.

Remisshanteringen

Den 21 september 2020 skickade Region Stockholm ut forslag till life
science-strategi for Stockholmsregionen pa remiss. Remisstiden striackte sig
till den 20 december 2020. Regionledningskontoret har omarbetat
strategin och gjort fortydliganden, i enlighet med de forslag och synpunkter
remissyttrandena innehallit. Viss spraklig bearbetning har ocksa
genomforts.

Inkomna yttranden

Region Stockholm skickade remiss om life science-strategi for
Stockholmsregionen till 41 remissinstanser. Totalt inkom

33 yttranden varav 5 yttranden var fran instanser som ej statt med pa
siandlistan. Sammantaget har remissinstanserna varit mycket positiva till
strategin och de flesta har meddelat att de vill bidra aktivt i arbetet att
forverkliga malbilden.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Genom detta forslag till life science-strategi for Stockholmsregionen anser
regionledningskontoret att det finns en vil forankrad strategi for hur
utvecklingen av life sciene- sektorn kan drivas framat i bred samverkan i
lanet.

Ekonomiska konsekvenser

Ett beslut att godkénna forslaget till Life science-strategi for
Stockholmsregionen har inga direkta ekonomiska konsekvenser for
Region Stockholm.

Carina Lundberg Uudelepp
Regiondirektor
Clara Hellner
Forsknings- och innovationsdirektor
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Beslutsunderlag

1. Life science-strategi for Stockholmsregionen (RS 2019-0751)
2. Sandlista remissinstanser
3. Remissammanstillning

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-05-17
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Life science-strategi for
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Stockholm 2025:
En av varldens fem ledande life science-regioner
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1 Inledning

Life science ar en tviarvetenskaplig forskningsgren som dgnar sig at studiet av biologiskt liv
samt inre och yttre forutsattningar for fortsatt liv. De vetenskapliga upptiackterna inom
forskningsgrenen har en praktisk tillampning bland annat inom life science-sektorn. Life
science-sektorn omfattar de foretag, universitet och hogskolor, patientorganisationer samt
offentliga aktorer pa kommunal, regional och statlig niva, som genom sin verksamhet bidrar
till att framja manniskors hélsa. Sektorn innefattar forskning, hogre utbildning och
innovation, utveckling av 1akemedel, vaccin, medicintekniska produkter och behandlingar,
samt prevention, tillampning och uppfoljning.:

Den nationella life science-strategins malsattning ar att Sverige ska vara ledande inom
omradet life science- strategin for Stockholmsregionen ska var en del i forverkligandet av den
nationella life science-strategins méalsittning och ska bidra till att Stockholm utvecklar
sektorn saval nationellt som internationellt.

Det som utmirker en ledande life science-region ar excellenta akademiska miljoer som
arbetar i nira samverkan med hogklassig halso- och sjukvard och ett innovativt naringsliv.
Stockholm-Uppsalaregionen ligger vil till inom flera forskningsomréaden inom life science.
Inom flera forskningsomraden visar studier att vi ar jimforbara eller starkare an andra
europeiska regioner.2 Vi kan dnnu inte konkurrera med de ledande life science-regioner som
finns i vissa av huvudstadsregionerna i Visteuropa, Cambridge -Oxford eller tex San
Fransisco och Boston. Starka regioner utmarker sig av hogt rankade universitet,
varldsledande forskning och sjukvard, starkt entreprendrskap, niarvaro av globala
huvudkontor och hég forméaga att attrahera talanger.

Stockholmsregionen har en ldng tradition av framgangsrikt life science-arbete som bidragit
till valstandet i Sverige. Har finns framstdende forskning inom medicin, naturvetenskap och
teknik, en unik forskartathet, ett av varldens modernaste universitetssjukhus for
hogspecialiserad vard, invanare med hog utbildningsniva och méanga life science-foretag.

I Stockholmsregionen finns en stor bredd i niaringslivet som sedan ldnge har en ledande
position inom IKT (information, kommunikation och telekommunikation) och flera andra
kunskapsomraden, nagot som blir allt viktigare for framgéng dven inom life science.
Forutom internationellt ledande forskning och innovation har Stockholmsregionen en unik
tillgang till hialsodata och nationella kvalitetsregister, provsamlingar, unika forsknings- och
innovationsinfrastrukturer liksom kompetens inom kompletterande omraden, som IKT och
biomaterial. Naringslivet i Stockholmregionen har en tradition av varldsledande utveckling
av nya spjutspetsteknologier och progressiva affairsmodeller i manga sektorer.

Life Science-industrin ar av central betydelse for att kommersialisera och nyttiggora
forsknings- och innovationsgenombrott till nytta for invdnarna. Stockholmsregionens
kapacitet att tillgodogora sig de nya mojligheterna far konsekvenser for savil
samhallskostnader som hilsoutfall och konkurrenskraft. Life science-sektorns

framgéng har ocksa baring pa forverkligandet av Agenda 2030 om att skapa hallbar
utveckling. En stark life science-region dar de olika aktérerna har god kinnedom om
varandra och samverkar vil har darmed ocksa betydelse for savil folkhélsa som livsmiljoer.

1 Ur En nationell strategi for life science
2 State of Medicon Valley, 2019
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Genom att skapa regionala forutsattningar for matchning av ledande forskning med
hogkvalitativ hélso- och sjukvard och omsorg, samt ett konkurrenskraftigt naringsliv, kan
Stockholmsregionen utveckla ett life science-kluster som bygger vidare pa dagens
styrkeomréaden och samtidigt skapar forutsattningar for utveckling av helt nya omraden. Med
den demografiska utvecklingen, med en 6kad andel personer o6ver 80 ar, ar utveckling av
dldrevarden och dldreomsorgen en viktig del av life science- strategin. Aldrevarden inkluderas
hadanefter i begreppen hilso-och sjukvard samt omsorg.

Region Stockholm har beslutat att stiarka forutsattningarna for universitet, hogskolor och
naringsliv att bedriva forskning, utveckling och innovation och samlat sina visioner i
Forskningsloftet (LS 2017-1455). Forskningsloftet har den tydliga malsattningen att 6ka
antalet kliniska studier och att Stockholmsregionen ar 2023 ska vara en av varldens framsta
life science-regioner.

2 Syfte, genomforande och uppfoljning

Life Science-strategin syftar till att identifiera strategiska utvecklingsomraden for att realisera
malet om att Stockholmsregionen ska bli en av virldens fem framsta life science-regioner. Ingen
aktor har ensam radighet. For att nd denna vision behover flera aktorer genomfora insatser
saval enskilt som gemensamt. Life science-strategin ska dirfor kompletteras med
handlingsplaner 0r att realisera strategins mal. Handlingsplanerna ska dven kopplas till métbara
mal och ett tydliggérande kring vem som ansvarar for vilken insats. Resultatet foljs upp arligen,
och underlaget utgor ett bidrag till den 6vergripande bedomningen av maluppfyllelse i Region
Stockholm. Handlingsplanerna ska ocksa redovisas i befintliga regionala forum sdsom KI:s life
science council.

Ett nara samarbete med nationella aktorer och 6vriga regioner kring gemensamma
fragestillningar och utmaningar ar av strategisk vikt. Denna life science-strategi ska samspela
med den regionala utvecklingsstrategin RUFS 2050 och Region Stockholms Naringslivs- och
tillvaxtstrategi. Utmaningar som life science-sektorn delar med andra tillvaxtsektorer, som
bostader, tillgdnglighet, finansiering mm omfattas av dessa strategier.

3  Strategisk inriktning

3.1 Kvalitet och effektivitet i hiilso- och sjukvard och omsorg
Halso- och sjukvarden samt omsorgen befinner sig i en stindig utveckling. Medarbetarnas
kompetens och forstaelse for patienternas och vardens behov ar central for denna utveckling
vilket bidrar till 6kad kvalitet, minskade kostnader och forbattrad hilsa. Med dagens 6kande
kostnader inom hélso- och sjukvarden och omsorg blir det allt viktigare att hitta nya vigar for en
effektivare hélso- och sjukvard och omsorg. Ett 6kat utnyttjande av nya arbetssitt, kompetenser,
material och tekniker ska bidra till minskade kostnader, 6kad kvalitet och en battre hilsa.
Kompetensforsorjningen inom sektorn ar en forutsattning for utveckling. Nya kompetenser inom
omraden som samhallsvetenskap, teknik och 6vrig naturvetenskap vid sidan av medicin ar
kritiska for att mota framtidens halsoutmaningar.

3.2 Samverkan for tillviaxt och utveckling av foretag
Genom att stirka samverkanskulturen inom life science 6kar majligheterna for nystartade foretag

att stanna och vixa i Stockholmsregionen. Etablerade foretag ska kunna forska och utvecklas
genom samarbeten med andra foretag, universitet och hogskolor, hilso- och sjukvarden samt
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omsorgen. Infrastrukturer som bidrar till denna samverkan ar universitetens centrumbildningar
och inkubatorer, science parks, co-working arenor, nationella forskningsinfrastrukturer och
andra gemensamma plattformar. En kultur med snabb utveckling och tita kontakter mellan
manniskor med tillgang till bred kompetens och mojligheter dr komponenter som skapar
attraktionskraft for produktions- och forskningsverksamhet fran globala foretag.

3.3 Fler perspektiv i forskning och utbildning

Okat samarbete mellan universitetens olika kompetenser, naringsliv, Region Stockholm samt
lanets kommuner ska bidra med fler perspektiv och 6kad kvalitet/relevans i forskningen och
utbildningen. Detta kan i sin tur bade ge battre forutsiattningar for att konkurrera om ledande
forskare, de basta studenterna och forskningsfinansiering, samt underlitta tillampningen av
resultat genom 6kad relevans och tillimpbarhet till nytta for invdnarna. Ett sammanhallet life
science- arbete ska attrahera extern finansiering for langsiktiga forskningssatsningar,
investeringar i infrastruktur, utveckling och oka antalet patent i Stockholmsregionen.

3.4 Utveckling till nytta for lanets alla invanare
Formagan att lyssna in och tillvarata invanares intressen och kunskaper om sin hilsa och vard

kommer att vara av stor betydelse for en framgéngsrik utveckling av sektorn. Genom att tillvarata
engagerade och involverade invanares synpunkter ges en viardefull dterkoppling till virden och
omsorgen. En bred patientmedverkan leder ocksa till fler och battre studier. Sammantaget ger det
goda forutsattningar for ett forbattrat preventivt arbete for battre halsa och att varden och
vardutvecklingen bedrivs pa jamlika villkor utifrdn den mangfald av patienter som varden méter.
En hoginkludering av invénare, patienter och nirstdende skapar forutsittningar for sikrare
diagnoser, hallbar vard och omsorg samt en forbattrad folkhilsa.

4 Strategiska utvecklingsomraden

4.1 Varldsledande tillgang till strukturerade hilsodata och
vardprocessdata

Nulage: Tillampning av digitalisering och Artificiell intelligens majliggor ett paradigmskifte
for hilso- och sjukvarden. De nya forutsidttningarna att anvinda anonymiserade,
strukturerade hélsodatas leder till en mer individanpassad prevention och behandling med
forbattrad halsa. Allmanheten i Sverige ar i stort positiva till att halsodata anvands for
forskning och vardutveckling.4 Detta fortroende ar unikt och méaste vardas genom ansvarsfull
och siker hantering av invinarnas data med hansyn till den enskildes integritet. En
utmaning ar att utarbeta effektiva tekniska verktyg och nya regelverk for datadelning for
forskning, innovation och utveckling av hilso- och sjukvarden- samt omsorgen. Patienten har
idag begransade mojligheter att donera halsodata till forskning och utveckling.

Regionala styrkor: I Stockholmsregionen finns hilsodata for mer an tva miljoner individer
sedan 1996. Har finns ocksa framgéngsrik universitetssjukvard, andra unika datasamlingar
och tillgéng till nationella forskningsinfrastrukturer som bland annat SciLifeLab,
PKU-biobanken, Human Protein Atlas och Svenska tvillingregistret. Dessutom finns fysiska

3 Med hilsodata menar vi hér, i enlighet med den nationella strategin for Life Science definition av Real world data,
“uppgifter om individers behandling och hilsa som finns i register och journaler samt hilso- och
livsstilsinformation som samlas in via exempelvis appar och sensorer.”

4 Forska! Sverige 2019. http://www.forskasverige.se/wp- content/uploads/Opinionsundersékning-2019-
ForskaSverige.pdf
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infrastrukturer, bland annat Karolinska Centrum for Cellterapi, GMP-facilitet, Bioclinicum
inklusive MedTechLabs, Biomedicum, Centrum for Innovativ Medicin, Centrum fér Molekylar
Medicin, ANA- Futura och Karolinska Trial Alliance. Dessa strukturer ger Stockholmsregionen
en funktionell och intellektuell infrastruktur i viarldsklass. Det finns i Stockholmsregionen en
mer an 100-arig tradition av att skapa nytta i hela viardekedjan fran grundforskning till life
science-foretag inom lakemedel, vaccin och medicinteknik. Region Stockholm har, genom
etableringen av Centrum for hilsodata, utvecklat arbetet med att pa ett sdakert och effektivt satt
tillgangliggora strukturerade hilsodata for forskning och utveckling.

Onskat lige 2023: Arbetet med att tillgingliggora Stockholmsregionens samlade,
strukturerade hilso-, vardprocess-, utfalls- och real world data samt biobanken och bilddata,
har tagit tydliga steg framat. I Stockholmsregionen finns en h6g kompetens kring analys,
lagring och utlimning av hilsodata. Det finns tydliga processer for hur hilsodata pa ett
juridiskt sdkert och etiskt riktigt sdtt kan utlaimnas och delas inom life science-sektorn.

Utvecklingsbehov: For att aktorer i Stockholmsregionen ska bli ledande i arbetet med att
sakert och effektivt tillgangliggora strukturerade halsodata for forskning, innovation och
utveckling kravs att nya metoder for anonymisering, analyser, siker lagring och utlamning
utvecklas. En systematisk aterforing av resultat till halso- och sjukvardens och omsorgens
vardag ska utarbetas. I arbetet ska ekonomiska, juridiska och etiska aspekter beaktas i nara
dialog med berorda parter inklusive invanarna.

4.2 En hilso- och sjukvard samt omsorg tillginglig for

samverkan med forskning, innovation och naringslivssamverkan_
Nulége: Stockholmsregionen har en vil utvecklad offentligt finansierad halso- och sjukvard
samt omsorg. Genom inforande av valfrihetssystem finns i Stockholmsregionen en méngfald
av utforare med hog kompetens och specialiseringsgrad. Denna utveckling medfor en
utmaning som ska hanteras sé att inte hilso- och sjukvard och den patientnira kliniska
forskningen separeras, vilket i sin tur innebar att forskning, kunskapsbildning och
kunskapsspridning forsvaras. Antalet kliniska studier och antal patienter som medverkar i
kliniska studier minskar. Detta kan delvis forklaras av ett okat produktivitetsfokus inom
hélso- och sjukvarden i Stockholmsregionen samt 6kad global konkurrens.

Utvecklingen mot en mer hogspecialiserad vard leder till smalare patientunderlag inom
enskilda diagnostiska kategorier. For att kunna genomfora kliniska studier, som behover en
viss kritisk massa av patienter, s 6kar behovet avinomregional, nationell eller internationell
samverkan. Detta forsvéras av att kontaktvigarna for studieforfragningar till hialso- och
sjukvardens och omsorgens miljoer ar fragmentiserade och otydligt kommunicerade.

Regionala styrkor: Invanarna och patienterna i Stockholmsregionen ar positivt instéllda till att
medverka i kliniska studier. Region Stockholm har en forsknings- och innovationsorganisation
och kompetens som genomsyrar hilso- och sjukvardssystemet. Region Stockholm och
Stockholms stad har samverkansavtal med flera universitet i Stockholmsregionen och Region
Stockholm har en egen innovationsfond. Det nationella och regionala ALF-avtalet reglerar
Karolinska Institutets (KI) och Region Stockholms samverkan inom héilso- och sjukvards-,
forsknings- och utbildningsomradet. Som ledande medicinskt universitet dr ocksa KI angelaget
om att bidra till att forbattra tillampningen av forskningsresultat. Det finns etablerade
innovationspartnerskap mellan Region Stockholm och ett antal globala foretag. P4 samma sitt
har universiteten ett nara samarbete med globala foretag och innovationsstodjande verksamhet i
egen regi och genom sina holdingbolag. Kommunerna i Stockholmsregionen bedriver ett aktivt
innovationsarbete inom vard- och omsorgsomradet.
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Onskat lige 2023: Hilso- och sjukvardens och omsorgens verksamhetsmiljoer samarbetar
och ar tillgangliga for forskning, innovation och niringslivssamverkan nar det finns en tydlig
verksamhets- och anvindarnytta. Forskning och innovation liksom kunskapsbildning och
kunskapsspridning sker inom offentlig hilso- och sjukvéard som drivs i egen regi eller
upphandlats. Region Stockholm ska, nir sa ar relevant, stilla tydliga krav i olika typer av
vardavtal pa vardgivares medverkan i klinisk forskning. Forskningsresultat ska omséttas
effektivt i hilso- och sjukvarden och omsorgen. Kontaktvigar till testmiljoerna ar
kommunicerade samlat och tydligt. Mojligheterna att bedriva kliniska provningar i
Stockholmsregionen kommuniceras tydligare till alla berérda parter. I uppfyllandet av
forskningsloftets malsattningar har Region Stockholm en acceptans och en lyhoérdhet for
forskningens behov, oberoende av om forskningens huvudman ar privat eller offentlig.
Regionen har ett starkt samarbete med naringsliv och akademi inom life science-omradet.
Lardomar fran Covid -19 pandemin har omsatts och en beredskap finns inom hela sektorn for
eventuella nya pandemier, epidemier och andra extrema situationer.

Utvecklingsbehov: Hilso- och sjukvardens och omsorgens medarbetare kan ha svart att
prioritera medverkan i testbidddar, gemensamma projekt och/eller klinisk forskning.
Kunskapsstyrningsorganisationen behover fa uppdrag att skapa system for snabbare
implementering av forskningsgenombrott i hilso- och sjukvarden samt omsorgen.
Ledarskap, tydliga karridrvagar och incitamentsstrukturer for medarbetare samt en
funktionell infrastruktur behover utvecklas, detsamma géller nya affarsmodeller,
samverkansformer, ersidttningsmodeller samt samhallsekonomiska analyser.
Kompetensutveckling av medarbetare ska ske for att 6ka vardens kapacitet att medverka i
forskning. For att sdkerstilla en langsiktig utveckling av en framtida hogkvalitativ halso- och
sjukvard behovs en miljo som attraherar och behéller de basta studenterna och ledande
forskare. En forutsattning ar en hog kvalitet pd utbildning, tydliga karriarvagar och goda
mojligheter till gemensamma forsknings- och innovationsprojekt mellan hilso-och
sjukvarden, akademin och foretag.

4.3 Precisionsmedicin ger patient och invanare tillgang till
hogupplost diagnostik, individanpassad prevention och behandling
Nulédge: Precisionsmedicin gor sitt intdg i hilso- och sjukvarden varlden 6ver och omfattar
diagnostik, behandling och uppfoljning anpassad efter patientens individuella
forutsattningar. Teknikutveckling har lett till att ménniskans hela arvsmassa kan lasas av
snabbt och till en allt lagre kostnad. Kraftfulla gensekvenseringstekniker kan anvandas for att
skapa precision i hilso- och sjukvarden. Metodiken leder till nya typer av kliniska studier,
baserade pa mindre, men bittre karakteriserade, patientgrupper. Precisionsmedicinens
vetenskapliga landvinningar har dnnu inte inforts i hilso- och sjukvarden.
Hilsodatakéllorna, som kommer vara viktiga for utvecklingen av detta omrade, ar i
Stockholmsregionen manga och fragmenterade.

Regionala styrkor: I Stockholmregionen finns starka miljoer dar forskningen och hilso- och
sjukvarden ar helt integrerade inom bild och funktion, genomik, proteomik samt
mikrobiologi. Detta ar en unik forutsattning for att vara en internationell ledare inom
utvecklingen av precisionsmedicin. Har finns en tit miljo med ledande forskare, kliniker
samt infrastruktur for molekyldra metoder som inte kan aterfinnas p4 manga andra platser i
varlden. Halsolaget i Stockholmsregionen ar gott, med en hog forvantad medellivslangd och
en valutbildad befolkning. Stockholmsregionen har en ledande roll i utvecklingen av digitala
halsoverktyg.
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Onskat lige 2023: Stockholmsregionen 4r ledande pa precisionsmedicin och individanpassad
halso- och sjukvard. Hélsodatakéllor ar identifierade och lattillgangliga for forsknings- och
uppfoljningsandamal. Halsol4dget i Stockholmsregionen kommuniceras till invanare och
naringsliv. Individen har mojlighet att uppna en god hélsa utifrén sina forutsattningar.

Utvecklingsbehov: Hilso- och sjukvarden ska ta en starkare roll som bestéllare av diagnostik
som leder till preventiva insatser. Kompetensnivan kring precisionsmedicinens mojligheter
behover hojas. Metoder for att visa precisionsmedicinens samhillsnytta maste utvecklas.
Losningar behover aven utvecklas inom bland annat datatillgdnglighet, teknisk och juridisk
interoperabilitet, lagring, analys, etik, sdkerhet samt ersattningsmodeller f6r hilso- och
sjukvarden. Invanare och patientorganisationer ska systematiskt involveras och bjudas in att
delta i utvecklingsarbete Forutsiattningarna for naringslivets medverkan inom
precisionsmedicin behover utvecklas bland annat genom tydliga processer och goda
forutsattningar for samverkan med hilso- och sjukvarden. Stéd, verktyg och forutsattningar
for att individen ska vilja vilja hialsosamma levnadsvanor ska utvecklas.

4.4 Tvarvetenskaplig samverkan skapar losningar pa

komplexa utmaningar
Nulédge: Kopplingen mellan kunskapsomraden blir allt viktigare och har
finns betydande kunskapsvinster att hamta genom multidisciplinidra samarbeten. Inom life
science behover traditionella delbranscher som medicinteknik, bioteknik och
lakemedelsproduktion samverka med kompletterande branscher inom exempelvis material
(biologiska/nanomaterial), elektronik, matematik, IKT (informations- och
kommunikationsteknik) och teknikomraden som robotik och artificiell intelligens, samt
beteendevetenskap, juridik, humaniora och konstnarliga praktiker. Aktorerna i
Stockholmsregionen har inte samlats kring utpekade spetsomraden.

Regionala styrkor: I Stockholmsregionen finns vérldsledande forskning, med flera
forskningsomraden inom life science. Har finns tre starka universitet, dar Karolinska
institutet rankas sarskilt hogt inom omrédet medicin. Den samlade potentialen inom
Stockholm trio (Stockholms universitet, KI och KTH) anses mycket hog.5. Har finns dven
nationella forskningsinfrastrukturer som SciLifLab. Detta skapar unika mojligheter att

identifiera tvarvetenskapliga spetsomraden inom life science dar Stockholmsregionen kan bli
internationellt konkurrenskraftig. Har finns ocksa en unik branschbredd inom naringslivet,
inklusive en stark tech-sektor.

Onskat liige 2023: I Stockholmsregionen finns utvecklingsprojekt inom utpekade
spetsomraden som samlar traditionell medicinteknik, bioteknik och

lakemedelsproduktion med nya omraden som material, elektronik, matematik, IKT, robotik
och artificiell intelligens samt klimat- och miljo, beteendevetenskap juridik, humaniora och
konstnirliga praktiker. Det finns en tydlig process for tillgang till dessa miljoer for externa
parter. Kommunikation och marknadsforing, av regionens mojligheter och nya
forutsattningar inom life science, har utvecklats for att attrahera fler utlandska foretag och
investeringar.

5 QS World ranking of universities 2019/2020
The University of Stockholm Trio How would they perform together in international rankings?
(Gabor Schubert, Analyst, Stockholm University Library, 2017-11-16)
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Utvecklingsbehov: Stockholmsregionens aktorer ska gemensamt identifiera och prioritera
spetsomraden dar fortsatt samverkan, investeringar och gemensam marknadsforing kan bidra till att
ytterligare starka Stockholmsregionens konkurrenskraft. Region Stockholm, kommuner, universitet
och hogskolor, naringsliv samt patient- och nirstdendeforetradare ska l6pande diskutera, utmana och
stimulera varandra med nya idéer och kunskap for valfardens utveckling. Denna samverkan behover
ytterligare stiarkas da den stéller hoga krav pa forstaelse for motiv och drivkrafter i olika sektorer.
Stockholmregionens starka stillning inom delar av IT och Al/Machine learning ska tas tillvara, och
tillsammans med regionens framstaende position inom life science skapa unika synergier mellan
branscher. Produktionskompetens for teknik och digitala innovationer med life science som
applikationsomrade behover forbittras.

4.5 Life science-foretag forskar, utvecklas och vixer i
Stockholmsregionen.

Nulige: Stockholm-Uppsalaregionen star tillsammans for ungefar hilften av sysselsittningen
inom den traditionella life science-sektorn som lakemedelsutveckling, medicinteknik och
precisionsmedicin. I Stockholmsregionen finns en val utvecklad infrastruktur for forskning
och innovation, men sma och medelstora foretag kan ha svart att fa tilltrade till denna. Detta
ar bekymmersamt eftersom stora foretag forskar allt mindre sjalva och darfor ar beroende av
att samverka med smé forskande bolag. En annan utmaning ar alltfor tidiga uppkop dar
utvecklingsbolag inom life science flyttar utomlands redan i tillvaxtfasen.

Regionala styrkor: I Stockholmsregionen finns en stor branschbredd med kompletterande
kompetenser och en stark start-up-miljo med méanga nystartade foretag. Stora investeringar
har under senare ar gjorts i forskningsinfrastruktur, bland annat i Flemingsberg, Hagastaden
och Kista, och det pagar initiativ for att oka tillgangligheten till sddan infrastruktur. Det finns
effektiva och genomtiankta innovationsstodjande system ¢ som kontinuerligt utvecklas for att
ge optimalt st6d till sma och medelstora foretag.

Onskat lige 2023: Life science-foretag startar och vixer i Stockholmsregionen och utlindska
foretag och investerare attraheras hit. Naringslivsmiljoerna i Stockholms innerstad,
Hagastaden, Kista och Flemingsbergsomradet har ett somlost samarbete inom life science-
omradet. Stockholmsregionen utmarker sig internationellt som en tvarvetenskaplig
kunskapshub, dar unika forutsattning rader for att foradla forskning och teknologi i ett antal
tydliga profilomraden inom life science.

Utvecklingsbehov: Végen in for foretag till forsknings- och innovationsinfrastrukturer i
Stockholmsregionen ska kommuniceras och vara tydlig. Mojligheterna for smé och
medelstora foretag att samverka med stora foretag behover utvecklas. Det
investeringsframjande arbetet ska attrahera foretag och kompetent kapital till
Stockholmsregionens life science-foretag.

6 Tex KI innovations AB, Flemingsberg Science,
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Bilaga 2

Sandlista remiss for life science- strategin

Hilso- och sjukvardsnamnden

Vérdens Kunskapsstyrningsnamnd
Trafiknimnden

Kulturndmnden

Tillvaxt- och regionplanendmnden
Patientnamnden

Karolinska Universitetssjukhuset
Stockholms lins sjukvardsomréade
Fastighets- och servicenamnden
Fardtjanstnamnden

Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

Sodertilje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Capio S:t Gorans Sjukhus

Ersta sjukhus

Stockholms Sjukhem

Folktandvarden Stockholms lin AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

MediCarrier AB

Locum AB

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje, samt
kommunalférbundets bolag TioHundra AB
Centrala samverkansgruppen, CSG
Karolinska Institutet

Kungliga Tekniska hogskolan
Stockholms universitet

Stockholms lakarforening
Vardforbundet
Lakemedelsindustriforeningen

Swedish MedTech

Reumatikerforbundet

Storstockholms Diabetsforening
Spetspatienterna

Cancerfonden

Vetenskapsradet

Stockholms stad

StorSTHLM

Solna stad

Huddinge kommun

SwedenBio

Vardforetagarna

Capio AB

Praktikertjanst

Aleris

Personaldgda vardcentraler i Stockholm (PIST)
Stiftelsen Electrum / Kista Science City
Stiftelsen Vetenskapsstaden / Stockholms Science City
Flemingsberg Science

Sodertilje Science Park

H2 Health Hub
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Bilaga 2

Stockholm Innovation & Growth AB (STING)
Region Uppsala

STUNS Life Science (UppsalaBIO)
MedTechLabs

SciLifeLab (Science for Life Laboratory)
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Sammanstéllning av remissvar pa Life science-strategin

Fértydliganden och definitioner. Flera remissinstanser hade synpunkter pa termer och begrepp som
omnamns i strategin. Anvdandningen av begreppet life science ansags vara for snavt och bara
fokusera pa en avgransad del (medicin) medan saval grundforskning som tillampad forskning inom
manga andra vetenskapliga falt (t ex fysik, kemi, biologi) hor till omradet livsvetenskaper.

Kompletteringar. Det fanns 6nskemal om att strategin skulle ndmna aldrevarden som ett
fokusomrade for forskning och innovation (Stockholms stad, KTH, Huddinge kommun), att Al och
digitalisering sarskilt pekas ut (MedTechLabs, STING, Stockholms stad), och att sarskilda plattformar
som utgor regionala styrkor, t ex SciLifeLab, ska omnamnas (ScilLifeLab, Stockholms universitet,
MedTechLabs). Det folkhdlsovetenskapliga omradet ansags ofullstandigt beskrivet (SLSO, Stockholms
stad) liksom hur genomfdérandet av kliniska prévningar ska kunna underlattas (SLSO). Karolinska
Institutet 6nskar att strategin har samma bredd och tédcker alla aspekter av omradet
precisionsmedicin om “Task force precision medicine”.

Det framfordes att strategin med fordel kan innehalla bilagor med mer detaljerad information
(Stockholms universitet). Kulturférvaltningen 6nskade kompletteringar med hur konstnarliga
praktiker ska kunna bidra till omradet. Flera instanser lyfte fragan om hur strategin ska konkretiseras
och foljas upp (Stockholms stad, Halso- och sjukvardsnamnden , Karolinska Institutet).

Hdlsodata. Omradet anses ha stora utmaningar om det ambitiosa malet ska nas. Karolinska Institutet
menade att tillgdngen till data idag inte kan anses god, och att det behovs ett omfattande
utvecklingsarbete inom alla led i kedjan (insamling, lagring, utlamning, analys osv). Vikten av
resurssattning till omradet (KTH), hallbara finansiella modeller och affarsmodeller for att
tillhandahalla data (Karolinska universitetssjukhuset) samt behov av konkretisering av strategin vg
hélsodata (SLSO) lyftes fram. Betydelsen av Centrum for hdlsodata som samlande kraft betonades
(KTH, MedTechLabs, SLSO) liksom vikten av att Centrum for halsodata resurssatts (KTH), utvecklas
vidare, och att dess relation till vardgivarna fortydligas (Karolinska universitetssjukhuset). Bilddata
(MedTechLabs) liksom kvalitetsregister (SLSO) bor inkluderas i Centrum for halsodatas arbete. KTH
foreslog att det vid Centrum for halsodata inrattas ett expertcentrum for informationsutbyte om
informationssakerhet dar Stockholms universitet, Karolinska institutet och KTH ingar. Biobankernas
betydelse lyftes av KTH saval som LIF. Halso- och sjukvardsnamnden liksom Vardens
kunskapsstyrningsnamnd lyfte vikten av att kunna félja individers sjukdomsférlopp i hela hdlso- och
sjukvardssystemet som led i utvecklingen av forskningen och varduppféljning.

Forutsdttningar fér samtliga vardgivare att medverka till visionen. FOr att mojliggdra vardens
medverkan maste vardavtal och ersattningsmodeller fortydliga samverkan inom forskning,
innovation och naringslivssamverkan (Capio/St Goran, LIF, Karolinska universitetssjukhuset, AISAB,
Vardforbundet, KTH, ScilifeLab). Genomférandet av kliniska studier kréver personal med ratt
kompetens som t ex forskningssjukskoterskor (SLSO, Karolinska Institutet m fl), liksom att
arbetsvillkor, I6nenivaer och utbildningsmaojligheter dr adekvata (Vardforbundet). Karolinska
universitetssjukhuset betonade att det inom varden finns en stark drivkraft att medverka till hogre
kvalitet i varden 6verlag, och att kvalitet bér ges samma vikt som kostnader. Regionens stodsystem
for forskning (Karolinska Trial Alliance samt naringslivet) bér ges 6kade mojligheter att stodja genom
att tillhandahalla ambulerande personal/provarexpertis (Capio/St Géran). Kombinerade anstéllningar
samt placering och dimensionering av dessa ar centralt (SLSO). Kunskapsstyrningens roll i att stédja
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implementering av forskningsresultat betonades (Halso- och sjukvardsndmnden, Vardens
kunskapsstyrningsnamnd, Karolinska Institutet) men den andra dimensionen — hur data fran varden
kan leda till forskning — ar lika central (Vardens kunskapsstyrningsnamnd, Halso- och
sjukvardsnamnden.

Samverkan mellan akademi, féretag och sjukvdrd. Vardens roll i Life science-arbetet lyftes av bl.a.
SLSO, som menade att synen pa vardsystemet som leverantor av data till forskning ar alltfor
begransad, och att samverkan mellan akademi och sjukvard stirker bada parter. Aven Karolinska
universitetssjukhuset 6nskade att samverkan mellan vard, naringsliv och akademi blev tydligare och
att synen pa att varden ska vara "tillganglig” for forskning, innovation och néaringslivssamverkan leder
tankarna fel. Samverkan med industrin skulle starkas av forutsdgbara processer och tydliga ingangar
for foretagsinitierad klinisk forskning (LIF). Detta bor kopplas till att skapa ett attraktivt
erbjudande/marknadsféring for att fa Life science-féretag att forldgga produktion till Stockholm (KI
Holding, LIF, Stockholms stad/stadsledningskontoret, Stockholm Business Region). Stockholms
universitet paminde om att dven sadant som bostader och transportsystem har betydelse for
attraktionskraft till en region. Stockholms universitet ifragasatte ocksa anvandningen av begreppet
"ekosystem”, och menade att ett ekosystem inte kan beskrivas i termer av svagt eller starkt, men att
de kan vara kéansliga for yttre paverkan.

Den snabba utvecklingen inom molekylarbiologisk life science som sker vid bl a SciLifeLab bor ses
som en av de viktigaste byggstenarna for det fortsatta arbetet inom precisionsmedicin (Stockholms
universitet). For att detta ska ske bér samverkan mellan regionen och universiteten beskrivas
tydligare.

Region Uppsala menade att strategin har en slagsida mot utveckling och forskning/gynnsamma
forskningsmiljéer och man saknade ett bredare resonemang kring kommersialisering och
industrialisering.

Finansiering. For att strategin ska bli framgangsrik behéver fragan om finansiering och tillgang till
kapital inkluderas i arbetet (STING, St Eriks sjukhus, Karolinska universitetssjukhuset, Stockholm
Business Region, Stockholms stad m fl). Det ar angelaget att vi bade attraherar och behaller
framgangsrik life science-industri i Sverige (Karolinska universitetssjukhuset). Konkreta férslag var
bl.a. samverkan mellan befintliga innovationskontor/stédsystem, samverkan mellan stora och sma
bolag, mdjligheten for bolag att soka medel ur innovationsfonden, interregionala samarbeten, samt
battre stod for att attrahera kapital i kritiska faser av ett bolags utveckling.

Utbildning och kompetens. Utbildning och kompetens ar centralt for att positionera regionen och
Sverige och flera instanser kommenterade detta. Omraden som sarskilt ndmndes var Al och
programmering (STING), forskningsanknuten utbildning och kompetensforsérjning (Karolinska
Institutet, SGS, Ersta, S6dertalje sjukhus, Danderyds sjukhus, Halso- och sjukvardsndmnden, Vardens
kunskapsstyrningsnamnd), behovet av multidisciplindr utbildning och tvarvetenskaplig expertis (KTH),
behovet av att attrahera och bibehalla kompetens (SciLifeLab, Stockholms universitet), hég kvalitet
pa utbildning och tydliga karriarvdgar (Halso- och sjukvardsnamnden).

Globalisering. Karolinska universitetssjukhuset betonade vikten av att “den mest férdadlade delen av
life science-arbetet, namligen varden sjalv”, inkluderande precisionsmedicin, far en global spridning.
Stockholmsregionen bor strava mot nationellt utvecklingsarbete och motverka konkurrens inom
landet for att na verklig effekt (Stockholms universitet).

Ledning, styrning och uppféljining av strategiarbetet. Kommande handlingsplaner bér beskriva de
arbetsinsatser som behévs fran var och en (Capio/St Goran), relevanta KPler bor identifieras, foljas
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upp och vid behov revideras (Karolinska universitetssjukhuset), det regionala perspektivet behéver
kompletteras med vad som kravs pa lagre nivaer for att kunna na malen (SLSO, Capio/St Goran).
Karolinska Institutet foreslar att Kl Life Science Council stélls till forfogande for att vidareutveckla och
resurs sitta angeldgna insatser av gemensamt intresse. Aven LIF dr gdrna med i uppfdljningsarbetet.
Stockholms universitet ar tveksamma till att Region Stockholm ar navet i arbetet med en Life science-
strategi och foreslar SciLifeLab som en mer lamplig arena.

Patientperspektivet. Samverkan med patientorganisationer behdver bli involverade i genomférandet
av strategin (MedTechLabs, Capio/St G6ran, KTH).

Tekniska och digitala I6sningar. Nagra lyfte vikten av att fragor gallande digitala I6sningar lyfts mer i
texten. Texten ansags inte spegla den bredd som finns inom halsoomradet i Stockholm idag (STING).
Behovet av produktionskompetens for teknik och digitala innovationer behover lyftas (Region
Uppsala). SLSO papekade vikten av att ersattningsmodeller for digitala hjalpmedel inom diagnostik,
uppfoéljning samt prevention bidrar till att stodja utvecklingen. Stockholms stad ansag att
Stockholmsregionens starka stallning inom IT, Al och maskininlarning skulle kunna lyftas fram, liksom
den potential som finns i synergier mellan branscher.

Nationell samverkan. Region Stockholm har en sarstallning och darfér behdver det regionala arbetet
sikta pa att maximera utvaxlingen av strategin bade regionalt och nationellt (LIF). Stockholm bor ta
ansvar for nationella utlysningar (MedTechLabs). Den regionala strategin bor i hogre utstrackning
visa hur den ar kopplad till den nationella Life science-strategin (Region Uppsala).

Miljé. Life science-industrins betydelse for att bidra till globala hallbarhetsmal och Agenda 2030
saknas (Region Uppsala, KI Holding), och kopplingen till agenda 2030 bor diskuteras och breddas i det
fortsatta arbetet (Karolinska Institutet). Forebyggande halsovard bor kopplas till det som finns
utanfor sjukvarden som sociala, miljémassiga och politiska atgarder (KTH). Forutsattningar for att
delta i arbetslivet, hantera stress, fa mental balans saknas (KI Holding). Folkhalsovetenskaplig
forskning ar knappt omnamnd trots dess betydelse fér priméar prevention, och externa miljéfaktorer
namns inte heller (SLSO).

Aspekter utifran Coronapandemin. De langsiktiga effekterna av pandemin pa denna strategi ar
svarbeddomda men behodver beaktas i det fortsatta arbetet (Karolinska universitetssjukhuset). Det
finns lardomar fran pandemin som bor tas tillvara (KTH).
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