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Program Slussen

Verkstallighetsbeslut avseende Sarskild ledningsfunktion
for bussterminal Slussen

1 Arendebeskrivning

Med detta drende foreslar Program Slussen var en sarskild ledningsfunktion for
Bussterminal Slussen ska forlaggas organisatoriskt. Med “sarskild” avses en
ledningsfunktion som enbart leder bussterminalen.

2 Beslutsunderlag

Detta dokument samt:
e Presentationsmaterial foredraget vid beredningsmoéte, 2018-05-03
e Resulterande anteckningar fran riskanalys, 2018-05-02
e Styrgruppsprotokoll for Program Slussen, méte 2018-05-15

3 Forslag till beslut

Sponsor och sdkerhetsdirektiv, men stod av styrgruppen, foreslar att CSU och
CTA fattar beslut

att trafikutovaren for kommande trafikavtal for Nacka/Varmdo-
trafiken ges ansvar for den sirskilda ledningsfunktionen for
bussterminal Slussen. Ledningsfunktionen foreslés besté av tva
delar:

1) trafikledning och sakerhetsmassig overvakning,

2) driftansvar och underhéllsmassig 6vervakning av de installationer
och ytor i terminalen som trafikutovaren har tilldelats ansvar for.

4 Forslag och motivering

Sammanfattning

Projektering av anlaggningen och dess olika installationer pagar for fullt under
2018. Forlaggningen av ledningsfunktionen ar en férutsattning som ger
stabilitet i olika projekteringsfragor, framst kopplade till styrning och
overvakning.
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Personsakerheten i anldggningen har projekterats av WSP pa uppdrag av
Staden. TF har varit med och granskat losningen. Detaljprojektering gillande
t.ex. styrningar av installationer pagéar for narvarande. Programmet och TF ska
planera personals uppgifter i anlaggningen.

Behovsanalys for kommande trafikavtal for Nacka/Varmdotrafiken ar paborjad
inom SU och i inledande diskussioner med anbudsgivare ar forlaggningen av
ledningsfunktion en viktig forutsittning.

Nedanstdende principer bedoms viktiga att gélla for den sarskilda
ledningsfunktionen i samband med att detta beslut slés fast:

1. Ledningsfunktionen for bussterminalen ska bemannas av trafikutévaren. Denne
ska ha fullt ansvar for verksamheten och ha ansvar for all metodik och alla rutiner.
Trafikutdvaren ska folja 6vergripande riktlinjer och SSA-SAK fran
trafikforvaltningen samt 6vriga punkter gillande ledning av terminalen/terminaler
beskrivna i trafikavtalet.

2. Ledningsfunktionen ska vara placerad pa en plats som viljs av trafikutévaren.
Avgransningar i mojligheter kan beslutas av TF och ska da beskrivas i
upphandlingsunderlaget for det framtida gallande trafikavtalet. En alternativ
ledningsplats ska bestimmas och vissa krav pa denna plats méste beskrivas av TF.
Lokaler/platser méste kommuniceras fran trafikutovaren vid en bestimd tidpunkt
sd att alla delkomponenter for ledningsfunktionen hinner installeras i tid for
samordnad provning samt 6vningar.

3. Ledningsfunktionen ska innehalla hardvara och programvara som tillhandahalls i
entreprenad som styrs av Staden eller av TF eller en kombination (det dr &nnu ej
bestamt i produktionsplaner och ar beroende av detta beslut.). TF kommer att se
till att SL-net installeras i beslutade lokaler.

4. Ledningsfunktionen ska vara i drift under hela dygnet.

5. Ledningsfunktionen ska vara bemannad av minst 1 person. Under tid
nir terminalen dr stingd kan 6vervakande operator eventuellt delas med
andra anlaggningar som trafikutovaren ar ansvarig for.

Bakgrund

Den bussterminal som ska uppforas i Katarinaberget behover 6vervakas i alla dess delar
och korytorna i terminalen samt nedfarten fran Stadsgardsleden maste trafikledas.
Atgirder behover vidtas vid trafikstorningar, vid funktionsavbrott i prioriterade
installationer och vid allvarliga oonskade handelser sisom brand, bombhot eller trangsel.

En ledningsfunktion som ar baserad utanfor sjdlva anlaggningen maste finnas for att
utféra ovanstidende 6vervakning och vidta atgarder. Anldggningen har inte projekterats
med ett rum for en ledningsfunktion av forklarliga skil, det ar sikerhetsmassigt olampligt
att ha ledningsfunktionen inne i sjilva anldggningen.
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Terminalen maste 6vervakas av ledningsfunktionen under hela dygnet, 4ven nar
terminalen ar stangd. I 6vrigt méste personal finnas i anldggningen eller dess omedelbara
narhet under dygnets flesta timmar.

Foreliggande alternativ som har diskuterats sedan september 2017 ar
nedanstaende.

Ledningsfunktionen kan forlaggas organisatoriskt hos:

trafikutovaren for busstrafiken Nacka/Varmdo

Trafikforvaltningen som en helt ny funktion

overgripande ledningscentral for T-Slussen (TLC 1)

helt ny upphandlad entreprenoér skild fran trafikutovarens trafikledning

@ hd

Inga andra alternativ har framkommit under de méten som hallits.

Under moéte 2017-09-01 med flera SG-medlemmar niarvarande ansag motet enhalligt att
det enda rimliga alternativet ar alternativ 1 ovan.

Avstamningar har gjorts med Kristina Lowenberg pa SU géllande behovsanalys for
framtida trafikledning, TN 2015-0393.

Avstamningar har dven gjorts med ansvarig for upphandling av nytt trafikavtal for Nacka-
och Viarmdotrafiken, Christian Arntzen.

En riskanalys utfordes 2018-05-03 med deltagare fran Stab/Sakerhet samt TA Buss.
Resulterande risklista utgor en bilaga till detta beslut.

Overviiganden och motivering

Beslutet om var den sérskilda ledningsfunktionen ska placeras organisatoriskt och vad den
ska innehalla ar inte en fraga som kraver en jamforelse mellan olika alternativ dar analys
gors av tid, kostnad eller kvalitet. Beslutet ar en principfraga som f6ljer av inriktningen att
ledningsfunktioner for ny infrastruktur inte ska implementeras i trafikférvaltningens
organisation utan istillet hos den huvudsakliga trafikutovaren for den aktuella
anlaggningen. Den inriktningen har f6ljts for andra driftsatta anldggningar den senaste
tiden.

Fall dar de sakliga forutsattningarna ar lika, ska behandlas pa samma sitt, detta enligt
likhetsprincipen.

Alternativet ar att forlagga den sarskilda ledningsfunktionen hos tunnelbanans TLC 1 som
ar overgripande ansvarig for T-Slussen. P4 TA Tunnelbana har man tidigare ansett att det
ar en olamplig uppgift for TLC 1. TA Buss har inte yttrat sig om det alternativet.
Trafikutovarna for buss kommer sannolikt att anse att det ar markligt att deras bussar och
verksamhet inom terminalen skulle styras av MTR Tunnelbanans trafikledning.

Ett underliggande alternativ till ovanstadende ar att TLC 1 tar 6ver ansvaret for
anlaggningen endast i de fall da en s.k. atgardsplan startas och det ska endast ske vid en
allvarlig oonskad hiandelse. Huvudargumentet mot detta alternativ ar att det finns en stor
risk i att flytta ett ansvar fran den normala ledningsfunktionen till en annan ledning men
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endast i en allvarlig situation. Det har ansetts nodvandigt att bygga upp det s i fallet med
Citybanans stationer p.g.a. att det finns ytterligare en ledningsfunktion inblandad i den
anlaggningen (Trafikverkets trafikledning) men det ar inte nodvandigt har. Den funktion
som i normala fall ansvarar for en verksamhet bor ha detta ansvar dven under en
krissituation, enligt ansvarsprincipen.

Gallande drift och underhéll kan konstateras att den huvudsakliga trafikutovaren bor ha
bast mojlighet att pa ett Andamaélsenligt satt kunna skéta anlaggningen och besluta om
atgarder for anldggningen och dess resenérer, detta enligt narhetsprincipen. Hur
anlaggningen upplevs av resenaren kommer att paverka kundnojdhetsindex, nagot som
trafikutovaren maits pa for ekonomisk ersattning.

Ekonomiska konsekvenser

Genom att avtala den sirskilda ledningsfunktionen som en del av trafikavtalet kommer
kostnaden att utgora en del av trafikutovarens ersattning. Ifrdga om kostnadseffektivitet
bor det vara en bra 16sning att kostnaden tillkommer till en redan befintlig
trafikledningscentral dir ledningsfunktionen for denna terminal utgor ytterligare ett
ledningsbord samt eventuellt ocksa delas upp sa att drift och underhéllsfragor 6vervakas
fran ett dedikerat bord for driftledning pa samma eller annan plats.

Riskbedomning
Risker beskrivs i bilaga ’Anteckningar fran riskanalys’ utférd 2018-05-02.

Konsekvenser for miljon
Inga konsekvenser for miljon ar identifierade.

Sociala konsekvenser

En social konsekvens ar okad trygghet for resendrer genom att en bemannad, sarskild
ledningsfunktion med kamerabilder ger en 6kad sannolikhet att uppticka oegentligheter
och problem i resenirsytorna.

Torbjorn Bodin Lars Ericsson
Programdirektor/Sponsor Sakerhetsdirektor

Lars Devero

Programledare
Beslutas enligt ovanstaende forslag
Stockholm den 2018-
Jens Plambeck Fredrik Cavalli-Bjorkman

Avdelningschef, Strategisk utveckling Avdelningschef, Trafikavdelningen
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