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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Vasentliga hiindelser
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Resultat frg ar — Resultat 2026 o= == == = Budget 2026 A Prognos A Fg man prognos

Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ett positivt ekonomiskt resultat
(3,3 mkr) for forsta kvartalet men lagre dn budgeterat (-40,2 mkr). Genomgaende ar
det en lagre produktion dn budgeterat som dock har forbattrats under mars jamfort

med arets tva forsta manader.

Personalkostnaderna ar nagot 6ver budget da franvaro har behovts tackas med
inhyrning, timvikarier och 6vertid. Ovriga kostnadsposter ligger i nivd med budget.
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2 Verksamhet

2.1 Vardproduktion
Vardproduktion (antal) Utfall Budget Bal“lc‘j”g; t ui?;ﬁ r;:r;r Budget ar
Geriatrisk vard
Oppenvérd 2425 2367 58 -0,9% 8499
Slutenvard, vtf 1786 1955 -169 0,3% 7 603
ASiH
Varddygn ASiH 65 341 64 602 739 4,5% 258 603
Varddygn palliativ vard 2624 2925 -301 51% 11 863
Psykiatrisk vard
Oppenvard 417 625 417 114 511 10,7 % 1594 365
Slutenvard, vtf 8222 8214 8 6,6 % 32739
Primdrvard
Oppenvard 958 315 961 924 -3609 0,4 % 3741450
Habilitering
Antal besok 61 144 64 127 -2983 2,8% 227 399
Somatisk specialistvard
Oppenvard, évrig somatisk
specialistvird 28 076 29873 -1797 -72% 113 048
Oppenvard, narakut 67 118 68 507 -1389 278 880
Ovrig specialistvard*
Oppenvard 2533 3864 -1331 -25,1% 14 125
'::;:i'a':t'ﬁp°"ib'a vérdplatser 1030 1030 0 2,5% 1030
::;:It:iiiksponibla vardplatser 158 172 14 1,9% 163

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Geriatrik vard

Produktionen inom geriatrisk 6ppenvard utfaller 2 % hogre 4n budget och marginellt
lagre jamfort med samma period féregéende ar. Produktionen inom slutenvarden ar
dock 9 % lagre an budget, vilket forklaras av att verksamheterna under januari och
februari paverkades vasentligt negativt av infektioner sasom calicivirus och influensa,
som drabbade bade patienter och medarbetare. Under mars har produktionen
emellertid 6kat. Aven foregéende &r paverkades produktionen under januari och
februari av infektioner, men i mindre omfattning.

ASiH

Produktionen av varddygn inom bade ASiH och sluten specialiserad palliativ

slutenvard (SPSV) styrs av remissinflode. Ackumulerat till och med mars ar utfallet i
ASiH i nivd med budget och samtidigt 4 % hogre 4n motsvarande period foregaende ar.
Det senare i linje med en forvantad produktivitetsokning under 2026.
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Utfallet i SPSV ar daremot 10 % lagre 4n budget pa grund av dels farre remisser an
forvantat i februari, dels av fortsatt hog vardtyngd, i nivda med utvecklingen fran hosten
2025. Det senare hianger ihop med att patienter remitteras fran akutsjukhusen i en
mycket sen palliativ fas, vilket medfor kortare vardtider. Detta leder till fler
inskrivningar men farre producerade varddygn och darmed lagre beldggning, da
vardplatser sillan kan aterbeldggas samma dag som ett vardtillfalle avslutas. Jamfort
med samma period foregaende ar ar 6kningen 51 % och forklaras framst av utokat antal
vardplatser inom SPSV under 2026.

Psykiatrisk vard

Oppenvard, antalet besok 4r ack mars i nivd med budget. I mars 6versteg besoken
budget med 5,3 %. Antalet besok ar 10,7 % hogre jamfort med samma period
foregdende ar. Antalet virdkontakter 6kade succesivt frdn mars 2025 i samband med
att flera uppdrag hos privata vardgivare avslutades.

BCS besok ar 8,2 % lagre dn budget men i nivd med utfall 2025. Det beror pa den
medicinska utvecklingen som medfor farre besok for likemedels utdelning. Andelen
LARO patienter med depotinjektioner okar.

Slutenvarden, antalet avslutade vardtillfallen ar i niva med budget och 6,6 % fler dn
foregdende ar.

Primiarvard

Efter att det har varit firre besok under inledningen av aret har besoken under mars
aterhamtat sig och ar sammantaget enligt budget och foregéende ar {for arets forsta tre
manader.

P& vardcentralerna ar mottagningsbesoken fortsatt ldgre dn budget och foregaende ar.
Minskningen ar storst for sjukskoterskebesoken. En bidragande orsak kan vara att
resurser har behovt prioriteras till hemsjukvarden. Hemsjukvarden fortsitter att oka
genom bade fler inskrivna patienter och genom 6kad vardtyngd bland de inskrivna.
Sedan oktober forra aret har antalet listade pa vardcentralerna inte minskat utan i
stillet 0kat nagot varje manad.

P& barnmorskemottagningarna ar besoken 3 % under budget pa grund av farre besok
inom uppdraget reproduktiv sexuell halsa. Antalet inskrivna har varit konstant senaste
tiden. P& barnavardscentralerna har besoken minskat med 4,1 % jamfort med budget.
Antalet inskrivna ar farre én for ett ar sedan, men minskningen ar huvudsakligen for
aldre aldrar och inte for noll-aringar.

Besoken pa primarvardsrehabilitering har varit 1,5 % under budget och 2,9 % farre an
foregdende ar. En ombyggnad och flytt till tillfdlliga lokaler har paverkat besoken for
mottagningen pa Nacka sjukhus.

P4 ungdomsmottagningar har besoken okat tack vare forbattrad tillganglighet med
drop-in besok. Mottagningen for sexuell hilsa har 6kat besoken med hjalp av
videobesok som ett satt att mota konkurrensen fran privata mottagningar. Pa
mansmottagningen har besoken minskat.
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Habilitering

Habilitering inkl Syncentralens besok ar 4,7 % lagre dn budget. I borjan av aret har
nagra enheter inom habiliteringen bytt lokaler vilket har paverkat besoken tillfalligt.
Vid jamforelse med foregdende ar tillkom Syncentralens verksamhet fran och med
mars. Syncentralens besok ar framst lagre inom barnenheten.

Somatisk specialistvard
Ovrig somatisk specialistvérd

Produktionen inom 6vrig somatisk specialistvard utfaller 6 % under budget och 3 %
hogre an foregaende ar. Budgetavvikelsen forklaras framst av farre personalresurser i
produktion. Verksamheterna har varit underbemannade bade vad giller ldkare och
andra hilsoprofessioner. Inledningsvis under aret har dven hog sjukfranvaro paverkat
produktionen negativt. Arbete pagar med att ta fram atgarder for att klara arets
produktionsmal.

Ndarakuter

Besoksproduktionen arets forsta kvartal ar 2,5 % lagre dn budget och 7,9 % lagre dn
motsvarande period foregadende ar. En mindre efterslapning i besoksregistreringen
finns (300 besok), till f5ljd av IT-problem i samband med flytt till nya lokaler. Arets
inledning kannetecknades av lagre volymer an forvantat, utan att nagon enskild orsak
kunnat identifieras, vilket sannolikt beror pa flera samverkande faktorer. Fran och med
mars ar volymerna ater i nivi med budget.

Ovrig specialistvard

Besoken har varit lagre an bade budget och foregaende ar, vilket beror pa lagre
lakarbemanning 4n planerat vid Liljeholmens gynmottagning och att besok pa Centrum
for arbets- och miljomedicin inte har rapporterats till GVR p.g.a. tekniskt problem.

Disponibla vardplatser
Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i niva med budget.

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser ar 8 % lagre an budget. Det hoga
infektionsldget i borjan av aret har forsvarat mojligheten att uppratthalla en normal
bemanning och darmed begriansat antalet disponibla vardplatser.
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3 Personal
3.1 Helarsarbeten
Budget Forandr. % o
Utfall Budget awvik. utfall fg &r Budget ar
Narvaro 9 801 9 898 -97 5,9 % 9374
Franvaro 3246 2988 258 4,7% 3646
Extratid 949 888 61 -0,1% 1042
Totalt 13 996 13774 222 52% 14 062
Varav avtalad tid 13 047 12 886 161 5,6 % 13020

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden fér ndrvaro och franvaro och motsvarar sysselséttningsgraden i
férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Antalet helarsarbetare avtalad tid, ackumulerat per mars, ar 161 fler 4n periodiserad
budget (1,3 %). Den periodiserade budgeten for 2026 utgar fran den bedomning av
antalet heldrsarbetare per januari 2026, som gors i oktober 2025. Under sista delen av
2025 0kade antalet helarsarbetare mer &n forviantat — framst till foljd av forandringar
som ger en varaktig 6kning av antalet helarsarbetare si som tillsatta vakanser och
utokade uppdrag. En ny prognos for antalet ackumulerade helarsarbetare under 2026
kommer goras till tertialbokslutet dar hansyn da kan tas till det hogre startvardet for
2026.

Utfall ackumulerade helarsarbeten avtalad tid, i jiamforelse med samma
period foregaende ar

Antalet ackumulerade helarsarbetare for perioden januari till mars har 6kat med 695
(5,6 %) helarsarbetare jamfort med samma period foregdende ar. Orsaken handlar
framst om de flertalet verksamhetsovergangar som skett under den senaste 12
maénadsperioden, men 6kningen ar dven en foljd av utékade uppdrag samt forbattrade
mojligheter att tillsatta vakanser, delvis parallellt med minskad inhyrning.

Verksamhetsomréade Psykiatri och Habilitering har tidigare statt for en klar majoritet
av den totala 6kningen inom SLSO. Aven om verksamhetsomradet fortfarande i storst
utstrackning (40 %) bidrar till denna 6kning, sa paverkas SLSO:s utfall dven av
verksamhetsomrade Primarvard och det nya verksamhetsomradet Sjukvardsradgivning
Stockholm som vardera star for ca 20 % av den totala 6kningen per mars 2026, jamfort
med mars 2025.

Vad géller de stora yrkesgrupperna sa har likare 6kat med 143 (6,7 %) och
sjukskoterskor med 232 ackumulerade helarsarbetare (8,1 %) jamfort med mars 2025.
Det ackumulerade antalet sjukskoterskor har fortsatt att 6ka stadigt varje ménad sedan
januari 2023. Aven underskoterskor/skétare och 6vriga har 6kat med 88 (4,0 %)
respektive 232 (4,5 %) ackumulerade helarsarbetare jamfort med mars 2025.

Givet den generella 6kningen av ackumulerat antal helérsarbetare 6kar bade narvaro-
och franvarotiden. Andelen franvarotid i relation till avtalad tid fortsatter att ligga pa
samma eller nagot lagre niva jamfort med samma period forgaende ar. Extratiden ar
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oforandrad (-0,1 %). I extratid ingar arbetad tid pa o6vertid, fyllnadstid samt
timavlonade.
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4 Ekonomi

SLSO:s intdkter utfaller nagot lagre an budget (0,3 %) men Overstiger motsvarande
period foregdende ar med 7,4 %. Avvikelsen mot budget forklaras fraimst av lagre
prestationsersittningar inom flera verksamhetsomraden. Samtidigt 6verstiger de totala
kostnaderna budget med 0,6 % och ar 13,1 % hogre an foregaende ar.
Kostnadsavvikelsen beror fraimst pa 6kade bemanningskostnader, dar vakanser och
sjukfranvaro har tackts med timvikarier, inhyrd personal och 6vertid.

Mot denna bakgrund uppgér SLSO:s ackumulerade resultat till och med mars till
3,3 mkr, vilket ar 38,9 mkr samre an budget.

4.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forar;:ré.rutfall Budget ar
Patientavgifter 92 88 4 2,9% 348
sdlda 3199 3190 9 5,9 % 12767
primartjanster

Forsaljning 576 638 -62 9,7% 2537
Ovriga tjanster

Erhallna bidrag 396 370 26 17,9% 1387
Gvriga intdkter 99 87 12 8,8 % 376
Verksamhetens 4362 4373 11 7,4% 17 414
intdkter

Personalkostnad

er inkl inhyrd -2 957 -2918 -39 15,7 % -11539
personal

- varav inhyrd 20 2 .18 27.9% -8
personal

Kbpta primara

sjukvardstjanste -8 -8 0 0,8 % -33
r

Kopta

verksamhetsknu -100 -103 3 0% -409
tna tjanster

Lakemedel -94 -100 6 6% -404
eMrate”a'kOSt"ad -425 431 6 9,1% 1725
Lokal- och

fastighetskostna -363 -363 0 5,9 % -1455
der

Ovriga -365 -355 -10 11,5% 1424
kostnader

Verksamhetens 4312 4279 33 13,1% -16 989
kostnader

Avskrivningar -50 -51 1 11,2 % -202
Finansnetto 3 0 3 30,5% 0
Juste.rmg 0 0 0 0
pension mm.
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Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forarfi;iré.rutfall Budget ar
Resultat** 3,3 43,5 -40,2 223
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Intiikter
Salda primartjanster

I utfallet for sdlda priméartjanster ingar intakter pa cirka 40,0 mkr kopplade till
verksamheten Sjukvardsradgivning Stockholm. Dessa intékter dr dock budgeterade
under raden forsiljning av ovriga tjanster (se kommentar nedan). Justerat for detta
utfaller salda primartjanster 1,0 % under budget. Avvikelsen forklaras framst av lagre
prestationsersattningar inom samtliga verksamhetsomraden.

Psykiatri och habilitering redovisar en negativ avvikelse pa 12,0 mkr, vilket forklaras av
béde lagre prestationsintéakter (8,0 mkr) och efterslapande fakturering av utbildningar
(4,0 mkr). Inom psykiatrin beror de lagre prestationsintikterna huvudsakligen pa
minskad produktion i 6ppenvarden. Habiliteringen uppvisar en avvikelse pa 4,7 mkr
(2,9 %), varav narmare 3,0 mkr avser lagre tolkersattningar. Produktionen inom
habiliteringen har paverkats negativt av evakuering av enheter under januari.

Geriatrik och ASiH redovisar en negativ avvikelse pa 4,9 mkr (2,2 %), framst till f6ljd av
lagre prestationsersattningar inom geriatrisk 6ppenvard och sluten specialiserad
palliativ vard (SPSV), samt obudgeterade viten kopplade till medelvardtider inom
ASiH.

Primérvarden uppvisar en negativ avvikelse pa 6,1 mkr (0,6 %), huvudsakligen
beroende pa lagre prestationsersiattningar inom primarvardsrehabiliteringen.

Somatisk specialistvard redovisar en negativ avvikelse pa 3,1 mkr (5,5 %), vilket fraimst
forklaras av lagre prestationsintékter till foljd av farre personalresurser dn planerat.

Forsdljning ovriga tjanster

Den negativa avvikelsen pa 9,8 % forklaras framst av att intakter fran
Sjukvardsradgivning Stockholm pé 39,6 mkr har redovisats som salda primartjanster i
stillet for under forsaljning av ovriga tjanster, dar de ar budgeterade. Verksamhetens
intdkter avviker samtidigt negativt med 7,7 mkr (16,4 %), till f6ljd av farre besvarade
samtal.

Resterande avvikelse hanfors till lagre forsiljningsintakter inom
hjalpmedelsverksamheten, framfor allt till foljd av minskade volymer inom
Forbrukningshjilpmedel i hemmet.

Erhallna bidrag

Den positiva avvikelsen pa 7,2 % forklaras huvudsakligen av 6kade intdkter fran FoU-
ersattningar (AT och ST) samt statsbidrag.

Ovriga intiikter

Positiv avvikelse pa 13,2 % forklaras huvudsakligen av 6kade medel kopplade till

10
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externa projekt.
Kostnader
Personalkostnader inkl inhyrd personal

SLSO:s totala bemanningskostnader overstiger budget med 37,6 mkr (1,3 %).
Avvikelsen forklaras av kostnader for inhyrd personal pa 18,3 mkr samt att
kostnaderna for anstalld personal 6verstiger budget med 19,2 mkr (0,7 %).

Foljande vasentliga budgetavvikelser, exklusive po-paldggskostnader, finns:

e vakanser och (sjuk)franvaro bidrar till att lonekostnaderna for anstilld personal
ar 20,0 mkr lagre dn budget.

e vakanser och franvaro har tackts med inhyrd personal, timvikarier och 6vertid,
till en kostnad som Gverstiger budget med 77,0 mkr.

Kopta verksamhetsanknutna tjanster

Den positiva avvikelsen pa 3,1 % forklaras fraimst av en lagre besoksproduktion inom
primarvard och somatisk specialistvard. Samtidigt kan en viss efterslapning i
faktureringen fran leverantorer inte uteslutas.

Materialkostnader

Materialkostnaderna utfaller 1,5 % under budget, huvudsakligen pé grund av lagre
inkop inom hjalpmedelsverksamheten, sarskilt av forbrukningshjalpmedel till foljd av
lagre forsiljningsvolymer.

4.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

ol e el sugger LI SRS | sudeetar
Summa personalkostnader -2936,8 -2916,2 -20,6 16,2 % -11531
Forandring sem- och l6neskuld -94,1 -84,1 -10 5,4 % -9
Lonekostnad -1 866,6 -1836,4 -30,2 9,8% -7579,8
- varav évertid -28,1 -5,5 -22,6 3,5% -22,2
- varav sjuklénekostnad -36,8 -49,7 12,9 7,2% -156,7
PO-palagg -936,6 -953,2 16,6 31,9% -3766,6
Ovriga personalkostnader -40 -43 3 39,3% -176
Inhyrd personal -20,1 -1,8 -18,3 -27,9% -8
-varav ldkare -12,7 -0,4 -12,3 -39 % -1,4
- varav sjukskéterskor -6,8 -1,4 -5,4 55% -6,4
- varav 6vrig personal -0,6 -0 -0,6 -5,3% -0,2
:::zg:g:k“t"ad inkl inhyrd -2956,9 2918 -38,9 15,7 % 11539
* mkr

SLSO redovisar ackumulerade bemanningskostnader som ar 1,3 % hogre an budget och
15,7 % hogre dn motsvarande period foregaende ar. Kostnaderna for anstilld personal
overstiger budget med 19,2 mkr (0,7 %), vilket delvis forklaras av 6kade kostnader till
foljd av sjukfranvaro samt en periodiseringseffekt kopplad till kostnader for ST-ldkare

11
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pa randning.

Avvikelser jamfort med budget

Forandringen av semester- och 16neskuld avviker negativt mot budget. Vakanser och
(sjuk)franvaro har tackts upp med timvikarier, inhyrd personal och i viss man overtid,
vilket medfor hogre kostnader for dessa poster.

Avvikelser jamfort med foregiaende ar

Jamfort med foregdende ar 6kar de totala bemanningskostnaderna med 15,7 % (401,1
mkr). Okningen avser egenanstilld personal och forklaras frimst av generella
loneckningar, hogre po-palaggssats samt utokade uppdrag. Kostnader for inhyrd
personal ar samtidigt 7,8 mkr (27,8 %) lagre.

Imhyrd personal

Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 20,1 mkr (motsvarar 0,68 % av SLSO:s
totala bemanningskostnader). Jamfort med foregdende ar innebar detta en minskning
med 27,9 % (7,8 mkr). Samtliga verksamhetsgrenar redovisar kostnader som ar lagre
an eller i nivd med foregdende ar, med storst minskning inom psykiatrin dar
kostnaderna minskat med 5,7 mkr (46,0 %). Aven geriatrik/ASiH uppvisar en
betydande procentuell minskning (40,0 %).

Fordelat pa personalkategorier utgor inhyrda lakare den storsta andelen med 63,0 %,
motsvarande 12,7 mkr. Kostnaderna for inhyrda lakare har ocksa minskat mest jamfort
med foregdende ar (39,0 %). Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor uppgar till

6,8 mkr, vilket ar marginellt lagre dn foregdende ar.

Utfallet ackumulerat till och med mars redovisas i tabellerna nedan.

12
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Kostnad i .
Andel forandr frg ar

Kategori (mkr)

Lakare 12,7 63% -8,1 -39%

Sjukskoterskor 6,8 34% -0,1 -1%

Ovriga 0,6 3% 0,4 -

Totalt 20,1 100% -7,8| -27,9%

EILR Andel forandr frg ar
z (mkr)

Vardgren

Psykiatri 6,6 33% -5,7 -46%

Primarvard 10,9 54% -1,8 -14%

Somatisk specialistvard 1,0 5% -0,2 -13%

Geriatrik/ASiH 1,0 5% -0,7 -40%

Ovrigt 0,7 3% 0,5 -

Totalt 20,1 100% -7,8| -27,9%

4.1.2 Konsultkostnader

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget Bal::"g: t Forandr. % Budget ar
Juridik -0 0 0 0% -1
PR -0 0 -0 0% 0
Management 0 0 0 0% 0
IT -4 3 -1 49,3 % -12
Ovriga -0 0 0 0% -0
Summa externa konsultkostnader -5 -3 -2 52,4 % -12

SLSO:s regionexterna konsultkostnader utfaller ndgot 6ver budget men ldgre dn
motsvarande period foregaende ar. Kostnaderna avser i huvudsak IT-konsulttjanster
kopplade till férvaltning och utveckling av vardstodjande applikationer och system.

Sammantaget dr SLSO:s konsultkostnader fortsatt relativt 1aga. Konsulter anviands
framst inom IT-omradet, dir det antingen bedéms vara mer kostnadseffektivt &n egen
regi eller diar nodvandig kompetens inte kan rekryteras internt.

4.1.3 Administrativa kostnader

Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. Forandr: Budget ar
utfall fg ar
Administrativa kostnader -44 -46 2 -1,8% -188

Verksamhetsgren 9910 Administration har en kostnadsbudget for 2026 pa 188 mkr
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helér, en minskning med 2 % (4 mkr) jamfért med budget 2025.

I verksamhetsgrenen ingar SLSO:s ledning och de centrala verksamhetsstoden;
Ekonomi, HR, Kvalitet och FoUUI, Kommunikation, Lokaler, sidkerhet och fordon samt
Kansli och hallbarhet.

Arbetet med att se 6ver de administrativa processerna fortsatter, for att uppna
kostnadseffektiv och optimal administration utan att overvaltra administrativa
uppgifter pa vardpersonal.

Utfallet for perioden ligger ca 2 milj under budget p.g.a. ldgre personalkostnader pa
flera av verksamhetsstodomraden.

4.2 Investeringar

[ utfall [l Prognos ar Budget ar

400

300

200

100

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026
Investeringar (mkr)

4.2.1 Status investeringsplanens genomforbarhet och risk
I nulaget har inga risker identifierats.

4.2.2 Utgift i jamforelse med budget
I budget 2026 ir den av regionfullméiktige beslutade investeringsramen 316 mkr.

SLSO:s investeringsbudget bestar till storsta del av olika ersattningsinvesteringar i
medicinsk teknisk utrustning, 6vriga inventarier, larm/sidkerhetsinstallationer,
informations- och kommunikationsteknik samt tekniska hjalpmedel.

Periodens ackumulerade investeringsutfall for perioden uppgar till 68,8 mkr, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad mot budget pa 22 %. Ersattnings- och
nyinvesteringstakten inom hjalpmedelsverksamheten ar 29 % for perioden.

Investeringsutfallet for perioden ligger p4 samma upparbetningsgrad som motsvarande
period foregaende ar.
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4.2.3 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

. . . Datum beslut Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut Inv. utgift Total inv. utgift namnd/bolags lanerat
8500 yp beslut Mkr inv. objekt Mkr & P
styrelse beslut RS/RF
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