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Arsredovisning ar 2013 for Stockholms Lins landsting

Foredragande landstingsréd: Torbjérn Rosdahl

Arendebeskrivning

Arsredovisning &r 2013 for Stockholms l4ns landsting for landstings-
fullméktiges behandling.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslér landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmaktige besluta

att faststélla den framlagda drsredovisningen for Stockholms lins landsting. -
for ar 2013

att godkinna reservering av 2 000 000 000 kronor av arets resultat enligt
balanskravet for att ticka framtida kostnader for omstrukturering i- )
samband med genomf6rande av framtidens hilso- och sjukvard

att godkanna disposition av resultatenheternas resultat i enlighet med
bilagda Resultatdispositioner ar 2013 for resultatenheter inom
forvaltningar

att godkdnna uppdrag &t landstingets ombud vid AB Storstockholms
Lokaltrafiks &rsstimma att under férutséttning av revisorernas
tillstyrkande rosta for
att faststélla de i AB Storstockholms Lokaltrafiks
arsredovisning for ar 2013 intagna resultat- och
balansrakningarna

att besluta att AB Storstockholms Lokaltrafiks forlust for 2013
om -640 465 930 kronor samt SL-koncernens forlust om
-20 957 318 kronor ska balanseras i ny rikning

att bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledamoter
och verkstillande direktor ansvarsfrihet for 2013 ars
verksamhet
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att godkinna uppdrag &t landstingets ombud vid Landstingshuset i
Stockholm AB:s arsstamma samt dess dotterbolag att under forutséttning
av revisorernas tillstyrkande rosta for

att faststilla de i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s
arsredovisningar for &r 2013 intagna resultat- och
balansrdkningarna

att faststilla resultatdispositioner i enlighet med férteckning
enligt bilagda Resultatdispositioner ar 2013 inom koncernen
Landstingshuset i Stockholm AB

att Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelseledamdter
(inklusive dotterbolag) och verkstallande direktor beviljas
ansvarsfrihet for 2013 ars verksamhet

att godkdnna att Landstmgshuset i Stockholm AB, enligt bilaga Underlag
berakning aktiedgartillskott inom koncernen Landstmgshuset i Stockholm
AB ska limna villkorade aktiedgartillskott till S:t Eriks Ogonsjukhus AB
med 12 550 000 kronor, Folktandvarden Stockholms 1dn AB med

20 000 000 kronor, Stockholm Care AB med 330 000 kronor och till
Locum AB med 16 000 000 kronor i enlighet med gillande sanktions- och
resultatdispositionsregler

att godkinna att koncernfinansiering ska lamna villkorat aktiedgartillskott
till AB Storstockholms Lokaltrafik med 20 957 318 kronor i enlighet med
gillande sanktions- och vinstdispositionsregler

att godkinna att koncernfinansiering reglerar 12 575 000 kronor fran
Sjukvérds- och omsorgsndmnden i Norrtilje/Norrtélje kommun med
anledning av landstingets del av ndmndens resultat

att godkinna &terrapportering av mal och indikatorer enligt bilaga

att godkénna att verksamheten under ar 2013 har varit forenlig med de
faststillda kommunala &ndamalen f6r AB SLL Internfinans, AB
Storstockholms Lokaltrafik, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB,
Danderyds Sjukhus AB, Sédersjukhuset AB, Folktandvarden Stockholms
Lin AB, Landstmgshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, S:t
Eriks Ogons;ukhus AB, Sodertélje SJukhus AB, Stockholm Care AB,
TioHundra AB och Waxholms Angfartyg AB

att godkinna att verksamheten under ar 2013 har utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna for AB SLL Internfinans, AB
Storstockholms Lokaltrafik, Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB,
Danderyds Sjukhus AB, S6dersjukhuset AB. Folktandvarden Stockholms
Lan AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, S:t
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Eriks Ogonsjukhus AB, Sodertalje Sjukhus AB, Stockholm Care AB,
TioHundra AB och Waxholms Angfartyg AB

att godkidnna aterrapportering gjord i Uppsiktsrapport 2013 inklusive
bilaga med aterrapportering av uppdrag.

Landstingsré’tdsberedningeﬁs motivering

Stockholms l&n behéller sin attraktionskraft och fortsitter glidjande nog att
vaxa. Befolkningen Okade med Gver 36 0oo invinare under 2013. Det
innebdr att vi far fler som arbetar och bidrar till 6kade skatteintikter, men
samtidigt Okade kostnader for den service i form av sjukvird och
kollektivtrafik som vi ger medborgarna. Med en ansvarsfull ekonomisk
politik och ordning och reda i landstingets ekonomi kommer stabila
ekonomiska forutsdttningar som gor att vi klarar av att méta dessa
utmaningar. En valskétt landstingsekonomi och ett arbetande Stockholms
lin med fler som betalar skatt &r forutséttningar for att vir region ska
kunna fortsdtta vara attraktiv och ha rdd med investeringar i vilfirden.

Det moérka ekonomiska laget i omvérlden héller i sig, men Stockholms lin
har dnd4 Kklarat sig val. Stockholms léns landsting klarade av att for sjunde
‘dret.i rad uppvisa ett positivt resultat; for 2013 blev 6verskottet 934
miljoner kronor. Mélet om en ekonomi i balans 4r dirmed mer #n val
uppfyllt. Resultatet paverkades positivt bland annat av beslutet om
iterbetalning av premier fér AFA-forsékringar om 529 miljoner kronor och
negativt bland annat av Okade rintekostnader for berakmng av
pensionsskulden om 1 564 miljoner kronor.

Ett langsiktigt ansvarstagande for morgondagens utmaningar inom
vélfirden kraver att beslut fattas redan idag. Dérfor foresls att ytterligare
2 000 miljoner kronor reserveras for att ticka framtida kostnader for
omstruktureringar i samband med genomforandet av framtidens hilso- och
sjukvard.

Arbetet med att rusta infér framtidens specialistvird fortsatter med bland
annat bygget av Stockholms léns forsta universitetssjukhus pa néstan 40 ar.
Bygget av Nya Karolinska Solna nidde under 2013 halvtid och vi kan
konstatera att Stockholmsregionen far ett modernt universitetssjukhus for
morgondagens hogspecialiserade sjukvérd. Valet av fastprismodell gor att
landstinget vet exakt hur mycket projektet kostar och ger byggforetaget
starka drivkrafter att halla tidplanen. Nya Karolinska Solna &r en av
Stockholms ldns landstings stérsta investeringar ndgonsin. Ambitionen &r
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ocksd att bygga ett av virldens bista och mest moderna
universitetssjukhus.

For att klara av framtidens hélso- och sjukvard krivs mer &n ett avancerat
sjukhus. Dérfor fortsdtter ocksé utbyggnaden av sjukvérden i hela ldnet
med rekordinvesteringar, dér beslut har fattats om nya akutmottagningar
och vérdbyggnader pa bland annat Sédersjukhuset och Danderyds sjukhus.
P& Sodertélje sjukhus ar arbetet i full géng med en ny akutmottagning och
ombyggnad av vardavdelningar. Dirut6ver bygger landstinget genom
Locum om vardavdelningar och akutmottagningen pd S:t Gorans Sjukhus,
dir dven byggandet av en ny forlossningsklinik p&bérjas under 2014.
Forutom att virden ska vara av god kvalitet ska den &ven vara littillginglig
for patienterna och med majlighet att vélja virdgivare.

Tillgangligheten till sjukvarden har forbattrats ytterligare och vardkderna
blir allt kortare. For att ytterligare 6ka patienternas inflytande inom
sjukvdrden infordes vérdval inom nio nya vArdomraden; avancerad
sjukvérd i hemmet, ASTH, specialiserad palliativ slutenvérd, allergologi,
ryggkirurgi, ortopedi, intensivirdning for barn med funktionshinder,
neurologi, barn- och ungdomsmedicinsk Oppenvard samt Klinisk
neurofysiologi. Darutover &r tio virdomréden under utveckling for vardval.

En nira samverkan mellan sjukvérd och forskning &r viktigt fér att ta fram
nya, effektiva behandlingsmetoder. Under 2013 startade 4D projektet som
ar ett samarbetsprojekt mellan Stockholms lins landsting, Karolinska
Institutet och ldkemedelsindustrin kring fyra diagnoser; artriter
(ledinflammation), bréstcancer, diabetes och hjartsvikt. Genom att utgd
frdn ndgra av de vanligaste folk-sjukdomarna ska projekt bidra till béttre
hidlsa och stirka forutsittningarna for kunskapsbyggande och
informationséverforing inom vard och klinisk forskning,

Landstinget fortsétter dven att bygga ut kollektivtrafiken for att klara det
okade resandet som beror p& béde en 6kande befolkning och en 6kande
andel av befolkningen som reser kollektivt. Efter mycket intensiva
férhandlingar har landstinget under 2013 tillsammans med staten och ett
flertal kommuner slutit en historisk 6verenskommelse som kommer att
resultera i nitton kilometer ny tunnelbana, nio nya stationer och 78 000
nya bostéder. Det ar den strsta satsningen p4 tunnelbanan pé 40 &r. Aven i
ovrigt har kollektivtrafiken fortsatt att byggas ut under 2013, bland annat
fortsatte uppgraderingen av tunnelbanans réda linje och av Roslagsbanan
samtidigt som Lidingdbanan rustades upp.
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Frin och med &r 2013 upprittas en sirskild Uppsikisrapport som
overlimnas  till  landstingsfullmiktige. Uppsiktsrapporten ~ #r -
landstingsstyrelsens redskap for att aterrapportera till
landstingsfullméktige om den under &ret genomforda uppsikten av
landstingets samtliga ndmnder, styrelser och aktiebolagsstyrelser samt om
deras verksambheter.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 18 mars 2014

Stockholms lins landsting Arsredovisning 2013

Resultatdispositioner ar 2013 for resultatenheter inom forvaltningar
Resultatdispositioner &r 2013 inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB

Underlag berdkning aktiefigartillskott inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB

Uppf6ljning av mal och indikatorer

Uppsiktsrapport 2013 inklusive bilaga med &terrapportering av uppdrag

vl—%

Kristoffer Tamsons
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Arsredovisning ar 2013 for Stockholms lins landsting
Arendebeskrivning

Arsredovisning ar 2013 for Stockholms léins landsting for landstings-
fullméktiges behandling.

Beslutsunderlag

Landstingsdirekt6rens tjinsteutldtande den 18 mars 2014

Stockholms lins landsting Arsredovisning 2013

Resultatdispositioner ar 2013 for resultatenheter inom forvaltningar
Resultatdispositioner ar 2013 inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB

Underlag berikning aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB

Uppfdljning av mél och indikatorer

Uppsiktsrapport 2013 inklusive bilaga med &terrapportering av uppdrag

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslér landstingsfullmiktige besluta

att faststilla den framlagda arsredovisningen f6r Stockholms ldns landsting
for ar 2013

att godkanna reservering av 2 000 000 000 kronor av arets resultat enligt
balanskravet for att tdcka framtida kostnader fér omstrukturering i
samband med genomforande av framtidens hélso- och sjukvard

att godkdnna disposition av resultatenheternas resultat i enlighet med
bilagda Resultatdispositioner &r 2013 for resultatenheter inom
forvaltningar
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att godkdnna uppdrag &t landstingets ombud vid AB Storstockholms
Lokaltrafiks drsstimma att under forutsiattning av revisorernas

tillstyrkande rosta for
att faststdlla de i AB Storstockholms Lokaltrafiks

arsredovisning for ar 2013 intagna resultat- och
balansrakningarna

att besluta att AB Storstockholms Lokaltrafiks forlust for 2013
om -640 465 930 kronor samt SL-koncernens forlust om
-20 957 318 kronor ska balanseras i ny rikning

att bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledaméter
och verkstallande direktor ansvarsfrihet for 2013 ars
verksamhet

att godkdnna uppdrag at landstingets ombud vid Landstingshuset i
Stockholm AB:s arsstimma samt dess dotterbolag att under forutsiattning

av revisorernas tillstyrkande rosta for
att faststilla de i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s

arsredovisningar for ar 2013 intagna resultat- och
balansrakningarna

att faststilla resultatdispositioner i enlighet med férteckning
enligt bilagda Resultatdispositioner ar 2013 inom koncernen
Landstingshuset i Stockholm AB

att Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelseledamoter
(inklusive dotterbolag) och verkstillande direktor beviljas
ansvarsfrihet for 2013 ars verksamhet

att godkanna att Landstingshuset i Stockholm AB, enligt underlag i bilagda
Underlag berdkning aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB ska limna villkorade aktiedgartillskott till S:t Eriks
Ogonsjukhus AB med 12 550 000 kronor, Folktandvarden Stockholms lan
AB med 20 000 000 kronor, Stockholm Care AB med 330 000 kronor och
till Locum AB med 16 000 000 kronor i enlighet med géllande sanktions-
och resultatdispositionsregler

att godkdnna att koncernfinansiering ska lamna villkorat aktiedgartillskott
till AB Storstockholms Lokaltrafik med 20 957 318 kronor i enlighet med
gillande sanktions- och vinstdispositionsregler

att godkdnna att koncernfinansiering reglerar 12 575 000 kronor fran

Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje/Norrtdlje kommun med
anledning av landstingets del av nimndens resultat

att godkanna aterrapportering av mal och indikatorer enligt bilaga
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att godkénna att verksamheten under &r 2013 har varit forenlig med de
faststidllda kommunala &ndamalen for AB SLL Internfinans, AB
Storstockholms Lokaltrafik, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB,
Danderyds Sjukhus AB, S6dersjukhuset AB, Folktandvarden Stockholms
Lién AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, S:t
Eriks Ogonsjukhus AB, Sodertélje Sjukhus AB, Stockholm Care AB,
TioHundra AB och Waxholms Angfartyg AB

att godkidnna att verksamheten under &r 2013 har utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna fér AB SLL Internfinans, AB
Storstockholms Lokaltrafik, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB,
Danderyds Sjukhus AB, S6dersjukhuset AB. Folktandvarden Stockholms
Lén AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, S:t
Eriks Ogonsjukhus AB, Sodertélje Sjukhus AB, Stockholm Care AB,
TioHundra AB och Waxholms Angfartyg AB

att godkanna aterrapportering gjord i Uppsiktsrapport 2013 inklusive
bilaga med &terrapportering av uppdrag.

Forvaltningens forslag och motivering

Stockholms ldns landstings &rsredovisning 6verldmnas till landstings-
fullméktige for behandling, tillsammans med resultatdispositioner ar 2013
for resultatenheter inom forvaltningar, resultatdispositioner ar 2013 inom
koncernen Landstingshuset i Stockholm AB samt underlag fér beréikning av
aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB.

Landstinget ar organiserat med en forvaltningsorganisation, heligda
dotterbolag och som samverkan kring sjukvard och omsorg i Norrtilje.
Beslut kring resultatdispositioner med mera fattas i fullméaktige for
koncernen totalt, for landstinget, fér SL-koncernen och for LISAB-
koncernen.

I Mal och Budget 2013 och plan fér dren 2014-2015 framgér vilka mal och
strategier som landstinget har. Det finns 1&ngsiktiga mal, kortsiktiga mél
och indikatorer. En sérskild &terrapportering kring mal och indikatorer
overlamnas i detta drende till landstingsfullméktige.

Fran och med ar 2013 upprittas en sérskild Uppsiktsrapport som Gver-
lamnas till landstingsfullmiktige. Uppsiktsrapporten ar landstings-
styrelsens redskap for att aterrapportera till landstingsfullméktige om den
under aret genomf6rda uppsikten av landstingets samtliga nimnder,
styrelser och aktiebolagsstyrelser samt om deras verksamheter.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hinsyn

till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte ir relevant med en
miljokonsekvensbedémning i detta drende.

oo >0
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Landstingsdirektor Gunne orsbe/rg
Ekonomidirektor
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1. Sammanfattning, en fortsatt stark ekonomi

Stockholms lins landsting har en fortsatt stark resultatutveckling och for
sjunde dret i rad uppvisar landstinget ett positivt resultat. Resultatet for
2013 uppgdar till 934 miljoner kronor, vilket dr 1 050 miljoner kronor lidgre
dan foregdende Gr men 410 miljoner kronor hogre dn budget. En ekonomi i
balans dr ett av landstingets langsiktiga mél och dr en viktig
Sforutsdttning for de rekordstora satsningar som ska goras de kommande
dren inom hdlso- och sjukvdrd och kollektivtrafik.

Resultatet paverkades positivt av iterbetalning av premier for AFA For-
sakring (kollektivavtalsforsdkringar) med 529 miljoner kronor och av
reavinster med 409 miljoner kronor. Resultatet paverkades negativt av
okade kostnader som berodde pa effekten av &ndrad rénta for berikning av
pensionsskulden f6r landstinget med 1 564 miljoner kronor. Exklusive
jamforelsestorande poster var resultatet 1 684 miljoner kronor, vilket kan
jamforas med 1 783 miljoner kronor {6r ir 2012.

Stockholms lidns landstings intékter &r 2013 uppgick till 80 208 miljoner
kronor. Den 6vervigande delen av intdkterna utgors av de samlade skatte-

intakterna.

Hyresintakter, Statsbidrag och Ovriga intékter,
forsaljn. Gvriga dvriga bidrag, 2 052 mkr, 3%
tjdnster 2848 mkr, 4°ol

3711 mkr, 5%\

Intdkter 2013

Forsdljning av
primdrtjdnster
1844 mkr, 2%

Patientavgifter
1263 mkr, 2%

Resendrsavgifter
6 688 mkr, 8%

- Samlade
- ———__skatteintikter
61 802 mkr, 77%

Landstingets kostnader &r 2013 uppgick till 79 274 miljoner kronor. Tre
stora kostnadsposter &r personalkostnader, képt hilso- och sjukvard och

kopt trafik.
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. Kostnader 2013
Finansnetto

Avskrivningar 2 813 mkr, 4%

3 589 mkr, 4%

Personalkostnader

Ovriga kostnader __4
25 564 mkr, 32%

13366 mkr, 17%

Lakemedel
6 069 mkr, 8%

K6pt hélso- och
sjukvard

15 790 mkr, 20%

K6pt trafik
12 083 mkr, 15%_/

De samlade skatteintikterna uppgick till 61 802 miljoner kronor och ¢kade
med 2 474 miljoner kronor eller 4,2 procent jamfort med 2012. Utfallet for
aret avviker positivt med 775 miljoner kronor eller 0,1 procent jamfort med
budget.

Arets investeringsvolym uppgick till 11 180 miljoner kronor och ar férdelad
mellan ett flertal stora investeringsprojekt. Den 28 oktober startade tra-
fiken pa tvarbanans Solnagren. Byggnationen av en ny tunnelbanedepa i
Norsborg fér Réda linjen péborjades. I maj tecknades avtal angaende
leverans av tunnelbanefordon till Roda linjen. En forstudie av tunnelbana
till Nacka genomférdes under éret.

Under 2013 har arbetet med byggnationen av Nya Karolinska Solna fortlopt
enligt plan. Under 2013 har projektet natt halvtid. I oktober togs det forsta
spadtaget for de nybyggnationer som ska rusta Sodertilje sjukhus infor
framtiden.

Landstingets rintebidrande skulder har under aret minskat med 2 118
miljoner kronor och var per den sista december 28 880 miljoner kronor.
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Stockholms lan 6kade med cirka 36 000 invanare under 2013. Det 4r en
okning med 1,7 procent och utgor 40 procent av hela rikets befolknings-
okning. Befolkningstkningen leder bland annat till fler resande i kollektiv-
trafiken och till att fler ménniskor beh6ver en god hilso- och sjukvard.

De langsiktiga malen for landstinget &r att forbattra tillgénglighet och
kvalitet i varden, att férbéttra tillforlitligheten i kollektivtrafiken och att ha
en ekonomi i balans. Under 2013 6kade andelen nojda patienter vilket ar ett
matt pa att kunderna upplever att de fatt ratt vard. Malet om néjda
resendrer ar delvis uppnatt. Malet om en ekonomi i balans ar uppnétt.

I maj 2013 beslutade fullméktige i Stockholms léns landsting utifrdn 2012
ars bokslut att reservera 2,1 miljarder kronor inom det egna kapitalet for att
mota kommande ars omstruktureringskostnader inom ramen for Framti-
dens hilso- och sjukvard. I maj 2014 foreslas fullméktige reservera ytter-
ligare 2,0 miljarder kronor fér samma dndamal.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Stockholms lins landsting har en stark ekonomi och ldnet har en hog
sysselsdttningsgrad. Den globala ekonomin bérjade dterhdamta sig under
2013 och 1 Sverige har hushdllen behdllit en god konsumtion medan
landets handel med omuvdrlden utvecklats svagt.

2.1 Den ekonomiska utvecklingen i viarlden

Den globala ekonomin aterhdmtade sig under varen 2013. BNP-tillvixten
tilltog i euroomradet, Storbritannien och USA. Aven virldens nist stérsta
ekonomi, Kina, uppvisade en fortsatt hog tillvixt for heléret 2013 trots att
manga bedomare befarat en nedgang. Daremot var BNP-utvecklingen
samre i flera stora utvecklingslander som Ryssland och Brasilien.

Under varen 2013 borjade den amerikanska centralbanken forbereda
marknaden pé en utfasning av penningpolitiska stimulanser vilket ledde till
stigande langrantor generellt men dven férandringar i globala valutafloden.
Utvecklingslander med stora handelsbalansunderskott och/eller hog
inflation drabbades av kraftig forsvagning av valutan med stigande
langréntor som foljd.

En rad internationella indikatorer pekade uppét under hésten 2013. For-
hoppningar om framtiden har foérbytts frén pessimism till vad som kan
beskrivas som forsiktig optimism. Utbrotten av finansiell turbulens ar
vasentligt mindre dn f6r nagot ar sedan och aktiekurser och obligations-
rantor har under aret rort sig uppat. Penningpolitiken fortsitter samtidigt
Overlag vara starkt expansiv med fortsatt 14ga kortrantor som f6ljd.

Under 2013 har vara nordiska grannlédnder haft en positiv tillvaxt under
kvartal tvé och tre efter en inledande negativ tillvéaxt for Finland och Norge.
For Norges del mattades exporttillviaxten av under det tredje kvartalet och
under det fjarde kvartalet {61l bostadspriserna.

BNP-tillvdxt 2012-2014 Utfall?if Prognos Prognos
Procentuell foréndring 2012 2013“ 2014
USA 28 19 2,8
EU 07 04 1
Kina 7,70y 7,5
Varlden 31 30 3,7
Sverige 08 09 2,7

Kdllor: IMF, SKL




J& Stockholms léns landsting 10'(179)

ARSREDOVISNING 2013 LS 1310-1285
2014-03-18

2.2 Den ekonomiska utvecklingen i Sverige

Den svenska ekonomin utvecklades relativt svagt under de forsta tre kvar-
talen 2013. Hushallen bibeholl en god tillvaxt i den privata konsumtionen
medan handeln med omvirlden utvecklades svagt. Utsikterna for det fjarde
kvartalet ar osidkra. P& plussidan kan ndmnas att investeringarna
utvecklades positivt i det tredje kvartalet. En viss lageruppbyggnad kan
bidra positivt till tillvéxten i det fjirde kvartalet. PA minussidan kan
namnas att handelsnettot fortsatt utvecklas relativt svagt under det fjarde
kvartalet. Det tyder pé att det sannolikt drdjer ytterligare négot kvartal
innan Sverige fir skjuts av den starkare utvecklingen internationellt.
Sammanfattningsvis vantas svensk BNP 6ka med 0,9 procent under 2013
vilket dr en marginellt starkare tillvaxttakt &n under ar 2012.

Nyckeltal svensk ekonomi 2012-2014 Utfall i‘l"rd:g‘(r‘u;"S‘ Prognos
Procentuell forindring 2012 ;‘ 2013 2014
BNP 08 09 2,7
Sysselsattning, timmar 0,71 0,8
Arbetsléshet (niva) 8,03~ 8,0 7,8
Timlsn 28 23 2,8
Konsumentpriser 09 0,0 1,3
Skatteunderlag, riket 4,0 iyf’f{ 3,6 2,9

Kéllor: SKL, **SCB prelimindrt utfall

Under 2013 var arbetslosheten sdsongsjusterat relativt stabil kring atta
procent. Sysselséattningen 6kade preliminirt med 1,1 procent under 2013.
Sysselsattning inom tjanstesektorn 6kade under aret medan sysselsatt-
ningen inom industrin och gruvniringen minskade. Trots en relativt svag
BNP-utveckling har antalet lediga jobb utvecklats positivt samtidigt som
varslen ddmpats andra halvéaret 2013.

Det slutliga taxeringsutfallet for inkomstéaret 2012 visade en 6kning av det
faktiska skatteunderlaget i riket med 4,0 procent jaimfort med ar 2011.
Prognosen for ar 2013 ir att det faktiska skatteunderlaget vixer med 3,6

procent.

2.3 Den ekonomiska utvecklingen i Stockholms Lin
I tabellen redovisas nagra viktiga nyckeltal for utvecklingen i Stockholms

lan.

Nyckeltal Stockholms lin 2011-2013 2013 2012 2011
Sysselsattning (3:e kv) B 70,5% 70,1% 70,6%
Arbetsléshet (3:e kv) 6,6% 6,8% 6,1%
Nystartade féretag (t.o.m. sep) 15630 15876 18167
Konkurser (t.0.m. sep)  ;1‘8‘65‘ 1831 1662
Befolkning (1 nov) O 1,7% 1,7% 1,8%

Kdllor: IMF, SKL
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Antalet sysselsatta i Stockholms lan var 1 138 600 under det tredje kvartalet
2013, vilket motsvarar 70,5 procent av befolkningen i dldern 15-74 &r. Det
ar 24 600 fler 4n vid motsvarande tidpunkt 2012. Sysselsittningsgraden i
riket som helhet 6kade till 66,8 (66,5) procent.

Andelen arbetslosa i Stockholms 14n har under det senaste aret minskat
frén 6,8 till 6,6 procent. I absoluta tal rdknas antalet arbetslosa till 81 00o0. I
riket som helhet uppgér andelen arbetslosa till 8,0 procent.

Under forra arets tre forsta kvartal startades det i Stockholms l4n 15 630
foretag, 1,5 procent farre dn motsvarande period 2012. Av samtliga nystar-
tade foretag i riket som helhet utgor lanets andel 35 procent. Samtidigt som
antalet nystartade foretag minskade, jamfort med 2012, sd 6kade antalet
konkurser. Under de forsta tre kvartalen 2013 registrerades 1 865 foretags-
konkurser, vilket ar 1,7 procent fler &n under motsvarande period 2012.

Stockholms ldns befolkning fortsétter att 6ka kraftigt. Under 2013 okade
befolkningen med cirka 36 000 eller 1,7 procent jaimfort med 2012. Ok-

ningen i riket uppgick till cirka 89 000 personer eller 0,9 procent. Stock-
holms lén stod alltsa for drygt 40 procent av befolknings6kningen i riket.

Skatteunderlaget i lanet 6kar mer 4n i ndgot annat l4n i riket. Inkomstaret
2012 uppgick 6kningen i lanet till 4,6 procent och i riket till 4 procent. Mot-
svarande tal for 2013 berdknas bli 4,5 procent respektive 3,6 procent.
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3. Mil

Maluppfyllelsen for Stockholms léns landsting var under 2013 god.
Samtliga ekonomiska mal uppndddes likvdl som de flesta
verksamhetsmdlen.

3.1 Inledning

Landstingets verksambhet styrs utifrén demokratiska beslut om vilka behov
och mal som ska prioriteras. Landstingsfullméktige fattar beslut av 6ver-
gripande och principiell karaktiar avseende mal, inriktning, omfattning och
kvalitet for landstingets verksamhet. Landstingsstyrelsen leder och
samordnar arbetet. Malstyrning skapar forutsiattningar f6r styrning och
utveckling av landstingets verksamhet och syftar till att 4stadkomma en
langsiktigt hallbar utveckling. I nedanstaende avsnitt behandlas de i
budgeten faststillda méalen och indikatorerna.

3.2 Forbittrad tillginglighet och kvalitet i hiilso- och
sjukvarden
Tillgdngligheten till halso- och sjukvarden inom Stockholms lan dr viktig for
attinvanarna ska fa réatt vard vid ratt tillfdlle. Varden ska ha korta vénte-
tider, hog tillgénglighet och vara av god kvalitet. Hog tillgdnglighet och god
kvalitet ar av stor vikt for att medborgarna ska ha ett stort fortroende for,
och vara ngjda med den hélso- och sjukvérd som landstinget
tillhandahaller. Ett av de langsiktiga mélen f6r landstinget ar att invAnarna
ska erbjudas en forbéttrad tillganglighet och kvalitet inom hélso- och
sjukvarden. For att styra verksamheten i denna riktning finns fyra
kortsiktiga mal.

Nojda medborgare
Om medborgarna i landstinget dr néjda dr det ett tecken pé att ratt vard

uppnatts. Detta mats genom indikatorn:

e Nojda medborgare - andelen av befolkningen som har stort
fortroende for varden ska oka.

Andelen medborgare som hade stort fortroende for varden, vid 2013 érs
maétning, var 58 procent. 2012 var motsvarande andel 65 procent. Andelen
som har litet fortroende for virden har legat stabilt de senaste aren. Resul-
tatet av métningen i Stockholms lin foljer den trend som kan ses nationellt.

Malet Nojda medborgare ér inte uppnatt.

Nojda patienter
Nar landstingets patienter ar nojda ar det ett tecken pa att patienterna
upplever att de fatt bra vard. Detta mits genom indikatorn:
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e Nojda patienter - andelen patienter som, efter besok pa huslékar-
mottagning, skulle rekommendera mottagningen till andra ska 6ka.

Andelen patienter som 2013 uppgav att de skulle rekommendera mottag-
ningen till andra var 73 procent. Det &r en 6kning jaimfort med 2011 och
2012 dé andelen var 71 procent.

Malet Nojda patienter dr uppnatt.

Okad valfrihet och méngfald inom sjukvarden

Att uppna en vard med forbéttrad tillginglighet och kvalitet, dar invAnare
och patienter kinner fértroende for vdrden och ndjdhet med sina vardkon-
takter, forutsitter att invinarna kdnner att de har en moéjlighet att paverka
sina vardkontakter. Okad valfrihet skapas genom fler virdvalsomriden med
fri etablering for vardgivare. Okad valfrihet och mangfald inom hilso- och
sjukvarden mats genom indikatorn:

e Okad valfrihet och mangfald inom hilso- och sjukvérden - antal
vardvalsomraden med fri etablering for vardgivare ska oka.

Under 2013 har f6ljande nio nya vardomraden upphandlats i enlighet med
Lag om valfrihetssystem, LOV, avancerad sjukvard i hemmet, ASTH, spe-
cialiserad palliativ slutenvérd, allergologi, ryggkirurgi, ortopedi, intensiv-
traning for barn med funktionshinder, neurologi, barn- och ungdomsme-
dicinsk 6ppenvard samt klinisk neurofysiologi. Darutéver &r tio vardom-
raden under utveckling f6r vardval.

Malet att 6ka antalet vardvalsomraden dr uppnatt.

Likvirdig behandling av alla invanare

Alla verksamheter inom Stockholms lans landsting ansvarar for att lanets
invanare behandlas likvardigt och individuellt. Att ingen diskrimineras pa
grund av kon, sexuell laggning, etnisk eller kulturell bakgrund, funktions-
nedsittning eller andra individuella egenskaper. Alla invanare ska ha sam-
ma mojlighet att fa tillgang till och ta del av den vard som landstinget
erbjuder. Detta mats genom indikatorn:

e Likvirdig behandling av alla invAnare - konsuppdelad statistik ska
analyseras ur ett verksamhetsperspektiv. Nyckeltal for jamstélldhet
och jamlikhet ska utvecklas och anvindas.

Konsuppdelad statistik analyseras regelbundet for de olika verksamhets-
omrédena inom hélso- och sjukvarden. Under 2013 har en webbutbildning
om hbt-fragor tagits fram. Ett delaktighetsprogram Mer an bara trosklar for
personer med funktionsnedsittning har tagits fram under &ret. Under 2013
har en tillgdnglighetsguide och webbaserad utbildning for Stockholms ldns
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landstings medarbetare gillande funktionsnedséttning och funktionshinder
tagits fram. En kampanj om patienters rittigheter, sirskilt inriktad mot
malgruppen unga vuxna (18-34 ar) genomfordes under 2013.

Redovisade atgirder innebér att malet dr uppnatt.

o Alla beldgg for ojamstalld behandling eller diskriminering av nigot
slag ska leda till forslag pa atgérder med uppfoljning.

Ojamlik behandling eller diskriminering inom vérden f6ljs upp p4 olika
sétt. Den viktigaste funktionen for detta dr Patientndmndens forvaltning dit
patienter, anhoriga och personal kan vinda sig nér det uppstétt problem i
kontakterna med varden. Patientndmndens forvaltning har etablerat rut-
iner for att analysera inkomna &renden utifrén olika bevakningsomraden,
som till exempel diskriminering.

Under 2013 inkom 35 drenden till Patientndmnden dir anmélaren upplevt
sig diskriminerad. Utredningarna ledde till olika typer av &tgirder sdsom
att vardenheten som anmalts atog sig att arbeta vidare med vardegrund,
forbattrade rutiner vid undersékning och dokumentation av patienterna.
Négra drenden dverfordes till Socialstyrelsen eller den nyetablerade Inspek-
tionen for vard och omsorg, IVO. Antalet anmalningar om diskriminering
var fa i forhallande till det totala antalet anmélningar till Patientnamnden.

Redovisade atgirder innebir att malet idr uppnatt.

3.3 Forbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken
Kollektivtrafiken betyder mycket for lanets befolkning och utveckling. D&
befolkningen i Stockholms l4n 6kar stélls allt hogre krav pé kollektivira-
fiken. Resorna behdver vara attraktiva och tillgdngliga for att invinarna ska
vélja att resa med kollektivirafik. Det langsiktiga malet for kollektivtrafiken
enligt 2013 ars budget &r forbattrad tillforlitlighet. For att styra verksamhe-
ten i denna riktning finns de kortsiktiga méalen N6jda medborgare och
Nojda resenérer.

Malen for kollektivtrafiken foljer det regionala trafikforsorjningsprogram-
met. I programmet beskrivs de viktigaste forutsiattningarna for den upp-
handlade trafiken for att nd méluppfyllelse.

Nojda medborgare
Om medborgarna i landstinget &r ndjda ar det ett matt pé att ratt trafik har

uppnatts. Detta mits genom indikatorn:

e Nojda medborgare - andelen av befolkningen som &ar nojda med
kollektivtrafiken ska forbattras.
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Andelen av befolkningen som ar ndjda med kollektivtrafiken var 57 procent
2012. Resultatet for 2013 ir 54 procent, vilket innebér att malet om forbatt-
ring inte uppnatts. Resultatet foljer trenden i riket. Rikets nivé for 2013 ar
50 procent vilket medfor att lanet ligger hégre an riket.

Malet Nojda medborgare ér inte uppnatt.

Nojda resenérer
Om tillforlitligheten ar god ar det ett matt pa att resendrerna ar nojda med

kollektivtrafiken. Detta méts genom indikatorn:

o Nojda resendrer - kollektivtrafiken ska levereras med hog kvalitet,
tillforlitligheten ska forbéttras med battre punktlighet och méts
genom Kunder i tid.

Tillforlitligheten inom trafiken méts genom tre indikatorer for ”Kunder i
tid” vilka ar Kollektivtrafik pa land, Kollektivtrafik pa vatten och Kollektiv-
trafik for personer med funktionsnedsattning. Kunder i tid méts fér
kollektivtrafiken pé land genom méttet Kunder n6jda med tidhéllning,.
Resultatet pa 66 procent for kollektivirafiken pa land &ar oférandrat jamfort
med 2012. Detta innebar att mélet om en forbéttring inte har uppnétts.
Resultatet p& 93 procent for Kollektivtrafik pé vatten, dr en forbattring jam-
fort med 2012. D3 var resultatet 88 procent, ddrmed uppnas mélet om en
forbattring. Resultatet pad 94 procent for trafiken for personer med funk-
tionsnedséttning dr hogre &n 2012. DA var resultatet 93 procent, och dér-
med uppnas malet om en forbattring.

Sammantaget bedoms att malet om néjda resenérer delvis har
uppnétts.

3.4 En ekonomiibalans

Landstinget ska ha en ekonomi i balans for att trygga verksamheten pé kort
och léng sikt. Utgangspunkten &r att varje generation sjilv ska béara kost-
naderna for den service som den konsumerar. Ingen generation ska behova
betala for det som en tidigare generation forbrukat.

En ledande tillvixtregion
Landstinget ska bidra till att ldnet utvecklas som en 6ppen och tillganglig
region, en ledande tillvixtregion samt en resurseffektiv region med god
livsmiljo. Detta i enlighet med de mél som ligger till grund for arbetet med
den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010. Planen utgér ifrdn visionen
att regionen ska vara Europas mest attraktiva storstadsregion. En positiv
tillvéxt i regionen dr pd manga sitt en grund for att de 1dngsiktiga mélen
ska kunna nas. Tillvixten i regionen miéts genom indikatorn:

o Skatteunderlagets arstaktsutveckling i lanet ska vara lika hog eller

hogre én riket/6vriga riket.
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Enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, dr prognosen fér 2013 ars
skatteunderlagsutveckling i lanet 4,5 procent. Detta visar pa en hogre
arsutvecklingstakt &n i riket, dar prognosen &r 3,6 procent.

Malet om en ledande tillviixtregion dr uppnitt.

God ekonomisk hushéllning

Mailet om en god ekonomisk hushallning forutsétter att de ekonomiska
indikatorerna uppfylls samt att landstinget uppnér goda resultat for sina
huvuduppdrag. Grunden for detta &r en effektiv anvandning av invinarnas
skattepengar, vilket méts genom indikatorerna:

e God ekonomisk hushéllning - Resultat, Finansiering, Skuldsittning,
In- och utbetalningsstrommar.

Resultatet, per den sista december, ar 934 miljoner kronor. Justerat for
aterbetalning av AFA forsdkringspremier (kollektivavtalsforsakringar) pa
529 miljoner kronor, 6kade pensionskostnader beroende pé forandrad
RIPS-rinta (en kalkylrdnta som ska tillimpas vid berdkning av
kommunernas och landstingens pensionsskuld) om 1 564 miljoner kronor
samt realisationsvinster om 409 miljoner kronor, ar resultatet 1 559 miljo-
ner kronor.

Pensionsskulden som inte &r upptagen i balansrikningen uppgick vid ut-
gangen av december ménad till 26 376 miljoner kronor, en 6kning med

1 876 miljoner kronor sedan &rets borjan. Pensionsskulden fér inte 6ka
under &ret fOor att resultatmalet ska nés. I denna del av pensionsskulden
ingar dock jamforelsestérande poster vilka beror pé 6kade pensions-
kostnader f6r den férandrade RIPS-rantan pé 2 047 miljoner kronor. Detta
med{or att pensionsskulden har minskat med hansyn tagen till
jamforelsestérande poster.

Resultatmalet dr uppnatt.

For att na finansieringsmalet ska ersattningsinvesteringar sjalvfinansieras
till 100 procent. Utrymmet for att kunna finansiera investeringar med egna
medel utgors av arets resultat justerat med poster som inte paverkar likvi-
diteten. Detta utrymme ska vara hogre én érets erséttningsinvesteringar.
Utrymmet som utléses ur kassaflodesanalysen uppgick till 6 295 miljoner
kronor, vilket var hogre dn arets ersattningsinvesteringar p 2 689 miljoner
kronor. Detta innebir att erséttningsinvesteringarna sjalvfinansieras.

Finansieringsmalet dr uppnatt.

For att na skuldsittningsmalet ska lanefinansiering endast anvéndas for att
finansiera 6vriga investeringar. Det betyder att vare sig ersittningsinveste-
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ringar eller drift ska finansieras med lanefinansiering. Ovriga investeringar
uppgick till 8 493 miljoner kronor samtidigt som lane- och leasingskulden
minskade med 1 970 miljoner kronor. Eftersom ersittningsinvesteringar
genomfordes utan att lane- och leasingskulden 6kade, har méalet uppnétts.

Skuldsittningsmalet dr uppnatt.

Betalningsberedskapen uppgick i december till 13 100 miljoner kronor. Foér
att n& méilet kring in- och utbetalningsstrommar ska betalningsberedska-
pen motsvara minst 21 dagars genomsnittliga driftskostnader. Betalnings-
beredskapen uppgick i december till 63 dagar och mélet om minst 21 dagars
betalningsberedskap dr ddrmed uppfyllt. Behovet av betalningsberedskap
ar summan av verksamhetens kostnader och finansiella kostnader under de
senaste tolv ménaderna. Betalningsberedskapen bestar av 1ane- och kredit-
16ften och tillgdnglig likviditet.

Mailet om betalningsberedskap ar uppnatt.

De finansiella indikatorerna visar att landstingets verksamhet, ur ett ekono-
miskt perspektiv, dr hallbar.

Stolta medarbetare

Genom att sdkerstilla att rdtt kompetens dterfinns inom organisationen ges
forutsittningar for en god och vilfungerande verksamhet med en ekonomi i
balans. For att skapa forutsattningar for detta maste landstinget vara en
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare vilket mits genom indikatorn:

e Medarbetarindex, som &dr det samlade vardet for koncernen, ska
oka.

Medarbetarindex mittes under hosten 2013 och det samlade vardet uppgéar
till 75. Detta ar i niv med utfallet 2012. Sammantaget ar virdet pa en fort-
satt hog niva vilket ger en stabil grund for landstingets utvecklingsarbete.

Malet om stolta medarbetare dr inte uppnatt.

Hallbar miljo

Landstingets verksamhet paverkar miljon och klimatet. Under 2012 beslét
landstingsfullméiktige om det sjdtte miljoprogrammet, Miljéutmaning 2016.
Det ar av stor vikt att landstinget har ett aktivt miljoarbete vilket foljs upp
genom malindikatorn:

e Samtliga ndmnder och styrelser ska arbeta for att uppfylla mélen i
landstingets miljoprogram.
Namnder och styrelser fortsatte 2013 arbetet i linje med landstingets miljo-
mal. Det innebar olika atgarder for minskad klimatpéverkan fran transpor-
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ter, energi, medicinska gaser och livsmedel. Under 2013 genomférdes dven
aktiviteter for att landstinget ska bli mer resurseffektivt, med 6kad ateran-
vandning och &tervinning. Landstinget arbetade dven med ett hilsofram-
jande miljéarbete som innebar att férebygga hilsorisker orsakade av kemi-
kalier och genom minskade utslapp.

Malet om hallbar miljo dr uppnéatt.

3.5 Samlad bedomning av maluppfyllelse
Stockholms lans landsting har tre 1&ngsiktiga mél samt tio kortsiktiga mal
som sammantaget f6ljs upp med 16 indikatorer.

Malnivan for tolv av sexton métbara indikatorer samt sju av tio
kortsiktiga mal har uppnatts.

Sammantaget dr maluppfyllelsen god. For indikatorerna dr méluppfyllelsen
75 procent och motsvarande siffra for de kortsiktiga mélen ar 70 procent.
Tva av tre langsiktiga mal har uppnatts. Det tredje langsiktiga mélet, For-
battrad tillforlitlighet i kollektivirafiken bed6ms delvis vara uppfyllt.




J& Stockholms lédns landsting

4. Ekonomisk analys

ARSREDOVISNING 2013
2014-03-18

Stockholms ldns landsting visar ett gott resultat for 2013 vilket skapar en
bra grund for fortsatt kostnadskontroll. Detta dr en forutsdtining for
kommande drs stora satsningar inom sdvdl hdlso- och sjukvard som

kollektivtrafik.

Stockholms lans landstings samlade verksamhet

Landstingskoncernen Uppdragsféretag
Samaéagda bolag
utan betydande
Landstinget Koncernbolag mm inflytande® Entreprenader
N&mnder och styrelser Landstingshuset i e Malardalstrafik Landstingskommunala
e Landstingsfullméktige Stockholm AB (100 %) MALAB AB (35 %) angeldgenheterna som
o Landstingsstyrelsen s Sodersjukhuset AB o ALMI skdts av annan juridisk
® Hilso- och e Danderyds Sjukhus AB Foretagspartner i person &n landstinget.
sjukvdrdsndmnden o Sodertdlje Sjukhus AB Stockholm Sérmland
 Sjukvards- och e S:t Eriks AB (40,5 %) 100 procent av trafik-
omsorgsnamnden i Ogonsjukhus AB  Barnbdrdshuset verksamheten skots av
Norrtélje t e Folktandvarden Stockholm AB (49 %) externa entreprendrer.
o Trafiknémnden Stockholms lan AB
e Kulturnimnden o Ambulanssjukvarden i 33 procent av hilso-
e Patientndmnden Storstockholm AB och sjukvérd:an skots
° Revisorskollegiet e Stockholm Care AB av externa vardgivare.

Styrelsen for

o Karolinska Universitets-
sjukhuset

e Stockholms ldns sjuk-
vardsomrade

Forvaltningar

e Landstingsstyrelsens
forvaltning

o Hélso- och sjukvards-
forvaltningen

o Sjukvards- och omsorgs-
kontoret

o Trafikforvaltningen

o Kulturférvaltningen

® Patientndmndens
forvaltning

* Revisionskontoret

Férvaltningar under

bolagsliknande former

* Karolinska Universitets-
sjukhuset

o Stockholms lans sjuk-
vardsomrade

* MediCarrier AB

e Locum AB

o Waxholms Angfartygs
AB

® AB Stockholms Lans

Landstings Internfinans

AB Storstockholms
lokaltrafik (100 %)
o SLInfrateknik AB
e AB SL Finans

* Tagia AB

Kommunalférbundet
agarsamverkan i
Norrtilje Sjukvard och
omsorg (50 %) 2

e TioHundra AB

1) Gemensam ndmnd tillsammans med Norrtélje kommun
2) Gemensamt kommunalforbund tillsammans med Norrtélje kommun
3) Avser samégda bolag med en &garandel dverstigande 10 procent
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4.1 Resultat

Stockholms lans landsting redovisar ett resultat for 2013 pa 934 (1 984)
miljoner kronor vilket dr 1 050 miljoner kronor lagre dn féregédende &r men
409 miljoner kronor hogre 4n budget. Resultatet motsvarar ett Gverskott pa
1,2 (2,6) procent. Storst paverkan pa arets resultat har varit 6kade pen-
sionskostnader samt aterbetalning av premier for AFA.

Pensionskostnaderna 6kade med 1 564 miljoner kronor i samband med att
den diskonteringsrinta som ligger till grund f6r landstingens pensions-
skuldsberikning sinktes av Sveriges Kommuner och Landsting. Aterbetal-
ningen av premier for AFA (kollektivavtalsforsdkringar) paverkar resultatet
positivt med 529 miljoner kronor.

Utéver detta paverkades resultatet av bland annat minskade resenérsintak-
ter, 6kade intikter till f61jd av fastighetsforsiljningar, 6kade kostnader for
kopt hélso- och sjukvérd, lagre kostnader for material och lakemedel samt
lagre personalkostnader &n forvantat.

Resultat SLL (mkr)

2500
2000
1500
1000

500

-500
-1000
-1500
-2000
-2 500

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Stockholms ldns landstings resultatutveckling har varit positiv de senaste
sju dren. Ekonomin, framférallt i omvérlden, har under flera ar varit
forhallandevis turbulent och Sverige har inte varit opéverkat. Stockholms
lan paverkades ocksa men har relativt sett klarat sig vil med 6kande skatte-
och verksamhetsintékter. Landstingsskatten har varit oférandrad pa 12,10
procent sedan 2008.
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Resultatrékning Utfall Utfall Féréner Budget Awikelse
Mkr 2013 2012 % 2013 motbudgeti
Verksamhetens intékter 18406 17795 ]3%; 17358 . 1048
Verksamhetens kostnader 72872 70077 4% 73 491; 619
Avskrivningar 3589 3408 -5%‘ 3497 -92
Verksamhetens bruttokostnader -76 462 73485 “; S %‘, 76988 V;fi;~;5‘2,7f'
Verksamhetens nettokostnader -58 055 55690 % -59 630:}[’, “ 574
Skatteintikter, generellastatsbidrag T ‘ o o
och utjémning 61802 59328  ‘42%~ 61728
Finansnetto 2813 4654 70% 1573 -124(
Resultat 934 1984 - .o 525 409
Jamférelsestérande poster -749 201

Verksamhetens intdkter var 18 406 (17 795) miljoner kronor, en 6kning mot
budget med 1 048 miljoner kronor. Okningen av intikterna, jamfort med
foregdende ar, motsvarar 3,4 procent och i jamforelse med budget 6,0 pro-
cent. Den enskilt storsta forklaringsposten till den positiva budgetavvikel-
sen for aret ar &terbetalning av premier fran AFA Forsakringar (kollektivav-
talsforsakringar) om 529 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader uppgick till 72 872 (70 077) miljoner kronor och
var 619 miljoner kronor lagre dn budget. Kostnaderna 6kade med 4,0 pro-
cent jamfort med foregaende ar. Kostnaderna for kopt trafik 6kade med 4,1
procent jamfort med 2012 och underskred budget med 211 miljoner kronor.
Kostnaderna for kopt hilso- och sjukvérd inképt fran externa leverantorer
okade med 6,4 procent jamfort med foregaende ar och ar 278 miljoner kro-
nor hogre dn budget. Kostnaderna for material och varor inklusive likeme-
del minskade med 1,9 procent jamfort med féregéende &r och var 568 mil-
joner kronor ldgre dn budgeterat.

Avskrivningskostnaderna uppgick till 3 589 (3 408) miljoner kronor. Dessa
okade med 5,3 procent jamfort med féregdende ér och Gversteg budget med
92 miljoner kronor. Okningen av avskrivningskostnaderna jamfort med
foregéende ar beror pé fler fardigstéllda investeringar.

Finansnettot som bestér av finansiella intéikter och finansiella kostnader
uppgick till -2 813 (-1 654) miljoner kronor och avvek negativt med 1 240
miljoner kronor jamfort med budget. Fordandringen av de finansiella kost-
naderna, pa 1 755 miljoner kronor jamfort med foregéende ar, avser okade
kostnader med 1 564 miljoner kronor i samband med den #ndrade diskon-
teringsrantan som tillimpas vid berdkning av landstingens pensionsskuld.

De samlade skatteintdkterna som bestar av skatteintékter, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjamning 6kade under 2013 med 2 474
miljoner kronor eller 4,2 procent jamfort med 2012. De uppgick till 61 802
(59 328) miljoner kronor. Utfallet for aret avvek positivt med 775 miljoner
kronor eller 0,1 procent jamfort med budget. Den framsta forklaringen till




Jt Stockholms léns landsting | 22 (179)

ARSREDOVISNING 2013 LS 1310-1285
2014-03-18

att utfallet avvek positivt mot budget ar att skatteintidkterna blev hogre an
vantat.

4.1.1 Realisationsresultat — jamforelsestorande poster

Arets realisationsresultat netto uppgar till 276 miljoner kronor, att jamfora
med foregdende &rs realisationsresultat netto om 169 miljoner kronor. Den
enskilt storsta posten avser forsiljning av tva fastigheter pa Beckomberga
med en realisationsvinst p& 285 miljoner kronor.

Arets resultat om 934 miljoner kronor innefattar jaimforelsestérande poster
av engangskaraktdr om sammanlagt -749 (201) miljoner kronor. Exklusive
jamforelsestorande poster var resultatet 1 683 miljoner kronor, jamfort
med 1 783 miljoner kronor for &r 2012. De jamforelsestérande posterna
avser, utover forséljningen av tva fastigheter pd Beckomberga, aterbetalda
forsakringspremier frén AFA Forsakring (kollektivavtalsforsakringar) for
dren 2005 och 2006 samt kostnad till f6ljd av dndrad rénta for berdkning
av pensionsskulden for landstinget. En sinkning av rantan har medfort en
6kad kostnad for landstinget om 1 564 miljoner kronor. Se vidare not 6 till
resultatrakningen.

4.1.2 Justerat resultat

Under avsnitten jamforelsestorande poster redovisas vilka intékter, respek-
tive vilka kostnader som ar hénforliga till aret. For att fa jamforbarhet per
enhet, mellan &ren, redovisas i resultatanalysen ett justerat resultat som #r
rensat fran dessa poster.

De heldgda bolagen inom koncernen ska enligt direktiv redovisa ett justerat
resultat med beaktande av engéngsposter for att fi 6kad jamfoérbarhet
mellan aren. For 2013 har justering gjorts for aterbetalning av forsikrings-
premier fran AFA Forsékring (kollektivavtalsforsdkringar) samt minskad
kostnad vid pensionsskuldsberzkningen eftersom rantan som avser bolagen
har héjts.

En sammanstéllning Gver arets resultat samt justerat resultat redovisas i
not 24 under avsnittet Ekonomisk redovisning,.

4.2 Intikter

4.2.1 Verksamhetens intikter

Verksambhetens intékter uppgick till 18 406 (17 795) miljoner kronor och
Okade med 611 miljoner kronor motsvarande 3,4 procent jamfort med 2012.
Intékterna avvek positivt jamfort mot budget med 1 048 miljoner kronor,
vilket motsvarar 6,0 procent. Den storsta enskilda férklaringen till den
positiva avvikelsen, jAmfort mot budget, &r &terbetalning av premier fran
AFA Forsikring (kollektivavtalsférsdkringar) om 529 miljoner kronor. En
annan forklaring ar obudgeterade realisationsvinster om 409 miljoner
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avseende framforallt forsaljningar av tva fastigheter p4 Beckomberga och
en pa Sabyholms naturbruksgymnasium.

Bland verksamhetens intékter dr den storsta posten resenérsintikter i
kollektivtrafiken vilka uppgar till 6 688 (6 709) miljoner kronor och star for
36,3 (37,7) procent av verksamhetens totala intdkter. Resenérsintakterna
var i niva med foregdende ar men lagre dn budgeterat.

Intékter Utfall Utfall Foréndr. Budget  Awvikelse
Mkr 2013 2012 % 2013 mot budget
Patientavgifter sjuk- och tandvard 1263 1248 1% 1242 21
Resendrsintdkter 6688 6709 0% 7121 -433
Forsdljningav primédrtjdansterl) 1844 1730 7% 1709 134
Hyresintdkter, férséljn. 6vriga tjdnster,

material, varor 3711 3522 5% 3631 80
Statsbidragoch 6vriga bidrag* 2848 2610 9% 2631 217
Ovriga intdkter 2052 1977 4% 1025 1028
varav jadmférelsestérande poster2) 814 570 - -
Summa verksamhetensintdkter 18406 17795 3% 17358 1048

1) Primértjdnster utgdrs avsald hidlso- och sjukvard, tandvard samt forséljning av évriga primértjdnster.
2) Se vidare not 6 till resultatrdakningen

*Byte avredovisningsprincip har skett 2013 géllande redovisning av statsbidrag fér minskad
sjukfranvaro. Dessa har tidigare redovisats som en del av de samlade skatteintidkterna men

redovisas 2013 som specialdestinerade statshidrag och ingariverksamhetens intdkter. Fér 2012

och budget 2013 harsiffrorna justerats.

Patientavgifter

Av de samlade patientavgifterna pa 1 263 (1 248) miljoner kronor med en
budget pé 1 242 miljoner kronor utgor sjukvardens del 647 (652) miljoner
kronor, med en budget pd 632 miljoner kronor. Tandvardsdelen utgor 616
(596) miljoner kronor, med en budget pa 610 miljoner kronor. Intdkterna
for sjukvardens del minskade med 4 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,7
procent. Intdkterna fran patientavgifter inom tandvardsdelen 6kade med
19 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,2 procent. Okningen av patientavgif-
terna kan sittas i relation till befolkningsékningen pé 1,7 procent och 6kade
patientvolymer samt fordndrade taxor och hégkostnadsskydd. Taxorna for
vuxentandvarden hojdes fran den 1 januari 2013 med 2,8 procent. Hogkost-
nadsskyddet héjdes frén 9oo till 1 100 kronor frén och med 1 juli 2012 och
gav darfor inte helarseffekt férran under 2013.

Reseniirsintiikter

Resenirsintdkterna, (biljettintékter och resenérsavgifter), uppgick till 6 688
(6 709) miljoner kronor och ar marginellt 1agre jamfért med 2012 trots ett
okat antal resenirer. Resendrsintdkterna var 433 miljoner kronor légre an
budgeterat 7 121 miljoner kronor. Budgeten for resenarsintikter 2013 ar
baserad pa ett for hogt antagande om resandeutvecklingen. Den ldgre
resandeokningen dn budgeterat motsvarar en intdktsminskning om cirka




JLL. Stockholms ldans landsting | 24 (179)

ARSREDOVISNING 2013 LS 1310-1285
2014-03-18 :

170 miljoner kronor. Darutéver minskade intdkterna vid 6vergang fran
biljettremsa till reskassa, till f6ljd av férdndrade redovisningsprinciper,
vilket motsvarar en engangseffekt p& 180 miljoner kronor. Andrade vanor
hos resenérerna till f61jd av inférandet av nytt system for SMS-biljetter
samt inférandet av reskassa har dessutom medfort en Gverstromning till
biljetter med lagre pris, vilket medfort ett intaktsbortfall.

Forsiljning av primértjanster

Forsdljningen av primértjanster som utgors av sald halso- och sjukvérd,
tandvard samt forséljning av 6vriga primértjanster, uppgick till 1 844
(1730) miljoner kronor, en 6kning med 114 miljoner kronor motsvarande
6,6 procent. Intdkterna var 134 miljoner kronor hogre dn budget. Den
storsta delen av intdkterna bestar av utomlansintékter vilka uppgick till
totalt 989 (1 035) miljoner kronor, vilket var 46 miljoner kronor mot-
svarande 4,4 procent lagre an foregéende ar.

Hyresintikter och 6vriga forsiljningsintikter

Hyresintakter och 6vriga forsaljningsintakter uppgick till 3 711 (3 522)
miljoner kronor och 6kade med 189 miljoner kronor, motsvarande 5,4
procent jamfort med 2012. Intdkterna var 80 miljoner kronor hogre dn
budget. Hyresintdkterna uppgick till 2 432 (2 480) miljoner kronor varav

1 365 (1 341) miljoner kronor avser uthyrning av fordon for trafikverksam-
het och 1 068 (1 140) miljoner kronor avser uthyrning av lokaler. Forsilj-
ning av laboratorietjénster som i princip enbart sker pa Karolinska Univer-
sitetssjukhuset, star f6r 331 (299) miljoner kronor av intdkterna och ckade
med 31 miljoner kronor.

Statsbidrag och 6vriga bidrag

Erhallna bidrag uppgick totalt till 2 848 (2 610) miljoner kronor och 6kade
med 238 miljoner kronor, vilket motsvarar 9,1 procent. Bidragen var 217
miljoner kronor hogre &n budget. Okningen av bidragsintikterna forklaras
framst av det bidrag som landstinget far vid upphandling av tjanster som
inte 4r momspliktiga, det sa kallade sex-procentbidraget om 1 336 (1 291)
miljoner kronor, dels de specialdestinerade bidragen om 1 238 (1 126)
miljoner kronor.

Specialdestinerade statsbidrag ckade med 112 miljoner kronor, vilket mot-
svarar 10,0 procent jamfort med 2012 och var 127 miljoner kronor hogre dn
budget. Det enskilt storsta specialdestinerade statsbidraget utgors av ALF-
bidrag (ett avtal om ldkarutbildning och forskning) men hér ingér dven bi-
drag for asylsjukvard, bidrag f6r patientsdkerhetséverenskommelsen, LSS—
bidrag (bidrag for finansiering av radgivning och personligt stéd enligt
lagen 1993:387 om st6d och service till vissa funktionshindrade) och bidrag
enligt vivnadsdirektivet (ett direktiv som faststiller kvalitets- och sidker-
hetsnormer for donation). Aven den statliga Kémiljarden redovisas som ett
statsbidrag och uppgick i bokslutet till 197 miljoner kronor jamfoért med
budgeterade 200 miljoner kronor.
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Ovriga verksamhetsintiikter

Ovriga intékter uppgick till 2 052 (1 977) miljoner kronor och #r 75 miljoner
kronor, motsvarande 3,8 procent, hogre dn foregéende ar. Intdkterna ar

1 028 miljoner kronor hogre dn budget. Den huvudsakliga forklaringen till
de hoga intdkterna jamfort med budget ar aterbetalningen av forsékrings-
premier fran AFA Forsakring (kollektivavtalsforsakringar) for aren 2005
och 2006 pa totalt 529 miljoner kronor.

I intdkterna ingér dven realisationsvinster, dir merparten beror pa forsilj-
ningen av de tva fastigheterna pd Beckomberga om totalt 409 (216) miljo-
ner kronor 2013. Realisationsvinsterna dr obudgeterade och av engéngs-
karaktér. Reklamintikter frén trafikverksamheten uppgick till 233 (249)
miljoner kronor, vilket &r en minskning med 6,6 procent. Reklamintékterna
ar marginellt 1agre dn budgeterade 236 miljoner kronor.

4.2.2  Samlade skatteintikter

Skatteunderlaget i riket och Stockholms lan

Landstingets skatteintidkter beror till stérsta delen pa hur skatteunderlaget i
riket och det egna lanet utvecklas. Skatteunderlaget i sin tur foljer den sam-
hillsekonomiska utvecklingen och utgors av individernas beskattningsbara

inkomster som l6ner, sociala erséttningar, pensioner med mera.

Skatteintaktsutveckling (%)

5,2

2009 2010 2011 2012 2013

Under femérsperioden fore finanskrisen 2009 lag skatteunderlagstillvaxten
iriket pa 4,5 procent i genomsnitt per ar. Under den foljande femarsperiod-
en, fram till och med 2013, sjonk tillvixttakten till 2,8 procent i genomsnitt
per ar. Motsvarande tal for Stockholms lén var 5,0 respektive 3,7 procent
per ar. Nedgangen beror huvudsakligen pa finanskrisen och krisen i euro-
landerna med &tféljande konjunkturnedgéng i virlden och Sverige.

Det slutliga taxeringsutfallet f6r 2012 som Skatteverket redovisade i novem-
ber 2013 visar en 6kning av skatteunderlaget i riket med 4,0 procent jam-
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fort med 2011. I Stockholms lén 6kade skatteunderlaget 2012 med 4,6 pro-
cent. Aven for 2013 beriknas skatteunderlagstillvixten vara ddmpad, 3,6
procent i riket och 4,5 procent i Stockholms léan. Det beror framst pé att
arbetsmarknaden karaktariserats av en matt konjunkturaterhdmtning med
méttlig 6kning av arbetade timmar och avtagande 16nedkningstakt.

Stockholms lans landstings samlade skatteintdakter

De samlade skatteintikterna 6kade 2013 med 2 474 miljoner kronor eller
4,2 procent jamfort med 2012. Utfallet for aret avvek positivt med 775 mil-
joner kronor eller 0,1 procent jamfért med budget.

Samlade skatteintikter Utfall Utfall vF}Sféihydf.ﬁ Budget  Awvikelse
Mkr 2013 2012 % 2013 mot budget
Skatteintdkter 57699 54800 . 57475 224
Generella statsbidrag 4624 4608 - 4858 :
Utjamningssystemet 521 -80 o 605 g

Summa samlade skatteintgkter 61802 59328 1 . 4% 61728 . .75

I de foljande avsnitten redovisas utvecklingen av de tre delposterna i de
samlade skatteintdkterna: skatteintikter, generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjamning.

Skatteintikter fran skatt pa arbete

Skatteintékterna péverkas dels av vilken skattesats landstingsfullméaktige
faststiller och dels av den takt skatteunderlaget i lanet och framf6r allt i
riket utvecklas. Landstingsfullmaktige faststillde 2012 skattesatsen for
2013 till 12,10 procent, samma som for 2012. Genomsnittlig landstings-
skattesats for riket 2013 ar 11,11 procent.

Skatteintikterna i landstingens bokslut bestér av tre delar.

Skatteintakter Utfall Utfall  Férindr.  Budget  Awvikelse
Mkr 2013 2012 % 2013 mot budget
Preliminir landstingsskatt ar 57913 54199 6% 57475 438
Prognos for avrikningslikvid -248 564 ‘ 'k&32:% i , : :
Justeringspost av skatteintdkter 35 37. e QSC% S
Summa skatteintakter 57699 54800 5% 57475 . 224

Den preliminara landstingsskatt som utbetalats under 2013 beridknas ge-
nom att multiplicera skattesatsen 12,10 med skatteunderlaget i lanet ar
2013. Vid berdkningen av de preliminira skatteintdkterna ar det senast
kanda skatteunderlaget frdn 2011 och dirfér méaste en prognos goéras for de
mellanliggande aren 2012 och 2013. Prognosen grundar sig pa regeringens
bedomning av skatteunderlagets utveckling i riket 2012 och 2013. Den an-
tagna 0kningen uppgick till 4,1 procent per ar. De preliminéra skatteintak-
terna 6kade med cirka 3,7 miljarder kronor eller 6,9 procent jamfoért med
2012.
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I bokslutet for 2013 ingér en prelimindr avrakning for 2013 ars skatteintak-
ter. Prognosen grundar sig pé att skatteunderlagsutvecklingen i riket upp-
gar till 3,6 procent, vilket &r ldgre dn regeringens faststéllda uppriknings-
faktor pé 4,1 procent. Detta gor att prognosen pa slutavrakningen 2013 blir
negativ med -117 kronor per invénare eller -248 miljoner kronor for

Stockholms lans landsting.

I skatteintékterna 2013 ingar ocksa en justeringspost som avser den prog-
nos for avrakningslikvid 2012 som gjordes i 2012 ars bokslut. Den defini-
tiva avriakningslikviden for ar 2012 blev 35 miljoner kronor hogre dn vad
som antogs i bokslutet 2012.

Generella statsbidrag

I de generella statsbidragen ingar, frdn och med ar 2013, endast bidrag fér
lakemedelsforménen. Tidigare ingick &ven bidrag fér minskad sjukfranvaro,
den sé kallade Sjukskrivningsmiljarden. Det bidraget redovisas numera i
verksamhetens intikter, specialdestinerade statsbidrag,.

Generellastatsbidrag Utfall Utfall  Fo réiridr; Budget :‘Tf :VAWi‘keyls:\'e .
Mkr 2013 2012 % 2013 mot budget
Bidrag for likemedelsférmanen 4624 4608 s 4858 234
L 4858

Summa generellastatsbidrag 4624 4608 :
*Byte av redovisningsprincip har skett 2013 géllande redovisning av statsbidrag for minskad
sjukfranvaro. Dessa har tidigare redovisats i posten generella statsbidrag men redovisas 2013 som

specialdestinerade statsbidragoch ingédriverksamhetens intdkter. For 2012 har siffrorna justerats.

165 mkr har flyttats ifran generella statsbidragtill verksamhetens intdkter.

Statsbidraget for lakemedelsforménen syftar till att ge landstingen forut-
sdttningar att forskriva indaméalsenliga och sékra lakemedel till den enskil-
de invanaren. Mellan 2013 och 2012 6kade bidraget marginellt med 16
miljoner kronor eller 0,3 procent. Bidraget blev ldgre #dn budgeterat, av-
vikelsen mot budget uppgar till 234 miljoner kronor. Den negativa avvikel-
sen beror pa att kostnaderna for likemedel inom férménen blev betydligt
lagre an berdknat. Det dr framst pa grund av att patentutgangar fick ett
starkt genomslag pa kostnaderna samt att Tandvards- och lakemedelsfor-
maénsverkets och landstingens effektiviseringsarbete givit resultat.

Systemet for kommunalekonomisk utjamning
Utjamningssystemet bestér i princip av tre olika delar: kostnadsutjaimning,

inkomstutjaimning och en regleringspost.
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Kommunalekonomisk utjimning Utfall Utfall utfall Utfall Utfall
Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Kostnadsutjamningsbidrag 497 714 810 872 722
Regleringsbidrag - - 1648 877 230
Summa bidrag fran utjimningen 497 714 2458 1749 952
Inkomstutjdmningsavgift -516 -388 -2114 -2134 -2 209
Regleringsbidrag -501 -406 - - -
Summa avgifter till utjdmningen -1017 -794 -2114 -2134 -2209
Summa kommunalekonomisk utjamning -521 -80 345 -385 -1257
Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen, som for Stockholms léns landsting ar ett bidrag,
uppgick 2013 till 497 miljoner kronor. Detta innebéar en minskning med 217
miljoner kronor jamfoért med 2012.

I kostnadsutjamningsdelen ingar fyra olika delmodeller. Stockholms ldns
landsting far bidrag i delmodellerna Befolkningsférandringar, 170 miljoner
kronor, Loner, 231 miljoner kronor och Kollektivtrafik, 1 942 miljoner kro-
nor. I delmodellen Héalso- och sjukvérd far ddremot Stockholms ldns lands-
ting betala en avgift till det kommunalekonomiska utjamningsystemet pa

1 846 miljoner kronor.

Inkomstutjamning

Stockholms ldns landstings avgift for inkomstutjamningen beriknas utifrn
skillnaden mellan lanets skattekraft, det vill siga skatteunderlag per invé-
nare, och 115 procent av medelskattekraften i riket, den sé kallade garanti-
nivan. Skattekraften i lainet motsvarade 2013 cirka 116 procent av medel-
skattekraften i riket. Ddrmed fick Stockholms lans landsting betala en in-
komstutjamningsavgift pd mellanskillnaden som uppgick till 516 miljoner
kronor.

Regleringspost

Regleringsposten anvands for tvd Andamal. Dels regleras skillnaden mellan
statens anslag till och eventuella kostnader fér utjaimningssystemet, dels
hanteras férandringar i ansvars- och uppgiftsfordelningen mellan staten
och kommunsektorn, enligt finansieringsprincipen. For Stockholms ldns
landsting blev regleringsposten 2013 en avgift pa 501 miljoner kronor.
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4.3 Kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 72 872 (70 077) miljoner kronor och
budgeten var pa 73 491 miljoner kronor, en 6kning med 4,0 procent vilket
ar ldgre dn den budgeterade 6kningstakten pa 4,9 procent. Framforallt for-
klaras den lédgre 6kningstakten av ldgre bemanningskostnader. Dessa
uppgick till 25 911 (25 166) miljoner kronor jamfort med budgeterat 26 247
miljoner kronor. Material och varor inklusive ldkemedel var 10 336 (10 534)
miljoner kronor jamfort med budgeterat 10 905 miljoner kronor, vilket ir
568 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat.

Med ovan i beaktande har kostnadsckningen fran 2012 sin bakgrund i flera
orsaker. Jaimte den géngse pris- och 16neutvecklingen forklaras kostnads-
Okningen framst av att inkop av trafik 12 083 (11 604) miljoner kronor och
inkop av hilso- och sjukvard 15 790 (14 841) miljoner kronor 6kat. Aven
konsumtionen av vard och resandet med kollektivtrafiken 6kade under
2013. De 6kade volymerna och kostnaderna kan delvis séttas i samband
med och relateras till att folkméngden i linet under aret 6kade med cirka
36 000 invénare, motsvarande 1,7 procent. Antalet ldkarbesck uppgick till
narmare 7,9 miljoner besok och antal vardtillfallen till mer an 326 000, en
okning medz,6 respektive 0,6 procent. Antal resor med kollektivtrafik pa
land har 6kat med 2,2 procent, frdn 460 till 470 miljoner resor. Antalet
resor inom kollektivtrafiken pé vatten har 6kat med 6,9 procent, frin

3 794 tusen resor till 4 057 tusen resor.

Kostnader Utfall Utfall ‘,'Félré‘indr.‘: Budget'gi“ AWikélsjg“
Mkr 2013 2012 % 2013 motbudget
Bemanningskostnader 25911 25166 3% 26247 335
K&pt hdlso-och sjukvard samt : : S b
verksamhetsanknutna tjanster 15790 14841 6%  -15512 278
Kopt trafik 12083 11604 4% 12294 211
Likemedel -6069 6212 2% 6384 314
Ovriga material och varor m.m. -4 267 4322 1% -4 521 253
Limnade bidrag 1487 1373 8% 1653 166
Lokal-och fastighetskostnader samt 1 i e
hyra avanldggningstillgdngar -2429 2233 . 9% 2309 -120
Ovriga kostnader -4 835 4327 12% 45720 63
Summa verksamhetens kostnader 72872 70077 4% 73491 619
Avskrivningar -3589 3408 5% 3497 . 92
Summa verksamhetens bruttokostnader -76 462 73485 4% -76 988 . s27

Bemanningskostnader

Bemanningskostnaderna, som bestar av personalkostnader och kostnader
for inhyrd personal, uppgick till 25 911 (25 166) miljoner kronor och 6kade
med 745 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,0 procent jamfort med 2012.
Kostnaderna dr 335 miljoner kronor lagre 4n budgeterat 26 247 miljoner
kronor. Lonekostnaderna pa 16 660 (15 964) miljoner kronor utgér den
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storsta delen av personalkostnaderna, 6kade med 4,4 procent i jaimforelse
med 2012. Samtidigt 6kade antalet heldrsarbeten med 1,0 procent.
Kostnaderna for inhyrd personal 6kade med 13 miljoner kronor motsva-
rande 3,8 procent jamfort med 2012 och uppgér totalt till 348 (335) miljo-
ner kronor vilket motsvarar 1,3 procent av bemanningskostnaderna.

Bemanningskostnader - Foréndr.
Mkr 2013 2012 %
Lénekostnader 16660  -15964 4%
darav-sjuklén -260 242 7%
-semester -1954 -1903 : 3%
-ersdttning for évrigfranvaro -2630 -2575 - ‘2%,
-Gvertidsersattning -289 258 12%
Pensionskostnader -3326 3361 ; -1%
Sociala avifter 5051 4927 . 3%
Ovriga personalkostnaderi) 526 5790 9%
Summa personalkostnader 25564 24831 3%
Kostnad for inhyrd personal -348 335 ;; 0 4%
dédrav-Halso- och sjukvarden inkl tandvérd -290 -274:,;' L : 6%
-Trafik -46 60 23%
-Fastigheter 7 - W
-Ovriga -4 20
Summa bemanningskostnader 25911 25166 3%

& Foretagshdlsovard, friskvard, utbildnings- och konferenskostnader, personalrepresentation,
kostnadsersattningar samt fordndring semesterléneskuld.

Pensionskostnaderna som var 3 326 (3 361) miljoner kronor, minskade
med 35 miljoner kronor motsvarande 1,0 procent, jamfort med 2012.

Under kapitel 14 Stockholms lans landsting som arbetsgivare aterfinns
redovisningen av sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid.

Kopt hilso- och sjukvard

Kostnaderna for kopt hélso- och sjukvard, inkopt fran externa aktorer,
okade med 949 miljoner kronor motsvarande 6,4 procent och uppgick till
15 790 (14 841) miljoner kronor. Den negativa avvikelsen mot budget var
278 miljoner kronor motsvarande 1,8 procent. En forklaring till kostnads-
okningar mellan aren dr 6kande vardvolymer, till exempel 6kade antal
lakarbesok med 1,6 procent och uppgick till cirka 7 900 000 besok och
antalet vardtillfillen 6kade med 0,6 procent och uppgick till mer &n 326
000 vardtillfdllen. Antalet 6vriga vardgivarbesok 6kade med 7,3 procent
och uppgick till cirka 9 300 000 besék. Okningen av besok beror delvis pa
att nya mottagningar 6ppnat och mojligheten till vardval. Avvikelsen jam-
fort med budget beror pa kostnadsokningar for externt kopt geriatrik och
somatisk specialistvird. Detta ar en f6ljd av utdkat vardval inom flera
omraden och kopta laboratorietjanster fran extern leverantor.
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Kopt trafik

Kostnaderna for kopt trafik uppgick till 12 083 (11 604) miljoner kronor och
okade med 479 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,1 procent jamfort med
2012. Av totalt kopt trafik star kollektivtrafik pé land for 90,6 procent av
kostnadsmassan, kopt fardtjanst for 7,7 procent och kopt kollektivirafik till
sjoss for 1,7 procent. Fordelat per verksamhet var kostnads6kningen 4,1
procent for kollektivirafik pa land, 2,5 procent for kollektivtrafik till sjoss
samt 4,9 procent for kollektivtrafik for fardtjanst. Kostnadsokningen for
kollektivtrafik p& land jamfort med motsvarande period 2012 berodde
delvis pa helarseffekter av trafikfordndringar. Till exempel pendeltag till
Arlanda och Uppsala samt indexupprikning av tecknade avtal.

Kostnaderna for kopt trafik var 211 miljoner kronor, 1,7 procent ldgre an
budget. Den positiva avvikelsen forklaras bland annat av att indexupp-
rakning av avtal understeg budget, till stor del beroende pé den allménna
prisutvecklingen. Dessutom blev kostnaden for biljettkontroller ldgre an
beriknat beroende péa ett nytt avtal, dir incitament for att entreprenéren
ska na den avtalade kvalitetsnivan ingar.

Likemedelskostnader

Kostnaderna for ladkemedel uppgick till 6 069 (6 212) miljoner kronor och
minskade med 143 miljoner kronor motsvarande 2,3 procent jamfort med
2012, Den storsta delen av ldkemedelskostnaderna, 77,4 procent, ar kost-
nader for den erséttning som patienten far vid kép av ldkemedel pa recept
(lakemedelssubventionen). Denna kostnad uppgick till 4 697 miljoner kro-
nor och minskade med 1,4 procent jamfort med 2012 och var 319 miljoner
kronor lagre dn budget.

Den andra delen av landstingets lakemedelskostnader bestar av landsting-
ets sjukvardsproducenters kostnader for lakemedel vid vard av patienter.
Dessa kostnader var 1 372 (1 449) miljoner kronor vilket &r 5 miljoner hégre
an budget och minskade med 76 miljoner kronor motsvarande 5,3 procent
jamfort med 2012. Minskningen av kostnaderna beror bland annat pa ett
aktivt arbete med Kloka listan som medfor utbyte av originalpreparat mot
billigare lakemedel samt pa patentutgéngar av dyra ladkemedel.

Lamnade bidrag

Lamnade bidrag uppgick till 1 487 (1 373) miljoner kronor och 6kade med
114 miljoner kronor, 8,3 procent jamfort med 2012. Kostnaden var 166
miljoner kronor lagre dn budgeterat.

Det totala bidraget till Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje, var
1247 (1 217) miljoner kronor, en 6kning med 30 miljoner kronor. Budge-
terat bidrag for 2013 var 1 223 miljoner kronor. Namndens 6verskott for
2013 uppgick till 2 miljoner kronor fordelat med ett negativt resultat for
den kommunala verksamheten och ett positivt resultat for landstingsdelen
om 13 miljoner kronor. TioHundra AB har under éret erhallit aktiedgartill-
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skott motsvarande 27 miljoner kronor dar landstinget har finansierat 50
procent. Till féljd av att Stockholms ldns landsting har kostnadsansvar for
50 procent av TioHundra AB elimineras delar av bidraget.

I beloppet for ldmnade bidrag ingick bland annat bidrag till kultursektorn
med 300 miljoner kronor. En 6kning med 8 miljoner kronor jamfort med
2012.

Lokaler och fastigheter samt hyror av anliggningstillgangar
Lokal- och fastighetskostnader uppgick till 2 429 (2 233) miljoner kronor
och 6kade med 196 miljoner kronor, vilket motsvarar 8,8 procent jamfort
med 2012. Kostnaderna var 120 miljoner kronor hégre dn budget, fram-
forallt beroende pa hogre hyreskostnader samt hogre drifts- och skotsel-
kostnader. Kostnaderna for hyra av anlaggningstillgdngar som avser till
exempel kontorsutrustning och telefonvéxel ligger under budgeterad niva
med 19 miljoner kronor.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader uppgick till 4 835 (4 327) miljoner kronor och 6kade med
508 miljoner kronor vilket motsvarar 11,7 procent jamfort med foregéende
ar. Kostnaderna var 263 miljoner kronor hogre dn budget. IT-kostnaderna,
inklusive konsultkostnader for IT, 6kade med 141 miljoner kronor och var
184 miljoner kronor hogre én budgeterat.

Konsultkostnaderna uppgick till 1 1677 miljoner kronor. Av konsultkostna-
derna avser 441 miljoner kronor IT- konsultkostnader.

4.3.1 Avskrivningar

Genom avskrivningar fordelas investeringskostnaderna 6ver den tidsperiod
investeringen nyttjas. Avskrivningskostnaderna var totalt 3 589 (3 408)
miljoner kronor och 6kade med 181 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,3
procent. Avskrivningskostnaderna var 92 miljoner kronor hégre an budget
motsvarande 2,6 procent beroende pa en for lag budgetering i forhallande
till andelen fardigstéllda investeringar. Den storsta delen av kostnadsok-
ningen mellan aren beror pa genomférda investeringar inom
kollektivtrafiken till exempel upprustning av tunnelbanelinjen mellan
Gullmarsplan och Hagsétra, som avslutades i borjan av 2013.
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4.4 Finansiering

4.4.1 Likvida medel och betalningsberedskap

Stockholms léns landsting har en god likviditet, frimst beroende pé upp-
tagna lan for finansiering av investeringar. Koncernens likviditet uppgick
per den sista december till 1 841 miljoner kronor. Detta &r 2 975 miljoner
kronor lagre #n vid &rets borjan, beroende pé investeringar under aret.
Utover egna likvida medel har Stockholms léns landsting avtalade 1ane-
l6ften och outnyttjade checkrakningskrediter uppgaende till cirka 11 519

miljoner kronor.

Likviditet Likviditet och laneskuld, Mkr Laneskuld
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Landstingsfullméktige har faststéllt en uppléningsram pé 95 miljarder kro-
nor. Den avser summan av samtliga avtalade 1dne- och kreditloften, 1dne-
program och leasingforpliktelser samt checkrdkningskrediter.

Koncernens réntebérande skulder har under aret minskat med 2 118 miljo-
ner kronor och var per den sista december 28 880 miljoner kronor. Pa
grund av lagre investeringar dn planerat har en stérre andel av investe-
ringarna kunnat finansieras med egna likvida medel.

Laneportfolj

I den totala laneportfoljen ingar leasingavtal f6r framforallt AB Storstock-
holms Lokaltrafik. Av de nuvarande rantebarande skulderna pé cirka 29
miljarder kronor bestér cirka 37 procent av finansiell leasing och 32 procent
av lan fran Europeiska investeringsbanken. Darutover svarar obligations-
finansiering for 26 procent och Patientforsikringen LOF for 5 procent.
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Landstingets upplaning
Mkr
Lanefinansiering
Langfristiguppléning 16030
Kortfristigupplaning 2050
Summa lanefinansiering 18 080
Leasingfinansiering 10801
Summa réntebédrande skulder 28880
Outnyttjade avtalade ldneléften och krediter
Checkrakningskrediter 3000
Ovriga avtalade laneléften 8519
Summa outnyttjade avtalade laneléften och krediter 11519
Av landstingsfullméaktige faststalld samlad upplaningsram 95000

4.4.2  Finansnetto

Finansnettot bestar av finansiella intékter och finansiella kostnader och
uppgick till -2 813 miljoner kronor. Detta innebér en férsdmring med 1 159
miljoner kronor, cirka 70 procent, jamfort med 2012.

Budgeterat finansnetto uppgick till -1 573 miljoner kronor. Sénkningen av
diskonteringsréntan, RIPS-rantan, har 6kat kostnaderna for rintedelarna i
arets pensionskostnad och 16neskattekostnad med motsvarande 1 564
miljoner kronor.

Réntekostnaderna for upptagna 1&n samt leasing var sammantaget 400 mil-
joner kronor ldgre dn budget. Anledningen till den positiva avvikelsen var
ldga marknadsréantor samt aktivering av rdntor i samband med byggnads-
investeringar. Utfallet blev 32 miljoner kronor lagre dn 2012, vilket
motsvarar 4,4 procent.

Nettot av 6vriga finansiella intakter och kostnader innebar 6kade kostnader
jamfort med budget med 55 miljoner kronor, framst till f6ljd av fortida
inlésen av US leasar. Till f6ljd av lagre marknadsriantor blev
ranteintdkterna 20 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.

4.4.3 Finanspolicy

Under 2013 beholl kreditvarderingsinstitutet Standard and Poor’s
kreditbetyget for Stockholms léns landsting vid AA+. AB SLL Internfinans
bedrev under aret placerings- och upplanings-verksamheten enligt de rikt-

linjer som faststéllts i finanspolicyn.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for placeringsportféljen uppgick
vid &rets slut till fem dagar. Enligt landstingets finanspolicy ska den genom-
snittliga betalningsberedskapen uppgé till minst 21 dagar. Den genom-
snittliga betalningsberedskapen under december var 63 dagar.

34 (179)
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Portféljen, for hantering av Stockholm lans landstings finansiella risker via
derivat, uppgick till 9 550 (12 100) miljoner kronor. Till detta tillkommer
sékring av 14n i utlandsk valuta (euro) till ett virde av 4 191 miljoner kro-
nor.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for landstingets laneportfolj var pa
balansdagen 4,1 ar, jamfort med 4,2 ar vid &rets borjan. Detta ligger inom
det av landstingsfullméktige faststéllda intervallet for rantebindningstid
mellan 2 och 5 &r. Den genomsnittliga upplaningsréntan for landstingets
laneportfolj uppgick per 2013-12-31 till 3,0 procent.

Landstinget planerar vid vilka tidpunkter l&ne- och leasingavtal ska forfalla
sé att refinansieringsbehoven inte blir allt for stora under en enskild
tidsperiod. Diagrammet visar med vilket belopp och vid vilken tidpunkt
som tecknade léne- och leasingavtal forfaller.

Forfallostruktur for 1an och leasing per 2013-12-31 (mkr)

6 000
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2000

1000

B Llan @ Leasing

4.4.4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar pengarnas ursprung och vad de anvénts till,
uppdelat pa den 16pande verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten. Summan av dessa komponenter utgor for-
andringen av likvida medel.

Arets kassaflode dr negativt med 2 975 miljoner kronor, vilket medfor att de
likvida medlen minskat med motsvarande belopp. Vid arets slut uppgick de
likvida medlen till 1 841 (4 816) miljoner kronor. For ar 2012 var kassaflo-
det positivt om 2 995 miljoner kronor.




JLL. Stockholms lans landsting | 36 (179)

ARSREDOVISNING 2013 LS 1310-1285
2014-03-18

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten &r positivt med 8 308 miljoner
kronor, vilket &r i linje med 2012. Férandringarna fran den 16pande verk-
samheten har paverkats av ett lagre érets resultat jamfort med foregiende
ar, vilket i huvudsak uppvégs av en minskning av kortfristiga fordringar.

Investeringsverksamheten dr den komponent i kassaflodesanalysen som
har storst paverkan pa kassaflédet. Beloppet uppgér for ar 2013 till 9 280
miljoner kronor. Kassaflodet efter investeringar &r negativt och uppgar till
-972 miljoner kronor, att jamfora med ett positivt fléde om 269 miljoner
kronor ar 2012.

Nettoforandringen av lanefinansieringen under ret paverkar kassaflodet
negativt med 2 003 miljoner kronor, att jaimféra med ett positivt flode om
2 726 miljoner kronor ar 2012.

Kassafldesanalys

Mkr 2013 2012
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 8308 8393
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9280 -8124
Kassafléde efter investeringar -972 269
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2003 2726
Forédndring av likvida medel -2975 2995

4.4.5 Pensionsskuld

Landstingets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med den sa kallade
blandmodellen, vilket innebar att pensioner intjanade fran och med 1998
redovisas som en avsittning i balansrdkningen, medan de som ar intjdnade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Avsittningar for pensioner uppgar per 2013-12-31 till 20 923 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning i jamforelse med foregdende ar om 2 875
miljoner kronor. Ansvarsférbindelsen har f6r samma period 6kat med 1 876
miljoner kronor, frén 24 500 miljoner kronor till 26 376 miljoner kronor.

Landstingets totala pensionsatagande uppgéar per 2013-12-31 till 47 299
miljoner kronor, vilket &r en 6kning i jamf6relse med foregiende ar om
4 751 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelserna ar langsiktiga och behdver inte omsittas pd samma
sétt som de rantebidrande skulderna, men bor beaktas vid bedomning av
koncernens ekonomiska stéllning.
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Pensionsforpliktelser och rantebarande skulder (mkr)
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4.4.6  Avstamning mot balanskravet
Arets resultat enligt balanskravet uppgar till 89 miljoner kronor. Detta
innebéar att landstinget har uppfyllt lagens krav pa en ekonomi i balans.

Balanskravet giller for varje enskilt budgetar. Om det finns skil kan full-
maiktige besluta om att reservera medel inom det egna kapitalet for att méta
framtida intdktsminskningar eller kostnadsdkningar. I maj 2012 beslutade
fullmiktige i Stockholms ldns landsting utifrén 2011 &rs bokslut, att reser-
vera 1,2 miljarder kronor inom det egna kapitalet for att mota kommande
ars omstruktureringskostnader inom ramen for Framtidens hélso- och
sjukvard. I samband med beslut om bokslut for ar 2012 beslutade fullmik-
tige att reservera ytterligare 2,1 miljarder kronor f6r &ndamaélet. I maj 2014
foreslas fullmaktige utifran bokslut ar 2013 géra motvarande reservering,
uppgéende till 2,0 miljarder kronor.

Landstinget star infor stora omstruktureringskostnader i samband med att
Nya Karolinska Solna tas i drift och att en ny sjukvardsstruktur inférs. Det
nya sjukhuset uppfors i en ny byggnad samtidigt som véard bedrivs i den
gamla. Under 2016-2017 ska sjukvarden fasas in i den nya byggnaden sam-
tidigt som den gamla ska fasas ut. Detta ar en starkt tidskritisk process som
kommer att generera omfattande omstruktureringskostnader. Aven andra
omstruktureringskostnader kommer att uppsta inom ramen for Framtidens
hilso- och sjukvérd.

Enligt huvudregeln ska eget kapital 4ven tdcka pensionsatagandet i ansvars-
férbindelsen for att reservering av eget kapital ska kunna ske. Landstinget
uppfyller inte detta krav. Landstinget har en kraftig befolkningstillvaxt och
ett 6kande skatteunderlag. Balansrakningens tillgngssida innehéller stora
dolda viirden i anldggningstillgdngarna. Sedan 2007 har landstinget arligen
redovisat positiva resultat. Den ekonomiska stéllningen &r stark. Utifrén
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detta perspektiv &r reserveringen av eget kapital forenlig med god ekono-
misk hushéllning.

Resultat enligt balanskrav
Mkr

Arets resultat (forandring av eget kapital) 934
Reavinster -409
Aretsresultat efter balanskravsjusteringar 525
RIPS-rénta /Rdntekostnad pensioner bolag 1564
Reserverat eget kapital -2000

89

Arets balanskravsresultat

4.4.7  Det egna kapitalets utveckling
Eget kapital 6kade under 2013 med &rets resultat om 934 miljoner kronor
till 6 857 miljoner kronor pa balansdagen.

Eget kapital (Mkr)
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Om héinsyn tas till pensionsforpliktelser intjainade fére 1998, som redovisas
som ansvarsforbindelse, skulle landstingskoncernen redovisa ett negativt

eget kapital pa 19 519 miljoner kronor.

Vid utgéngen av 2013 uppgick den redovisade soliditeten till 8,4 procent
vilket 4r en 6kning med 0,8 procentenheter jaimfort med foregdende ar. De
senaste fem aren har soliditeten forbattrats med 4,6 procentenheter. Fran
3,8 procent ar 2009 till 8,4 procent &r 2013.
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Om de pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelser riknas
med blir soliditeten istéllet -24,0 procent, vilket &r en forbéttring med 13
procentenheter i jimforelse med ar 2009.
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5. Investeringar

Arets investeringsvolym dr stérre dn ndgonsin och gar i linje med den
starka regionala utvecklingen. Investeringarna for 2013 uppgar till 6ver
11 miljarder kronor. Kommande ar kommer investeringsvolymerna att
oka ytterligare.

5.1 Investeringsutveckling

I beslutet om 2013 ars budget faststéllde landstingsfullméktige investe-
ringsramen for respektive forvaltning och bolag och gav namnder och
styrelser i uppdrag att fatta beslut om investeringsbudget utifrdn den
faststéllda ramen.

Investeringsbudgeten f6r 2013 reviderades till f6ljd av fullméaktiges beslut
den 19 mars 2013, med ett tilldggsavtal till projektavtalet for Nya Karo-
linska Solna LS 1302-0194, 1202-0263 som omfattade 152 miljoner kronor.
Anledningen till detta dr bland annat behovet av tillagningskdk och monte-
ringsstal i bjalklag for medicinteknisk utrustning. Budgeten uppgér till

16 129 miljoner kronor.

Beslut

Vid sammantradet den 3 december 2013 beslét landstingsfullméktige att
overfora 3 708 miljoner kronor fran trafiknamndens investeringsbudget till
koncernfinansieringens investeringsbudget 2013. Det beslots dven att fast-
stdlla 2013 ars investeringsbudget for trafikndmnden till 4 990 miljoner
kronor samt att faststilla 2013 ars investeringsbudget f6r koncernfinan-
siering till 4 128 miljoner kronor, LS 1306-0827.

Investeringsverksamhet

I tabellen 6ver investeringar redovisas hur investeringsverksamheten ut-
vecklats under 2013 i férhallande till den faststéllda investeringsbudgeten.
Totalt uppgick landstingskoncernens investeringar till 11 181 miljoner
kronor vilket motsvarar en upparbetningsgrad i férhallande till budget p&
69 procent. Utfallet &r lagre dn budget med 4 948 miljoner kronor. Storre
avvikelser framgar av tabell.

Investeringar Utfall Budget ‘A\'rkvriylyikel“se‘ Utfall
Mkr 2013 2013 mot budget 2012
Vard inkl fastigheter (LFS) 2085 3402 1317 2106
NKS 3305 3443 138 2563
Trafik 5355 4990 365 4328
Koncernfinansiering, bla Citybanan 369 4128 3759 317
Ovrigt ‘ 67 167 100 74

Totala investeringar SLL-koncernen 11180 16129 “4:94“9‘ 9389
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Utvecklingen av investeringsverksamheten under femarsperioden framgér
av diagrammet.

Investeringar (mkr)

12 000
10000
8000
6000
4000

2000

2009 2010 2011 2012 2013

5.2 Trafik

Trafikens investeringar stricker sig 6ver samtliga trafikslag och periodens
utfall uppgick till 5 355 miljoner kronor, vilket &r 365 miljoner kronor hogre
dn den reviderade budgeten. Beslut om revideringen baserades pa de bety-
dande avvikelserna som redovisades for bussdepéer, tunnelbanans Roda
linje, Sparvag City samt Tvidrbana Norr Solnagrenen. Investeringsverksam-
heten paverkas &ven av planfragor, 6verklaganden av upphandlingar, and-
rade tidsplaner f6r fordonsleveranser med mera.

Ett flertal stora investeringsprojekt som syftar till utbyggnad och moderni-
sering av lanets infrastruktur genomfors fér nérvarande. Den 28 oktober
startade trafiken pa tvarbanans Solnagren. Arbeten med banans utveckling
pagar fortfarande. Byggnationen av en ny tunnelbanedepa i Norsborg for
Roda linjen startades. I maj tecknades avtal angéende leverans av tunnel-
banefordon till R6da linjen. En forstudie av tunnelbana till Nacka genom-
fordes under &ret. Byggnationen av Sparvig City till Ropsten paborjades
under 2013 och Lidingobanan stangdes den 21 juni 2013 f6r renovering. 1
tabellen redovisas investeringsutgifter for de storsta objekten inom

trafiken.

Trafikinvesteringar Utfall
Mkr 2013
Tunnelbana Réda linjen 1114
Program Pendeltag 889
SparvégCity, etapp 2 520
Tvdrbana Norr Solnagrenen 787
Roslagsbanans utbyggnad 197

Program bussdepader 336
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Upphandling av byggnation av en ny bussdepé i Charlottendal blev klart
under sommaren. Arbetet med att sdtta upp spérnéra bullerskdrmar pabor-
jades vid Saltsjobanan och Roslagsbanan. For fartyget Skérgirden genom-
fordes upphandling av renovering. Uppgradering av djurgérdsférjor fort-
satter. En ny terminalbyggnad pé Stromkajen togs i bruk under &ret och
arbetet pagar med dnnu en ny terminalbyggnad med tillhérande terminal-
omrade vid Allménna Grand.

Citybanan

Investeringen i Citybanan uppgick under 2013 till 369 miljoner kronor vil-
ket &r 58 miljoner kronor lagre &n budgeten pa 427 miljoner kronor. City-
banan byggs av Trafikverket. I projektet ingar dock tva nya stationer,
Odenplan och City, vilka kommer att ansluta till tunnelbanestationerna
Odenplan och T-centralen. Stationerna finansieras och kommer att dgas av

Stockholms lans landsting.

Medfinansiering

Trafikens infrastrukturinvesteringar erhéller statlig medfinansiering i form
av statsbidrag. I 2013 ars budget gavs landstingsstyrelsen i uppdrag att
bevaka och f6lja upp omfattning och nivéer pa medfinansiering avseende
sévil enskilda objekt som totalt, LS 1208-1019. Omfattningen av medfinan-
sieringen av nya investeringar faststélls i férhandlingar mellan stat, lands-
ting och ladnets kommuner. For de redan pagaende objekten har under 2013
erhallits 280 miljoner kronor i statsbidrag med f6ljande férdelning, belopp
i miljoner kronor:

e Lidingobanan 83
e Sodertilje hamn 12
e Tvirbana Solna 42
e Roslagsbanan 124
e Vinthall Taby centrum 12
e Infartsparkeringar 7

5.3 Vard inklusive fastigheter

Investeringar inom varden bestar dels av investeringar i fastigheter som re-
dovisas inom Landstingsfastigheter Stockholm och dels av investeringar i
utrustning och inventarier hos respektive vardproducent.

Arets investeringar inom varden uppgick till 2 085 miljoner kronor, varav
1 353 miljoner kronor avsag fastigheter. Detta ger en upparbetningsgrad pa
61 procent jamfort med arets budget som uppgick till 3 402 miljoner kro-
nor. Upparbetningsgraden under foregdende ar var 82 procent.
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Avvikelser mot budget

Avvikelsen mot arets budget avser framst investeringar i fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm, 1 332 miljoner kronor. Anledning till
detta dr senarelagda och icke genomforda ospecificerade objekt, det vill
sdga objekt med en total utgift under 100 miljoner kronor, vilka péverkats
och samplanerats med de strategiska investeringarna. Aven utfallet for de
specificerade objekten blev ldgre &n budgeterat. Anledningen till detta ar en
senarelaggning till f6ljd av langre planeringsprocesser samt samordning
med de strategiska investeringarna inom ramen for Framtidens hilso- och
sjukvard.

Investeringar

Vardproducenternas investeringar i maskiner och inventarier blev 15 miljo-
ner kronor hogre dn de budgeterade 717 miljoner kronorna. Detta framst till
foljd av att Danderyds Sjukhus AB har haft ett stérre behov av ersiattnings-
investeringar dn tidigare planerat. Vidare var Stockholms lans sjukvards-
omrade i behov av investeringar i utrustning f6r den nya rattspsykiatriska
byggnaden Helix. Ersittningsinvesteringar sammantaget 6verskred det
faststéllda investeringsutrymmet for aret.

Pagaende projekt

De storsta pagaende objekten inom vardens fastigheter ar teknisk upprust-
ning av byggnad o1 vid Lowenstrémska sjukhuset, rivning och uppférande
av nytt garage vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge, ombygg-
nation till vdrdavdelningar i byggnad 25 vid S6dersjukhuset samt om- och
nybyggnation av akuten vid Sankt Gorans sjukhus. I tabellen redovisas
investeringsutgifter for de storsta objekten inom varden.

Vard och fastighetsinvesteringar Utfall
Mkr 2013
Teknisk upprustning byggnad 01, Léwenstrémska 156
Rivningav bef. garage och eventuellt nytt, Karolinska Huddinge 120
Ombyggnation till vardavdelningar, Byggnad 25, SOS 108
Om-och nybyggnation Akuten, Byggnad 30, S:t Géran 71
Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 58
Uppgradering avreservkraft, S:t Géran 47

Arbeten pagar avseende nybyggnation och uppgradering av reservkraft och
kraftforsorjning vid Sédersjukhuset och S:t Gérans sjukhus. Motsvarande
objekt avslutas vid Danderyds Sjukhus AB under 2013, vilket kommer att
innebéra en slutreglering av utgifterna. Utgiften for objektet berdknas att
bli 12 miljoner kronor mer &n budgeterade 2775 miljoner kronor.

Ersattningsinvesteringar

Merparten av vardens investeringar i utrustning och inventarier utgors av
ersattningsinvesteringar. Av de storre investeringarna inom utrustningar
och inventarier kan ndmnas utrustning till prekliniskt laboratorium i
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Novum vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge och tre opera-
tionsrobotar till Danderyds Sjukhus AB, S6dersjukhuset AB och Karolinska
Universitetssjukhuset. Den sistndmnda &r en donation, vilket innebér att
avskrivningskostnader kommer att tickas av intikt frin donerade medel.

Under aret genomfordes utrustningsinvesteringar till de radiologiska verk-
samheterna. Bland annat har en MR-kamera och angiografiutrustning
inforskaffats vid Karolinska Universitetssjukhuset samt en datortomo-
grafiutrustning vid S6dersjukhuset AB.

5.4 Nya Karolinska Solna

Nya Karolinska Solna &r under de kommande aren Stockholms lans lands-
tings storsta enskilda investeringsprojekt. Nedan redovisas de totala
investeringsutgifterna och kostnaderna for projektet fran projektstarten till
december manads utgéng 2013.

Byggandet av den nya sjukhusanlédggningen pégar for fullt och projektets
tidsplan héller sdvil ekonomiskt som tidsméssigt. Avvikelsen mot arets
budget for pagéende nybyggnation enligt OPS-avtalet avtalet (Offentlig-
Privat Samverkan) beror pa en férskjutning i betalningsplanen.
Forskjutningen beror pé en senareldggning av teknikbyggnaden som
paverkat mellan dren 2012 och 2013. Den totala utgiften for att uppfora Nya
Karolinska Solna enligt projektavtalet har inte fordndrats och innebér inte
heller négra forandringar av projektets fardigstallande.

Andringar i tillsiggsavtal

Under 2013 har landstingsfullméktige fattat beslut om ett antal dndringar
och tillaggsarbeten, s& kallade tilldggsavtal till OPS-avtalet (Offentlig-Privat
Samverkan). Detta innebéar att budgeten f6r 2013 har justerats med 152
miljoner kronor. Inom nybyggnation i Stockholms léns landstings regi har
det tillkommit byggnadsinventarier for att méjliggora installation av
medicinteknisk utrustning samt en anslutningsavgift for media (varme,
vatten och avlopp) till den nya anldggningen.

Under éret fattade landstingsfullméktige beslut om ett flertal &ndringar
utifran ursprungliga planer. Bland annat beslutades att inte bygga ett
patienthotell vilket inneburit korrigeringar inom det totala projektavtalet.
Detta paverkar inte det framtida utfallet d& det har ersatts med andra at-
girder, framforallt beslutet att uppfora en pébyggnad av behandlingshus
med 80 nya vardplatser.

Andrad tilliimpning av redovisningsprincip

For utrustningsinvesteringarna medf6érde &ndrad tillimpning av redovis-
ningsprincip att cirka 60 miljoner kronor paverkade utfallet. Utfallet dr
lagre d4n budgeterat da upphandlingarna inte har kommit s 1&ngt i pro-
cesserna som planerat.
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5.4.1 Redovisning av projektet Nya Karolinska Solna
Under 2013 har arbetet med byggnationen av Nya Karolinska Solna fortlopt
enligt plan. Projektet har nu natt halvtid.

NKS Bygg
NKS Bygg inom landstingsstyrelsens forvaltning har huvudansvaret for

byggprojektet och genomférandet av utrustningsupphandlingar tillsam-
mans med Karolinska Universitetssjukhuset. Det operativa ansvaret for den
medicintekniska kompetensen och kravstillande pé utrustningen f6r den
Kkliniska anvandningen ligger pa Karolinska Universitetssjukhuset och arbe-
tet bedrivs inom ramen for ett 6vergripande program. Pa liknande sétt
bedrivs samarbete for upphandling av infrastruktur fér IT och kommunika-
tionsteknik, inredning och medicinteknisk utrustning.

Kostnader Nya Karolinska Solna 2008-2012 Utfall Totalt Budget
Mkr 2013 2013
Ledning och administration 96 6 102 18
Projekt

Verksamhetsrelaterat, dverfort till Karolinska 71 81 152 90*
Inredning 1 0 1 4
IT och kommunikationsteknik 5 9 14 18
Medicinteknisk utrustning 25 32 57 77
Konst 3 1 4 2
Evakuering och férberedande arbete samt avtalsfragor 446 57 504 60
Totalt projekt 552 180 732 162
Driftkostnader NKS

Parkeringshus 2 35 37 30
Total kostnad 649 223 872 210

*Maxbelopp enligt Dir 2178

Investeringar
Investeringarna ligger inom beslutad investeringsram. For landstingets

egna investeringar i fastigheter dominerar utgifter pa grund av tillaggsavtal
som fullmiktige beslutat om pa 345 miljoner kronor. De st6rsta posterna
utgor tillaggsavtal for stralskydd, stoméndringar, radiofarmlab, lustgas och
anestesigaser, monteringsstal i bjélklag for medicinteknisk utrustning samt
pébyggnad av behandlingshus med bland annat 80 nya vérdplatser.

Investeringarna i nybyggnation, det sa kallade OPS-avtalet (Offentlig-Privat
Samverkan) f6ljer projektavtalet och den modell som den pagéende
byggnationen redovisas efter. Investeringsbeloppet motsvarar 100 procent
av byggvardet, plus rdntekostnad for Stockholms lidns landsting och
projektbolaget. Detta motsvarar den kreditivrianta som normalt belastar en

byggnation under uppforande.
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Investeringar Nya Karolinska Solna Ackumulerat Utfall Budget
Mkr 2012 2013 Totalt 2013
Byggnad
Levererad byggnad 331 0 281 o
pégiende nybygenad SLL-andel 525 104 629 357
Tilliggsavtal/Andringsfrfragningar . 0 344 344 70
Pagiende nybyggnad OPS-andel 5803 2767 8570 2637
Totalt byggnad 6709 3215 9924 3064
Konst 3 3 6 8
Utrustning
IT och kommunikationsteknik 25 15 58 i84
Medicinskteknisk utrustning 15 (3] &8 107
Inredning ¢ 2 2 o]
Totalt utrustning 58 87 145 291
Totalt 6770 3305 10075 3363

Fardigstillandet av Teknikbyggnaden ar planerat till maj 2014. D4 kommer
overlamnande av byggnaden att ske fran Swedish Hospital Partners AB till

landstinget.
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6. Ekonomiskt resultat for namnder och styrelse

Genom politiska satsningar tillfordes cirka 63 miljarder kronor till
ndmnder och styrelser for att bland annat ge invdnarna i regionen en
optimal hdlso- och sjukvard och en attraktiv kollektivtrafik.

Nedan presenteras hur namnder och styrelse ar organiserade i forhéllande
till landstingsfullmaktige.

Stockholms lins landstings ndmndsorganisation

Revisors-
kollegiet

Landstings-
fullmaktige

Landstings-
styrelsen

Trafik- Kultur- | Patient-

namnden

Sjukvards- och |
omsorgsnamnden |
i Norrtélje *

Hélso- och

sjukvards- némnden niamnden

nimnden

1) Gemensamnamnd tilsammans med Norrtalje kommun

6.1 Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsens forvaltning Utfall Utfall - jFBrﬁé"ndr.‘ Budget
Mkr 2013 2012 % 2013
Intakter 3519 3281 7% 3465
-varav SLL internt 3428 3197 oo 7% 3368
Kostnader 3376 3205 5% -3439
Finansnetto -24 2 < 25
Resultat 119 74 - 0
Antal heldrsarbeten 828 7970 A% 856
Inledning och uppdrag

Landstingsstyrelsens forvaltning arbetar pa direkt uppdrag av landstings-
styrelsen via landstingsdirektoren. Forvaltningens fraimsta uppgift ar att
stodja landstingsstyrelsen i dess uppgift att leda, styra och samordna lands-
tingets verksamhet samt att strategiskt och operativt arbeta for att ni de
uppsatta malen i den av landstingsfullmiktige faststdllda budgeten. For-
valtningens kiarnverksamhet ar stod till den politiska organisationen och
verksamhetsstdd till landstingets verksamheter. Vidare inryms i
forvaltningen SLL IT som &r landstingets interna organisation fér IT-
fjanster samt SLL Strategiska fastighetsfragor och investerinar som bland
annat ansvarar for byggnationen av Nya Karolinska Solna.
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Ekonomi

Resultatet for 2013 uppgar till 119 miljoner kronor och innebar en positiv
avvikelse mot budgeterat nollresultat med 119 miljoner kronor. Motsva-
rande resultat for helar 2012 var 74 miljoner kronor. Intdkterna ckade
under aret med 230 miljoner kronor, eller motsvarande 7 procent. JAamfort
med budget avvek intdkterna positivt med 46 miljoner kronor vilket delvis
forklaras av ett utokat landstingsbidrag, med anledning av forstarkt IT till
foljd av beslut i budget 2014, samt att ett antal statsbidrag foll ut hogre dn
budgeterat.

De totala kostnaderna 6kade under aret med 185 miljoner kronor, motsva-
rande 5,8 procent. JAmfort med arets budget avvek kostnaderna positivt
med 73 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror frimst p& dndrad
tillimpning av redovisningsprinciper for gransdragning av vad som
resultatfors och vad som redovisas som tillgdng avseende pégéende
utrustningsinvesteringar till Nya Karolinska Solna. Darutéver avvek
personalkostnaderna samt kostnader och bidrag kopplade till FoUU-
verksamheten positivt.

Avskrivningskostnaderna 6kade jamfort med féregiende &r, men blev 31
miljoner kronor lagre &n budgeterat. Detta beror framst pé att SLL IT inte
har investerat i den takt som planerades for ret.

For investeringar, se investeringsavsnittet samt rubriken Nya Karolinska
Solna.

6.2 Hiilso- och sjukvardsniamnden

Inledning och uppdrag

Hailso- och sjukvardsndmnden finansierar och styr varden genom avtal och
overenskommelser med vardgivarna. Namnden ska, med dessa
utgangspunkter, ansvara for att all halso- och sjukvérd, tandvérd och
insatser enligt LSS i landstinget styrs, samordnas och utvecklas pé ett
sédant sitt att de samlade resurserna anpassas till befolkningens behov och
bidrar till forbattring av hélsotillstdndet. Namnden planerar och féljer upp
befolkningens sjukvardsbehov och utifran det, bestéller samt foljer upp be-
stallningar av sjukvard fran utforarna.

Hailso- och sjukvardsnamnden skriver avtal med cirka 1 000 olika vardgiva-
re, allt frn stora virdkoncerner och sjukhus till enskilda utférare. Avtalen
har tillkommit via direktavtal med landstingsdriven produktion, upphand-
ling eller vardval. Halso- och sjukvardsndmnden svarar &ven for avtal med
privata likare och sjukgymnaster som har etablering via den nationella
taxan.
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Privat samt offentlig andel av kostnader 2013
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specialistvard och sjukvéard
3 Privat prod. B SLL prod. (inkl andra fandsting, kommuner och stat)

Av hilso- och sjukvirdsndmndens kostnader om 42 594 miljoner kronor for
kopt hélso- och sjukvérd stod privata vardgivare for 33 procent av de totala
kostnaderna, vilket dr en 6kning med en procentenhet jamfort med 2012.
De storsta kostnadsandelarna for privata utforare finns inom primérvéird
och 6vrig hilso- och sjukvérd. Ovrig hilso- och sjukvard inkluderar bland
annat hjalpmedel, specialistrehabilitering och ambulanssjukvérd.

Ekonomi

Hélso- och sjukvardsndmnden Utfall Utfall . Forén Budget
Mkr 2013 2012 % 2013
Verksamhetens intikter S i k‘
Landstingsbidrag 47730 46333 L 3% 47700
Ovriga intakter 2091 1848 13% 1721
Summa verksamhetens intékter 49820 48181 3% 49421
Verksamhetens kostnader L : i
Personalkostnader -467 382 ﬁ22f% -440
K&pt hilso- och sjukvard 42779 41125 L 4% 42594
Ovriga kostnader 6522 6318 ;f3%_ 6417
Summa verksamhetens kostnader -49767 47825 4%  -49450
Avskrivningar 7 e 11
Finansnetto . 53 80 — 40
Resultat 99 429 . 0
Investeringar 8 56 743%“ 2
Antal helarsarbeten 653 537 22% 550

Resultatet &r 2013 var 99 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,2 procent av
omsattningen. Resultatet avvek positivt med 99 miljoner kronor mot
budgeterat resultatkrav och &r 330 miljoner kronor ldgre dn 2012. Resul-
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tatet innebér att det Gvergripande malet om en ekonomi i balans uppnés for
sjunde aret i rad.

Verksamhetens intékter var 1 639 miljoner kronor hogre dn 2012, vilket
motsvarar en 0kning med 3,4 procent. Utfallet avvek positivt mot drets
budget med 399 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,8 procent. Den
positiva avvikelsen forklaras huvudsakligen av 6kade intakter avseende det
sex-procentiga statsbidraget, vilket &r en momskompensation som erhélls
vid kép av ej skattepliktig verksamhet, samt intdkter for den nya verksam-
heten, nationella invanartjansten 1177 Vardguiden.

Verksamhetens kostnader var 1 942 miljoner kronor hégre dn 2012, vilket
motsvarar en 6kning med 4,1 procent. Utfallet avvek negativt mot arets
budget med 317 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6 procent. Den
negativa avvikelsen férklaras huvudsakligen av kostnader avseende 1177
Véardguiden. '

Finansnetto, finansiella intdkter och kostnader, minskade jamfoért med
foregdende ar med 33,9 procent och avvek positivt mot budget med 13
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen férklaras av hogre ranteintékter
dn budgeterat.

En analys av hilso- och sjukvardsndmndens resultat 2013 utifrén verksam-
hetsomrade visar f6ljande storre avvikelser mot budget:

o likemedel redovisar lagre kostnader med 185 miljoner kronor, kost-
naderna minskade jamf6rt med 2012 med 1,2 procent

e aldresjukvérd redovisar hogre kostnader med 1177 miljoner kronor,
framst beroende pa 6kade kostnader for Avancerad sjukvérd i
hemmet, ASiH, pa grund av fler inskrivna patienter &n budgeterat

e priméarvard redovisar hogre kostnader med 115 miljoner kronor,
framst pa grund av en kraftig volymokning avseende vardval for
priméarvardsrehabilitering jamfort med 2012

e somatisk specialistvérd redovisar ligre kostnader med 50 miljoner
kronor, framst till foljd av lagre produktionsvolymer dn beridknat vid
Karolinska Universitetssjukhuset

e Ovriga verksamheter inklusive budgeterad reserv fér Framtids-
planen redovisar lagre kostnader med 96 miljoner kronor.

Konsumtion

Befolkningen i Stockholms lan fortsétter att 6ka, vilket leder till ett 6kat
behov av hilso- och sjukvérd. Under 2013 6kade vérdkonsumtionen inom
de flesta verksamhetsomraden jamfort med 2012. Till skillnad frén tidigare
ar var 6kningen sammantaget nagot ldgre dn befolkningstkningen. Jimfort
med 2012 okade det totala antalet lakarbesok i 6ppenvarden med 1,6 pro-
cent. Antalet vardtillfillen inom sluten vard 6kade med 0,4 procent jamfort
med 2012.
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Tillgéinglighet

De senaste aren har stora anstrangningar gjorts for att korta vintetiderna
och dérmed 6ka tillgdngligheten till hélso- och sjukvarden. Vid uppf6ljning
av vardgarantin i Stockholms lédn 2013 framgar att 89 procent av patien-
terna fick komma till huslékare inom 5 dagar, 73 procent fick tid for forsta
mottagningsbesok inom 30 dagar och 88 procent fick tid for behandling
inom 9o dagar. Nér det géller ersiattning fran den statliga satsningen Ko-
miljarden kvalificerade sig Stockholms léns landsting for ersattning for
mottagningsbesok under samtliga ménader och for behandling under fyra
maéanader.

En 6vergripande inriktning &r att all héalso- och sjukvérd, dar sa ar lampligt,
ska omfattas av vardval. I januari 2013 tradde de forsta avtalen for vardval
inom Avancerad sjukvard i hemmet, ASiH, och specialiserad palliativ
slutenvérd i kraft. Under 2013 har hélso- och sjukvirdsndmnden fattat
beslut om inférande av vardval inom allergologi, ryggkirurgi, ortopedi,
intensivtréaning for barn med funktionshinder, neurologi, barn- och ung-
domsmedicinsk 6ppenvard och klinisk neurofysiologi. Ytterligare ett tiotal
vardomréden dr under utveckling for vardval.

Kvalitet

Arbetet med den nationella patientsikerhetssatsningen avrapporteras
arligen den 30 september till Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.
Smittskyddsinstitutet och Socialstyrelsen. De landsting som klarar samtliga
grundlaggande krav och ett eller flera prestationskrav far i december ménad
samma ar sin ersattning frdn SKL. 2013 klarade Stockholm léns landsting
samtliga grundlédggande krav och alla indikatorer, med undantag av en, och
erholl darmed en erséttning pé 95 miljoner kronor.

Under 2013 har projektet 4D startats upp. 4D &r ett samarbetsprojekt
mellan Stockholms lans landsting, Karolinska Institutet och likemedels-
industrin kring fyra diagnoser; artriter (ledinflammation), brostcancer,
diabetes och hjirtsvikt. Genom att utgé fran nigra av de vanligaste folk-
sjukdomarna ska projekt bidra till béttre hilsa och stérka forutsattningarna
for kunskapsbyggande och informationséverforing inom vérd och klinisk
forskning. Darut6ver ar informatik en central del i 4D-projektet. Projektet
startades 2013 och vantas paga till 2017.

Den forsta januari 2013 tog Stockholms lans landsting, pa uppdrag av
CeHis, Center for eHalsa i samverkan, Gver ansvaret fran Inera AB for drift,
forvaltning och utveckling av de nationella invanartjinsterna inom ramen
for 1177. En sammanléggning har skett av Stockholms l4ns landsting
invanartjanst Vardguiden och den nationella invanartjansten 1177.
Vardguidens webbplats integreras med 1177.se, och under hosten lan-
serades den nya webbplatsen 1177 Vardguiden.
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6.3 Sjukvards- och omsorgsnimnden i Norrtiilje

Sjukvards- och omsorgsnimnden i Norrtlje Utfall Utfall - 1F‘6f5'ridr.f Budget
Mkr 2013 2012 % 2013
Verksamhetens intikter s

Landstingsbidrag, SLL 1247 1187 5% 1247
Kommunbidrag, Norrtélje Kommun 903 849 . 6% 902
Ovriga intakter 214 218 2% 216

Summa verksamhetens intikter 2363 2254 5% 2365

Verksamhetens kostnader ) o
Personalkostnader -36 35° 3y -36

K&pt hilso-och sjukvard och omsorg 2028 2021 0% 2028
Gvriga kostnader -298 253 18% -301
Summa verksamhetens kostnader 2362 2309 2% 2365
Resultat 2 S5 0
Inledning och uppdrag

Fran och med den 1 januari 2006 ir TioHundranamnden bestillare av
hélso- och sjukvard samt omsorg i Norrtélje. Stockholms lins landsting och
Norrtélje kommun finansierar gemensamt namndens verksambhet.
TioHundrandmnden bytte namn till Sjukvards- och omsorgsnamnden i
Norrtilje den 1 januari 2013. Det si kallade TioHundraprojektet har en
16ptid till och med den 31 december 2015.

Ekonomi

Resultatet for Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje var 1,9 (-55,4)
miljoner kronor under 2013, att jamfora med ett budgeterat resultatkrav pa
noll. Resultatet for landstingsverksamheten var dock positivt, 12,6 miljoner
kronor.

Némndens kostnader for somatisk specialistvard vid Norrtilje sjukhus var
hogre dn budgeterat. Daremot var kostnaderna for den geriatriska verksam-
heten, lidkemedel och for Gvriga akutsjukhus ldgre an budgeterat.

Néamnden inkom i maj 2013 med en begéran till landstingsstyrelsens for-
valtning om en justerad budgetram for 2013 och 2014 motsvarande 24,1
miljoner kronor per &r. Beslut om att tillskjuta medel for 2013 fattades i
landstingsfullméktige i september 2013. Vidare gavs nimnden i uppdrag
att, i samrad med hélso- och sjukvardsnamnden samt landstingsstyrelsen,
genomfora och &terrapportera en fordjupad analys av sjukvirdsbehoven,
utvecklingen av pris och volym for sjukvirden samt 6vriga kostnader for
den verksamhet som finansieras av Stockholms lans landsting.
Aterrapportering har skett under 2014.
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Maluppfyllnad

Malet om en ekonomi i balans uppnaddes da resultatet 6versteg det
budgeterade resultatkravet. Det 1dngsiktiga méalet att invinarna ska kunna
ta del av hélso- och sjukvard med forbattrad tillganglighet och kvalitet
uppnéddes endast delvis.

6.4 Trafiknimnden

Inledning och uppdrag

Trafikndmnden har i uppdrag att fran och med den 1 januari 2012 fullgéra
landstingets uppgifter som en regional kollektivtrafikmyndighet. Namnden
har det 6vergripande ansvaret f6r planering och upphandling av trafik-
tjanster. Namnden ansvarar for kollektivirafiken pé land, vatten och for
personer med funktionsnedsattning. Trafiken upphandlas och utfors av
externa entreprenorer.

Varje dag reser drygt 780 000 personer med kollektivtrafik pa land, det vill
sdga resor med tunnelbana, bussar, pendeltag och lokalbanor, samt cirka
11 000 personer med kollektivtrafik pa vatten. Det gors 6ver 2 700 000
pastigningar inom kollektivtrafiken pé land, cirka 8 600 resor med den
sarskilda kollektivtrafiken samt cirka 2 400 sjukresor varje dag.

Stockholms ldn har den hogsta kollektivtrafikandelen i Sverige. En bidra-
gande orsak till att kollektivtrafiken anvénds i sa stor utstrackning ar att
den ar vl utbyggd, har hog turtdthet och god tdckning 6ver hela lénet.
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ar 36 procent. Antal
resendrer en vintervardag uppgick under 2013 till 786 000, vilket dr en
Okning jamfort med 2012, med 23 000 resenérer eller 3 procent.

For att fa fler resenérer att resa med kollektivtrafiken har trafikforvalt-
ningen och trafikentreprenorerna arbetat med att 6ka attraktiviteten i
Stockholms ldns kollektivtrafik.

Forbittra informationen till pendeltigsresenirer

Under 2013 har arbetet med att férbéttra informationen till pendeltags-
resendrerna successivt 6kat. Systemen har stabiliserats och fatt okad
kapacitet. Under aret har "minuter kvar” inf6rts pé plattformsskyltar och
sparrlinjeskyltar. Gamla monitorer har bytts ut mot nya.

Tillgdnglighetsanpassning

Kollektivtrafiken har en avgoérande betydelse for tillgdngligheten i lanet.
Den ska ocksa vara ett mdjligt val f6r personer med funktionsnedséttning.
Arbetet med att atgarda hinder for framkomlighet p& pendeltigens statio-
ner har fortsatt under aret. Bland annat har belysningen forbattrats, infor-
mationstavlor satts upp, fortydligande av trappor med taktila plattor samt
forbattring av dorrar och bankar genomforts.
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Alla bussar i ordinarie trafik ar tillgdnglighetsanpassade, 99,8 procent ar
laggolvsbussar. De Gvriga bussarna, fyra stycken, har hissanordning. For att
oka tillgangligheten i kollektivtrafiken pagar &ven ombyggnation av fordon
pa Roslagsbanan med nedsinkt insteg i mellanvagnar. Under aret har dven
kompletterande tillgdnglighetsanpassningar utforts pa tvirbanan.

Utokning av kollektivtrafiken

Under 2013 skedde flera utékningar i kollektivtrafikutbudet. Tvirbanan
Oppnade for resande till Solna centrum. Pendeltégstrafiken utékades till
Uppsala och trafik med pendelbat mellan Frihamnen — Nacka — Nybroplan
Oppnade. For att 6ka andelen nya resande och dstadkomma en forflyttning
fran resande med egen bil till resande med kollektivtrafik genomf6érdes
forenklingar vid biljettkép. En ny engéngsbiljett lanserades. Riktade
forsaljningskampanjer mot foretag, med prova-pa-erbjudanden,
genomfordes.

Under aret startades Sjovagen som trafikerar strackan Frihamnen-Nacka-
Nybroplan.

Trafikndmndens férvaltning ér fran och med den forsta januari 2013 be-
mannad for férvaltning av kollektivtrafik pa land. Under &ret har atgérder
vidtagits for att férvaltningen dven ska omfatta kollektivtrafik pé vatten
fran och med den forsta januari 2014.

Trafikndmnden Utfall Utfall t,‘Fi’iréhd‘f.f Budget
Mkr 2013 2012 % 2013
Verksamhetensintdkter o

Biljettintakter* 6696 6719 - 7130
Ovriga intékter 3373 3418 % 3255
Landstingshidrag 7913 7482 ;6%; 7913
Summaverksamhetens intikter 17982 17618 2% 18298
-varav SLL internt 8250 8250 ‘—~‘if < 8143

Verksamhetens kostnader ; S
Personalkostnader -441 486 . 9% 514

Kopt trafik -12087 11608 4% 12299
Ovriga kostnader 2786 2779 s 2813
Summaverksamhetens kostnader -15314 -14872. . L 3% -15 626
Andel avintresseféretags resultat 0 -9 :

Avskrivningar 2010 1828 - 1886
Finansnetto -656 755 . i 'f -786
Resultat 2 55 o 0
Investeringar 5355 4328 . 24% 4990
Genomshittligt antal arsarbetare 624 633 ‘—‘1%‘ 654

*Ej jdmforbart mellan aren pga den foérdndrade redovisningen i samband med inférandet

avReskassa
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Budgeten for trafikndmnden ar i balans med ett nollresultat i enlighet med
fullméktiges beslut. Resultatet for 2013 uppgar till 2 miljoner kronor och
mélet om ekonomi i balans har uppnétts. Skattefinansieringsgraden f6r
trafikndmnden uppgick till 49 procent.

Verksamhetens intdkter uppgick till 17 982 (17 618) miljoner kronor och
understiger budget med 316 miljoner kronor, eller 1,7 procent. JAimf6ért med
budgeten minskade biljettintdkterna med 434 miljoner kronor, motsva-
rande 6 procent, framst till f6ljd av fordndrad redovisning i samband med
inférande av reskassan och ett for hégt antagande om resandeutveckling.
For en utokad analys se avsnitt Kollektivtrafiken.

Jamfort med 2012 ars utfall 6kade verksamhetens intdkter med 364 miljo-
ner kronor, motsvarande 2,0 procent. Okningen beror frimst p& 6kat lands-
tingsbidrag med 431 miljoner kronor eller 6,0 procent. Biljettintakterna
minskade med 23 miljoner kronor, motsvarande 0,3 procent.

Verksamhetens kostnader uppgick till 15 314 (14 872) miljoner kronor och
understiger budget med 312 miljoner kronor motsvarande 2,0 procent.
Kostnader for kopt trafik blev 212 miljoner kronor, motsvarande 1,7 procent
lagre dn budget. Den positiva avvikelsen forklaras av lagre indexvirden for
elkostnader, nettoprisindex och rantekostnader, samt lagre kostnader for
incitament. Se vidare avsnitt Kollektivirafiken. Storre avvikelse bland
ovriga kostnader avser 194 miljoner kronor, motsvarande 11,0 procent,
lagre kostnader for planerat underhall. Detta pa grund av att planerade
atgarder inte genomf6rdes enligt plan. Tillsammans med underhéllsentre-
prendrerna utvecklas processer och rutiner for férebyggande insatser.

Jamfort med 2012 blev verksamhetens kostnader 442 miljoner kronor
hogre, motsvarande 3,0 procent. Den framsta forklaringen till detta ar 431
miljoner kronor i 6kade kostnader for kopt landtrafik till f6ljd av nya trafik-
avtal samt trafikférandringar under 2012 och 2013.

Avskrivningarna blev 124 miljoner kronor hégre dn budget och 82 miljoner
kronor hogre dn 2012. Kostnads6kningen beror pé det 6kade avskrivnings-
underlaget till f6ljd av 6kande investeringsvolym och flera avslutade inves-
teringsprojekt.

Finansnettot uppgick till -656 (-755) miljoner kronor vilket &r 130 miljoner
kronor lagre dn budget. Den positiva avvikelsen forklaras av lagre
marknadsréantor. I budgeten antogs en rorlig rdnta pa 1,8 procent medan
den faktiska rorliga rantan for 2013 uppgick till 1,2 procent i genomsnitt.
Jamfort med 2012 blev finansnettot 99 miljoner kronor lagre, framst till
f6ljd av en mindre ldneportfol;.

Arets investeringar uppgick till 5 355 miljoner kronor. Kollektivtrafiken stir
infor betydande investeringar i sparvagar, fordon, trygghetsskapande atgar-
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der, samt milj6- och tillgdnglighetsanpassningar. En handlingsplan r upp-
rattad med fokus pa planering, prognostisering och planenligt genomf6r-
ande av investeringar. Under 2014 inleds dven arbetet med ett nytt trafik-
forsorjningsprogram.

6.5 Kulturnimnden

Kulturndmnden utfall Utfall  Férindr.  Budget
Mkr 2013 2012 % 2013
Intékter 420 410 - 3 414
-varav SLL internt 401 389 j 139 400
Kostnader 421 409 3% -414
Resultat -1 0y 0
Investeringar 0,2 02 = 0% 0,6
Antal helarsarbeten 47 480 2% 43

Kulturndmnden stodjer det fria kulturlivet i Stockholms l4n bland annat
genom langsiktigt verksamhetsstdd och olika projektstod.

Kulturverksamhet som erhéller stod ska ha en hog kvalitet. Dessutom
baseras alla beslut om stdd till kultur- och foreningsliv pa ndimndens fyra
méalomréden: demokrati, jaimstélldhet mellan kénen, jamlikhet samt
tillganglighet for funktionshindrade. Namnden stéller &ven krav pé att
organisationer som erhéller stéd om 500 tusen kronor eller mer ska ha en
faststélld miljoplan eller motsvarande. For att kunna f& st6d méste bada
konen finnas representerade i styrelsen f6r den organisation som ansoker.

Arets resultat r -1,2 miljoner kronor. Underskottet forklaras huvudsakligen
av att kostnaden for interkommunal ersattning, det vill siga for elever
skrivna i Stockholms lan som studerar i andra lan, blev 2 miljoner kronor
hogre 4n budgeterat. Overskott inom andra omréden kompenserar till viss
del detta underskott. I enlighet med géllande avtal utokades stodet till
Stockholms konserthusstiftelse med 5 miljoner kronor till 125 miljoner
kronor.

Kultur ska vara tillgénglig for alla oavsett dlder, kon, funktionsnedséttning,
etnisk bakgrund eller utbildning. Generellt prioriteras kultur for barn och
unga. Det &r viktigt att kulturen ar lattillganglig for hela regionen och ger
barn i hela lanet majlighet att vixa genom att sjalva medverka i ett kulturliv
av hog kvalitet. Fér dem som inte sjilva kan ta sig till kulturupplevelser har
férvaltningen en omfattande verksamhet med kultur i vdrden som erbjuds
alla dldreboenden och sjukhus i lanet.

For att stirka det professionella kulturlivet och 6ka kvaliteten i verksam-
heterna har ett fordjupat samarbete pagatt med kulturella och kreativa
niringar. Arbetet bedrivs inom ramen f6r Handlingsprogrammet Kreativa
Stockholm och engagerar foretradare for Stockholms lans landsting, Lans-
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styrelsen, ett antal av lanets kommuner samt hogskolor och fria kulturut-
Ovare.

Under 2014 forvintas kulturfrdgorna & en utékad roll i flera politikom-
raden sdsom vérd, folkhilsoarbete, arbetsmarknad och stadsplanering. I
forvaltningens arbete med kommunerna efterfrigas samverkan kring kultur
i aldreomsorg, 6ppen psykiatri och sysselsattning f6r funktionshindrade.
Ménga kommuner &r ocksd inne i en stark tillvaxt- och byggprocess dar
man ser att kulturen kan vara en samlande kraft f6r de nya invanarna.

6.6 Patientnamnden

Patientndmnden Utfall utfall - ,“Fﬁréh’dr.‘ Budget
Mir 2013 2012 % 2013
Intakter - 20 0 5% 21
-varavSLL internt 19 18 L 5% 19
Kostnader 21 20 5% 21
Resultat 0 0L e 0
Investeringar 0,1 e

Antal heldrsarbeten 20 19 L 19

Patientndmnden &r en fran varden fristdende och opartisk instans dit
patienter och anhoériga kan vinda sig nar det uppstatt problem i kontak-
terna med offentligt finansierad hilso- och sjukvard. Det ror sig om sévil
privat, kommunal och landstingskommunal vard, som Folktandvarden och
privata tandhygienister. Genom att aterfora slutsatser fran drendena bidrar
ndmnden till att utveckla kvalitet i virden. Namnden rekryterar, utbildar
och utser dven stodpersoner for patienter som tvingsvardas inom
psykiatrin eller isoleras enligt smittskyddslagen.

Arets resultat 6verensstimmer med budget. Detta giller sivil intikter som
kostnader.

Patientndmnden har egna mal avseende tillganglighet och kvalitet. Under
hosten 2013 genomfordes en undersokning som visade att telefontillging-
ligheten var god. 98 procent av de tillfrégade ansag att det var mycket latt
eller ganska l4tt att f& kontakt med forvaltningen.

Kvalitetsmalen utgér fran de fem verksamhetsomréden (patientdrenden,
stodpersonsverksamhet, férebyggande verksamheter, 6ka kunskap hos
véardpersonal samt fraimja kontakter mellan vardpersonal, patienter och
allménheten), som definierats i den kvalitetspolicy som géller frén och med
2012. Uppfoljningen av kvalitetsmalen 2013 visar att flertalet mél ar upp-
nadda.

Under 2013 tog férvaltningen emot 5 442 drenden, vilket dr tva procent fler
an forra aret. Det budgeterade antalet var 4 600. Arenden kommer in som
skrivelser, telefonsamtal, e-post eller via personliga bestk. De vanligtvis
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mer komplexa skriftliga drendena har 6kat kontinuerligt de senaste &ren
och mer dn férdubblats sedan 2005. Under 2013 minskade de dock med tre
procent.

Under 2013 behandlade ndmnden tio principarenden. Flera av dem inne-
holl flera vardgivare och vardtyper. Synpunkter pa specialistmottagningar
utanfor akutsjukhusen var vanligast, men dven akutsjukhus, psykiatri och
priméarvard forekom. Flertalet principarenden var direkt kopplade till
patientklagomal. Dessa avsag bland annat bristande information om av-
gifter, svirigheter att fa tolk for déva och horselskadade, bristande remiss-
bevakning och, i tva fall, 1ang véntan pa operation.

Namnden anser sig sakna mojligheter att paverka omfattningen av de olika
verksamhetsdelarna eftersom de som har synpunkter pé varden, ansoker
om stédperson eller 6nskar statistiska ssmmanstéllningar kontaktar for-
valtningen utifrdn egna behov och 6nskemal. Under 2014 prioriteras in-
satser riktade mot priméarvard, geriatrik och specialiserad vérd utanfor

sjukhusen.

6.7 Landstingsrevisorerna

Landstingsrevisorerna Utfall Utfall Forandr Budget
Mkr 2013 2012 % 2013
Intakter 32 320 oy 32
-varavSLL internt 32 32 0 ‘2‘%; 32
Kostnader 32 32 1% 32
Resultat 0 0k ]
Antal heldrsarbeten 23 220000 5% 21

Landstingsrevisorerna har fullméktiges uppdrag att granska all verksamhet
i Stockholms lans landsting oavsett organisationsform. De fértroendevalda
revisorerna och lekmannarevisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborg-
arnas demokratiska instrument f6r granskning och kontroll av den verk-
samhet som bedrivs i landstingsstyrelsen, 6vriga styrelser och ndimnder
samt bolag och stiftelser.

Arets resultat &r i 6verensstimmelse med budget, detta giller saval intikter
som kostnader.

Varje ar beslutar de fortroendevalda revisorerna om en revisionsplan med
inriktningsmal for revisionen. Under 2013 genomférdes férdjupade gransk-
ningar inom ramen for den arliga revisionen. Exempel pé granskade om-
raden ar malstyrning, dgarstyrning, regionplanering, investeringsprocess
och hantering av fastighetsstrategiska fragor.
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Verksamhetsrevisionen genomfor varje &r ett antal stérre projekt. Inom
2013 ars revision har bland annat féljande granskningar genomforts i form
av projekt:

« ettsamlat grepp om IT verksamheten

+ landstingets styrning av externa utforare i férhallande till
Miljéutmaningen 2016

+ fOrutsattningar for avtalsstyrning vid Capio S:t Gérans Sjukhus

+  kompetensforsorjning i virden

+ tillgéngen till vardplatser

» konsultanvidndningen i trafikndmndens projekt

+ skal- och tilltrddesskyddet inom kollektivtrafiken.

6.8 Stockholms liéins landstings samlade verksamhet
Avsnittet Ekonomiskt resultat for naimnder och styrelsen syftar i forsta
hand till att ge en bild av den verksamhet och det ekonomiska resultat som
tar sin utgédngspunkt i de landstingsbidrag som landstingsfullméktige
beslutat om i samband med budget. I tabellen ges en samlad bild av
respektive nimnds och styrelses resultatavvikelse.

Avvikelser i resultat jaimfort med budget Resultat Budget ‘AWikelsé
Mkr 2013 2013 mot budget
Landstingsstyrelsen 1135 142 993
Hélso-och sjukvardsndmnden 99 0 : O 99
Sjukvards-och omsorgsndmnden i Norrtélje -1 1 : 2
Trafikndmnden 2 0o 2
Kulturndmnden -1 0 e i
Patientndmnden 0,1 0 01
Landstingsrevisorerna 0,2 0 : ‘O,‘Z:

Stockholms lans landsting har utéver detta en mycket viktig och bred
verksamhet som huvudsakligen bestéar av bolag och forvaltningar som drivs
under bolagsliknande former. I tabellen ges en forsta inblick i den redo-
visade resultatavvikelsen for respektive verksambhet.
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Avvikelser i resultat jamfért med budget Resultat Budget AWikélsé‘
Mkr 2013 2013 mot budget
Stockholms lans sjukvardsomrade 129 75 .54
Karolinska Universitetssjukhuset 9 58 -67
Sédersjukhuset AB -82 0 ; \‘1{-'82;
Danderyds Sjukhus AB -66 12 78
TioHundra AB 9 o 9
sédertilje Sjukhus AB -4 5.0 9
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 3 40 13
Folktandvarden Stockholms Lin AB 130 20 110
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -4 14 : —4
Stockholm Care AB 4 4 _ 0
AB Storstockholms Lokaltrafik 21 0 21
Fardtjanstverksamhet -12 0 -12
Waxholms Angfartygs AB 21 o 21
Locum AB 34 5% £ 29°
Landstingsfastigheter Stockholm 651 235" 3 416
MediCarrier AB 2 0l
Landstingshuset i Stockholm AB 473 26000 ‘ ‘499;
ABSLL internfinans 9 3 . k6k
Skadekontot 0 0. . 0
Koncernfinansiering 1016 142 874
Nya Karolinska Solna 56 0 56

En ndrmare beskrivning av dessa ges i verksamhetsberittelsen.
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7. Forvantad utveckling

Under 2014 forvantas tilludéixten 6ka vilket 6kar maojligheterna for en
gynnsam utveckling for regionen. For att klara kommande drs stora
investeringar krdvs en fortsatt kontrollerad kostnadsutveckling inom
verksamheterna samt att beslutade effektiviseringar planeras och
genomfors.

7.1 Utvecklingen de kommande aren

En barkraftig landstingsverksamhet forutsétter en hallbar strategi och utgér
fran givna forutsattningar och en vision om framtiden. Landstingsfullmak-
tige har utvecklat strategier och tagit beslut om stora investeringar inom
bade vard och trafik under de kommande aren. Landstingets expansion av
ekonomiska ataganden medfor en 6kad kinslighet f6r omvarldsfaktorer
sasom konjunkturutveckling, inflationsbedémningar och ldget pa de finan-
siella marknaderna. Detta paverkar i forlangningen var kostnadsmassa i en
Okad omfattning. Utvecklingen i var omvarld, regionalt och globalt kraver
darfor en 6kad uppmarksamhet under de kommande aren.

Stockholms lans landsting stér infor olika utmaningar, i form av en véxande
befolkning, fler yngre och &ldre, nya behandlingsformer inom hilso- och
sjukvard och ett 6kat behov av infrastruktur med en vil fungerande kollek-
tivtrafik. Dessa utmaningar stiller stora krav pé landstingets verksamhet.
Med investeringarna i hélso- och sjukvardens byggnationer planeras dven
for nya sitt att organisera vard i natverkssjukvarden vilket stiller krav pa
goda relationer med berdrda parter. For att mojliggora den snabba utbygg-
naden av kollektivtrafiken ar det av vikt att &ven samarbetet med grann-
kommuner och stat avseende finansiering ar vil fungerande.

Budgeten for 2014 och plan fér 2015 och 2016 for Stockholms léns lands-
ting styrs av de 6vergripande mélen och krav pa en ekonomi i balans. Detta
for att sékerstélla och trygga verksamheten pa kort och lang sikt och for att
klara kraven fran framtida invanare i Stockholmsregionen.

Sverige och omvirlden

Positiva signaler frdn omvarlden och ett allt starkare stod fran inhemska
indikatorer sdsom den privata konsumtionen tyder pé att tillvixten
kommer att 6ka under 2014. Bedomningen ar att sysselsiattningen kommer
att stiga nagot under 2014 och tillvixten i skatteunderlaget dimpas under
2014. Detta till f6]jd av att pensionerna sinks nér den s kallade bromsen
aktiveras. Aven exporten férvintas 6ka, men hir kan tillvéixten ur ett
historiskt perspektiv forvantas bli relativt begransad. Detta som en f6ljd av
att tillvixten i omvérlden &ven fortsattningsvis forblir relativt mattlig. For
svensk del ar det framforallt utvecklingen i Europa och dé vara tva storsta
varuexportmarknader Tyskland och Norge som &r av intresse.
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Tillvéxten i euroomradet har 6kat under de senaste tva kvartalen och drivs
framfGrallt av utvecklingen i Tyskland. Utvecklingen visar prov pé battre
fart med en prognos pé en BNP tillvixt om 2,7 procent for 2014 i jamforelse
med prognos pa 0,9 procent for 2013. Motsvarande siffra for euroomradet
som helhet &r 1,0 procent ar 2014.

Utvecklingen i vira nordiska grannlénder har dock 6verraskat negativt.
Framf6rallt den norska ekonomin har férsvagats. Tillvixten i Norge véntas
hamna pa drygt 1,0 procent under 2014, vilket ar klart simre n vad tidi-
gare prognoser indikerat och de dryga 3 procent som ekonomin viaxte med
under 2012.

Det ar saledes fortfarande for tidigt att tala om en konjunkturuppgang pa
vara exportmarknader. Det &r snarare en fraga om utplaning.

Mal Budget 2014 och planar 2015-2016

Det budgeterade resultatet for 2014 uppgar till ett 6verskott pa 52 miljoner
kronor och foljer de tidigare &rens positiva resultat. For planaret 2015 och
2016 uppgar det budgeterade resultatet till ett 6verskott pa 97 miljoner
kronor respektive 71 miljoner kronor. For att méjliggora ett fortsatt positivt
resultat och uppné en ekonomi i balans méaste de nirmaste budgetéren
préglas av ett strukturerat arbetsséatt for att astadkomma effektiviseringar
och hélla kostnadsutvecklingen under god kontroll.

Budgeten for 2014 omsitter 81,7 miljarder kronor. I berdkningarna for
planeringsar 2015 och 2016 uppgar omsattningen till 84,7 respektive 88,0
miljarder kronor. Den fordndrade intdktsnivan férklaras fraimst av 6kade
skatteintékter, da taxorna inom kollektivtrafiken och hélso- och sjukvérden
i princip ar oférandrade. Daremot ar en prish6jning for vuxentandvarden
beslutad, vilket motsvarar en intdkts6kning om 24 miljoner kronor. Dess-
utom inleds ett fors6k med sénkt taxa under lagsdsong for Waxholms
Angfartygs AB:s skirgardstrafik.

Skatteintiikter

De samlade skatteintidkterna bestar av skatteintdkter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning. De samlade skatteintékterna for 2014
beriknas 6ka med 2,1 miljarder kronor i jamférelse med utfallet f6r 2013
och uppgar till 63,9 miljarder kronor. Okningen av skatteintikterna for
2014 forvintas uppga till 3,3 procent, for att under 2015 och 2016 férvintas

oOka till 3,9 procent respektive 4,8 procent.

Skatteintdkterna svarar for nara 80 procent av landstingets totala intékter.
For planeringséren 2015 och 2016 beraknas skatteintdkterna uppgé till 66,4
respektive 69,5 miljarder kronor. Férandringen i skatteintidkterna foljer i
stor utstriackning utvecklingen pa arbetsmarknaden. Ar 2013 och 2014
avtar 6kningstakten nagot, for att under planeringsér 2015 och 2016 6ka.
Skattesatsen ar oférandrad pa 12,10 procent under hela budgetperioden.
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Verksamhetens intdkter berdknas uppga till 17,3 respektive 18,9 miljarder
kronor.

En balanserad kostnadsutveckling

En balanserad kostnadsutveckling och god kostnadskontroll med dnda-
malsenligt resursutnyttjande dr grundforutsattningar for en ekonomi i
balans. Verksamhetens budgeterade kostnader fér 2014 beriiknas uppga till
76,7 miljarder kronor och for planeringsaren 2015 och 2016 uppga till 79,1
respektive 82,1 miljarder kronor.

Investeringsutrymme

Vért framtida investeringsutrymme utgors av ett ssmband mellan utveck-
lingen av intdkter och kostnader, skatteintéakter, investeringsvolymens
sammanséttning och tidslinje, rantelédge samt beslutade finansiella mal.
Dartill har Stockholm ldns landsting att beakta de strategiska dokumenten:

Stockholms ldns landstings investeringsstrategi, Regionalt trafikforsorj-
ningsprogram for Stockholms ldn, Regional utvecklingsplan fér Stockholm,
RUFS och Framtidsplan for hélso- och sjukvérden. Med utgéngspunkt i
ovanstéende investerar landstinget under de kommande fem &ren, 2014-
2018, 68,3 miljarder i vird och kollektivtrafik, varav hélso- och sjukvérden
uppgar till 35 miljarder kronor och kollektivtrafiken till 32,8 miljarder
kronor. Budget for 2014 uppgér till 15,9 miljarder kronor varav hilso- och
sjukvarden uppgar till 7,2 miljarder kronor, kollektivtrafiken till 8,6
miljarder kronor och 6vrig verksamhet 140 miljoner kronor.

Den betydande investeringsvolymen under planeringsperioden medfor en
langsiktig 6kning av kapitalkostnaderna, bade avseende avskrivningar och
rantekostnader. Utifran landstingets mélsdttning om god ekonomisk hus-
héllning innebér investeringsvolymerna betydande utmaningar fér lands-
tingets ekonomi. Mot denna bakgrund har en ny investeringsstrategi
implementerats for att sdkerstélla landstingets behov och méjlighet att
styra, prioritera, samordna, utvirdera och folja upp landstingskoncernens

investeringar.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

8. Inledning

Landstingets verksamhet och dess utveckling dr viktig for linsinvanarnas

framtid. Landstingets verksamheters framsta uppgift dr att se till att
invanarna i ldnet far tillgdng till en hdlso- och sjukvard av hég kvalitet

samt vdl fungerande kollektivtrafik. Stockholms léns landstings resultat

for 2013 dr starkt, det finns dock avvikelser for enskilda verksamheter.

Landstingets forvaltningar och bolag indelade i 6vergripande verksamhets-

omraden

Finansiell och

Halso- och sjukvard Kollektivtrafik Fastigheter ovrig verksamhet

® Karolinska ® AB Storstockholms e Locum AB e Koncernfinansiering
Universitetssjukhuset Lokaltrafik o Landstingsfastigheter ® AB Stockholms

o S@dersjukhuset AB * Waxholms Stockholm L&ns Landstings

e Danderyds Sjukhus AB f\ngfartygs AB Internfinans

¢ TioHundra AB o Fardtjanstverksamheten o Landstingshuset i

o Sodertdlje Sjukhus AB Stockholm AB

e S:tEriks ¢ Skadekonto
Ogonsjukhus AB

o Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB

e Stockholm Care AB
o Folktandvarden

Stockholms lan AB
o MediCarrier AB
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9. Stockholms lans landstings verksamhetsfokus

Stockholms ldns landsting har under 2013 fortsatt arbetet mot att bli en
av de attraktivaste storstadsregionerna i Europa. Centrala omrdden har
under 2013 bland annat varit forskning och regional utveckling, Nya
Karolinska Solna, en arbetsmiljo ddr allas lika véirde och behandling
beaktas samt utveckling av IT.

9.1 Overgripande for landstinget

Hiindelser under 2013

Under 2013 beslutade regeringen tillsammans med landstingen i Sverige
om en nationell satsning inom klinisk behandlingsforskning. En hogkvalita-
tiv forskning, motiverad av hélso- och sjukvérdens behov, efterfrigas.
Denna forskningssatsning kréver storre resurser &n vad ndgon offentlig
finansidr i dag kan tilldela. For att finansiera detta kréavs att flera landsting
samverkar. Darfor beslot Stockholms lans landsting att medverka och
tillskjuter medel samt sin kompetens till denna forskningssatsning.

Horizon 2020 dr Europas nya stora forskningsprogram som omfattar totalt
75 miljarder euro. Medverkan i finansierade projekt s& som Horizon 2020
kan skapa stora utvecklingspotentialer f6r Stockholmsregionen. Verksam-
heten for forskning och innovation inom Stockholms léns landsting sam-
verkar med omgivande universitet och med néiringslivet.

Informationssékerhet dr idag en stor utmaning, bade nationellt och globalt.
Den snabba IT-utvecklingen, komplexa systemberoenden och 6kad infor-
mationsdelning paverkar alla samhaéllsprocesser och stéller allt hogre krav
pa informationshantering. Samtidigt innebir den hoga férandringstakten
och behovet av exponering mot internet att hotbilden sténdigt forandras.
Under de senaste aren har riskerna kopplade till informationssidkerhet 6kat
kraftigt i samhaillet. Konsekvenser av sarbarheter och skadlig kod kan
drabba alla delar av samhéllet. Under de senaste aren har verksamheten
hos olika aktorer péverkats eller slagits ut. Samtidigt 6kar de ekonomiska
konsekvenserna av incidenterna.

For att mo6ta ambitionerna i Framtidsplan for hélso- och sjukvérden,
Regionalt trafikforsorjningsprogram fér Stockholms lan och den digitala
agendan och samtidigt klara sikerhetsutmaningarna kréavs fordndringar i
béde infrastruktur, gemensamma tjanster och séttet pa vilket information
delas. Viktiga framgéngsfaktorer ar att utarbeta strategier och forandra
bade teknik och processer som kan ge insikt om aktuella risker. Avgorande
ar ocksa att, i samverkan med andra samhallsaktorer, starka formégan att
hantera incidenter ndr de vl uppstér. Under &ret har utvecklingsarbetet
inom informationssikerhetsomradet styrts av detta.
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Regeringen beslutade i augusti att tillsdtta en parlamentarisk kommitté
med uppdrag att utreda och vid behov foresla forandringar, i de regelverk
som styr fysisk planering och framtagande av planeringsunderlag pa regio-
nal niva, med fokus pa bostadsforsorjningsbehovet. Kommittén ska bland
annat utviardera hur samordningen av hanteringen av bostadsforsérjnings-
fragorna pé regional och kommunal niva fungerar i dag. Som en f6ljd av
utvirderingen ska kommittén analysera behovet av fordndringar i berorda
regelverk. Uppdraget ska redovisas senast den 27 mars 2015. Landstinget
har traffat kommitténs sekretariat och dven lyft frigan i en arbetsgrupp
med Gvriga storstadsregioner. Riksdagen beslutade under 2013 om en tyd-
ligare lag om kommunernas bostadsforsérjningsansvar, som bland annat
innebar att kommunerna ska ta storre regionala hansyn. Regionplanen ar
da ett viktigt underlag.

Forvantad utveckling 2014

Stockholmsregionen har under de senaste &ren haft mycket hég befolk-
ningstillvixt med béde stor inflyttning och fodelsedverskott. Att allt fler
viljer att arbeta, bo och leva i Stockholmsregionen bidrar positivt till
utvecklingen i lanet och skapar o6kad tillvixt bade pa lang och kort sikt.
Samtidigt medfor det nya utmaningar. Det betyder att landstinget méste
rusta sig for de 6kade behov som dessa fordndringar medfor.

Det laga bostadsbyggandet har samtidigt inneburit att bostadsbristen
forvirrats. Aven transportlnfrastrukturen ar hart anstriangd och flera
olyckor har visat pa sarbarheten i regionens transportsystem. Beslutet om
tunnelbaneutbyggnad och sammanh#ngande bostadsutbyggnad ar valkom-
met. EU:s nya regler for innovationsupphandling bed6ms, inom en tvaars-
period, implementeras i Sverige. Detta paverkar savil Stockholms lins
landstings egen verksamhet som mojlighet till mer innovationsdrivande
upphandlingar och tillvixt i regionen.

9.1.1 Stolta medarbetare

Tydligare och forstirkt ledarskap

Landstinget har gemensamma riktlinjer for att stirka befintliga chefers
forméga att leda verksamhet och medarbetare. Landstingets ledarkriterier,
som ingér i de gemensamma riktlinjerna, beskriver ett 6nskvart chef- och
ledarskap. Dessa ligger till grund vid rekrytering av chefer, identifiering av
kandidater till chefsférsorjningsprogram och for feedback pa chefers
ledarskap.

For att forverkliga Framtidsplan for hilso- och sjukvarden behover che-
ferna ha kompetens att driva och genomf6ra den forandring som krévs.
Landstinget har under hosten genomfort en pilotutbildning i férandrings-
ledning for verksamhetschefer.
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Mangsidig rekrytering och kompetensforsorjning

En huvudfriga under 2013 var kompetensforsorjning och utbildning. For
att mota de krav som stélls pa kompetensforsorjning har landstinget varit
delaktig i flera projekt inom ramen for Framtidsplanen. Syftet ar att for-
bittra och sikra planeringsunderlag samt utveckla styrning, stéd och
kvalitet.

Landstingets modell f6r kompetensplanering, KOLL, har fortsatt att imple-
menteras i landstingets verksamheter. Vid arsskiftet var 45 verksamheter
inom sju forvaltningar och bolag i inférandeskede eller forvaltning.

Under 2013 var uppdraget att landstingsfinansierade verksamheter skulle
erbjuda 1 000 ungdomar ett sommarjobb. Antalet anstdllda sommarjobbs-
ungdomar 2013 uppgick till 777.

Ett antal auskultations- och praktikplatser har erhéllits av personer med
utldndsk vardutbildning utanfér EU/EES-omradet, varav cirka 70 procent
utgors av specialistlikare som gor eller har gjort provtjanstgoring infor
svensk legitimation.

Upphandling genomférdes under hosten 2013 av tre specialistsjukskoter-
skeutbildningar inom hélso- och sjukvérd for barn och ungdom, intensiv-
vard samt operationssjukvard. Tilldggsavtal har tecknats inom ramen for
upphandlingen avseende hilso- och sjukvard for barn och ungdom med
inriktning mot neonatologi. De tre forstndmnda utbildningarna startar 2
januari 2014, den sistnimnda den 3 mars 2014. Totalt finns 100 utbild-
ningsplatser och utbildningslon kommer att utga.

Akademisk ambulans har verkat i full skala under hosten 2013. Tre adjun-
gerade kliniska adjunkter och en disputerad samordnare har tillsatts.
Forberedelser pagér for utlysning av en doktorandtjénst inom prehospital
vard. Ansokan har inlamnats av Kungsholmen vistra gymnasium, i sam-
verkan med landstinget, till Yrkeshogskolemyndigheten om att Stockholm
ska fa arrangera en utbildning f6r ambulanssjukvardare. Denna utbildning
kommer da att kopplas till Akademisk ambulans.

Utlysning och beviljande av ALF-medel for pedagogiskt inriktade forsk-
nings- och utvecklingsprojekt har genomforts. Sammanlagt beviljades 2,7
miljoner kronor for 2014, 1,2 miljoner kronor f6r 2015 och 500 000 kronor
for 2015.

Pedagogiska projektmedel, s& kallade landstingsmedel, utlystes under
hosten och 13 projekt har beviljats medel till ett sammanlagt belopp av tre
miljoner kronor.
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Forbittrad arbetsmiljo och hillsa genom forebyggande atgiarder
Riskforebyggande &tgirder och sékerhet har varit hogt prioriterade om-
raden i det strategiska arbetsmiljoarbetet. Malet ar att landstingets noll-
vision ska uppnas genom 6kad anvindning av sticksdkra produkter och
genom ett proaktivt arbete for att sékerstilla att alla medarbetare tillimpar
ett sticksikert arbetssétt. En kampanj pa temat inleddes i mars och flera
sjukhus har genomfort aktiviteter.

Med syftet att 6ka frisktalen har landstinget i samverkan med féretags-
hélsovarden genomfort en kartlaggning av sjukfranvarons utveckling vid
tva av landstingets sjukhus. Resultatet visar bland annat att verksam-
heterna har ett aktivt hdlsoframjande arbete. For att uppna landstingets
mal att kvinnors sjukfranvaro ska reduceras till en nivd motsvarande
maéannens behovs riktade satsningar for yrkesgrupper dar kvinnors sjuk-
franvaro dr markant hégre &dn ménnens.

I juni beslutade landstingsstyrelsen att genomfora en sirskild satsning for
att ge forstarkt stod till arbetsmiljoarbetet under den fordandringsprocess
som Framtidsplan f6r hilso- och sjukvarden medfér. Projekt Arbetsmiljo-
lyftet syftar till att forbéttra arbetsmiljon och forebygga ohalsa under for-
dndringsprocessen. Verksamheterna har under hésten 2013 fatt anséka om
medel. Totalt avsétts 150 miljoner kronor for en tredrig satsning.

Ett landstings6vergripande avtal har tecknats med Feelgood Foretagshilsa
AB. Avtalet géller fran den 1 januari 2014 till den 31 december 2016, med
mojlighet till forlangning med tva ar samt ytterligare ett ar.

Okad mangfald, likviirdiga villkor och méjligheter

Ett aktivt jamstélldhets- och mangfaldsarbete &r en sjalvklar del av lands-
tingets medarbetarsatsning. Certifierad jamlikhets- och jamstélldhets-
utbildning, med normkritik som grund, har fortsatt f6r chefer och hand-
laggare. En webbaserad hbt-utbildning har tagits fram i samarbete med
hélso- och sjukvérdsforvaltningen och lanserades under oktober. Uppstart
for framtagande av en webbaserad utbildning, inom omréadet personer med
funktionsnedsétining, startade under hosten. Arbetet fortsitter 2014.

For en inkluderande arbetsmarknad i regionen fortsétter arbetet under
2013 i samarbete med &tta andra arbetsgivare i lanet. Landstinget &r
drivande i detta arbete.

Ett transkulturellt projekt har startat for medarbetare inom méngkulturell
vard vid Akalla akademiska vérdcentral. Syftet ar att ta fram en modell for
interprofessionell kompetensutveckling genom att de anstillda anvéinder
varandra som resurser for kompetensutveckling.
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Individuella och differentierade loner

De centrala kollektivavtalen mellan de fackliga organisationerna och
Sveriges Kommuner och Landsting férhandlas fortlopande. Det ar viktigt
att dessa far en sddan utformning att de stéder de méal som landstinget satt
upp for det 16nepolitiska arbetet. Under den senaste avtalsrorelsen har fler
l16nekollektivavtal konstruerats som processavtal, dar det inte finns négot
garanterat utfall. Dessa avtal ger en storre mdjlighet att tillsammans med
chefer, medarbetare och fackliga organisationer diskutera en lokal
lonebildning mer forutsittningslost.

Arbetet med att utveckla kollektivavtalen sé att de stoder landstingets
lonepolitik, kommer att fortsatta och fordjupas. En beloningsmodell for
medarbetare i virden, som gynnar savil det enskilda sjukhuset som den
samlade hilso- och sjukvarden, ska tas fram. Det allminna lonepolitiska
arbetet bor utformas for att stédja en sddan modell.

9.1.2 Allas lika viirde och behandling

Jamstélldhets- och jamlikhetsarbetet omfattar alla verksamheter inom
landstinget, bdde ur ett medborgar- och ur ett arbetsgivarperspektiv.
CEMR-deklarationen, Council of European Municipalities and Regions, och
den tillh6rande handlingsplanen ligger till grund for landstingets jamstélld-
hetsarbete. Projekten, Genusaspekter vid likemedelshantering och Nyckel-
tal i ledningssystem, har fortsatt sitt arbete under 2013 med medel for
hallbar jamstélldhet fran Sveriges Kommuner och Landsting. Projekten
avslutades under november och redovisats till Sveriges Kommuner och
Landsting. Projektens arbete och resultat kommer att implementeras i
ordinarie verksamhet pé hélso- och sjukvardsforvaltningen fran 2014.

Det arliga seminariet Genus i varden genomf6rdes under december. Syftet
med seminariet dr att sprida kunskap och 6ka medvetenheten om jamlik-
hetens och jamstélldhetens betydelse for linets invanare.

Tva projekt med inriktning pa karriar, jaimstalldhet och arbetsrelaterad
hilsa bland ldkare pagick under 2013. Det ena projektet genomfors pa
Karolinska Universitetssjukhuset och det andra inom Stockholms lans
sjukvardsomréde.

9.1.3 Agarstyrning inklusive egeniigda vardproducenter
Agarstyrningen ska bedrivas s att biista méjliga forutsitiningar skapas for
att verksamheterna ska uppna faststillda méal och bedrivas i enlighet med
lagar och forordningar. Utgéngspunkten for styrning ar landstingets 6ver-
gripande mal och styrdokument, faststéllda av landstingsfullméktige.

Agarstyrning utgor en del av den styrning och uppfsljning som sker inom
Stockholms lans landsting och relaterar till landstingsstyrelsens roll att
ut6va uppsikt 6ver landstingsdgda bolag. Agarstyrning tar sig ocksé uttryck
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i till exempel sammanséttning av styrelser, former fér dialog samt hur
uppfoljningen utformas och aterrapporteras till landstingsstyrelsen.

Genomforda forbdttringar

En sammanfattande uppsiktsrapport kommer att redovisas fran och med
arsbokslutet 2013 och f6lja upp efterlevnaden av styrdokument, &terrappor-
tering av uppdrag, uppfoljning av internkontroll och efterlevnad av lagkrav.
Lopande uppdrag av ekonomisk karaktér f6ljs alltid upp i samband med
delars- och helarsbokslut. Uppdragen av ekonomisk karaktar faststills av
landstingsstyrelsen i samband med mé&nadsrapport, tertialrapport, delérs-
eller arsbokslut.

En 6versyn av bolagsordningar, dgardirektiv och reglementen har genom-
forts med anledning av dndringar i kommunallagen. De generella dgar-
direktiven har kompletterats avseende genomférandet av framtidens hélso-
och sjukvard. Vidare har en 6versyn skett av samtliga styrdokument som
berér Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje Sjukvard och
Omsorg samt TioHundra AB.

Dialogméten som en del av uppfoljningen genomfors dterkommande av
produktionsutskottets presidium med de sjukvardsrelaterade bolagen.
Under éret har arbetsutskottet startat med dialogmoéten for Gvriga bolag.
Bade uppfoljning och aterkoppling samt underlag infor dialogerna har
utvecklats.

Ytterligare forbattringar som genomforts ar

¢ samlad information pa landstingets externa webbplats, sll.se, dar
information om bolagen, deras styrelser samt dgardirektiv finns

e nya styrelseordférande och ledamoter far en behovsanpassad
introduktion om Stockholms lans landsting

e endialogiform av seminarium for sjukvardsrelaterade bolag

e intern samordning av dgarfragor och skapande av en forvalt-
ningsorganisation.

9.1.4 Regional utvecklingsplanering

Arlig uppfoljning av utvecklingsplanen

Den arliga uppfoljningen av Regional utvecklingsplan for Stockholms-
regionen, RUFS 2010, fokuserade detta ar pa strategierna Sakra virden och
Stark sammanhéllningen. Uppf6ljningen har behandlats i landstings-
fullméaktige och presenteras vid den arliga samlingskonferensen den 26
november pa Sodertérns hogskola, i den regionala stadskédrnan Flemings-
berg.

Under 2013 genomfordes ett arbete f6r att bedoma RUFS 2010:s anvand-
barhet och aktualitet. Ett underlag skickades ut pa remiss under hésten. Ett
stort antal remissvar inkom under slutet av aret och dessa behandlas nu.
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Under 2014 ska resultatet av aktualitetsarbetet samt férslag angéende en ny
regional utvecklingsplan behandlas i landstingsfullméktige.

Genomforande av utvecklingsplanen

Genomforandet av Regional utvecklingsplan f6r Stockholmsregionen,

RUFS 2010, har fortgétt pa flera olika sitt. Bland annat antogs ett hand-
lingsprogram for att utveckla regionala stadskarnor varen 2013 och arbetet
har dérefter gétt in i en ny fas med ett breddat ansvarstagande frén fler

aktorer.,

Handlingsprogrammet for méngfald har fortsatt i samarbete med privata
och offentliga arbetsgivare. Landstingets arbete inom regionens innova-
tionsstrategi och innovationsupphandling ar 6verlamnat for operativt
arbete till SLL Innovation.

Handlingsprogrammet kunskapsregion Stockholm har fokuserat pa arbets-
livsanknytning i hogskoleutbildningar och pa studentbostadsbristen. En
slutrapport for handlingsprogrammet Energi och klimat har godkénts av
Tillvaxt- och regionplaneringsutskottet.

En del i genomférandet av RUFS 2010 har ocksé varit att avge yttranden i
drenden av betydelse for regionens utveckling, i férsta hand kommunala
oversiktsplaner. Inom fragor som ror transporter och infrastruktur har
landstinget deltagit i ett flertal arbetsgrupper som ror lansplan respektive
nationell plan for transportsystemet. Planforslagen har varit ute p& remiss.

Tillvaxtfragor

Samarbetet mellan ldnen i 6stra mellansverige sker med utgéngspunkt i
Regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen, RUFS 2010, och 6vriga
lans regionala utvecklingsstrategier. En ny styrgrupp med direktorer fran
regionala utvecklingsorgan har bildats for att bland annat ta fram béttre
gemensamma kunskapsunderlag for planering och tillvéxt i 6stra mellan-

sverige.

I borjan av &ret publicerades forstudien om héllbar urban utveckling och
verktyget Det urbana spelet. Det urbana spelet har anvants vid olika till-
féllen for att 6ka kunskapen om tvirsektoriell samverkan och flernivé-
styrning, for att darmed né en battre regional beslutsprocess.

Stockholms lans landsting fick som regionplaneorgan under 2012 i uppdrag
av regeringen att gora en regional bedomning av behovet av nya bostéder.
Arbete kopplat till regeringsuppdraget fortsatte under 2013, med inrikt-
ningen att férdjupa och sprida kunskap om hur det befintliga bostadsbe-
stdndet kan anvindas sa att det battre motsvarar efterfrégan. Det 16pande
arbetet med befolkningsprognoser presenterades under hosten vid ett
storre seminarium med fokus p& migration, 6kningen av barn och barnfa-
miljernas betydelse for tillvixten.
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Under &ret har ett arbete genomforts om landstingets samlade roll for
regionens tillvaxt med tyngdpunkt pa ekonomiska aspekter av tillvaxt.
Under 2014 kommer arbetet att fordjupas for att ocksé belysa sociala och
ekologiska aspekter av tillvaxt. Syftet ar att ndrma sig en forstielse och en
dialog om landstingets majligheter som framjare av hallbar tillvaxt, det vill
sdga det nya mél som géller for landstinget fran och med 2014.

9.1.5 Forskning och regional utveckling i virldsklass
Stockholms ldns landstings mal inom forskning, utveckling och utbildning,
FoUU, ar att ge invénarna tillgang till en hélso- och sjukvérd i stindig for-
bittring som skapar férutséattningar for en stabil tillvéxt i regionen med en
vardebaserad kollektivtrafik och en god miljo. Fokus ligger inom den pa-
tientnédra forskningen, i synnerhet pa kroniska folksjukdomar, dir resul-
taten direkt kommer hélso- och sjukvérden till del. Av FoUU-budgeten pa
cirka 1,4 miljarder har ndrmare 1 miljard anvants till klinisk forskning,
utbildning, infrastruktur- och innovationsstdd.

Patientnéra forskning

Under aret har samarbetet mellan Karolinska Institutet och landstinget
starkts ytterligare med gemensam satsning pa Projekt 4D, vars syfte bland
annat ar att omsétta forskningsresultat snabbare till nya behandlingar for
patienterna. De diagnoser som ingar &r artrit (ledinflammation), brost-
cancer, diabetes typ 2 och hjartsvikt. AstraZeneca har bidragit till forsk-
ningen genom att tilldela tre av dessa omraden 95 miljoner kronor i forsk-
ningsanslag. Samarbetet med Kungliga Tekniska Hégskolan har struktu-
rerats och forstérkts. Utlysning av gemensamma forskningsmedel for att
Oka forskningen i griansytan mellan medicin och teknik har genomforts, och
atta projekt ar initierade. Tva postdoktortjanster och tva nya professorer i
patientsékerhet respektive proteomik ar dven tillsatta.

Framtidens hilso- och sjukvard

En stark forskningsinfrastruktur dr grunden f6r att utveckla, behélla och
stdrka forskning, utveckling och utbildning p& virdmarknaden. En IT-
tjansteplattform, som underléttar informations6éverféring mellan olika
journalsystem samt integration med forskningens resultat, har utvecklats.
Det aterstar emellertid fortsatt arbete for att f4 till effektiva informatik-
kedjor i praktiken. En regional biobank som dr gemensam for landstinget
och Karolinska Institutet, KI, Stockholms Medicinska Biobank, SMB, ar
etablerad och registrerades den 1 januari 2014. Integrering med KI:s och
landstingets gemensamma kvalitetsregistercentrum ar initierad. Tillsam-
mans med landstingets unika varddatabas, VAL, (all vird inom landstinget
registreras i VAL med mdjlighet till uppf6ljning), skapar det goda forutsatt-
ningar for den kliniska forskningen.

Ledande inom Life Science
Science for Life Laboratoriet, SciLifeLab, Sveriges genom tiderna storsta
satsning inom naturvetenskap etablerades som en nationell resurs under
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2013. SciLifeLab genomfor storskalig gen- och proteinanalys med fokus pa
forskning inom medicin och miljé. Landstinget har bidragit till dess finan-

siering samt givit direkta projektst6d och ddrmed erhallit ett mycket kraft-

fullt verktyg for att utveckla forskningen inom dessa omraden, till exempel

inom likemededelsutveckling och inom ren luft och vatten.

Innovation
Inom innovationsomrédet har olika aktiviteter genomférts for att fa en

effektivare innovationskedja i lanet. En forutsittning for en positiv utveck-
ling &r ett 6ppet och starkt innovationsklimat.

Det nybildade Idéradet, en unik tjansteinnovationssluss, har fatt in cirka 70
olika idéer inom eHilsa, IT och bilddiagnostik, intermediér vard, folkhélsa,
arbetsprocesser, kvalitetsregister med flera. Idéradet har upprittat ett
strukturerat samarbete med Almi. SLL Innovation har bidragit till 24 nya
produkter, 420 radgivningstillfallen, 120 genomforda férstudier, stod till
215 entreprenorer och foretag, startat upp SLL Innovationssluss i Sodertélje
och upprittat en plattform for innovationsupphandling.

Flertalet aktiviteter inom innovationsomradet har pagétt under 2013. Bland
annat har Innovationsplatsen pé Karolinska Universitetssjukhuset i
Huddinge framgangsrikt skapat projekt i samarbete med universitet, hog-
skolor och niringslivet. Inom omradet eHalsa gors stora forbattringar ge-
nom tester av nya innovativa l6sningar. Stockholms léans landsting har mot-
tagit stort stod fran Vinnova for finansiering av innovation. En ersittnings-
modell inom rygg- och kndkirurgi har inforts och en viardebaserad ersatt-
ningsmodell anvindes vid bedomning av finansieringen.

Utbildning

Samarbetet med universitet, hgskolor och naringsliv ar viktigt f6r en fort-
satt kompetensutveckling. Stockholmsregionen, med Karolinska Institutet i
spetsen, vill driva frontlinjen i den medicinska forskningen i landet. I
utbildningsfragor vill landstinget i ett ndra samarbete med Ersta Skondals
hogskola, Hogskolan i Gévle, Milardalens hogskola, Réda Korsets Hog-
skola, Sophiahemmet Hégskola, Sodertorns Hogskola och Stockholms
Universitet skapa utbildningar med hég kvalitet. Utbildningsverksamheten
omslét cirka 80 000 utbildningsveckor under 2013.

Cirka 500 miljoner har investerats i de landstingsnéra vardutbildningarna
som till exempel ST-utbildning och AT-utbildning for 1akare, PTRP-
utbildning for psykologer samt specialistutbildning for sjukskéterskor.
Cirka 150 ALF-projekt har erhallit medel och ett 20-tal forskartjanster ar
tillsatta.

For att stirka patientnéra forskning, utbildning, utveckling och for att héja
vardkvaliteten inom primérvarden har konceptet Akademiska vardcentraler
utvecklats. I férsta fasen stiarktes utbildnings- och forskningsférutsatt-
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ningar for fyra vardcentraler. Ett antal nya Akademiska vardcentraler
kommer dven att etableras under 2014.

9.1.6 Informationssikerhet och IT-strategi
Informationssikerhet

Ar 2013 har praglats av utvecklingsarbete. I borjan av aret antog landstings-
fullméktige och landstingsstyrelsen en ny informationssékerhetspolicy och
nya riktlinjer fér informationssiakerhet. Samtidigt byggdes strukturen i
landstingets ledningssystem for informationssédkerhet om. Arbetet med att
ta fram specifika tillimpningsanvisningar f6r hilso- och sjukvirden samt
trafiken har pagatt under &ret och kommer att bli klart i bérjan av ar 2014.

Ett antal utvecklingsarbeten paborjades under aret och de bedrivs i nira
samverkan med landstingets verksamheter. Det mest 6vergripande av dessa
ar den samlade inriktningen for landstingets informationssidkerhetsarbete
som innefattar stod for regelefterlevnad och riskbedé6mning.

Under aret har dven en ny e-utbildning for informationssékerhetsarbete
tagits fram for att 6ka medarbetarnas kunskap om siker informationshan-
tering. Utbildningen kommer att lanseras i borjan av 2014. Arbetet med att
vidareutveckla samarbetet med landstingets informationssikerhetssamord-
nare har pagatt under 2013.

Strategiska IT-fragor
Under varen fardigstélldes en strategi for eHélsa och Strategisk IT under
ledning av Radet fér Samordning och styrning av strategisk IT, RSIT.

Strategin definierar tre prioriterade omraden:

e etablering av styrning och samordning,

e etablering av férutsattningar for verksamhetsstodjande och effektiva
integrationer mellan olika IT-system

e etablering av strukturer for innovation i verksamheten for forbéattrad
patientsidkerhet, kostnadseffektivisering, kvalitetsh6jning och imple-
mentering av ny kunskap.

Arbetet med att etablera en effektiv och verksamhetsnira forvaltnings-
styrning av sjukvardens IT-system fortsitter. Den 6vergripande modellen
for forvaltningsstyrning och forvaltningssamordning &r faststélld av RSIT.
Styrgrupper ar bemannande och en plan for etablering ar faststalld.
Resurser for programarbetet ar tillsatta enligt plan.

Under aret har ett gemensamt arbete gillande framtidens vérdinformation
startats tillsammans med Vistra Gotalandsregionen och Region Skane.

Syftet ar att ta fram en gemensam:
e omvarlds- och behovsbild avseende IT-st6d for hélso- och sjukvard
e kravstillan mot den nationella infrastrukturen sa att den stoder

framtidens hélso- och sjukvard
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e aktivitetsplan och kostnader for framtidens vardinformationsstéd i
enlighet med den nationella handlingsplanen fran CeHis.

9.1.7 Strategiska fastigheter och Nya Karolinska Solna

I Framtidsplan for halso- och sjukvarden, forsta steget, beskrivs principer
for strategiska investeringar i landstingets sjukvardsfastigheter utifran
framtida struktur, vardeffekt, balans mellan olika behov samt ekonomi och

genomforande.

Utifran ett investeringsperspektiv ar utgangspunkten att utveckla den
nuvarande infrastrukturen for att stédja virdutbudsplaneringen i enlighet
med Framtidsplanen. Planeringen innefattar en tioarig investeringsplan
med investeringar i lokaler och utrustning for héalso- och sjukvarden, till
och med 2023. Investeringsplanen dr nedbruten pa de olika akutsjukhusen
och sjukhusen. Ansvaret for forverkligande av investeringarna aligger
landstingsstyrelsens férvaltning. Under 2013 har projektgrupper tillsatts
for de olika sjukhusinvesteringarna och arbete med férstudier och program-
handlingar har genomforts.

Byggandet av Nya Karolinska Solna

Det forsta och storsta projektet i investeringsplanen &r byggandet av Nya
Karolinska Solna, NKS. Sjukhusets inriktning pa avancerad hogspecialise-
rad vard péverkar dven virdinnehéllet for 6vriga sjukhus inom landstinget.

Projektet ligger generellt ndgra veckor fore tidplan och produktionen gér
bra. Byggnationen av forsorjningsbyggnaden ar klar och driftsittning
startar i borjan av januari for 6verldimnande i maj 2014. Parkeringshuset
har varit i drift sedan december 2012. Flera stora tilliggsavtal har 6verens-
kommits under 2013. Projekteringen ar inne i slutfasen med fardigstéllande
av bygghandlingar for de sista delarna. Tekniska forberedelser for installa-
tion av medicinskteknisk utrustning, MT, och informations- och kommuni-
kationsteknisk utrustning, IKT, har inletts.

NKS Bygg har tillsammans med Akademiska Hus AB under 2013 tagit fram
byggnadsprogram avseende kulvert och skyway mellan Nya Karolinska
Solna och Biomedicum. Under &ret har sjukhuset anslutits till fjarrvarme,
fjarrkyla samt vatten och avlopp vilket &r en forutséttning for att Swedish
Hospital Partners AB ska kunna fullfélja sitt uppdrag enligt projektavtalet.

Upphandlingar till Nya Karolinska Solna

Upphandlingen av IKT-infrastruktur (informations- och kommunikations-
teknik) omfattade fasta och tradlésa natverk, leveranssamordning samt
datorhallar. Upphandlingen avslutades november 2013 efter tilldelnings-
beslut. Forstudier genomférdes framforallt av audiovisuell utrustning/16s-
ningar, patientkallelsesystem, realtidslokalisering, meddelandeférmedling
och samverkanstjanster. Upphandling av audiovisuell utrustning och
patientkallelsesystem paborjades under 2013.
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Upphandlingsarbetet for medicinteknisk utrustning har pagatt inom flera
omraden. Den storsta upphandlingen, inom Bild och funktion, avslutades
med ett slutligt forfragningsunderlag till landstingsstyrelsen. Tilldelnings-
beslut beriknas i mars 2014.

Innovationsupphandling inom Bild och funktion med inriktning mot tre
vardfloden pagar sedan halvarsskiftet.

Ett inredningskoncept fér Nya Karolinska Solna innehéllande mébler, texti-
lier och miljébelysning har tagits fram for leverans enligt driftsdttningspro-
grammet i projektavtalet och det kliniska driftsdttningsprogram som fram-
stills av programkontoret pa Karolinska Universitetssjukhuset.

9.1.8 Miljéoutmaning 2016

I linje med landstingets miljomal minskar klimatpaverkan fran transporter,
energi, medicinska gaser och livsmedel. Landstinget arbetar dven for att
minska avfallsmdngderna och bli mer resurseffektivt genom okad ateran-
vandning och dtervinning. Miljoarbetet ar ocksa hilsoframjande, genom att
det forebygger halsorisker med kemikalier samt minskar utslapp. Nedan
ges en Oversiktlig ssmmanfattning av 2013 ars arbete. Alla underlag ér dnnu
inte kompletta och en mer omfattande sammanstillning och analys gors
senare i landstingets separata miljoredovisning.

Klimateffektivt

Under 2013 fortsatte landstingets energistrategiarbete, med bland annat en
kartldggning av externa lokaler f6r att energieffektivisera och sianka kost-
nader. Hosten 2013 gjordes dven matningar i datacentret pa Karolinska
Solna, for att energieffektivisera serverdriften. Efter en utredning under
varen 2013, om laddhybriddrift for kollektivtrafik till sjoss, byggs tekniken
in i ett nytt pendelfartyg.

Landstinget arbetar for att minska klimatpaverkan fran lustgas och andra
medicinska gaser. En utredning av tekniska alternativ for att samla upp
anestesigaser for destruktion genomférdes. Darefter inleddes praktiska
forsok. I borjan av 2013 avslutades en nuldgesanalys om klimatpaverkan
frén patientmaéltider och verksamheterna fick dven kunskap om metoder for
att ga over till mer klimatsmarta livsmedel.

Resurseffektivt

Under 2013 genomfordes aktiviteter for att landstinget ska bli mer resurs-
effektivt, bland annat ett Vinnova-finansierat projekt vars syfte ar att 6ka
atervinningen av plast i sjukvarden. Sodersjukhuset AB pabdrjade dven ett
projekt for att minska matsvinnet och Locum AB inférde matavfallinsam-
ling i ytterligare ett par fastigheter for att mojliggora biogasproduktion.
Landstingsstyrelsens forvaltning och Karolinska Universitetssjukhuset
péborjade 2013 ett projekt for att utveckla en webbaserad annonstjanst for
formedling av begagnade mobler.
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Hilsoframjande miljoarbete

Landstinget fortsatte 2013 arbetet med den 6vergripande miljohandlings-
planen for lakemedel. Bland annat gjordes de arliga vattenproverna for att
mata halter av lakemedel i vatten. I september beslutade fullméktige om en
miljostrategi for vatten. Sedan utfordes ett arbete med att ta fram mal och
indikatorer for att f6lja upp strategin. Landstingets kemikaliestrategiarbete
fortlpte 2013. Bland annat stéllde landstinget kemikaliekrav vid centrala
upphandlingar av varor och utbildade personal om kemikaliehantering och
riskbedomning.

Organisation och styrning

Varen 2013 instiftade landstinget ett miljopris som ska uppméarksamma
goda exempel och stimulera landstingets miljéarbete. For att utveckla
kunskap och engagemang genomf6r landstinget miljoutbildningar, miljo-
frukostar och semiarier. Sammanlagt deltog cirka 1 200 personer vid dessa
aktiviteter under 2013. Landstinget utndmndes 2013 till Sveriges miljobasta
landsting och fick d&ven nomineringar som &rets kretsloppsavgiftare samt
arets eldsjil, for kompetensutvecklingen inom miljoomradet. Landstinget
tar aven socialt ansvar genom en uppforandekod for leverantorer som, efter
en uppdatering 2013, inte enbart géller vid centrala upphandlingar utan
aven for Trafikforvaltningen, Folktandvérden i Stockholms ldn AB och
Locum AB. Under 2013 paborjade ocksa administrativa verksamheter inom
landstinget ett utvecklingsarbete for att infora ett gemensamt och sam-
ordnat miljoledningssystem.

9.1.9 Skérgard

Landstinget har arbetat inom ramen for skirgardsstrategin tillsammans
med andra skargardsaktorer, i syfte att stiarka skdrgdrden som bestksmaél
och for att férldnga sdsongen. Utredning av landstingets skirgérdspolitiska
program pagar och resultatet presenteras varen 2014. Ett arbete har ocksa
paborjats for att utveckla kvaliteten i redovisningen av fraktbidragen.
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10. Halso- och sjukvarden

For att méta invanarnas okade behov av hdlso- och sjukvéard har under
2013 fortsatt stora satsningar genomforts. Framtidsplanens
genomforande dr av stor vikt for att uppnd forbdttrad tillgdnglighet och
kvalitet inom hdlso- och sjukvdrden. Framtidsplanens vision har under
2013 alltmer borjat 6vergd till genomférande.

10.1 Overgripande hiilso- och sjukvirden

Pa den nationella nivan dr mélet for hélso- och sjukvérden att den ska ge
patienten mervarde i form av 6kad halsa. Halso- och sjukvarden ska be-
drivas s& effektivt och med sé gott resultat for patienterna att den far ett
hogt fortroende bland allménheten. Féljande priorteringar ligger till grund
for hilso- och sjukvardspolitiken:

Att sikerstilla en god tillgdnglighet och valfrihet bland en méngfald av
vardgivare ar prioriterat. For att forkorta tiden mellan forsta kontakt med
véarden och inledd behandling har regeringen slutit en ny 6verenskommelse
med Sveriges Kommuner och Landsting fér 2014, som bygger pa en presta-
tionsbaserad ersittningsmodell. Den ska stimulera landstingen att erbjuda
patienter snabbare tillgang till vard i enlighet med vardgarantin och elimi-
nera vardkderna.

Ett annat viktigt omrade &r att forbattra varden f6r personer med lang-
variga eller kroniska sjukdomar s att den blir mer effektiv, i hogre grad
involverar patienterna samt 6ka deras tillgéng till information om sjuk-
domar och vérd. Arbetet fokuserar pa att ta fram en strategi och en
handlingsplan med insatser som kan stodja varden pa kort och lang sikt.

En nationell samordnare for effektivare resursutnyttjande inom hélso- och
sjukvarden &r tillsatt. Tva grundlidggande frégor ska genomsyra samord-
narens arbete. Dels hur nyttan for patienten kan 6ka, dels hur det admi-
nistrativa arbetet kan férenklas samtidigt som uppféljningen av virden
sikerstills.

For att stiarka och fortydliga patientens stéllning avser regeringen att ater-
komma till riksdagen med forslag till en ny patientlag. Lagen ska pé ett
lattillgangligt satt tydliggora patientens stéllning bland annat nér det galler
information, delaktighet och valfrihet.

En 6verenskommelse om utvecklad prisséattningsmodell for 1dkemedel har
slutits. Syftet &r att sdnka priserna for ldkemedel och frimja god tillgang till
kostnadseffektiva likemedel samt stimulera forskning och innovation. Ett
ordnat inférande av nya och innovativa lakemedel ar ett viktigt steg for att
tidigare ge patienter tillgang till effektiva behandlingsmojligheter och for att
sékerstilla en god vérd pé lika villkor 6ver landet.
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Patienter och invanare bor fa elektronisk tillgang till sin vardinformation
och ett verktyg som underlittar f6r den enskilde att engagera sig i sin egen
hilsa och hilsoutveckling. Det innebir lagring av exempelvis dokument
som lakemedels- och vaccinationslistor. For detta &ndamél utvecklas
tjansten HalsaForMig. Det innebar att den enskilde har samlad tillgdng till
information och andra tjanster som ror dennes hélsa.

Insatserna for att forbattra varden och omsorgen for de mest sjuka dldre
forstarks. Malet ar att ansvariga for omsorg och vérd i form av hemsjuk-
vard, aldreomsorg, vardcentral och sjukhusvard ska samverka béttre kring
de sjuka aldre.

Den 1 juli gavs personer som saknar tillstind att vistas i Sverige ratt att fa
vérd i samma omfattning som asylsékande. Den 1 oktober tradde en ny
lagstiftning, baserad p& EUs patientrorlighetsdirektiv i kraft. Genom
lagstiftningen klargors patienters mojlighet att soka vard inom EU och fa
ersattning for hela eller delar av virdkostnaderna.

Den forsta januari 2013 tog Stockholms lans landsting 6ver ansvaret f6r

drift, forvaltning och utveckling av de nationella invanartjansterna inom
ramen for 1177. En sammanléggning har skett av Stockholms ldns lands-
tings invanartjanst Vardguiden och den nationella invanartjénsten 1177.

Under hosten lanserades den nya webbplatsen “1177 Vardguiden”.

En 6vergripande inriktning &r att all héalso- och sjukvérd, dar sé ar lampligt,
ska omfattas av vardval. I januari 2013 trddde de forsta avtalen for virdval
inom Avancerad sjukvard i hemmet (ASiH) och specialiserad palliativ
slutenvard i kraft. Under 2013 har halso- och sjukvardsndmnden fattat
beslut om inférande av vardval inom ytterligare sju omraden: allergologi,
ryggkirurgi, ortopedi, intensivtraning fér barn med funktionshinder,
neurologi, barn- och ungdomsmedicinsk 6ppenvard och klinisk neuro-
fysiologi.

4D ar ett samarbetsprojekt mellan Stockholms léns landsting, Karolinska
Institutet och likemedelsindustrin kring fyra diagnoser: artriter (ledinflam-
mation), brostcancer, diabetes och hjartsvikt. Genom att utgé fran nigra av
de vanligaste folksjukdomarna ska projektet bidra till battre hilsa och
stérka forutsédttningarna for kunskapsbyggande och informationséverféring
inom vard och klinisk forskning. Darut6ver ar informatik en central del i
4D-projektet. Projektet startades 2013 och vintas péga till 2017.

10.1.1  Framtidsplan for hilso- och sjukvarden

Centrala fragor for arbetet med framtidsplan for hélso- och sjukvarden har
varit att ta fram strategier och principer utifran faststillda mélbilder for
2015 och 2025. Dessa omfattar samtliga delar av virden. Vad som sarskilt
bor framhallas ar arbetet med profiler for akutsjukhusen och for den vard
som ska utforas utanfér dem. Det finns en utbudskarta som samordnas
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med framtagandet av den tioériga investeringsinriktningen. I denna del
utgor forslaget och beslutet om kapacitet och verksamhetsinnehéll vid
nybyggda Nya Karolinska Solna en viktig del.

Det fortsatta genomférandearbetet har som utgéngspunkt de mélbilder och
strategier som beslutats av landstingsfullméktige. Arbetet utfors gemen-
samt av landstingets forvaltningar, bolag och i samarbete med vardgivarna
samt Karolinska Institutet. Arbetet har under 2013 inriktats pa nedansta-
ende strategiomraden:

okad tillganglighet och forbattrat omhéndertagande nira patienten

ett hilsofraimjande forhallningssétt

nara samverkan mellan husldkarmottagningar och 6vrig specialistvird
renodling av akutsjukhusens verksamhet och forstarkning av vardut-
budet utanfor akutsjukhusen

integrering av psykiatrisk vard och somatisk vard

o  sérskilt uppdrag till Karolinska Universitetssjukhuset

e utveckling av eHalsotjénster och informationshantering

e  starkt styrning och uppfoljning

e virdeskapande forskning och utveckling utifran patientperspekiiv.

Arbetet med de beskrivna strategiomrédena fortsitter 2014. En viktig ut-
gangspunkt ar ocksa den riskanalys som lett fram till att arbetet under det
kommande aret inriktas p& nedanstéende fokusomraden:

utveckling av hilso- och sjukvard utifran individens samlade behov
tryggande av vardkapacitet och investeringar

utvecklad styrning av innehall och resultat

sakerstallande av eHélsa och strategisk IT

aktivt arbete med fordndringsledning

utveckling av processer och arbetssatt for att sdkerstalla virden utanfor
akutsjukhusen

insatser for kompetensférsorjning

e strategi for forskning, innovation och utveckling,.

Arbetet kommer aven fortsdttningsvis att ledas av ett programkontor som
ar gemensamt for landstinget.

10.1.2 Konsumtion

Statistiken visar total vArdkonsumtion for hela landstinget, det vill siga
Hailso- och sjukvardsnamnden och Sjukvéards- och omsorgsnamnden i
Norrtilje, sammantagna.

Vard SLL Utfall Utfall  Férandr.  Budget  Awikelse

2013 2012 0% 2013 ‘mot budget
Vardtillfillen 326425 324500 0,6% 327762  -04%
Likarbesék 7872806 7747289  1,6% 8057902 -2,3%

Ovriga vardgivarbesok 9303447 8666850 . ~7,3.%k 8847896 - '51%
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Forandringen av vardkonsumtionen jamfort med féregiende ar ska séttas i
relation till befolkningstillvéixten under 2013 som var 1,7 procent i
Stockholms lan.

Jamfort med foregéende ar har saval vardtillfillen, dar avsikten dr att
patienten ska stanna 6ver natten, som ldkarbesok och 6vriga besdk 6kat.
Jamfort med budget blev dock antal vardtillfallen och lakarbesok lagre.

Konsumtion av vard 2013 jamfért med 2012

3,7%

2,2% 1,3%
S 1,6%

1,0%
0,6% o '
. 013% KRS . i

Somatik Psykiatri Geriatrik  Totalt Primé&rvard Somatik Psykiatri Geriatrik  Totalt
-0,2%

0,5%

Vardtillfillen

Antalet vérdtillféllen har 6kat 2013 jamfort med féregdende &r for somatisk
specialistvard och geriatrik medan de har minskat nagot for psykiatri.
Okningen i absoluta tal, 1 925 vardtillfillen, 4r storst inom somatisk
specialistvard dar dven det totala antalet ar storst. Den genomsnittliga
medelvardtiden ar 3,6 dagar vilket var samma niva som 2012. Antalet
vardtillfallen har totalt sett minskat med 0,2 procent inom akutsjukhusen,
framst beroende pa en minskning inom Karolinska Universitetssjukhuset
med 3,0 procent.

Inom privata vardgivare har antalet vardtillfallen 6kat med 9,6 procent dir
den storsta 6kningen har skett vid Ersta sjukhus. Vardvalsverksamheten
inom privata vardgivare har 6kat med 4,2 procent nar vardval ryggkirurgi,
som startades under hosten, exkluderas. Vardval gynekologi dr det omréde
som Okat mest men &ven vardvalsomradena forlossning och héfter och
knin har 6kat jamfort med foregéende ar.

Antalet forlossningar 6kade vid lanets samtliga sju forlossningsenheter.
Totalt skedde 29 033 forlossningar under 2013 vilket var 582 forlossningar
fler 4n foregaende ar vilket motsvarar en 6kning med 2,0 procent.
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Likarbesok och 6vriga besok

Aven likarbesoken har kat 2013 jamfért med foregdende r. Det storsta
antalet lakarbesok sker inom primarvarden som stér for mer &n hélften av
alla lakarbesok. Lakarbesok inom somatisk specialistvérd star for nistan 40
procent av det totala antalet medan lakarbesok inom psykiatrin stér for
cirka 5 procent. Geriatrikens lakarbesok star for enbart cirka 0,2 procent.
Geriatrikens relativt smé volymer gor ocksé att de procentuella foriand-
ringarna mellan olika perioder kan bli jamforelsevis stora.

Totalt antal ldkarbesok inom den somatiska specialistviirden kade med 3,7
procent jamfort med foregdende ar som en effekt av de nya vardvalsom-
réadena. Lakarbesok inom akutsjukhus och specialistvard ckade medan
lakarbestken hos privata specialister, pa nationell taxa, minskade.

Totalt gjordes cirka 11 500 000 besok inom primérvarden under 2013. Av
dessa ir cirka 40 procent ldkarbesok vilka 6kade med 0,3 procent jamfort
med 2012. Okningen terfinns frimst inom huslikarverksamheten. Cirka
60 procent, av totala antalet besok, gors hos andra vardgivare én ldkare. Till
exempel distrikts- och underskéterskor pa huslikarmottagningarna, sjuk-
gymnaster, logopeder, arbetsterapeuter och kiropraktorer. Inom primér-
vérden okade dessa 6vriga bes6k med 8,7 procent jamfort med foregdende
ar. Denna 6kning hanfors framst till de nya vardvalen.

Tandvard

Véntetiden till behandling av barn och ungdomar inom specialisttand-
vérden holl sig inom den avtalade maxgrinsen pa tvA ménader och lag
darmed p& samma niva som vid motsvarande period foregéende &r.
Andelen barn och ungdomar som under aret har besokt tandvarden ckade
med 1,4 procentenheter till 95,4 procent jamfért med samma period
foregdende ar. Andelen tredringar utan kariesskadade tdnder var mycket
hog, 96,7 procent. Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor har 6kat
kraftigt de senaste &ren, men minskade nagot under 2013 till 67,3 procent.

Véntetiden till behandling av vuxna inom specialisttandvarden héll sig
inom den avtalade maxgrdnsen pa tvA manader. Antalet padborjade tand-
regleringsbehandlingar minskade med 6,8 procent till 5 253 stycken jam-
fort med samma period foregéende ar. En vidare analys kring de bakom-
liggande faktorerna till denna minskning kommer att goras. Antalet vuxna
som behandlades, som ett led i en sjukdomsbehandling, minskade med 7,0
procent jaimfort med samma period foregaende ar till 6 702 stycken. Minsk-
ningen beror huvudsakligen pa att tvé patientkategorier har 6verforts till
sarskilt tandvardsbidrag i det statliga tandvardsstodet.

Prehospital vard

Uppdragen {or vigburen ambulanssjukvard 6kade med 2,4 procent jamfort
med foregdende &r. Av uppdragen utgors 48 procent av uppdrag med
hogsta prioritet. I enlighet med hélso- och sjukvirdsnimndens beslut, i det
sé& kallade Ambulanslyftet, bestélldes sju nya ambulanser under 2013. Sex
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av dessa har tagits i bruk under aret, vilket utékade det totala antalet
ambulanser i ldnet till 69 stycken inklusive en utomldnsambulans och en
intensivvardsambulans.

10.1.3 Tillgidnglighet

Den tidsrelaterade tillgédngligheten till vrden &r hogt prioriterad i Stock-
holms ldns landsting och uppfdljning av tillgéngligheten sker 16pande.
Grunden for uppfoljningarna utgors av virdgarantins regelverk och tids-
granser. Utifran inrapporterad data mits hur véal malvirdena for vardga-
rantin uppfylls. Vardgarantin ar sedan juli 2010 en del av hilso- och sjuk-

vardslagen.

Tillgéngligheten méater hur maluppfyllelsen varit avseende telefonkontakt
med sjukvarden samma dag (0), besok till husldkare inom fem dagar (5) och
mottagningsbesok hos specialist inom 30 dagar (30) samt erhillen behand-
ling inom 9o dagar (90), den s kallade 0-5-30-90 regeln. Stockholms lins
landsting har valt ett sndvare mél avseende mottagningsbesok samt besok
hos huslékare jamfort med det nationella malet som dr 9o dagar respektive
sju dagar.

Vardgaranti

Patienter med patientvald vantan, och medicinskt orsakad vantan, ska inte
riknas in vid bedomning av om vardgarantin dr uppfylld utan riknas bort
vid berékningen av 30 respektive 9o dagars vantetid. Sammanstillningarna
gors i enlighet med Sveriges Kommuner och Landstings direktiv enligt for-
meln antal vintande under virdgarantins grans dividerat medtotalt antal
vantande.

Vardgarantin innebir att en patient inte ska behéva vinta ldngre 4n 9o
dagar pa behandling efter att beslut om behandling tagits. Gransen giller
savil Stockholms ldns landsting som nationellt. Uppféljningen av behand-
lingar omfattar alla planerade kirurgiska behandlingar med endast ett fatal
undantag.

Telefontillginglighet

Telefontillgangligheten, o dagars véntetid, &r fortsatt god. Mitningen 2013
visar att totalt 94 procent av samtliga kontrollsamtal till husldkarmottag-
ningarna dr godkénda enligt den nationella vardgarantin, jimfort med 95
procent 2012. Av de 211 mottagningar som méttes 2013 var det 203 mot-
tagningar som uppfyllde den nationella vdrdgarantin. Den mottagning som
hade lagst resultat hade 67 procent godkinda samtal, samtidigt som 134 av
mottagningarna hade 95 procent eller hogre telefontillgénglighet.

Viintetider till besok hos huslikare

Mitningarna av vantetider till besok hos husldkare 2013 visar att 89 procent
av patienterna fir komma till huslékare inom 5 dagar, jamfért med 9o pro-
cent 2012 (patientvald véntan bortriknad). Hela 95 procent av beséken hos




J& Stockholms ldns ‘Iandsting

ARSREDOVISNING 2013
2014-03-18

husldkarna sker inom sju dagar, om inte patienten sjilv valt att vanta lingre.

Medianvéntetiden for besdk hos huslidkare ar o dagar och den genomsnitt-
liga, icke-patientvalda véntan, &r 1,6 dagar. Resultatet skiljer sig inte signi-
fikant &t mellan kvinnor och méan, diremot skiljer det sig &t mellan olika
aldersgrupper. I den yngsta &ldersgruppen, o till 6 ar, fir 97 procent en
besokstid inom fem dagar medan i den dldsta gruppen, 65 &r och #ldre, far
86 procent en besokstid inom fem dagar.

Viintetider till bes6k hos specialister

I uppfdljningen av vérdgarantin for mottagningsbesok foljs 26 specialiteter.
Stockholms ldns landsting har en skarpare virdgarantigrins for mottag-
ningsbesdk &n den som géller nationellt. Efter beslut om remiss/vard-
begéran ska ett besok inom den planerade specialiserade virden kunna
erbjudas inom hogst 30 dagar efter beslutsdagen, om det behovs. Nationellt
ar motsvarande grans 9o dagar. Detta dr den enda skillnaden mot den
nationella vardgarantin.

Andel vintande under vardgarantins gréns till mottagning 2013

100% A
------------------------------ rEEEEE TS ST S ee
80%
ot ""~-—”7\ / ————— s\
- N
60% = >

40%

20%

0%
jan feb mars apr maj juni juli aug sep okt nov dec

SLL2013 72% 76% 77% 78% 77% 71% 57% 65% 75% 80% 80% 69%
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------ SLL2012 71% 77% 77% 72% 77% 74% 52% 66% 68% 73% 70% 58%
------ Nat2012 92% 94% 95% 95% 95% 95% 91% 91% 92% 94% 94% 95%

Andelen patienter som har vintat 30 dagar eller mindre till mottagnings-
besok uppgick i december 2013 till 69 procent, en forbattring med 11 pro-
centenheter jamfort med samma period féregdende ar. Det genomsnittliga
resultatet for ar 2013 var 773 procent.

Tillgdngligheten har férbéttrats under hosten jamfort med samma period
féregdende ar. Ortopedi och barn- och ungdomsmedicin dr de omraden
som har flest antal viintande 6ver gransen for landstingets vrdgaranti. Bast
resultat vad géller andel véintande under landstingets virdgarantis grins
uppvisas inom endokrinologi, hematologi, kérlkirurgi, njurmedicin samt
plastikkirurgi.

84 (179)
LS 1310-1285




Jt Stockholms ldns landsting | 85 (179)

ARSREDOVISNING 2013 LS 1310-1285
2014-03-18

Utfall

Andelen vintande under den nationella virdgarantins grans p& 9o dagar
uppgick i december 2013 till 96 procent, vilket &r en forbattring med en
procentenhet jamfort med december 2012.

Andel vantande under vardgarantins gréns till behandling 2013
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Andelen viantande som fatt behandling inom den nationella vrdgarantins
grans uppgar i december 2013 till 91 procent, vilket innebar en férsamring
med en procentenhet jamfort med samma period foregéende ar. Det genom-
snittliga resultatet f6r r 2013 var 88 procent.

Uppf6ljningen av vardgarantin for behandling visar pé vissa férbattringar i
jamforelse med samma period foregdende ar, framfor allt under forsta halv-
aret. Detta giller dock inte for december ménad. De behandlingar med flest
antal vintande Gver vardgarantins grins finns inom specialiteterna 6ron-,
nés- och halssjukvard, ortopedi samt handkirurgi. Bast tillgidnglighet, sett
till andelen véntande under vardgarantins grans, géller behandlingar inom
hjartsjukvard, gynekologi samt 6gonsjukvard.

10.1.4 KoOmiljarden

Sveriges Kommuner och Landsting har f6r Kémiljarden 2013 kommit
overens med regeringen om fortsatta insatser for att forbattra patienters
tillgénglighet till hilso- och sjukvarden. Syftet &r att genom ekonomiska
incitament uppmuntra och stirka tillgdnglighetsarbetet i landstingen och
regionerna. De landsting och regioner som uppnar de i 6verenskommelsen
uppstéllda kraven far ta del av medlen. Fér 2013 har 988 miljoner kronor
avsatts for prestationsbaserade stimulansmedel inom ramen for Gverens-
kommelsen. Ersittningen &r resultatbaserad och betalas ut i efterhand till
de landsting och regioner som nar de uppsatta kraven.

Under 2013 ar resultatkravet for att ta del av Kémiljarden uppdelat i tva
delar. Grundkravet &r att minst 70 procent av patienterna ska ha vintat
férre dn 60 dagar per den sista varje manad. Om det grundliggande kravet
uppnas finns det sedan arsskiftet 2012/2013 ett tillkommande krav pé att
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minst 70 procent av patienterna hade en faktisk véntetid under 61 dagar.
Det finns dven en extra nivé pa 8o procent som genererar ytterligare medel.
Patienter som ar uppsatta pé patientvald vintan, det vill sédga att de har
avsagt sig vardgarantin av personliga skal eller for att de vill komma till en
sarskild vardgivare, ingar i berdkningens alla delar. Patienter som inte kan
komma pé ett besok eller genomf6ra en behandling av medicinska skl
exkluderas fran berdkningen. Avstdimning sker under arets alla manader.

Resultat (grundkrav) fér Kémiljarden
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Sammantaget kvalificerar sig Stockholms ldns landsting for att ta del av
Kdmiljarden for mottagning samtliga manader, men enbart for mars, april,

oktober och november avseende behandling.

Kémiljarden faktisk véntetid 2013 SLL
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Halso- och sjukvarden bedrivs i sdvél privat som egen regi. Nedan redogors
for den landstingsigda hilso- och sjukvérdsverksamheten.
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10.2 Stockholms lins sjukviardsomrade

Stockholms lins sjukvardsomrade Utfall Utfall- ;_‘Fiii';éindr;‘f Budget
Mkr 2013 2012 2013
Verksamhetens intéikter

sald halso-och sjukvard 7902 7679 7753
-Sald hdlso- och sjukvérd, SLL 7726 7508 7645
Ovriga intéikter 1579 1448 1407
Summa verksamhetens intdkter ‘ 9481 9127 : f‘_ . 9160
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 6626 6439 6610
Ovriga kostnader -2659 -2524 2402
Summa verksamhetens kostnader 9285 8963 9012
Avskrivningar -70 -59 L 77
Finansnetto 2 3 4
Resultat 129 110 75
Investeringar 84 104 66
Antal heldrsarbeten 10 865 107240 0 10565

Inledning

Stockholms ldns sjukvirdsomrade ansvarar for landstingets egenfigda
psykiatri f6r barn och ungdomar, vuxna och aldre och har dven specia-
liserad beroendevérd och rittspsykiatri. Priméarvirden omfattar vard-
centraler, niarakuter, barn- och médrahilsovard, ungdomsmottagningar
och rehabiliteringsenheter. Stockholms lins sjukvirdsomrade bidriver dven
hjalpmedelsverksamhet, habilitering, geriatrik samt avancerad hemsjuk-

vard.

Ekonomi
Resultatet 2013 var 129 miljoner kronor och 6versteg budgeterat resultat

med 54 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen forklaras huvudsakligen
av hogre intdkter dn budget.

Verksambhetens intékter var 354 miljoner kronor hégre én 2012, vilket mot-
svarar en 0kning med 3,9 procent. Utfallet avvek positivt mot drets budget
med 321 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,5 procent. Den positiva av-
vikelsen forklaras huvudsakligen av intékter for sild vard inom
vardvalsomradena.

Verksamhetens kostnader var 322 miljoner kronor hégre &n 2012, vilket
motsvarar en 6kning med 3,6 procent. Utfallet 6versteg budget med 273
miljoner kronor, vilket motsvarar 3,0 procent. Den negativa avvikelsen
forklaras huvudsakligen av hgre kostnader for inhyrd personal, lokaler och

IT.

Kostnaderna for avskrivningar blev 11 miljoner kronor hégre &n 2012 och 7
miljoner kronor lagre dn budget.
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Overgripande mal for 2013

De 6vergripande mélen for 2013 var att forbittra tillgédngligheten och kvali-
teten i varden samt att ha en ekonomi i balans. Mélet om en ekonomi i
balans uppnéddes da resultatet Gversteg det budgeterade resultatkravet.
Tillgangligheten inom primirvarden forsimrades nagot pa grund av en
samre telefontillgdnglighet. Andelen telefonsamtal som besvarades inom
godkénd tid pa vardcentralerna var 9o procent 2013 jamfort med 93
procent 2012. Telefontillgangligheten vid vuxenpsykiatrin 1ag oférandrat
kvar pé 95 procent. Av patienterna erbjods 89 procent lakarbestk pa
vérdcentraler inom fem dagar vilket dr oforandrat jamfort med féregdende
ar. Hos beroendecentrum fick samtliga patienter tid inom 30 dagar och 94
procent av patienterna inom barn- och ungdomspsykiatrin erbjods tid inom
30 dagar, att jamfora med 92 procent 2012.

Antal besok och vardtillfillen

Antalet listade patienter pa Stockholms lidns sjukvardsomrades husldkar-
mottagningar var i december 1,4 procent fler &n i december 2012. Antalet
primarvardsbesok var i princip samma som foregaende ar, cirka 3 913 0oo
(3 912 000). Med ett utfall justerat for verksamheter och uppdrag som inte
langre drivs av Stockholms ldns sjukvardsomréde &r antal besok under aret
2,8 procent hogre &n 2012. Det ar framst besoken till BVC, médrahilsovérd,
ungdomsmottagningar och rehabilitering som har 6kat under 2013.
Budgeterat antal bes6k uppgick till 3 923 ooo.

Inom geriatriken uppgick antal vardtillfallen till cirka 10 100 (9 800) vilket
var en 0kning med 3,1 procent jamfort med f6regaende ar och en 6kning
jamfort med budget med 4,4 procent. Medelvardtiden minskade fran 9,8
dagar 2012 till 9,3 dagar 2013. Antal bes6k inom 6ppenvarden var cirka

9 800 (12 900) vilket var en minskning med 24,0 procent jamfort med
foregdende &r och en minskning mot budgeterat antal besék med 6,6 pro-
cent. Avvikelsen gentemot foregdende ar hor delvis samman med att hem-
rehabiliteringsuppdragen inom Stockholmsgeriatriken upphdrde under
2012 samt delvis dven pa en minskad efterfrdgan pa minnesutredningar.

Antal vardtillfillen inom psykiatrin uppgick till cirka 28 500 (28 600) vilket
var 2,0 procent ldgre &n budgeterat antal, men i stort sett samma utfall som
foregdende ar. Antal besok inom psykiatrin var cirka 1 222 000 (1 368 000)
vilket &r en minskning med 10,7 procent jamfort med foregdende ar. Delar
av psykiatrin rapporterar nu enligt ett nytt erséttningssystem vilket ger
stora skillnader mellan aren. Med ett utfall 2012 justerat for det nya ersitt-
ningssystemet samt verksamhetsforandringar ar antal besék 2013 0,8 pro-
cent hogre dn 2012. Utfallet ar 10,0 procent lagre 4n budgeterat.

Produktivitet

Totalt sett minskade produktiviteten Stockholms léns sjukvardsomrade
med 1,8 procent jamfort med 2012. Produktionsvolymen har 6kat med 0,1
procent medan kostnaderna, justerade for pris- och 16neékningar, har 6kat
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med 1,9 procent. Inom primérvarden 6kade produktiviteten med 0,6 pro-
cent, frimst beroende pé en volymdkning. Inom geriatriken 6kade den med
1,4 procent beroende pé kostnadsminskningar. Inom psykiatrin minskade
produktiviteten med 4,0 procent framst beroende p& en minskning av
heldygnsvérden samtidigt som kostnaderna 6kade.

Under 2014 kommer Stockholms léns sjukvirdsomrade fortsatt att arbeta
mot en forbattrad kvalitet och patientsédkerhet inom vérden samt att for-
béttra tillgangligheten for sina patienter.

10.3 Uppfoljning av akutsjukhusen

Stockholms lans landsting har sex akutsjukhus som bedrivs i landstingets
egen regi. Akutsjukhusens uppdrag ir framst att tillgodose lanets invAnares
behov av akuta och planerade behandlingar och besok. I uppdraget ingér
dven att bedriva forskning, utbildning och utveckling samt rikssjukvard och
vard till invénare i andra landsting enligt avtal.

Storsta akutsjukhuset dr Karolinska Universitetssjukhuset som star for
cirka 63 procent av den samlade omséttningen. Norrtilje sjukhus drivs av
TioHundra AB som ér ett bolag som landstinget saméger med Norrtélje
kommun. S:t Eriks Ogonsjukhus AB ir specialiserade pa 6gonsjukvérd.

Resultat akutsjukhusen Utfall Budget ' ii“'yA\‘,ﬁkelgé Utfall
Mkr 2013 2013 mot budget 2012
Karolinska Universitetssjukhuset -9 58 .67 35
Sédersjukhuset AB 82 0" -82 25
Danderyds Sjukhus AB -66 12 -78 34
TioHundra AB -9 0 :‘ . -9 -27
sédertilje Sjukhus AB -4 5
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 3 -10 : Gy
Akutsjukhusen totalt 167 66 232

Det samlade resultatet for akutsjukhusen uppgick till -167 miljoner kronor
justerat for terbetalning av AFA Forsakring (kollektivavtalsforsakringar)
samt rantekostnad och l6neskatt pa arets pensionsskuld till f6ljd av andrad
diskonteringsréinta. Resultatet var 232 miljoner kronor ldgre &n budgeterat
resultatkrav och 175 miljoner kronor lagre dn 2012 ars samlade resultat.

Den negativa avvikelsen mot budgeterat resultat forklaras av héga kost-
nader for den vardverksamhet som bedrevs och som inte ersétts fullt ut i
ingdngna avtal med bestéllaren. Akutsjukhusen har sammantaget genom
ersattnings-reduktioner och viten fatt lagre ersattning d& krav pé
tillganglighet, kvalitets- och miljémal inte har uppfyllts.

Det negativa resultatet balanseras i viss mén av lagre kostnader for lake-
medel och lagre personalkostnader dn planerat, som en foljd av brist pa
framst specialistutbildad personal.
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Mer detaljerad information om det gdngna verksamhetsaret &terfinns under
respektive forvaltning och bolag.

10.4 Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset Utfall Utfall - k o Forandr Budget

Mkr 2013 2012 2013
Verksamhetens intakter

sald hilso-och sjukvard 12610 12418 12760
-Sald hélso- och sjukvard, SLL 11768 11514 11901
Ovriga intdkter 3065 2903 2984
Summaverksamhetensintdkter 15675 15321 : ; 15744
Verksamhetens kostnader -

Personalkostnader 8916 8692 9032
Ovriga kostnader 6422 6264 .. -6 308
Summaverksamhetens kostnader -15 338 -14 956 -15 340
Avskrivningar -309 294 309
Finansnetto -36 -36 -37
Resultat 9 35 58
Investeringar 297 370 288
Antal helarsarbeten 14976 15095 4% 15217
Inledning

Karolinska Universitetssjukhuset ar ett av Europas storsta sjukhus. Huvud-
uppdraget ar att ansvara for landstingets riks- och regionsjukvard vilket
omfattar specialiserad och hogspecialiserad sjukvard samt forskning och
utbildning. Verksamheten &r geografiskt koncentrerad till Solna och
Huddinge men sjukhuset ansvarar dven for vissa verksamheter pé bland
annat S6dersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Rosenlunds sjukhus,
Spinalis/Rehab Station Stockholm samt cirka 8o lokala laboratorier inom
primarvarden.

Ekonomi

Resultatet for &r 2013 var -9 miljoner kronor. Resultatet avvek negativt med
67 miljoner kronor mot budgeterat resultatkrav pa 58 miljoner kronor.
Resultatet var 44 miljoner kronor ligre dn 2012. Den negativa avvikelsen
forklaras huvudsakligen av minskad produktion, med lagre intakter for
utford vardproduktion som foljd.

Verksamhetens intdkter var 354 miljoner kronor hogre én 2012, vilket
motsvarar en 6kning med 2,3 procent. Utfallet avvek negativt mot arets
budget med 69 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,4 procent. Den negativa
avvikelsen forklaras huvudsakligen av lagre vardvolymer an beréknat i
budgeten. Intikterna enligt det huvudavtal som tecknats med bestéllaren av
vard, Halso- och sjukvardsndmnden, blev 323 miljoner kronor ldgre &n
avtalat. Vard utford enligt s& kallade sidoavtal, bland annat avseende vérd
av brannskadade och ECMO, blev 133 miljoner kronor hégre dn budgeterat.
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Intékter for utford utomlansvard blev 42 miljoner kronor hégre dn budget,
men 30 miljoner kronor ldgre &n 2012.

Under aret har dven en hdgre aktivitet kring forskning, utveckling och
utbildning samt lagre kostnader &n planerat for aktiviteter kring Nya
Karolinska Solna, samt en 6kad forséljning av laboratorietjanster pdverkat
resultatet positivt.

Verksamhetens kostnader var 382 miljoner kronor hogre &n 2012, vilket
motsvarar en 6kning pé 2,6 procent. Utfallet avvek positivt mot &rets
budget med 2 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras huvudsakligen av att bemanningskostnader, kostna-
den for egen och inhyrd personal, blev 88 miljoner kronor lagre 4n budge-
terat. Detta forklaras av ett rekryteringsbehov, framfor allt av specialist-
sjukskdterskor, som resulterat i att start av verksamheter har senarelagts
eller inte kunnat bedrivas i planerad omfattning. Under &ret 6kade kost-
naden for inhyrd personal med 23 miljoner kronor.

Lakemedelskostnaderna var sammantaget 103 miljoner kronor ligre an
budgeterat vilket framst beror pé ett effektiviseringsarbete samt en lagre
vardproduktion. Materialkostnader och kostnaden for kopta sjukvérd-
tjanster som ar kopplade till virdproduktionen blev 1277 miljoner kronor
hogre én planerat, vilket dr 3,8 procent hogre én féregéende ar. Forutom
hogre materialkostnader, forklaras detta av kopta operations- och réntgen-
tjdnster.

Ovriga kostnader avvek negativt med 61 miljoner kronor jamfort med bud-
get, eller 3,1 procent jamfort med 2012. Detta beror bland annat pé tkade
kostnader f6r konsulttjénster, vilka frimst kopplas till arbetet med Nya
Karolinska Solna.

Avskrivningskostnader samt finansnettot, finansiella intdkter och kostna-
der, 6kade jamfort med foregédende ar med 4,5 procent vilket var i nivd med
arets budget.

Maluppfyllelse

Merparten av de méatbara indikatorer som budgeterats har inte uppfyllts.
Malet om en ekonomi i balans uppnéaddes inte da resultatet understeg det
budgeterade resultatkravet. Tillgingligheten forbattrades under aret for
antal vantande patienter till nybestk, men forsdmrades till behandling.
Tillgdngligheten, mitt i vistelsetid p& akutmottagningen, med mindre dn
fyra timmar, har minskat med en procentenhet till 68 procent. Mélet ar en
tillgdnglighet pa 76 procent. Andelen vardrelaterade infektioner var 13
procent, vilket dr en férsdmring mellan 2013 och 2012 med 1 procentenhet.
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Arets totala produktion uppgick till cirka 104 800 (108 900) véardtillfallen
inom slutenvarden och 1 499 600 (1 497 000) bes6k inom 6ppenvarden.
Oppenvérden var totalt sett 0,6 procent ligre an budget. Slutenvérden var
5,0 procent lagre 4n budget. Den framsta anledningen till den lagre produk-
tionen for vardtillfallen inom slutenvard var brist pa tillgdngliga beman-
nade vardplatser.

Produktivitet ;
Produktiviteten, jamfort med 2012, minskade med 1,5 procent (producerat
antal podng/justerad totalkostnad). Produktivitetsminskningen beror
framst pé att varden blir mer resurskriavande, vilket ger 6kade kostnader.

Framaétblick

Under 2014 kommer sjukhuset att arbeta med att komma i balans inom de
problemomraden som har identifierats under 2013, med brist p4 beman-
nade disponibla vardplatser och operationskapacitet.

10.5 Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB Utfall utfall Budget
Mkr 2013 2012 - 2013
Verksamhetens intdkter e

S3ld hilso-och sjukvard 3380 3319 3417
-Sdld hélso-och sjukvérd, SLL 3324 3256 3357
Ovriga intikter 458 435 382
Summa verksamhetens intédkter 3838 3754 Sl 3799
Verksamhetens kostnader S
Personalkostnader -2430 237300 -2367
Ovriga kostnader -1315 4270 -1306
Summa verksamhetens kostnader 3745 3644 3673
Avskrivningar -94 91 -98
Finansnetto 32 -186 - -28
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 31 -166 b ‘L; 0
Bokslutsdispositioner** 65 e -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 96 =25

Justerat resultat* 82 25700 i
Investeringar 137 81 69% 182
Antal helarsarbeten 4173 4158 0% 4133

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat fér effekten av dterbetalda AFA-premier
och ranteeffekt pa pensionskostnader

**Avser skatteméssig optimering inom LISABkoncernen

Inledning

Sodersjukhuset AB ar ett av landstingets akutsjukhus. Huvuduppdraget ar
att ge specialiserad akut och planerad vard med sérskilt ansvar for akut
omhéindertagande och prehospital vard. Sjukhuset har sin tonvikt pé de
stora folksjukdomarna diabetes, hjért- och kérlsjukdomar och hoftfrak-
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turer. Karlkirurgi dr en sirskild nisch liksom regionuppdraget fér hand-
kirurgi.

Ekonomi

Resultatet 2013, justerat for aterbetalning av premier frin AFA Forsakring,
(kollektivavtalsforsdkringar) avseende aren 2005-2006 pé 48 miljoner kro-
nor samt minskade kostnader for ranteférandring pé pensionsskuldsberak-
ningen pa 52 miljoner kronor, var -82 miljoner kronor. Det justerade resul-
tatet avviker negativt med 82 miljoner kronor mot budgeterat nollresultat.
Den negativa avvikelsen forklaras huvudsakligen av 6kade personalkostna-
der. Resultatet fére dispositioner och skatt uppgick till 31 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter var 84 miljoner kronor hégre dn 2012, vilket mot-
svarar en 6kning med 2,2 procent. Utfallet 6versteg arets budget med 39
miljoner kronor, vilket motsvarar 1,0 procent. Justerat f6r aterbetalning av
premier fran AFA Forsidkring, motsvarar detta en negativ avvikelse mot
budget med 8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen forklaras huvud-
sakligen av minskade intékter for séld vard enligt vardavtal.

Verksamhetens kostnader var 101 miljoner kronor hégre én 2012, vilket
motsvarar en 6kning med 2,8 procent. Utfallet avvek negativt mot budget
med 72 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,0 procent. Den negativa
avvikelsen forklaras huvudsakligen av 6kade personalkostnader samtidigt
som produktionsrelaterade kostnader har 6verstigit budget.

Forandringen i diskonteringsréntan for pensionsskuldsberidkningen, den i
huvudsak storsta effekten, gav en positiv effekt pa finansnettot, finansiella
intdkter och kostnader och avvek positivt mot budget med 60 miljoner
kronor. Kostnaderna for avskrivningar blev 3 miljoner kronor hogre dn
2012 men 4 miljoner kronor lagre dn budget.

Maluppfyllelse

Merparten av de matbara indikatorer som budgeterats har uppfyllts. Malet
om en ekonomi i balans uppnaddes inte da resultatet understeg det budge-
terade resultatkravet. Tillgangligheten forbattrades under ret for antalet
vantande patienter, bade for behandling och till nybes6k, men nér inte upp
till de satta malen for 2013. Tillgdngligheten, métt i vistelsetid pa akutmot-
tagningen mindre &n fyra timmar, férsimrades ndgot och var under 2013
56 procent jamfort med 58 procent 2012. Malet fér 2013 var 76 procent.
Malet om andelen vérdrelaterade infektioner ar uppfyllt och var 6,2 pro-
cent, vilket ar en férbattring mellan 2012 och 2013 med 0,9 procentenheter.

Arets totala produktion uppgick till cirka 60 300 (59 700) vérdtillfillen
inom slutenvarden och 496 000 (494 000) besék inom ppenvérden.
Oppenvarden var totalt sett 0,7 procent hogre dn budget. Slutenvérden var
3,7 procent lagre dn budget. Den framsta anledningen till den hogre pro-
duktionen inom Oppenvarden dr det 6kade antalet férlossningar som
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genererar flera besok samt 6kade besck pa barnmottagningar och pé
hudklinken. Den framsta anledningen till den lagre produktionen inom
slutenvérden dr det minskade antalet s6kande till akuten och ddrmed firre
antal inldggningar. Det pagar &ven en flytt av vard fran slutenvard till
oppenvard och dagkirurgi som medfor ett minskat antal slutenvards-
tillfdllen.

Produktivitet

Produktiviteten (producerat antal podng/justerad totalkostnad) jamfort
med 2012, minskade med 1,7 procent. Produktivitetsminskningen berodde
pa att Sodersjukhuset AB har haft en ldgre produktion &n planerat sam-
tidigt som kostnadsutvecklingen har varit hogre, bland annat p& grund av
bemanningssvarigheter.

Framétblick

Under 2014 kommer Sédersjukhuset AB att ha fortsatt fokus pé att uppné
uppsatta kvalitetskrav och att nd mélet om ko6fri vard. Arbetet med att an-
vanda vardplatser sa effektivt som maojligt har pagatt under &ret och fort-
satter under 2014. Patienthotellet kommer vara i full drift och inneha 72
rum. En BB-avdelning kommer dédrmed att bedriva verksamhet dér i ett
helt nytt vardkoncept vilket kommer att ge forutsittningar for 6kad kapa-
citet och en 6kad patientnéjdhet under 2014.

10.6 Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB Utfall Utfall  Fdréndr. Budget
Mkr 2013 012 % 2013
Verksamhetens intékter i

Sald hédlso-och sjukvéard 2817 2748 : E 2% 2772
-Séld hiilso- och sjukvard, SLL 2751 2689 2% 2715
Gvriga intakter 397 394 1% 334
Summa verksamhetens intédkter 3213 3142 ! \“2%‘ 3106
Verksamhetens kostnader S
Personalkostnader -2044 1921 g 6% -1901
Ovriga kostnader 1125 1095 3% 1121
Summa verksamhetens kostnader -3169 3015 ‘ 5% -3022
Avskrivningar 56 52 & 56
Finansnetto 25 150 - -16
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 13 -75 ey 12
Bokslutsdispositioner** 75 72 . -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 88 Siniaag 12
Justerat resultat* -66 34 5 g 12
Investeringar 103 79 . 30% 75
Antal heldrsarbeten 3512 3350 5% 3300

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat fér effekten av dterbetalda AFA-premier
och ranteeffekt pa pensionskostnader
**Avser skattemdssig optimeringinom LISABkoncernen
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Inledning

Danderyds Sjukhus AB, &r ett akutsjukhus vars huvuduppdrag ar inriktat
pa internmedicin, kardiologi, allménkirurgi, ortopedi, obstetrik och
gynekologi. Sjukhuset har dven Stockholms enda talklinik, ett nationellt
respirationscentrum och Sveriges storsta universitetsklinik for
rehabiliteringsmedicin.

Ekonomi

Resultatet &r 2013, justerat f6r aterbetalning av premier frin AFA For-
sakring (kollektivavtalsforsékringar) avseende &ren 2005-2006 pa 29 mil-
joner kronor samt minskade kostnader for ranteférandring pa pensions-
skuldsberdkningen pa 41 miljoner kronor, var -66 miljoner kronor. Det
justerade resultatet avviker negativt med 78 miljoner kronor frin bud-
geterat resultatkrav pa 12 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen mot
budget forklaras huvudsakligen av hogre personalkostnader. Resultatet fore
dispositioner och skatt uppgick till 13 miljoner kronor.

Verksambhetens intékter var 71 miljoner kronor hogre dn 2012, vilket mot-
svarar en okning med 2,3 procent. Utfallet avvek positivt mot arets budget
med 107 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,4 procent. Justerat for ater-
betalning av premier frén AFA Forsakringar motsvarar detta en positiv
avvikelse mot budget med 78 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen
forklaras huvudsakligen av att utfallet av avtalsforhandlingarna blev hogre
jamfort med de intdkter som hade budgeterats.

Verksamhetens kostnader var 154 miljoner kronor hogre an 2012, vilket
motsvarar en 6kning pa 5,1 procent. Utfallet avvek negativt mot arets
budget med 147 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,9 procent. Justerat for
effekter av pensionskostnader motsvarar detta en negativ avvikelse mot
budget med 188 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen mot budget
forklaras huvudsakligen av 6kade bemanningskostnader, kostnader for
egen och inhyrd personal.

Forandringen i diskonteringsréntan for pensionsskuldsberidkningen, den i
huvudsak storsta effekten, gav en positiv effekt pa finansnettot, finansiella
intakter och kostnader, och avvek positivt mot budget med 41 miljoner
kronor. Kostnaderna for avskrivningar blev 4 miljoner kronor hogre dn
2012 men i nivd med budget.

Maluppfyllelse

Merparten av de matbara indikatorer som budgeterats har inte uppfyllts.
Malet om en ekonomi i balans uppnaddes inte da resultatet understeg det
budgeterade resultatkravet. Tillgdngligheten forbattrades under aret for
antal vintande patienter, bade f6r behandling och till nybesok. Tillgéng-
ligheten, matt i vistelsetid p& akutmottagningen, med mindre an fyra
timmar, var oférdndrad med 66 procent. Andelen vardrelaterade infek-
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tioner var 6,8 procent, vilket dr en forbattring mellan 2012 och 2013 med
1,4 procentenheter.

Arets totala produktion uppgick till cirka 46 600 (45 500) vardtillfallen
inom slutenvarden och 400 300 (414 000) bes6k inom 6ppenvarden.
Oppenvérden var totalt sett 0,9 procent ligre &n budget. Slutenvirden var i
nivd med budget. Den frimsta anledningen till den l4gre produktionen var
att det 6ppnades en lattakut i Stockholms ldns sjukvirdomrédes regi som
lett till en minskning av antalet besok pa akuten med 6 procent under 2013.

Produktivitet

Produktiviteten (producerat antal podng/justerad totalkostnad) jamfort
med 2012, minskade med 4,7 procent. Det berodde p# ett minskat antal av
vardkravande fall under 2013 utan att bemanningen reducerades i
motsvarande grad.

Framatblick

Under 2014 kommer sjukhuset fortsatt att arbeta med att ni en ekonomi i
balans, forbattra tillgdngligheten for patienter och en forbattrad kvalitet
inom varden.

10.7 TioHundra AB

TioHundra AB TioHundra AB totalt Andel avT:oHundra AB (50 %)
Utfall  Utfall Budget | Utfall  Utfall Forindr. Budget
Mkr 2013 2012 2013| 2013 2012 % 2013
Verksamhetens intikter L
Sald hilso-och sjukvard 669 652 691 335 326 3% 346
varav SLL internt 657 657 613 329 329 0% 306
Ovriga intdkter 823 827 774 412 413 | 387
Summa verksamhetens intékter 1493 1479 1466 746 740 1% 733
Verksamhetens kostnader S
Personalkostnader -1174 -1188 -1143 -587 -594 -1% -572
Ovriga kostnader 318 314 291 -159 157 ' 1%  -145
Summa verksamhetens kostnader <1492 1502 -1434 746 751 1% 717
Avskrivningar 23 23 25 2 a2 - a3
Finansnetto 5 -8 -6 2 40 3
Resultat 18 -53 0 -9 2700 0
Antal helarsarbeten* 2142 2128 2100| 2142 2128 1% 2100

*Antal arsarbeten upptas till 100%

Inledning

Fran och med den 1 januari 2006 bedrivs den landstingsidgda hilso- och
sjukvarden samt den kommunaldgda omsorgsverksamheten i Norrtalje av
ett bolag, TioHundra AB, som bildades gemensamt av Stockholms lins
landsting och Norrtilje kommun. Bolaget égs till 100 procent av Kommu-
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nalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje Sjukvard och Omsorg, som i sin
tur ags till lika delar av Stockholms léns landsting och Norrtélje kommun.
Kommunalférbundets arsredovisning behandlas i landstingsfullméktige i
ett separat drende. Bestéllare dr Sjukvérds- och omsorgsndmnden i
Norrtélje. Det 6vergripande mélet med samarbetet mellan landstinget och
kommunen &r att, med patienternas behov i fokus, tillsammans skapa mer
effektiva vérdkedjor inom hélso- och sjukvérd och omsorg i Norrtilje. Det
sé kallade TioHundraprojektet har i dagslaget en 16ptid till och med den 31
december 2015.

TioHundra AB bedriver hélso- och sjukvard samt omsorg. Bolagets verk-
samhet omfattar akut, planerad och geriatrisk sjukvard vid Norrtilje sjuk-
hus, priméarvard, rehabilitering, habilitering, psykiatri, familje-, barn- och
ungdomsvard samt vard- och omsorgsboenden.

Ekonomi

Resultatet ar 2013 var -18 miljoner kronor och avvek negativt med 18
miljoner kronor mot budgeterat nollresultat. Justerat for engangsposter i
form av aterbetalning av premier fran AFA Forsiakring (kollektivav-
talsforsékringar) avseende &ren 2005-2006 pa 17 miljoner kronor samt
minskade kostnader f6r ranteforandring pa pensionsskuldsberikningen pa
11 miljoner kronor var resultatet -46 miljoner kronor. Resterande negativa
avvikelse mot budget férklaras huvudsakligen av ldgre ersattningsnivaer i
2013 ars avtal for akutsomatiken &n berdknat samt av en begransad effekt
av kostnadsbesparande atgirder, fraimst avseende personalkostnader, som
gjorts under aret.

Verksamhetens intékter var 14 miljoner kronor hégre dn 2012, vilket mot-
svarar en 0kning med 0,9 procent. Utfallet 6versteg budget med 277 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1,8 procent. Den positiva avvikelsen mot budget
forklaras huvudsakligen, ut6éver aterbetalningen av AFA forsékrings-
premier, av 0kade intikter for tidigare uppsagda boenden inom habilitering
och handikapp samt av 6kade volymer inom omsorg.

Verksamhetens kostnader var 10 miljoner kronor ldgre &n 2012, vilket mot-
svarar en minskning med 0,7 procent. Utfallet avvek negativt mot budget
med 58 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 4,0 procent. Den
negativa avvikelsen mot budget férklaras huvudsakligen av 6kade
bemanningskostnader, bland annat kopplade till boenden inom habilitering
och handikapp, samt av 6kade kostnader fo6r inhyrd personal.

Forandringen i diskonteringsrantan for pensionsskuldsberdkningen, den i
huvudsak st6rsta effekten, gav en positiv effekt pé finansnettot, finansiella
intakter och kostnader och avvek positivt mot budget med 11 miljoner
kronor.
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Maluppfyllelse

Merparten av de mitbara indikatorer som budgeterats har inte uppfyllts.
Malet om en ekonomi i balans uppnéddes inte d& resultatet understeg det
budgeterade resultatkravet. Tillgdngligheten forbéttrades under &ret for
antal vintande patienter, bade for behandling och till nybestk, men mélen
uppnéddes inte. Tillgdngligheten, mitt i vistelsetid pa akutmottagningen pa
mindre @n fyra timmar, forsimrades med 3,3 procentenheter till 81 pro-
cent. Det uppsatta mélet pa 76 procent 6vertraffades dock. Andelen vrd-
relaterade infektioner var 10 procent, vilket ar en férsdmring mellan 2013

och 2012 med 4,5 procentenheter.

Arets totala produktion uppgick till cirka 8 100 (7 900) vérdtillfillen inom
slutenvarden och 77 200 (76 900) bestk inom 6ppenvérden. Oppenvirden
var totalt sett 4,5 procent ldgre dn budget. Slutenvarden var 4,3 procent
lagre &n budget. Den framsta anledningen till den ldgre produktionen var
minskad efterfragan och minskat remissinfléde till minnesmottagningen
inom geriatriken.

Produktivitet

Produktiviteten (producerat antal podng/bemanningskostnad) inom Norr-
tdlje sjukhus, jamfort med 2012, minskade med 0,9 procent. Produktivitets-
minskningen berodde pa att bemanningskostnadernas utveckling var hogre
an poangproduktionen.

Framatblick

Under 2014 kommer bolaget att driva prioriterade forbattringsprojekt inom
sammanhallen sjukvird och omsorg for de s kallade skora dldre med om-
fattande och komplexa behov. Bolaget kommer ocks3 att driva prioriterade
forbattringsprojekt géllande sammanhéllna och effektiva sjukvérdsproces-
ser inom bland annat stroke, benskorhet och likemedelsanviandning, samt
inforandet av det nya operationsplaneringssystemet Orbit 5.




.JJ& Stockholms léns Iahdsting 99 (179)

ARSREDOVISNING 2013 LS 1310-1285
2014-03-18
10.8 Sodertilje Sjukhus AB
Sédertilje Sjukhus AB Utfall Utfall  Forandr. Budget
Mkr 2013 2012 % 2013
Verksamhetens intikter L
sald halso-och sjukvard 839 817, 854
-SGld hiilso- och sjukvérd, SLL 818 799 836
Ovriga intakter 104 94 94
Summa verksamhetens intikter 943 911" “ 949
Verksamhetens kostnader :
Personalkostnader 629 597 o -621
Ovriga kostnader -283 -289 ‘ﬁ‘j" -289
Summa verksamhetens kostnader -913 -887 - -910
Avskrivningar . -32 27 -32
Finansnetto 7 20 -1
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 5 24 5
Bokslutsdispositioner** -6 21; -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 0 -2
Justerat resultat* -4 20
Investeringar 20 24 20
Antal helirsarbeten 1025 1012 1020

*Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat fér effekten av dterbetalda AFA-premier

och rinteeffekt pa pensionskostnader
**Avser skattemissig optimeringinom LISABkoncernen

Inledning

Sodertalje Sjukhus AB erbjuder sdval akut som planerad specialistvard
inom internmedicin, kirurgi, ortopedi, urologi, anestesi, obstetrik och
gynekologi barnmedicin, 6ron-, nis- och halssjukvérd, geriatrik och
palliativ vard.

Ekonomi

Resultatet ar 2013, justerat for minskade kostnader till f61jd av rantefor-
dndring pa pensionsskuldsberdkningen pa 9 miljoner kronor, var -4 (-2)
miljoner kronor. Det justerade resultatet avvek negativt med 9 miljoner
kronor mot budgeterat resultatkrav pa 5 miljoner kronor. Resultat fore
dispositioner och skatt uppgick till 5 miljoner kronor.

Verksambhetens intékter var 32 miljoner kronor hégre dn 2012, vilket mot-
svarar en 6kning med 3,5 procent. Utfallet avvek negativt mot budget med
6 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6 procent. Den negativa avvikelsen
mot budget férklaras huvudsakligen av en ldgre produktion inom akut-
somatiken och geriatriken dn budget.

Verksamhetens kostnader var 26 miljoner kronor hogre an 2012, vilket
motsvarar en 6kning med 2,9 procent. Utfallet avvek negativt mot budget
med 3 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,3 procent. Den negativa
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avvikelsen mot budget férklaras av 6kade pensionskostnader. Kostnader for
personal, material och lakemedel &r ligre dn budgeterat, vilket hinfors till
en lagre produktion &n budget och kompenserar delvis for de 6kade
pensionskostnaderna.

Forandringen i diskonteringsrantan for pensionsskuldsberikningen, den i
huvudsak storsta effekten, gav en positiv effekt pa finansnettot, finansiella
intékter och kostnader, och avvek positivt mot budget med 8 miljoner
kronor. Kostnaderna for avskrivningar blev 5 miljoner kronor hdgre an
2012 och i nivd med budgeten.

Maluppfyllelse

Merparten av de mitbara indikatorer som budgeterats har inte uppfyllts.
Malet om en ekonomi i balans uppnéddes inte da resultatet understeg det
budgeterade resultatkravet. Tillgéngligheten forbéttrades under &ret for
antal vintande patienter, b&de f6r behandling och till nybesok, &ven om
malet for behandling inte uppnaddes. Tillgéngligheten, maitt i vistelsetid pa
akutmottagningen med mindre an fyra timmar, forbattrades med 3,8 pro-
centenheter till 79,3 procent. Andelen vérdrelaterade infektioner var 5,7
procent, vilket dr en forsimring mellan 2012 och 2013 med 1,5 procent-
enheter.

Arets totala produktion uppgick till cirka 13 300 (13 200) vardtillfallen
inom slutenvarden och 125 900 (123 600) besok inom 6ppenvarden. Antal
besok i 6ppenvarden var totalt sett 0,2 procent ldgre dn budget. Sluten-
varden var 1,4 procent ligre dn budget. Den légre produktionen inom
slutenvarden hanfors till farre inlaggningar inom akutsomatiken.

Produktivitet

Produktiviteten (producerat antal poéng/justerad totalkostnad) jamfort
med 2012, minskade med 0,7 procent. Produktivitetsminskningen berodde
péa att kostnaderna har 6kat ndgot mer dn produktionen, vilket i sin tur kan
kopplas till det minskade behovet av akut slutenvérd.

Framatblick
Under 2014 kommer bolaget att bedriva utvecklingsarbeten med koppling
till projektering och kommande driftstart av det nya ombyggda sjukhuset.
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10.9 S:t Eriks Ogonsjukhus AB
S:t Eriks Ogonsjukhus AB Utfall Utfall .- Forandr Budget
Mkr 2013 012 % 2013
Verksamhetens intékter : ;
Sald halso-och sjukvard 388 363 S : 375
-Séld héilso- och sjukvérd, SLL 354 EEPR 345
Ovriga intikter 84 85 - 80
Summa verksamhetens intakter 472 448 . 455
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -252 -249\;“ : -253
Ovriga kostnader -197 191 -199
Summa verksamhetens kostnader -448 -440 ﬁ\‘ﬁ -451
Avskrivningar 11 A1 11
Finansnetto 4 28 2
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 17 31 -10
Bokslutsdispositioner** 2 230 -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 15 -7 : -10
Justerat resultat* 3 Fo -10
Investeringar 11 12 g% 12
Antal heldrsarbeten 365 360 - 363

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten avaterbetalda AFA-premier
och rénteeffekt pd pensionskostnader

**Avser skattemadssig optimeringinom LISABkoncernen

Inledning

S:t Eriks Ogonsjukhus AB #r ett universitetssjukhus som bedriver ogonsjuk-
vard inom Stockholms léns landsting samt hégspecialiserad 6gonsjukvard
aven for patienter utanfor det egna landstinget. Sjukhuset har en omfattan-
de forsknings-, utvecklings- och utbildningsverksamhet i samverkan med
Karolinska Institutet.

Ekonomi

Resultatet ar 2013, justerat for dterbetalning av premier frin AFA Forsik-
ring (kollektivavtalsforsakringar) avseende dren 2005-2006 pa 5 miljoner
kronor samt minskade kostnader for ranteforandring p& pensionsskulds-
beridkningen pa 10 miljoner kronor, var 3 miljoner kronor. Det justerade
resultatet avvek positivt med 13 miljoner kronor mot budgeterat resultat-
krav pa -10 miljoner kronor. Resultatet fore dispositioner och skatt uppgick
till 17 miljoner kronor.

Verksamhetens intidkter var 24 miljoner kronor hogre 4n 2012, vilket mot-
svarar en 0kning med 5,4 procent. Utfallet avvek positivt mot &rets budget
med 17 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,8 procent. Justerat for
aterbetalning av premier for AFA (kollektivavtalsforsakringar) motsvarar
detta en positiv avvikelse mot budget med 12 miljoner kronor. Den positiva
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avvikelsen mot budget férklaras huvudsakligen av att vardavtalet gav hogre
intdkter dn berdknat.

Verksamhetens kostnader var 8 miljoner kronor hégre dn 2012, vilket mot-
svarar en 0kning med 1,8 procent. Utfallet avvek positivt mot &rets budget
med 3 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,7 procent. Den positiva avvikel-
sen forklaras huvudsakligen av lagre kostnader for personal och material.

Forandringen i diskonteringsrantan for pensionsskuldsberdkningen, den i
huvudsak storsta effekten, gav en positiv effekt pa finansnettot, finansiella
intékter och kostnader, och avvek positivt mot budget med 6 miljoner
kronor. Kostnaderna for avskrivningar var ofériandrad jamfort med 2012
och i niv med budget. '

Maluppfyllelse

De mal som budgeterats dr uppfyllda. Mélet om en ekonomi i balans upp-
naddes d4 resultatet 6versteg det budgeterade resultatkravet. Tillganglig-
heten forsdmrades under aret for antal vantande patienter, bade for be-
handling och till nybesok. Daremot forbattrades tillgangligheten, métt i
vistelsetid pa akutmottagningen med mindre &n fyra timmar, med 1,7
procentenheter till 93,7 procent. I likhet med 2012 férekom inga vard-
relaterade infektioner.

Arets totala produktion uppgick till cirka 1 800 (1 700) vérdtillfillen inom
slutenvarden och 201 600 (197 300) bestk inom 6ppenvarden. Oppen-
varden var totalt sett 2,1 procent lagre dn budget. Slutenvarden var 9,5
procent hogre &n budget. Den framsta anledningen till den hogre pro-
duktionen var att sjukhuset har arbetat hart med att 6ka tillgdngligheten
genom att bland annat 6ppna extra mottagningar vid behov.

Produktivitet

Produktiviteten (producerat antal poing/justerad totalkostnad) jamfort
med 2012, 6kade med 3,1 procent. Produktivitets6kningen berodde fraimst
pa att den tyngre varden 6kade under 2013.

Framatblick

Under 2014 kommer sjukhuset fortsatt att arbeta med att nd en ekonomi i
balans, forbittra tillgéngligheten for patienter och uppné en forbéttrad
kvalitet inom varden. Sjukhuset vill férbattra produktionsplaneringen
genom béttre kunskap och med hjalp av tydligare processer utnyttja de
gemensamma resurserna pa ett mer effektivt sitt.
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10.10 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Ambulanssjukvirden i Storstockholm AB Utfall Utfall  Féréndr. Budget

Mkr 2013 2012 2013
Intékter 189 179 178
-varavSLL internt 185 174 6% 178
Kostnader -189 178 -177
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 0 1. 1
Bokslutsdispositioner** 0 -1 ; -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 0 o

Justerat resultat* 4 Sl
Investeringar 19 10 0 “’86%} 15
Antal heldrsarbeten 255 241 6% 250

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten av aterbetalda AFA-premier

och rénteeffekt pa pensionskostnader
**Avser skattemissig optimering inom LISABkoncernen

Inledning

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB bedriver ambulanssjukvard &t
landstinget och bemannar 25 akutambulanser, en intensivvardsambulans
och en utomlans ambulans samt tva enheter med ansvar for att
transportera avlidna.

Ekonomi

Resultatet r 2013, justerat for aterbetalning avseende AFA Forsékringar
(kollektivavtalsforsakringar) samt pensionskostnader, var -3,7 miljoner
kronor och underskrider budgeterat resultat med 4,4 miljoner kronor.
Resultat fére dispositioner och skatt ar 2013 uppgick till -0,2 miljoner
kronor, vilket inkluderar &terbetalning frin AFA Forsakringar med 3 mil-
joner kronor samt en positiv pensionskostnadseffekt pa 1 miljon kronor.

Under aret har bolaget slutit tilliggsavtal med bestéllaren for tre nya ambu-
lansenheter. Detta har bidragit till att omsattningen har 6kat med 4 miljo-
ner kronor, men dven medfort uppstartskostnader som bolaget inte har
blivit kompenserat for. Hogre bemanningskostnader och hogre pensions-
kostnader har ocksé bidragit till det lagre resultatet.

Arets totala produktion uppgick till cirka 76 300 ambulansuppdrag, vilket
innebar att produktionen 6kade med 3,0 procent jamfort med foregdende
ar. Under aret utfordes cirka 3 800 transporter av avlidna, vilket &r en
minskning med 0,3 procent jamfért med &ret innan. Antalet beredskaps-
timmar avseende ambulansverksamheten uppgick under aret till totalt

- cirka 149 100, vilket var 2,4 procent fler an under 2012. Antal beredskaps-
timmar f6r transport av avlidna uppgick till cirka 12 ooo, vilket var en
Okning med 6,5 procent.
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Framatblick

Under 2014 kommer bolaget att driftsatta ytterligare ambulansenheter
inom det si kallade Ambulanslyftet. Aven en ny intensivvirdsambulans
kommer att tas i drift. Under &ret kommer ocksa arbetet med Akademisk
ambulans att fortsitta i syfte att stdrka patientnira forskning, utbildning

och utveckling.

10.11 Stockholm Care AB

Stockholm Care AB Utfall Utfall  Forandr, Budget
Mkr 2013 2012 % 2013
Intékter 123 92 34% 103
-varav SLL internt 15 . 34
Kostnader -118 -99
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 5 4
Bokslutsdispositioner** -3 -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 2 4
Justerat resultat® 4 4
Genomsnittligt antal arsarbetare 9 9

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten av aterbetalda AFA-premier

och ranteeffekt pa pensionskostnader
**Avser skattemdssig optimeringinom LISABkoncernen

Inledning

Stockholm Care AB, dr Stockholms lans landstings bolag for export av vard
och vérdtjanster. Bolagets huvudsakliga inriktning &r att erbjuda och for-
medla ledig kapacitet inom den hogspecialiserade varden vid landstingets
vardenheter, till utlindska patienter. P4 uppdrag av landstinget dger och
forvaltar bolaget &ven Tobias Registret som dr Sveriges nationella ben-
margsregister.

Ekonomi

Resultatet ar 2013, justerat for terbetalning av premier fran AFA Forsak-
ring (kollektivavtalsforsikringar) avseende dren 2005-2006 pa 0,6 miljoner
kronor samt kostnader for ranteférandring pa pensionsskuldsberdkningen
pa 2,4 miljoner kronor, var 4,4 miljoner kronor. Det justerade resultatet
avvek positivt med 0,3 miljoner kronor mot budgeterat resultatkrav pa 4,1
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen mot budget forklaras huvudsak-
ligen av att marknaden har fortsatt aterhdmta sig efter den ekonomiska
krisen i Europa. Resultatet fore dispositioner och skatt uppgick till 5
miljoner kronor.

Verksamhetens intidkter var 31 miljoner kronor hogre 4n 2012, vilket mot-
svarar en 0kning med 33,7 procent. Utfallet avvek positivt mot &rets budget
med 21 miljoner kronor, vilket motsvarar 20 procent. Justerat for aterbetal-
ning av premier for AFA (kollektivavtalsforsikringar) motsvarar detta en
positiv avvikelse mot budget med 20 miljoner kronor. Den positiva
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avvikelsen mot budget férklaras huvudsakligen av att antalet avslutade
patientdrenden har 6kat under &ret.

Verksamhetens kostnader var 27 miljoner kronor hégre édn 2012, vilket
motsvarar en 6kning pa 29,7 procent. Utfallet avvek negativt mot arets
budget med 19 miljoner kronor, vilket motsvarar 19,2 procent. Justerat for
effekter av pensionskostnader motsvarar detta en negativ avvikelse mot
budget med 22 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen mot budget
forklaras huvudsakligen av 6kade kostnader f6r en volymokning av kopt

vard.

Maluppfyllelse

Merparten av de méitbara indikatorerna som budgeterats ar uppfyllda.
Maélet om en ekonomi i balans uppnaddes da resultatet 6versteg det bud-
geterade resultatkravet. Tillgdngligheten inom patientvérden férbéttrades
under aret. Kundnéjdheten var fortsatt hég. Aven Tobias Registrets till-

géanglighet har okat.

Framatblick

Da den ekonomiska krisen &r langt ifran 6ver ar forvantningen att inflodet
av nya arenden kommer att 6ka under 2014. Forhoppningen ar att de stra-
tegiska satsningarna som gjorts i bolaget under 2013 kommer att ge full
avkastning under 2014. Bland dessa satsningar kan det ndmnas ett nytt
arbetssitt, etablering i nya marknader, en ny webplats och en snabbare och
enklare typning av potentiella donatorer.
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10.12 Folktandvarden Stockholms lin AB

Folktandvarden AB Utfall Utfall . 'Forénc Budget
Mkr 2013 2012 2013
Verksamhetens intékter e

Sald tandvard 814 792 802
Patientavgifter 680 639 635
Ovriga intdkter 42 38 18
Summa verksamhetens intdkter 1536 1468 1455
-varav SLL internt 555 545 557
Verksamhetens kostnader S
Personalkostnader 916 -902 1% -935
Képt tandvéard -1 4% e -1
Ovriga kostnader -406 -379. L 7% -432
Summa verksamhetens kostnader -1323 gy 1368
Avskrivningar 51 -58
Finansnetto 10 -9
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 172 20
Bokslutsdispositioner** -152 -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 20 20
Justerat resultat* 130 20
Investeringar 62 : 58
Antal heldrsarbeten 1784 1798 - 1792

*Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten av dterbetalda AFA-premier

och ranteeffekt pa pensionskostnader
**Avser skattemdssig optimering inom LISABkoncernen

Inledning

Folktandvarden Stockholms ldn AB erbjuder ett komplett utbud av allmén-
tandvérd och specialisttandvérd. Bolaget har en stor geografisk spridning
med 80 kliniker inom Stockholms lén.

Ekonomi

Resultatet ar 2013, justerat for aterbetalning av premier frdn AFA Forsak-
ring (kollektivavtalsforsdkringar) avseende &ren 2005-2006 pa 23 miljoner
kronor samt minskade kostnader for rénteférindring p& pensionsskulds-
beriikningen pé 19 miljoner kronor, var 130 miljoner kronor. Det justerade
resultatet avvek positivt med 110 miljoner kronor mot budgeterat resultat-
krav p& 20 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen férklaras huvudsak-
ligen av 6kade intdkter, 6kad effektivitet inom allméntandvarden samt ldgre
personalkostnader. Resultatet fore dispositioner och skatt uppgick till 172
miljoner kronor.

Verksamhetens intakter var 68 miljoner kronor hogre dn 2012, vilket mot-
svarar en 6kning med 4,6 procent. Utfallet avvek positivt mot budget med
81 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,6 procent. Justerat for aterbetalning
av premier frdn AFA Forsdkringar (kollektivavtalsforsakringar) motsvarar
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detta en positiv avvikelse mot budget med 58 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen forklaras huvudsakligen av hogre intdkter avseende tandvérd for

vuxna.

Verksamhetens kostnader var 40 miljoner kronor hégre én 2012, vilket
motsvarar en 6kning med 3,1 procent. Utfallet avvek positivt mot budget
med 45 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,3 procent. Justerat for effekten
av minskad l6neskatt om 4 miljoner kronor, kopplat till rénteférandringen
pé pensionsskuldberikningen, motsvarar detta en positiv avvikelse mot
budget med 41 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen forklaras huvud-
sakligen av ldgre personalkostnader samt kostnader f6r material och varor.

Forandringen i diskonteringsréntan for pensionsskuldsberdkningen gav en
positiv effekt pa finansnettot, finansiella intdkter och kostnader, och avvek
positivt mot budget med 19 miljoner kronor. Kostnaderna f6r avskrivningar
blev 1 miljoner kronor légre &n 2012 och 7 miljoner kronor ldgre dn budget.

Maluppfyllelse

Merparten av de métbara indikatorerna som budgeterats dr uppfyllda.
Mélet om en ekonomi i balans uppnéddes da resultatet 6versteg budgeterat
resultatkrav. Samtliga tillgédnglighetsmatt forbattrades under &ret. Malen
uppnaddes @ven vad géller att nya vuxna patienter utan akuta problem ska
erbjudas tid for undersdkning inom fyra veckor och att barn och ungdomar
ska remitteras till specialisttandvard inom tv& ménader. Mélet att vuxna
patienter som remitteras ska behdva vanta som langst i sex manader
uppnaddes déremot inte.

Arets totala produktion uppgick till cirka 322 000 (307 400) behandlade
vuxna och 160 300 (156 400) behandlade barn och ungdomar inom allmén-
tandvarden. Det &r en 6kning med 9,2 procent mot budgeterade 295 000
respektive 4,8 procent mot budgeterade 153 000. Inom specialist-
tandvarden var utfallet 27 9oo (27 600), jamfort med budgeterade 28 00o0.

Produktivitet

Produktiviteten (bokad tid i forhallande till total arbetstid) i allmantand-
varden var 56,7 procent, vilket dr en 6kning med 0,5 procentenheter mot
2012 Inom specialisttandvérden var den 47,8 procent, vilket 4r en sinkning
med 2,1 procentenheter mot 2012 pé grund av férandrad métning dar den
administrativa tiden inte ingér.

Framatblick

Under 2014 fortsitter arbetet med att attrahera och behélla vuxenpatienter
genom det frisktandvardsavtal som introducerades 2010, vilket innebér att
patienter kan kopa tandvardstjanster till en fast ménadskostnad. Vid slutet
av 2013 hade drygt 48 ooo avtal tecknats. Specialistverksamheterna som
evakuerats fran Eastmanhuset har lokaliserats till allmdntandvardens
lokaler pé ett antal platser i lanet.
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10.13 MediCarrier AB

MediCarrier AB Utfall Budget
Mkr 2013 2013
Intdkter 606 559
-varav SLL internt 483 445
Kostnader -602 -559
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 3,4 0
Bokslutsdispositioner** -0,5 -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 3 0
Justerat resultat* 2 0
Investeringar 0,7 } 2,4
Antal helarsarbeten 106 104 2% 103

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten avaterbetalda AFA-premier

och ranteeffekt pa pensionskostnader
**Avser skattemdssig optimeringinom LISABkoncernen

Inledning

MediCarrier AB, lagerhéller och distribuerar sjukvards- och forbruknings-
artiklar samt dr bestéllar- och logistikenhet f6r miljéanpassade transporter
till verksamheter inom landstinget.

Ekonomi

Resultatet &r 2013, justerat for aterbetalning av premier frdn AFA Forsak-
ring (kollektivavtalsférsikringar) avseende aren 2005-2006 pa 1,1 miljoner
kronor samt minskade kostnader for ranteférandring pé pensionsskulds-
berdkningen pé 0,4 miljoner kronor, var 1,9 miljoner kronor. Det justerade
resultatet avvek positivt med 1,6 miljoner kronor mot budgeterat resultat-
krav pé 0,3 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen mot budget forklaras
huvudsakligen av att volymerna har 6kat med bibehéllen kostnadsniva for
de kostnader som inte ar direkt kopplade till intdkter.

Verksamhetens intdkter var 52 miljoner kronor hogre &dn 2012, vilket mot-
svarar en 6kning med 9,4 procent. Utfallet avvek positivt mot budget med
47 miljoner kronor, vilket motsvarar 8,4 procent. Justerat for aterbetalning
av premier fran AFA Forsakring (kollektivavtalsforsakringar) motsvarar
detta en positiv avvikelse mot budget med 46 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen forklaras huvudsakligen av en 6kad produktférsiljning som
beror av en 6kad forséljning till de storre enheterna inom Stockholms lans
landsting vilket i sig r en f6ljd av tva prissdnkningar som genomfordes
under aret.

Verksamhetens kostnader var 56 miljoner kronor hdgre &n 2012, vilket
motsvarar en 6kning pa 10,3 procent. Utfallet avvek negativt mot &rets
budget med 43 miljoner kronor, vilket motsvarar 7,8 procent. Justerat for
effekter av pensionskostnader motsvarar detta en negativ avvikelse mot
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budget med 44 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen mot budget for-
Kklaras huvudsakligen av 6kade kostnader fér en 6kad inképsvolym.

Maluppfyllelse

MediCarrier overtraffade 2013 malet for tillganglighet mitt i servicegrad till
kunderna. Mélet var 97,5 procent och resultatet blev 98,7 procent. Antalet
reklamationer var 0,16 och mélet var 0,35. Aven malet om en ekonomi i
balans uppnéaddes.

Framatblick

Sedan hosten 2011 arbetar MediCarrier med leankoncept som en metod for
verksamhetsutveckling. Det kommer att genomsyra hela verksamheten
under 2014.
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11. Kollektivtrafiken

Allt fler invdnare 1 regionen vdljer att resa kollektivt. En bidragande orsak
till att kollektivtrafiken anvdnds 1 sd stor utstrédckning dr att den dr vdl
utbyggd, har god tdackning éver hela ldnet och hog turtdthet. Under 2013
har fortsatta infrastruktursatsningar genomforts for att méta den 6kade
befolkningen.

11.1 Overgripande kollektivtrafiken

Kollektivtrafiken ar av vikt for att stdrka de regionala sambanden, knyta
ihop olika delar av regionen och skapa en flerkérnig stadsstruktur. Utifran
en god grund aterstdr mycket arbete for att méta Stockholmsregionens
utmaning i form av en véxande befolkning. Kollektivtrafiken star infor
manga utmaningar, till exempel stora infrastruktursatsningar och en
omfattande modernisering.

For att fa fler personer att resa med kollektivtrafiken har trafikforvalt-
ningen och trafikentreprenorerna arbetat med att ytterligare 6ka attrak-
tiviteten i att resa med kollektivtrafiken i Stockholms lén. I avtalen med
entreprendrerna finns incitament for 6kat resande.

I januari 2013 startade avtalet med Arriva avseende busstrafik i trafikom-
rade Norrort, avtal E20. Avtal E22 for busstrafiken i Stockholms innerstad
och pa Lidingo tecknades med Keolis.

UH2o012-avtalet tradde i kraft i januari 2013. Avtalet innebér att entrepre-
noren har ett helhetsansvar for drift och underhall av anldggningarna. Avtal
om taxitransporter for personer med funktionsnedsattning forlangdes med
tva ar, till den 1 februari 2016.

Fran den 1 april 2013 kors batpendel pé strickan Frihamnen-Nacka-Nybro-
plan. Ett nytt avtal har tecknats med Djurgardens Férjetrafik AB som blir
leverantor av hamntrafiken fran och med april 2014.

Reskassan

Inforandet av Reskassan slutférdes under aret. Forkopsremsans sista
giltighetsdag var den 31 augusti. Overgéngen fran remsa till Reskassa har
kommunicerats genom kampanjer, personliga informationsméten i
trafiken, utokad information till personalen i trafiken och pa SL-center
samt genom aktiviteter i media. Engdngskorten inférdes som ett kom-
plement d4 forkopsremsan utgick. Upphandlingen avseende betaltjansten
for SMS slutférdes under 2013. Ny leverantor blir Samtrafiken. Leveran-
torsskifte kommer att ske den 1 februari 2014.
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Utveckling av kollektivtrafiken

Under 2013 pagick tva viktiga processer som kommer att ha en stor paver-
kan pa kollektivtrafiken i Stockholms ldn. Det ena ar arbetet med att revi-
dera kommande nationell plan och Lénsplan, som bland annat anger statlig
medfinansiering for objekt och atgéarder i kollektivirafiken, for aren 2014-
2025. Det andra dr 2013 ars Stockholmsférhandling som ér tillsatt av rege-
ringen for att genomfora en forhandling om Stockholms lins infrastruktur.
Forhandlingen har avslutats och den 11 november presenterades en
overenskommelse mellan regeringens forhandlare och Stockholms ldns
landsting, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla
kommun avseende finansiering av tunnelbanans utbyggnad.

11.1.1  Regionalt trafikforsorjningsprogram for Stockholms
lan

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet innehéaller Stockholms lans

langsiktiga kollektivtrafikmal: attraktiva resor, en tillgdnglig och samman-

héllen region samt effektiva resor med 1&g miljé- och hilsopéverkan. Pro-

grammet beskriver omfattningen och de viktigaste forutséttningarna for

den upphandlade trafiken for att uppna malen.

Programmet har nyligen kompletterats géllande kollektivtrafik till sjoss,
och innehaller numera métbara maltal &ven for skdrgardstrafik och pendel-
bétar. Under hosten 2013 och véren 2014 genomfors en uppfoljning av
mélen.

11.1.2  Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen

RUFS 2010 har fungerat som lénets regionplan och regionala utvecklings-
program i tre ir. Planens innehéll och genomférandearbetet behover regel-
bundet stammas av mot eventuella omvarldsférandringar och nya férutsatt-
ningar. SLL Tillvixt, milj6 och regionplanering (TMR) inom landstingssty-
relsens forvaltning har darfor under forsta halvaret 2013 paborjat detta
analysarbete, i samverkan med landstingets trafikférvaltning och lénssty-
relsen i Stockholms lan.

TMR har gjort en omvérldsanalys och analyserat aktualitet och anvind-
barhet i RUFS 2010. Under andra halvaret har resultaten av analyserna
beskrivits i en remisshandling som har skickats ut pa remiss under perio-
den oktober till december. Remissen har gett regionens aktorer majlighet
att tycka till om RUFS 2010:s aktualitet och anvindbarhet. Under andra
halvaret 2013 har resultaten av analyserna beskrivits i en remisshandling
och skickats ut pa remiss.

Under varen 2013 antogs dessutom ett handlingsprogram for de regionala
stadskdrnorna som en del i det genomférandeinriktade arbetet av RUFS
2010. I handlingsprogrammet ingér fyra handlingsomraden som berér 6kad
tillganglighet, synergier mellan investeringar, stadsutveckling samt utveck-
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ling av det kunskaps- och tjansteintensiva néringslivet i de regionala stads-
kdrnorna.

11.1.3 Resande

Trafik Utfall  Utfall - Féréindr. Mal  Awikelse'
totalt tusental 2013 2012 % 2013 motmél
Kollektivtrafiken pa land. Pastigande* 2783 2703 3,0% 2703 3,0%
Kollektivtrafiken till sj6ss. Passagerare 4057 3794 . 6,\9%* 3962 2,4%
Kollektivtrafiken for personer . : ‘_’,i
med funktionsnedséttning. Resor 4085 3964 .3,71%] 4055 07%

*S1 redovisar antal péstigande en vanlig vintervardag.

Inom kollektivtrafiken p4 land har antalet pastigande 6kat med 80 000 per
dag, vilket motsvarar en 6kning med 3,0 procent jamfort med 2012.
Resandet har 6kat inom samtliga trafikslag. Tunnelbane- och
pendeltégstrafiken visar den storsta Skningen i antalet pastigande. Aven
lokalbanor och busstrafik har ett 6kat antal resande jamfort med
foregdende ar. Utfallet dr 3,0 procent hogre dn 2013 ars mal.

Inom kollektivtrafik till sjoss var antalet passagerare under aret 6,9 procent
hogre dn foregdende ar vilket motsvarar 263 000 passagerare, varav

102 000 passagerare i skiargardstrafiken och 161 000 passagerare i
hamntrafiken. Jamfort med budget ar antalet passagerare 2,4 procent
hogre, vilket motsvarar 95 000 passagerare.

Det totala antalet resor inom kollektivtrafiken for personer med funktions-
nedsittning under &ret har 6kat med 121 000, motsvarande 3,1 procent,
jamfort med 2012. Budgeterad rese6kning uppgar till 2 procent. Bland
fardtjanstresorna minskar taxiresor medan resor med rullstolstaxi ckar.
Utfallet ar knappt 1 procent hogre dn 2013 ars mal. I genomsnitt gjordes 45
fardtjanstresor per person ar 2013, vilket dr detsamma som budget och som
utfallet &r 2012. Volymférandringarna speglar en mattlig resenérsékning,
tillganglighetssatsningarna i den allménna kollektivtrafiken samt den
fortsatt stora efterfrigan pa rullstolstaxi som fardmedel.
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11.1.4  Tillforlitlighet
Tillférlitlighet inom kollektivtrafiken (%)
100
98
96
94
92
90
88
86
84
82
80 — e -
Fartyg frd Tunnel- Pendel- Roslags- Lidingd- Tvér- Nockeby Saltsjo- Buss Spébrvég
tjanst  bana tég banan banan banan banan banan City
g 2013 93 94 95 92 92 95 96 99 95 90 99
mal 83 94 92 93 95 95 95 99 95 90 98
- - 2012 88 93 95 91 93 93 96 99 96 89 98

Tillforlitligheten 2013 inom kollektivtrafiken till sjoss var 93 procent vilket
ir 5 procentenheter hogre dn 2012 och 10 procentenheter hogre &n malet pa
83 procent. For en tillforlitlig trafik, med fa tekniska haverier och avvikelser
mot tidtabell, kravs att flottan dr i gott skick. Ett malinriktat arbete for att
uppna forbattrad tillforlitlighet har pagatt under en léngre tid.

Kvalitetssakring av fartygen pagar fortlopande genom ett nara samarbete
med entreprendrerna, vilket bidrar pa ett avgorande sitt till att verksam-
heten drivs med ett minimum av driftstérningar. For att systematisera och
rationalisera det férebyggande fartygsunderhallet och m&ta nya myndig-
hetskrav anvinds ett webbaserat underhallssystem. Tillf6rlitligheten i
trafiken paverkas i 6vrigt av viderforhéllanden, passagerartillstromning,
godshantering och tidtabellers interagerande.

Inom kollektivtrafiken for personer med funktionsnedsittning var tillfor-
litligheten 94 procent, vilket motsvarar méltalet och innebér en forbéttring
jamfort med 2012, d tillforlitligheten var 93 procent.

Punktligheten for tunnelbanetrafiken ar i nivd med 2012 och 6vertraffar
mélet for 2013. Andelen installd trafik pa grund av fel i AB Storstockholms
Lokaltrafiks, SL, anlaggningar har under éret varit 1agt medan andelen in-
stalld trafik p& grund av orsaker relaterade till fordon har 6kat négot.
Trafikndmnden har vidtagit atgérder for att reducera andelen instélld
trafik.

Punkiligheten for pendeltigstrafiken utvecklades positivt jamfort med 2012
men nadde inte 2013 &rs mél. Den framsta anledningen till férseningar ar
brister i Trafikverkets anldggningar. Fokus har under 2013 varit pa ett
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trepartssamarbete mellan trafikforvaltningen, Trafikverket och entrepre-
noren vad géller forutsittningarna for en trafik i tid.

Lokalbanorna har generellt sett uppvisat hogre punktlighet &n andra trafik-

slag. Sno och kyla i borjan pa aret paverkade punktligheten negativt.

Olyckan i Saltsjobaden forklarar forsamringen jamfort med 2012 ars utfall.
Roslagsbanan drabbades av tre storre kollisioner under &ret.

Punktligheten i busstrafiken var béttre 4n 2012 och uppnédde de satta
malnivaerna. I borjan av &ret var punktligheten 1ag i Norrort, Solna/Sund-
byberg och Sollentuna i samband med entreprendrsbyte. Trafiken drab-
bades av instéllda turer men punktligheten forbattrades successivt under

aret. Aven vintervidret i borjan av &ret har inneburit trafikstérningar.

Vidare har framkomlighetsproblemen i innerstaden paverkat punktligheten

under hela aret.

11.2 AB Storstockholms Lokaltrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik Utfall utfall Forandr Budget
Mikr 2013 2012 % 2013
Verksamhetensintékter S X
Biljettintékter* 6448 6505 % 6898
Ovriga intikter 3138 3170 1% 3007
Landstingsbidrag 6796 6402 6% 6796
Summa verksamhetens intakter 16381 16077 2% 16 700
-varav SLL internt 6947 6454 8% 6840
Verksamhetens kostnader SRR .

Kopt trafik 10949 -10518 4%  -11148
Ovriga kostnader 2833 2862 A% 2933
Summa verksamhetens kostnader -13 782 13380 3% -14081
Andel avintresseforetags resultat 0 -9 f : = = -
Avskrivningar 1972 1890 “ e 1844
Finansnetto 647 743 e 776
Resultat 21 55 il e 0
Investeringar 5301 4287 . 24% 4920
*Ej jimforbart mellan &ren pga den férandrade redovisningen i samband med inférandet

avReskassa
Inledning

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, har till f{éremal for sin verksamhet att

inom Stockholms lin med angrinsande omraden anordna lokal och

regional kollektivtrafik, 4ga och forvalta fast och 16s egendom samt dartill

horande verksamhet.

Ekonomi

Med dotterbolag uppgick AB Storstockholms Lokaltrafiks resultat fore bok-
slutsdispositioner och skatt for ar 2013 till -21 miljoner kronor. Resultatet
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avvek negativt med 21 miljoner kronor mot budgeterat resultatkrav pé noll
miljoner kronor. Skattefinansieringsgraden uppgar till 48 (46) procent.
Verksamhetens intakter var 304 miljoner kronor hogre dn 2012, vilket mot-
svarar en 6kning med 2,0 procent. Utfallet avvek negativt mot &rets budget
med 319 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,9 procent. Den negativa
avvikelsen beror framst pd att utfallet for biljettintédkterna understeg budget
med 450 miljoner kronor vilket motsvarar 77,0 procent.

Den negativa avvikelsen forklaras dels av att budgeten for biljettintékterna
baserades p# en f6r hog prognos for resandeutvecklingen, dels av dndrade
redovisningsprinciper av reskassa. Intédkterna for reskassan bokfors forst
vid resandet jamfort med vid inkop av forkopsremsan.

Andrade vanor hos resenirerna till foljd av inférandet av nytt system for
sms-biljetter samt inférandet av reskassa har dessutom medfort en dver-
stromning till biljetter med légre pris, vilket medfor ett intdktsbortfall.

Biljettintiikter

Jamfort med 2012 har biljettintdkter minskat med 57 miljoner kronor. Den
forandrade redovisningen i samband med inférandet av reskassa har stor
paverkan pé jaimforelsen mellan &ren. Fordndringen har medfort en for-
skjutning av intikterna under 2013 men ar enbart en bokforingsféréandring
och inte en forsdljningsminskning. Forandringen har paverkat 2013 érs
intikter med cirka 180 miljoner kronor. Utan denna forandring hade
resultatet for ret Overstigit foregéende &rs utfall.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader var 402 miljoner kronor hogre &n 2012, vilket
motsvarar en 0kning pa 3,0 procent. Utfallet avvek positivt mot arets
budget med 299 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,1 procent. Den positiva
avvikelsen forklaras huvudsakligen av 199 miljoner kronor ligre kostnader
for kopt trafik, framst till f6ljd av 14gre kostnader for index och incitament
samt kostnader som regleras i grundavtalen. Indexkostnaderna ar 130
miljoner kronor lagre dn budget pa grund av ldgre kostnader f6r drivmedel,
el, nettoprisindex och rédntekostnader. Utfallet for incitament understiger
budget eftersom entreprendérerna inte uppnadde den avtalade kvalitets-
nivan. Jimfort med 2012 6kade kostnaderna for kopt trafik med 431
miljoner kronor, eller 4,0 procent. Kostnads6kningen beror pé nya avtal
och trafikforandringar, till exempel drift av Uppsalapendeln, tvarbanans
nya Solnagren, batpendel samt nya linjer och linjestréckningar i
busstrafiken.

Avskrivningar 6kade med 82 miljoner kronor jamfort med 2012 och avvek
negativt mot budget med 128 miljoner kronor till f61jd av tillkommande
investeringar och flera avslutade projekt. Finansnettot var battre dn savél
foregiende ars utfall som budget. Den positiva avvikelsen forklaras av lagre
marknadsrantor vilket pdverkar rantekostnaderna positivt for savél
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leasingkostnader som upptagna 1an med rorlig ranta. Laneportfoljen var
dessutom lagre dn budgeterat vilket ocksé péverkade rantekostnaderna
positivt.

I 2013 &rs utfall ingér en realisationsforlust pa 35 miljoner kronor. Projek-
tet Hagsdtrabanan som omfattar en upprustning av tunnelbanelinjen
mellan Gullmarsplan och Hagsitra avslutades i borjan av 2013. Inom
ramen for projektet utrangerades ett antal anlaggningar.

Avslut av leasingavtal

I enlighet med fullméktiges beslut den 3 december 2013, LS 1306-0827, har
SL avslutat leasingarrangemang avseende 111 tunnelbanevagnar av typen
C20 samt 22 tviarbanevagnar av typen A32. Berorda leasingavtal var ur-
sprungligen tecknade &r 2001 och 2002. Den samlade kostnaden for det
fortida avslutet av leasingarrangemangen uppgick till 86 miljoner kronor.
Genom kompensation frén koncernfinansiering blev den totala effekten
kostnadsneutral och péverkade inte arets resultat.

Maluppfyllelse

SL uppnéadde inte mélet om forbattrad tillforlitlighet. Resultatet 2013 var
66 procent vilket dr oférdandrat jamfort med 2012. Kvaliteten pa utford
verksamhet mits genom ombordunderskningar av Andelen ndjda
resenirer. Kundnojdheten 6kade fran 73 procent 2012 till 74 procent.
Okningen kan ses i ljuset av att inledningen av 2013 priiglades av en léng
och ihardig vinter som péverkade tillforlitligheten i trafiken. Tidhallningen
ar den viktigaste faktorn som paverkar néjdheten hos SL:s resenérer. Mélet
om en ekonomi i balans uppnaddes inte, i forsta hand till f6ljd av tidigare
beskrivet utfall avseende biljettintdkter. Trafikndmnden som helhet
uppnéddde dock fullméktiges beslutade resultatkrav.

Framatblick

Utbyggnaden av kollektivtrafiken i Stockholm fortsatter. Arbetet med
utbyggd tunnelbana kommer att prigla de kommande aren. Parallellt med
denna fortsétter upprustning av Roslagsbanan och Lidingobanan. Aven
Saltsjobanan moderniseras och forses med ATC-system. Nar Tviarbanan
forlangs till Sickla skapas en ny bytespunkt.
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11.3 Waxholms Angfartygs AB
Waxholms Angfartygs AB Utfall Utfall Fkﬁ‘rii"rid‘r.f Budget
Mkr 2013 2012 ‘ 2013
Verksamhetensintikter 2
Biljettintakter 109 102 110
Ovriga intékter 23 27 24
Landstingsbidrag 247 235 247
Summa verksamhetens intékter 380 364 381
-varav SLL internt 273 260 272
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 19 19 23
Képt trafik 212 =205 217
Ovriga kostnader -85 840 -89
Summa verksamhetens kostnader 317 309 329
Avskrivningar -34 -38 -43
Finansnetto -9 -12‘[  -10
Resultat 21 6 : 0
Investeringar 43 40: 70
Genomsnittligt antal drsarbetare 30 200 30

Inledning

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, har till féremal fér sin verksamhet att
inom Stockholms ldn anordna kollektivtrafik pa vatten, bedriva
rederirdrelse samt dga och forvalta egendom.

Ekonomi

Waxholms Angfartygs AB:s resultat fore bokslutsdispositioner och skatt for
ar 2013 uppgick till 21 miljoner kronor. Resultatet var 21 miljoner kronor
hogre dn det budgeterade resultatkravet pa noll miljoner kronor.
Skattefinansieringsgraden uppgar till 64 (64) procent.

Verksamhetens intakter var 16 miljoner kronor hégre dn 2012, vilket mot-
svarar en 6kning med 4,0 procent. Utfallet dr i nivA med budgeten. Jamfort
med 2012 6kade biljettintdkterna med 7 miljoner kronor eller 7,0 procent
och 6kningen ar lika fordelad pd hamn- och skérgardstrafiken. Landstings-
bidraget 6kade med 12 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,0 procent,
jamfort med ar 2012. Ovriga intiikter redovisar endast marginella
avvikelser.

Verksamhetens kostnader var 8 miljoner kronor higre #n 2012, vilket
motsvarar en 6kning pa 3,0 procent. Kostnaderna var 12 miljoner kronor
lagre an arets budget, vilket motsvarar 3,6 procent. Den positiva avvikelsen
forklaras huvudsakligen av lagre personalkostnader till foljd av vakanser
samt lagre kostnader for kopt trafik. Utfallet for kopt trafik pdverkades
positivt av ldgre ersittning for bransletilligg eftersom bréanslepriserna inte
stigit som antagits i budgeten.
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Avskrivningskostnader blev 9 miljoner kronor lagre jamfort med budgeten
till f6ljd av férseningar inom projekt for nytt biljettsystem och fartyg.

Maluppfyllelse

WAAB 6vertriffade 2013 ars mal om forbittrad tillforlitlighet. Resultatet
for ”Kunder i tid” var 93 procent vilket dr en forbattring jamfort med 2012
dA resultatet var 88 procent. Andelen néjda resenérer blev 91 procent vilket
ar lagre dn 2012 &rs utfall pd 92 procent men motsvarar mélet for 2013.
Aven mélet om en ekonomi i balans uppnéddes.

Framatblick

I skirgérdstrafiken planeras for ett forsok med trafik i nord-sydlig riktning.
Under de ndrmaste dren kommer #ven sjotrafiken att upphandlas. Flera
olika forsok med pendelbéatar i Stockholm kommer att bli verklighet.
Sammantaget laggs dirmed grund for att trafiken pa vatten blir en 4n mer
naturlig och viktig del av kollektivtrafiken.

11.4 Firdtjanstverksamheten

Férdtjanstverksamheten Utfall Utfall kFﬁEéi‘ridr;.l Budget
Mkr 2013 2012 % 2013
Intékter 1264 12200 .0 1255
-varavSLL internt 1079 1040 0 1067
Kostnader 1276 4211 0 1255
Resultat 112 9 s ]
Inledning

Fardtjanstverksamheten &r en resultatenhet inom landstinget for att
redovisa intikter och kostnader for utford fardtjansttrafik samt 6vriga
kostnader som héanger samman med denna trafik.

Ekonomi

Fardtjanstverksamhetens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt for
ar 2013 uppgick till -12 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen mot
budgeterat nollresultat férklaras huvudsakligen av hogre kostnader for kopt
fardtjansttrafik.

Verksamhetens intikter var 44 miljoner kronor hégre dn 2012, vilket mot-
svarar en okning med 4,0 procent. Utfallet blev 9 miljoner kronor, knappt 1
procent hogre dn budget, huvudsakligen till f6ljd av 6kat antal sjukresor
vilka ersétts av hilso- och sjukvarden. ”

Verksamhetens kostnader var 65 miljoner kronor hogre &n 2012, vilket
motsvarar en 0kning pé 5,0 procent. Kostnaderna var 21 miljoner kronor
hogre an arets budget, vilket motsvarar 1,7 procent. Kostnaderna foljer
resevolymerna och 6verstiger sdvil budget som foregdende ars utfall.
Okningen avser 6kad volym sjukresor samt omfordelning av resevolymer
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fran fardtjanstresande med taxi till den dyrare rullstolstaxi. Kostnads-
okningen jamfort med r 2012 innefattar en volymokning pé 3,0 procent
samt en prisutveckling pa drygt 1 procent.

Maluppfyllelse

Fardtjanstverksamheten uppnéddde malet om forbattrad tillforlitlighet.
Resultatet for "Kunder i tid” var 94 procent vilket ar en forbéttring jamfort
med 2012 d4 resultatet var 93 procent. Ovriga mél, bland annat handlégg-
ning av reseansokningar, uppnaddes inte. Inom fardtjansten pagar ett
arbete med att hitta nya arbetssitt och utveckla IT-st6d f6r att halla korta
handliggnings- och svarstider. Mélet om en ekonomi i balans uppnaddes
inte framst till foljd av hogre resevolymer. Trafikndmnden som helhet
uppnéddde dock fullméktiges beslutade resultatkrav.

Framatblick

Under de kommande dren kommer dven fardtjansten att genomga
moderniseringar. Malet ar att ytterligare 6ka mojligheterna for alla
stockholmare att smidigt resa i lanet.
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12. Fastigheter

For att mota Framtidsplanens vision for hdlso- och sjukvérden pdgar ett
stort antal fastighetsprojekt inom Stockholms lins landsting under de
ndrmaste dren. Under 2013 har arbetet med de strategiska
investeringarna Gvergdtt i en genomforandefas.

12.1 Overgripande fastigheter

Fastighetsbestindet i Landstingsfastigheter Stockholm utgors i huvudsak
av sju akutsjukhusbyggnader, varav tva byggnader anvinds som universi-
tetssjukhus, tio nérsjukhus samt ett antal vardcentraler, psykiatriska mot-
tagningar och tandvardskliniker. Fastighetsbestandets totala lokalyta upp-
gar till 2,05 miljoner kvadratmeter bruttoarea, BTA, varav de strategiska
fastigheternas lokalyta uppgar till 1,98 miljoner kvadratmeter BTA. Locum
AB ir en serviceenhet inom landstingskoncernen med uppgift att svara for
agarfragor av fastighetsforvaltande karaktar avseende Landstingsfastighe-
ter Stockholm. Uthyrningsgraden for de strategiska fastigheterna uppgick i
december 2013 till 93 procent, vilket dr en procentenhet légre &n i decem-
ber 2012. Strategiska fastigheter ar fastigheter som landstinget avser att be-
halla, exempelvis akutsjukhusen.

Samhiillsfastigheter

Inom fastighetsomradet finns det idag flera bolag som investerar i sam-
hallsfastigheter. Samhéllsfastigheter har generellt sett stabila och sékra
kassafloden, vilket attraherar kapitalstarka aktorer som soker lag risk.
Dessa bolag tenderar att inrikta sig pd hyresgister inom vérdsegmentet. I
framtiden kommer det troligtvis att bli en 6kad konkurrens om dgandet av
vardfastigheter.

Grona hyresavtal

Intresset for grona hyresavtal har 6kat pa fastighetsmarknaden, liksom
fragor inom hallbarhetsomrédet. I det grona hyresavtalet kan bland annat
l16sningar for energieffektivisering eller miljomedvetna servicetjanster for
avfall ingd. Det ger en god struktur och &r ett praktiskt redskap for att han-
tera det gemensamma uppdraget att virna miljo och klimat.

Utveckling av byggande

Lokal- och anlidggningsbyggande har, liksom antalet nystartade bostads-
projekt, utvecklats svagt under 2013 varfor de totala bygginvesteringarna
for ar 2013 har minskat. Utvecklingen forvéntas vanda svagt uppat under
2014. For landstingets del innebér det fler anbudsldamnare och att
anbudspriserna kommer att fortsitta falla. Aren 2013-2014 far dirmed
aven fortsittningsvis sammanfattas som koplage. Marknadsliaget 2014-2015
ar av speciell vikt for landstinget d& flera stora entreprenader ska upp-
handlas.
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Det pégar ett stort antal stadsutvecklingsprojekt i Stockholmsregionen
under de narmaste aren som kommer att paverka byggkonjunkturen i
Stockholm. Nigra av dessa ar Citybanan, Hagastaden, Forbifart Stockholm,
norra Djurgérdsstaden med flera.

Framtidsplan for hilso- och sjukvirden

Framtidsplan for hélso- och sjukvarden innebir att stora investeringar
kommer att ske i det fastighetsbestdnd som forvaltas inom landstinget.
Investeringarna innebér att det under ett antal ar framét kommer att pdga
ombyggnadsprojekt p ett flertal sjukhus samtidigt. For landstingets verk-
samheter pa sjukhusen kommer det att uppsta stdrningar, omflyttningar
och evakueringsbehov. Information och kommunikation ska vara enhetlig,
tydlig och riktad till den som berdrs till exempel genom visuella malbilder
for ombyggnadsprojekten pé sjukhusen.

Arbetet med de strategiska investeringarna med avseende pa Framtids-
planen for halso- och sjukvérden har under aret 6vergétt i en genom-
forandefas. Produktionen av en ny tillbyggnad har startat p& Sodertélje
sjukhus, men flera sjukhusbyggnader projekteras och flera stora om-
byggnadsprojekt gar in i produktionsfas under 2014.

Med anledning av att flera stadsutvecklingsprojekt kommer att pdga sam-
tidigt med landstingets investeringar i Framtidsplanen finns en risk att det
uppstér en brist pé leverantorer och konsulter fér genomférandet av bygg-
projekten. Det finns ocksd en risk att byggprojekten blir férsenade pa grund
av overklagande av bygglov och detaljplaner samt verprévningar efter
upphandlingar.

12.2 Locum AB

Inledning

Locum AB:s uppdrag ar att vara en serviceenhet inom Stockholms léns
landsting med uppgift att svara for dgarfrgor av fastighetsférvaltande
karaktir avseende Landstingsfastigheter Stockholm samt att pa uppdrag av
landstinget bistd dgaren i fastighetsstrategiska fragor. Locum AB svarar,
enligt avtal med landstinget, for sévil teknisk som ekonomisk forvaltning av
fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm. Locum AB bistér ocksa
dgaren samt Halso- och sjukvArdsndmnden i fastighetsfragor, bland annat i
samband med investeringsplaneringen.
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Locum AB Utfall Utfall  Férandr. Budget
Mkr 2013 2012 2013
Verksamhetens intdkter 282 240 265
-varavSLL internt 277 237 264
Verksamhetens kostnader -240 -235: -255
Avskrivningar -2 20 -2
Finansnetto 0 -29: -3
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 39 =25 5
Bokslutsdispositioner** -39 25 -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 1 - 5
Justerat resultat* 34 5
Investeringar 1 ; 1
Antal hel&rsarbeten 227 2120 2% 229

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten av aterbetalda AFA-premier

och ranteeffekt pa pensionskostnader
**Avser skatteméssig optimeringinom LISABkoncernen

Ekonomi

Resultatet &r 2013, justerat for aterbetalning av premier for AFA Forsidkring
(kollektivavtalsforsikringar) avseende ren 2005-2006 pa 3,3 miljoner
kronor samt kostnader for ranteforandring pa pensionsskuldsberékningen
pé 1,5 miljoner kronor var 34 miljoner kronor. Det justerade resultatet av-
vek positivt med 29 miljoner kronor mot budgeterat resultat pa 5 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen férklaras huvudsakligen av en positiv
pensionseffekt i kombination med en 6kad verksamhet pa projektsidan.
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 39 miljoner
kronor.

Verksamhetens intidkter var 42 miljoner kronor hogre dn 2012, vilket mot-
svarar en okning med 17,5 procent. Utfallet avvek positivt mot &rets budget
med 17 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,4 procent. Justerat for ater-
betalning av premier for AFA (kollektivavtalsforsikringar) motsvarar detta
en positiv avvikelse mot budget med 14 miljoner kronor. Den positiva av-
vikelsen forklaras huvudsakligen av 6kad tjansteforséljning med anledning
av Okad verksamhet pa projektsidan.

Verksamhetens kostnader var 5 miljoner kronor hogre dn 2012, vilket mot-
svarar en 6kning pa 2,6 procent. Utfallet avvek positivt mot drets budget
med 15 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,8 procent. Den positiva
avvikelsen forklaras huvudsakligen av en positiv pensionseffekt.

Finansnettot, finansiella intakter och kostnader, avvek positivt mot budget
med 3 miljoner kronor.
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Ny organisation

Locum AB:s nya kundorienterade organisation som beslutades och
genomfordes 2012 har under 2013 kommit pa plats och blivit en del av
bolagets arbetssitt. Den nya organisationen ger bolaget ett betydligt storre
fokus pa kunden och dess behov. Den nya organisationen stodjer ocksa
arbetet med Framtidsplanen — landstingets omfattande satsning pa
utbyggnad av hilso- och sjukvérden i Stockholms lan. Arbetet under 2013
har bland annat priglats av foljande fokusomraden:

o sikerstillande av leverans av de strategiska investeringarna inom
ramen for Framtidsplan

¢ inférande av Miljobyggnad Guld for storre ny-, om- och
tillbyggnader i syfte att bland annat stréva efter att uppna
Miljéutmaning 2016

e stor upphandling av tjansterna stéd, vaktmaisteri och reception.
Forutom sjukhusen ingér &ven Stockholms lans sjukvardsomrade i
upphandlingen.

Framatblick

Under 2014 kommer Locum AB fortsatta att fokusera pé att utveckla och
forbattra kundrelationer och kundngjdhet. Arbetet med att genomfora de
strategiska projekten pa anldggningar och sjukhus kommer att fortga enligt
Framtidsplanen for hilso- och sjukvarden. Projekten ska genomforas enligt
Projektguide — Strategiska investeringar i varden.

12.3 Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingsfastigheter Stockholm dr en resultatenhet inom Stockholms l4ns
landsting, i vilken redovisning sker av landstingets fastighetsforvaltning.
Fastigheterna forvaltas av Locum AB enligt avtal med Stockholms ldns
landsting och i enlighet med de dgardirektiv som faststéllts av landstings-

fullméktige.

Landstingsfastigheter Utfall Utfall Forandr Budget
Mkr 2013 2012 % 2013
Verksamhetens intékter 2862 2724 e ‘ 5% 2757
-varav SLL internt 2388 2287 i 2337
Vinst fastighetsférsdljningar 347 70: ) 394% 0
Summa verksamhetens intakter 3209 2795 15% 2757
Verksamhetens kostnader -1522 1375 1% -1397
Avskrivningar -816 -765 L . i -799
Finansnetto 219 2070 327
Resultat 651 428 e 235
Investeringar 1352 1349 0% 2685
Ekonomi

Landstingsfastigheter Stockholms resultat, inklusive fastighetsforséljning-
ar, ar 2013 var 651 miljoner kronor vilket 6verstiger budgeterat resultat
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med 416 miljoner kronor. Fastighetsforsaljningar netto (inte budgeterade
2013) uppgick till 347 miljoner kronor. Resultat exklusive fastighetsfor-
saljningar uppgick till 304 miljoner kronor, vilket var 54 miljoner kronor
ldgre &n 2012 men 69 miljoner kronor hogre 4n budget.

Verksamhetens intéikter uppgick till 3 209 miljoner kronor och 6verstiger
budget med 452 miljoner kronor, eller 16,4 procent. Den positiva avvikelsen
forklaras huvudsakligen av 6kade fastighetsforsiljningar samt 6kade
externa hyresintikter. Okningen av de externa hyresintékterna forklaras av
att Landstingsfastigheter Stockholm tagit 6ver tva parkeringar, en pa
Karolinska i Huddinge och en p& Danderyds sjukhus samt av en forflyttning
av avtal frin SLL-interna till SLL-externa sjukvardsproducenter.

Verksamhetens kostnader uppgick till 1 522 miljoner kronor, en negativ
avvikelse mot budget med 126 miljoner kronor, eller 9,0 procent. Den
negativa avvikelsen beror framst pa hogre forvaltningskostnader, 6kade
driftkostnader samt 6kade kostnader avseende planerat underhall.

Avskrivningarna uppgick till 816 miljoner kronor, en negativ avvikelse mot
budget med 18 miljoner kronor, eller 2,0 procent. Den negativa avvikelsen
forklaras huvudsakligen av att fler investeringsprojekt avslutats under
perioden &n planerat.

Finansnettot uppgick till -219 miljoner kronor och avvek positivt frin
budget med 108 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen forklaras av det
fortsatt 1aga rinteldget och lagre upplaning till f6ljd av en ldgre investe-
ringsvolym.

Investeringar

Investeringar i Landstingsfastigheter Stockholm har skett med 1 352 miljo-

ner kronor. Den budgeterade investeringsvolymen uppgick till 2 685 miljo-

ner kronor. Projekten med storst utfall under 2013 ar:

teknisk upprustning av byggnad 1 pd Léwenstromska sjukhuset

nytt garage p4 Huddinge sjukhus

ombyggnation till virdavdelningar pa Sodersjukhuset

om- och nybyggnation av akuten pa S:t Gorans sjukhus

programarbete samt férberedande arbete for ny behandlings-

byggnad p& Danderyds sjukhus,

vardhotell p& S6dersjukhuset

e programarbete samt férberedande arbete for ny behandlings-
byggnad pa Sodersjukhuset

e ny- och ombyggnation av Sodertélje sjukhus.

Anledningen till att utfallet #r ligre 4n budget dr senareldggning till foljd av
langre planeringsprocesser samt samordning med de strategiska inves-
teringarna inom ramen fér Framtidens hélso- och sjukvérd.
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Under 2013 har 1 324 miljoner kronor aktiverats som anlaggningstill-
gangar. Pagdende nyanldggning uppgar per den sista december till 1 986
miljoner kronor.

Framétblick

Verksamheten kommer att bedrivas enligt Affarsplan 2014. Planen har ut-
arbetats med utgdngspunkt i Locum AB:s uppdrag och policyer samt det
mal- och budgetdokument som beslutats av landstingsfullméktige infor

2014 med planar 2015-2016.

Huvudfokus under den kommande perioden kommer fortsatt att vara att
forbereda arbetet med de strategiska investeringarna for Framtidsplan for
hilso- och sjukvirden samt att utveckla och forbéttra kundrelationen och

kundndéjdheten.
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13. Finansiell och 6vrig verksamhet

Stockholms ldns landstings hoga investeringstakt gor att den finansiella
verksamheten och framforallt hanteringen av likviditet och extern
uppléning har varit i fokus under 2013.

13.1 Overgripande finansiell verksamhet

Stockholms l4n fortsatte under 2013 att vixa i hog fart med flera, bade
pagdende och nya investeringar pa agendan. Detta innebar att likviditeten
hamnade i fokus och 1&neramen ut6kades. Stockholms léns landsting
behover ha en diversifierad upplaning och flera finansieringskallor for att
vilja den mest lampliga nér extern finansiering behovs.

Under &ret uppdaterades Stockholms léns landstings kreditbetyg och
bekriftades den 15 november 2013. Kreditbedémningen utfors av
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s som ényo gav Stockholms léns
landsting det higa kreditbetyget AA+. Det &r viktigt for landstinget att
behalla en mycket hog kreditvardighet och kreditbetyget ska aterspegla
formégan att infria betalningsataganden och finansiella skyldigheter pa kort
respektive 1ang sikt. Fér kommande investeringar innebdr detta kreditbetyg
att det ar forknippat med mycket 1ag risk att 1dna ut pengar till landstinget.
Detta mojliggor att landstinget erhaller fortsatt forménliga 1&nevillkor.

Parallellt med fokus pé skuld och likviditet har EU kommit med en ny for-
ordning, European Market Infrastructure Regulation (EMIR), som
innehéller regler for handel med derivat och géller dven for landstinget.
Regelverket ir en f6ljd av finanskrisen 2008 och motsvarande regler har
implementerats i USA genom Dodd-Frankreformen.

Forviantningar infér 2014 blir &n mer fokuserade pa att genomfora och
planera for sdval arets som kommande ars finansieringar. Vidare kommer
anpassning att kravas for ytterligare regelverk pé kredit- och finansmark-
naden, vilket innebar att AB SLL Internfinans kommer att prioritera in-
terna kontroller och god riskhantering.

13.2 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering &r en central redovisningsenhet dér poster av lands-
tingsovergripande karaktér, sdsom skatteintékter och utbetalning av lands-
tingsbidrag, redovisas. Enheten har inga anstéllda och bedriver ingen egen
verksambhet.
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Koncernfinansiering Utfall Utfall . Forir Budget
Mkr 2013 2012 2013
Verksamhetens intékter 6656 6262 " 5995
Verksamhetens kostnader -66792 -64 245 -67 357
Verksamhetens nettokostnader 60136 58147 - 61362
Skatteintikter, generella statshidrag & utjémning 61802 59328 61862
Finansnetto -2 003 -234 -358
Resultat -337 1112 142
Justerat resultat* 1016 529 - 142
Investeringar 369 317 0 16% 4128

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten avaterbetalda AFA-premier

och rinteeffekt pa pensionskostnader

Resultat for ar 2013, justerat for kompensation till bolagen och forvalt-
ningsorganisationen avseende 6kade pensionskostnader samt intikt fran
AFA Forsikring (kollektivavtalsforsdkringar) var 1 016 miljoner kronor.
Resultatet avviker positivt mot budget med 874 miljoner kronor.

Resultat fore justering uppgick till -337 miljoner kronor vilket &r 479 miljo-
ner kronor lagre dn budgeterat resultat pa 142 miljoner kronor. Framsta
forklaringen till den negativa avvikelsen ar de 1 564 miljoner kronor i 6kade
pensionskostnader som uppstod pa grund av en sdnkning av RIPS-rintan
med 0,75 procentenheter.

Verksamhetens intikter uppgick till 6 656 (6 262) miljoner kronor och var
661 miljoner kronor, 11,0 procent hogre &n budget. I intdkterna ingdr AFA
Forsakrings Aterbetalning (kollektivavtalsforsékringar) av forsakrings-
premier fér 2005 och 2006, vilka uppgar till 400 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader uppgick till 66 792 (64 245) miljoner kronor och
var 565 miljoner kronor lagre dn budget, vilket utgor 0,8 procent. Personal-
kostnaderna var 537 miljoner kronor lagre dn budget. De sociala avgifterna
var 67 miljoner kronor eller 2,0 procent lagre dn budget, vilket beror pa
lagre kostnader 4n forvéntat i forvaltningarna. Arets pensionskostnader &r
206 miljoner kronor eller 7,0 procent lédgre &n budgeterat.

Arets samlade skatteintikter uppgick till 61 802 (59 328) miljoner kronor
och understeg budget med 60 miljoner kronor vilket framf6r allt beror pa
att de generella statsbidragen blev lagre an berdknat.

Finansnettot var -2 003 (-234) miljoner kronor och &r 1 645 miljoner kro-
nor lagre dn budget, vilket framst beror pa ckade réantekostnader avseende
pensioner.
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13.3 AB SLL Internfinans

ABSLL Internfinans Utfall Budget
Mkr 2013 2013
Intdkter 12 11
-varav SLL internt 11 11
Kostnader -10 -11
Finansnetto 8 8 -

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 10 10
Bokslutsdispositioner** -8 10 -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 2 0 3
Justerat resultat* 9 10

Investeringar - 0,4 G 1,4
Antal helarsarbeten 9 8 13% 8

*Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten av aterbetalda AFA-premier
och ranteeffekt pa pensionskostnader

**pAvser skattemissig optimeringinom LISABkoncernen

AB SLL Internfinans har landstingets uppdrag att fungera som internbank
for landstingets forvaltningar och helédgda bolag. Internfinans agerar sam-
ordnat gentemot externa aktorer pa finansmarknaden. Bolaget ska pa
affarsmissiga grunder bistd Stockholms ldns landsting och dess forvalt-
ningar och bolag, med att forvalta central likviditet, 1ana upp medel pa
kapitalmarknaden och 13na ut till landstingets f6rvaltningar och bolag.
Internfinans hanterar dven landstingskoncernens finansiella risker, admi-
nistrerar landstingets koncernkontosystem samt forvaltar landstingets
donationsfonder.

Arets resultat, justerat for effekten av aterbetalning av AFA Forsikring
(kollektivavtalsforsiakringar) och rénteeffekt p& pensionskostnader, uppgick
till 9 miljoner kronor vilket dr 6 miljoner kronor hégre an budgeterat
resultatkrav. Det hogre resultatet forklaras framst av ett hogre rantenetto,
till f61jd av placering av 6verskottslikviditet samt ldgre kostnader for
verksamheten #n planerat.

13.4 Landstingshuset i Stockholm AB

Landstingshuset i Stockholm AB Utfall Utfall -+ Forandr Budget
Mkr 2013 2012 % 2013
Intakter 230 a5 4% 0
-varav SLL internt 0 0 0
Kostnader 25 S 26
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 205 -26
Bokslutsdispositioner* 70 -
Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 274 -24

*Avser skattemissig optimeringinom LISABkoncernen



J&- Stockholms ldns landsting | 129 (179)

ARSREDOVISNING 2013 LS 1310-1285
2014-03-18

Resultatet &r 2013 for Landstingshuset i Stockholm AB var 274 miljoner
kronor. Resultatet har paverkats positivt av &terford nedskrivning av finan-
siella anliggningstillgdngar, aktier i dotterbolag, med 218 miljoner kronor.
Dirutover redovisas intikt avseende utdelning pa aktier i dotterbolag om

4 miljoner kronor fran Sodertélje Sjukhus AB.

13.5 Skadekontot

skadekonto Utfall Utfall  Férandr. Budget
Mkr 2013 2012 2013
Intékter 13 12 13
-varav SLL internt 12 12 12
Kostnader -13 A2 -13
Resultat 0 0 0

Skadekontot dr landstingets forsakringssystem for egendoms- och f6ljd-
skadeforsakring. Landstingets alla fastigheter och enheters verksambheter,
utom trafikbolagen, dr forsikrade genom Skadekontot. Verksamheten
finansieras via &rliga premier frén forsékringstagarna.

Resultatet &r 2013 dverensstimmer med budget genom att avsattning har
gjorts motsvarande 6verskottet i den 16pande verksamheten, 6,9 miljoner
kronor.
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14. Stockholms ldns landsting som arbetsgivare

Stockholms ldns landsting dr en attraktiv och konkurrenskraftig arbets-
givare. Genom rdtt kompetens inom organisationen sdkerstdlls en god
hdilso- och sjukvdrd, en vilfungerande kollektivtrafik, ett rikt kulturliv och
en god planering for att méta regionens tillvdxt.

14.1 Medarbetaravsnitt

Beslutade investeringar och hogt stéllda mal om tillgénglighet och kvalitet
inom halso- och sjukvérden samt kollektivirafiken okar kraven pa
landstinget vad avser personal- och kompetensforsorjning. Under aret
genomfordes en rad aktiviteter och atgérder for att sikra framtidens kom-
petensforsorjning.

Utbildning

For att tydliggora utbildningsomradet och stirka landstinget i sin roll som
bestillare av utbildning, fortsitter utvecklingen inom flera strategiska om-
raden. Samarbetet med regionens hogskolor har utvecklats ytterligare och
kvalitetssakringen av innehéll och inriktning i vrdutbildningarna fortsitter
liksom arbetet fOr att utoka antalet specialistutbildningsplatser. Det perso-
nalstrategiska arbetet utgar ifrén de grundliggande principerna i lands-
tingets personalpolicy: aktivt ansvarstagande, kund- och resultatfokus samt
forandring och utveckling.

Medarbetare per verksamhetsomrade "‘Fiiréindr‘.‘ Konsfordelning 2013
(antal anstillda) 2013 2012 % kvinnor min
Hélso-och sjukvard inkl. tandvard * 41570 41168 1,0% 81% 19%
Trafik 623 635 | 1,9% 54% 46%
Fastighetsverksamhet 253 216; ; 17,1% 46% 54%
Ovrigverksamhet ? 1082 1024 . 57%  50% 50%
Totalt 43528 43043 11% 80% 20%
Varavinom forvaltningarna 29072 28220 . 3,0% ! 78% 22%
Varavinom bolagen 14456 14823 . -2,5% 84% 16%
Sysselsattningsgrad ¥ 96% 9%  03% 96% 98%
Deltidsanstallda * 13% 14% - 1,0% 90% 10%
Antal arsarbetare ¥ 41921 41340 1,4% 79% 21%

1)l underlagetingéralla anstillda i TioHundra AB som &gs av landstinget tillsammans med Norrtélje kommun
med 50 procent var. Totalt har TioHundra 2 902 manadsanstélida.

2) | 6vrigverksamhet ingdr AB SLL Internfinans, kulturférvaltningen, landstingsstyrelsens forvaltninginklusive
NKS férvaltning, MediCarrier AB, landstingsrevisorerna och patientndmnden.

3) Sysselsédttningsgrad i forhallande till antal anstéllda.

4) Andelen kvinnor respektive mén av totalt antal deltidsanstélida.

5) Summerad sysselsdttningsgrad.
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Personalvolym

Antal helérsarbete exklusive extratid eller motsvarande métt inom
Stockholms lidns landsting uppgick under 2013 till 40 574 vilket ar 392 fler
an arets budget och 385 fler an 2012. Den frimsta 6kningen av personal-
volymen skedde vid Stockholms ldns sjukvirdsomréde och Danderyds
Sjukhus AB. Karolinska Universitetssjukhuset minskar antal helérsarbeten
under aret och sjukhuset nér inte heller upp till budgeterat antal.

SLL personalvolym (heldrsarbeten)

Utfall 2012 40 189

Utfall 2013 40574

Inom den samlade hilso- och sjukvérden uppgick genomsnittligt antal ars-
arbetare till 38 035, vilket ar 336 fler &n budget och 225 fler dn féregiende
ar. Inom trafikomradet uppgar antalet till 624, vilket dr 30 farre &n budget
och ¢ farre 4n 2012. Ovriga verksamheter avviker med 86 stycken fler jim-
fort med planerat, vilket &r 169 fler &n under 2012.

Antal helarsarbeten inklusive extratid, sdsom timanstilld personal samt
ersatt tid utéver ordinarie arbetstid, 6kar med 1,1 procent under 2013
jamfort med 2012. Exratiden 6kar med 3,5 procent under samma period.

Loner

Medellonen for anstillda inom landstinget var 33 424 kronor per ménad,
vilket innebér en 6kning med 2,9 procent jamfort med foregéende ar. For
kvinnor var 6kningen 3 procent och f6r mén var 6kningen 2,2 procent jam-
fort med foregéende ar.

Chef- och ledarskap

Inom ramen for landstingets gemensamma riktlinjer for chefsférsorjning
har flera initiativ tagits i syfte att identifiera chefskandidater. Detta innebér
att tydliggora uppdraget som chef samt utveckla och stédja nuvarande
chefer inom ledarskap, stirka det kund- och resultatinriktade ledarskapet
och utveckla ledningsgrupper.
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For att 0ka kunskapen om landstingets uppdrag och vardegrund samt 6ka
kunskapen om landstingets styrning arrangerades en introduktionsdag for
nytilltradda chefer vid tv4 tillfallen under aret.

Landstingets natverk Ung och chef, som vénder sig till chefer och med-
arbetare med ledningsansvar som &r upp till och med 36 &r, har under &ret
arrangerat fyra tréffar. Syftet med nétverket ar att erbjuda en arena dar
unga chefer kan métas och diskutera fragor i sin roll som chef och att
inspirera till att vilja utvecklas som chef. Malet med nitverket ar att framja
tillvixten av chefer, behalla och utveckla unga chefer, attrahera unga att
vilja bli chefer samt 6ka rorligheten av chefer inom landstinget.

Antal och andel chefer* pa olika nivaer 2013 2012
fordelat pakén Kvinnor Mén Totalt] Kvinnor Mién Totalt
Antal Andel Antal Andel Antal| Antal -Andélf Antal Andel Antal
AA-Chefdirekt understalld politisk 7 35% 13 65% 20/ 6 38% 9 62% 15
nimnd/styrelse ) : :
BA- Chef direkt understalld AA-chef 49 's1% 48 a9% 97| 46 48% 51 52% 97
BB-Mellanchefunderstalld AA/BAchef 219 63% 130 37% 349| 209 63% 125 37% 334
BC- Chef direkt dverstalld C-chef 66 79% 18 21% 84| 67 8o% 17 20% 84
C-1:a linjens chef 1062 76% 336 24% 13981033 76% 320 24% 1354
Totalt 1403 72% 545 28% 1948|1361 172% 522 28% 1883

*Med chef menas person med personal-, budget- och verksamhetsansvar.

Personal- och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av de mest prioriterade frigorna for Stock-
holms lans landsting. Detta giller bade som arbetsgivare men ocksa som
huvudman for halso- och sjukvérden i lanet. Det pagér ett kontinuerligt
arbete for att klara kompetensforsorjningen pa bade lang och kort sikt. Det
finns ménga som vill arbeta i Stockholms léns landsting och antalet s6kan-
de till véra tjanster dr 6ver lag gott. Hogskolorna har ett hogt soktryck pa
sina vardutbildningar.

Landstingets modell for kompetensplanering, KOLL
Invanarantalet och uppdraget for hélso- och sjukvardens verksambheter,
liksom kollektivtrafiken, vixer. Ett flertal projekt har drivits under aret
inom ramen for Framtidsplanen i syfte att forbattra och sdkra planerings-
underlag samt utveckla styrning, stéd och kvalitet. Detta for att méta de
krav som stills pd kompetensforsorjning och utbildning inom hélso- och
sjukvarden. I Stockholms lidns landsting anvéinds KOLL, landstingets
modell f6r kompetensplanering. Det ger verksamheterna ett bra underlag
for planering av medarbetarnas kompetensutveckling utifran verksam-
hetens mal och uppdrag. Vid &rsskiftet har 45 verksamheter infort eller
héller pa att inféra KOLL. Inférandet fortskrider i allt snabbare takt da flera
forvaltningar och bolag nu har lokala processledare.

I enlighet med anvisningarna har varje férvaltning och bolag lamnat in en
personal- och kompetensférsorjningsplan. Sarskilda rekryteringsbehov,
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kompetensgap samt behov av landstings6vergripande insatser har beskri-
vits. Aven pagéende aktiviteter och atgérder har redovisats.

Oversyn av kompetensbehov

Samtliga vrdverksamheter ser kontinuerligt 6ver framtida kompetensbe-
hov med anledning av genomférandet av Framtidens hélso- och sjukvard.
Det dr dock, i dagslaget, svart att gora en detaljerad bedomning av behoven
da framtida uppdrag och verksamhet dnnu inte &r faststéllda. De flesta
bedomer dock att ett 6kat antal uppdrag medfor ett 6kat behov av antalet
medarbetare och en hojning av kompetensnivan. Karolinska Universitets-
sjukhuset planerar, tillsammans med Nya Karolinska Solna, en mindre
omfattande men mer hogspecialiserad vard. Ovriga faktorer som p&verkar
behovet dr nya och dndrade uppdrag med anledning av en 6kande befolk-
ning med &ndrade behov, till exempel utifran alder och flersprakighet. Aven
den snabba tekniska utvecklingen paverkar medarbetarnas kompetens-
behov.

Det har under aret uppstatt en mer pataglig brist pa sjukskoterskor, bade
grundutbildade och med specialistutbildningar. De specialiteter dar sarskilt
stor obalans rader ar intensivvard, anestesi, operation, barn- och ungdom,
ogonsjukvérd samt geriatrik och psykiatri. De ldkarspecialiteter dir det
rader obalans #r framforallt inom akutsjukvard, anestesi och intensivvard,
psykiatri, allménmedicin, internmedicin, bild och funktionsmedicin samt
barn- och ungdomsmedicin och 6gonsjukvard.

Rekryteringslige

Ovriga vardnira yrkesgrupper dar tillgdngen dr mindre 4n efterfragan &r
bland annat biomedicinska analytiker och arbetsterapeuter. Yrkesgrupper
dir landstinget har ett gott rekryteringslage och ménga so6kande till lediga
tjanster 4r till exempel underskoterskor och fysioterapeuter/sjukgymnaster.
Nir det géller de administrativa och tekniska tjéansterna rader det dverlag
en god eller balanserad tillgdng pa s6kande. Undantag &r for upphandlare
och personer med en viss kvalificerad teknisk kompetens. Det behov av
overgripande och samordnade atgirder som framforallt lyfts fram i pla-
nerna ir att verka for okat antal utbildningsplatser for sjukskoterskor i
lanet. Aven fler specialistutbildningsplatser for sjukskoterskor efterfragas
liksom nya inriktningar och fler ST-block for ldkare inom bristspecialiteter.

Oka kiinnedomen om arbetsgivaren Stockholms Lins landsting
Arbetet for att 6ka kiinnedomen om arbetsgivaren Stockholms lans lands-
ting och forstirka bilden av landstinget som en attraktiv arbetsgivare ar
langsiktigt. Under &ret har landstinget deltagit pa arbetsmarknadsdagar for
universitets- och hogskolestudenter samt pd méssor for skolungdomar och
yrkesverksamma. I syfte att visa mangfalden och bredden av lediga tjénster
har en serie samlingsannonser publicerats i dagstidningar vid ett 30-tal
tillfallen under &ret. Samlingsannonserna har haft landstingets olika verk-
samheter som avséndare.
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Insatser som riktar sig till unga har varit sirskilt prioriterade. Ungdomar
erbjods mojlighet att prova pé landstingets olika verksamheter, bland annat
genom prao och sommarjobb. Av utvirderingarna framgick det att mer adn
90 procent av ungdomarna kan tdnka sig att arbeta inom hélso- och sjuk-
vérden i framtiden.

Utbildning och kompetensutveckling

I landstingets uppdrag som sjukvardshuvudman ingér att planera den
langsiktiga personal- och kompetensforsorjningen for att sdkerstélla
tillgdngen pé rétt kompetens i lanet. Detta gors bland annat genom
samarbete med halso- och sjukvardsférvaltningen och lanets hogskolor och
gymnasieskolor.

Verksamhetsintegrerat lirande

Landstinget tar varje ar emot ett stort antal studenter och elever for verk-
samhetsintegrerat lirande, sammanlagt cirka 80 000 studerande veckor.
Kontinuerligt arbete pagar for att optimera studentfléden 6ver terminerna
inom samtliga utbildningsprogram och verksamheter. Sarskilda medel har
avsatts for pedagogiska utvecklingsprojekt med syfte att sékra tillgdngen pa
ett 6kat antal utbildningsplatser i framtiden for att framja
kvalitetsutveckling av den kliniska lirandemiljén. Landstinget stodjer den
pedagogiska forskningen genom delfinansiering och samarbete nér det
giller grundutbildning av ldkare, medicinsk forskning och utveckling av
hilso- och sjukvarden. Upphandling av uppdragsutbildningar f6r
specialistsjukskoterskor inom omradena operation, intensivvard och
barnsjukvard har gjorts och hundra utbildningsplatser startar véren 2014.

Gemensamt utbildningsuppdrag

Utbildnings- och kompetensrédet, dar &ven privata vardgivare ingar, har
fortsatt sitt arbete med méalsattningen att utbildningsuppdraget ska vara
gemensamt for samtliga vardgivare, oavsett huvudman, och att vardutbild-
ningarna ska vara dndamaélsenliga. En workshop har anordnats med fore-
triadare for bade vardgivare och ldroséten dér olika &tgarder diskuterades
som kan underlitta overgangen frén student till yrkesverksam sjuksko-
terska. De akademiska natverken for utbildningssamordning inom pri-
marvard har utokats under &ret. Akademisk ambulans har stiarkts genom
att en disputerad samordnare for utbildningsverksamheten och tre
adjungerade kliniska adjunkter har tillsatts. I samarbete med Kungliga
Tekniska hogskolan har tvd workshops genomforts for att identifiera fram-
tida kompetensbehov inom den tekniska operationsmiljon och inom
miljoomradet med fokus pé resurseffektiva vardprocesser.

Yrkeshogskoleutbildningar

Forutom Vérd- och omsorgsprogrammet p& gymnasiet och motsvarande
vuxenutbildning har ocksa flera yrkeshogskoleutbildningar for blivande
specialistunderskoterskor beretts plats inom begreppet verksamhets-
integrerat lirande. Inom konceptet Vard- och omsorgscollege har tva
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gymnasieskolor certifierats. Det finns sammanlagt tre stycken i Stockholm
idag.

Arbetet med att {2 tillstdnd att starta en yrkeshdgskoleutbildning for
ambulanssjukvirdare har &ven genomforts. Landstingets deltagande i det
regionala programradet fér gymnasieskolans Vard- och omsorgsprogram, i
Kommunforbundet Stockholms Léns regi, har fortsatt.

Arbetsmiljo och hiilsa

Landstingets verksamheter har vidareutvecklat det hilsostrategiska arbets-
miljoarbetet och effektiviserat processen for arbetslivsinriktad rehabilite-
ring. For att kunna mota kraven pa framtidens sjukvard har sjukhusen haft
fokus pa kvalitets- och flodesarbetet dér en bra arbetsmiljo, ett halsofram-
jande och utvecklande ledarskap, ett engagerat medarbetarskap och en god
hilsa ar viktiga framgéngsfaktorer. Resultaten frdn medarbetarundersok-
ningen har anvints pa ett aktivt satt for att skapa hilsofrimjande arbets-
platser. I likhet med foregdende ar ligger svarsfrekvensen pa 84 procent,
vilket anses vara mycket hogt. Det samlade virdet pd AKA-indexet,
Attraktiv och Konkurrenskraftig Arbetsgivare, uppgick som féregéende ar
till 76. Vardet pé landstingets Medarbetarindex var 75 (75). Sammantaget
ligger indexviardena pé en fortsatt hog niva vilket ger en stabil grund for
landstingets utvecklingsarbete.

Hélsorelaterade nyckeltal 2013 2012 2011 2010 2009
AKA-index 76 76

Medarbetarindex 75 75 75 75 74
Frisktali% " 64 64 69 73 71
Sjukfranvaroi % 5,6 5,3 5,2 5,4 6,1
Sjukdagar peranstdlld 17,9 17,2 16,3 15,4 16,2

*Pa grund av en felberdkningi historiska data ar siffrorna inte jamférbara bakat i tiden.

%Felet dratgirdat fran och med 2012,

Forbittra och utveckla arbetsmiljon

I samverkan med foretagshalsovérden har verksamheterna tagit fram hand-
lingsplaner med atgérder for att 6ka frisktalen och férebygga arbetsrelate-
rad ohilsa. Utbildningar har genomforts pa teman som kriankande sérbe-
handling, 6ppet klimat, minskad stress samt hot och véld. Det riskférebygg-
ande arbetet har utvecklats med inrikining pé sikerhet i arbetsmiljon. Flera
sjukhus har genomfort utbildningsinsatser och riktade forbattringsétgarder
med anledning av Arbetsmiljoverkets inspektioner. Sarskilda dtgérder har
vidtagits for att forebygga arbetsmiljorelaterade problem i samband med
ny- och ombyggnation av lokaler.

Under varen startade landstinget en kampanj for att 6ka anvandningen av
sticksikra produkter och forebygga stick- och skirskador inom varden. I
enlighet med kraven i det EU-direktiv som infordes i maj 2013 har hélso-
och sjukvardens verksamheter gjort sirskilda insatser for att forebygga
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stickskador och blodburen smitta. Vidare har ett flertal verksamheter
genomfort utbildningar i rutiner for kemiska riskbedémningar med stod av
den landstingsgemensamma interaktiva utbildning som togs fram under
varen.

Framatblick

I juni beslutade landstinget att avsétta 50 miljoner kronor &rligen, totalt
150 miljoner. Detta for att forbéttra och utveckla arbetsmiljén inom lands-
tingets hilso- och sjukvérdsverksamheter under perioden 2013-2016. Detta
p4 grund av de omfattande investeringar och ombyggnader som gors vid
léinets sjukhus i enlighet med Framtidsplanen. Landstingets projekt Arbets-
miljolyftet innebir att verksamheterna ges maojlighet att anséka om centrala
medel for lokala arbetsmiljosatsningar och en forsta ansékningsomgang for
2014 genomfordes under hosten.

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid* 2013 2012
Kvinnors sjukfranvaroandel 6,2 5,9
Maéns sjukfrénvaroandel 3,2 3,0
Totala sjukfranvaroandelen 5,6 5,3
Sjukfrdnvaroandel fér medarb. <=29 ar 5,0 4,7
Sjukfranvaroandel fér medarb. 30-49 ar 5,2 5,0
Sjukfranvaroande! fér medarb. >=504ar 6,2 5,9
Sjukfranvaro 60 dagar eller merirelation till total sjukfrdnvarotid 47,7 45,6

*) Ordinarie arbetstid =anstélIningens avtalade tid exkl. franvaro (eventuella frdnvaroorsaker som

saknar ekonomiska varden ingar, t ex tjinstledighet utan 16n, i enlighet med SKL:s tolkning)

I den procentuella obligatoriska sjukfrdnvaroredovisningen ingar timanstélida samt aktivitets-och

tidsbegrinsad sjukersattning i underlagen. Den dr darfér inte direkt jamférbar med antal sjukdagar

per anstélld, ddr dessa grupper inte ingar.

Likvirdig behandling — lika villkor och mdéjligheter

Ett aktivt jaimstilldhets- och méngfaldsarbete &r en sjalvklar del av lands-
tingets medarbetarsatsning. Certifierad jamlikhets- och jaimstélldhets-
utbildning med normkritik som grund har fortsatt for chefer respektive
handliggare och sex utbildningar har genomforts under &ret med cirka 150
deltagare, varav 34 man. Under aret har en webbaserad hbt-utbildning,
homosexuella, bisexuella och transpersoner, tagits fram i samarbete med
Hilso- och sjukvardsforvaltningen. Uppstart har dven skett for framtagande
av en webbaserad utbildning inom omré&det personer med funktionsned-
sattning. Aven detta arbete sker i samverkan med Hélso- och sjukvérds-
forvaltningen.

Tva olika projekt har fortsatt under aret som inriktar sig pa karriar, jam-
stilldhet och arbetsrelaterad hélsa bland ldkare. Ett projekt finns pa
Karolinska Universitetssjukhuset och ett inom Stockholms léns sjukvards-
omrade. For en inkluderande arbetsmarknad i regionen har arbetet fortsatt
i samarbete med tta andra arbetsgivare i ldnet. Landstinget dr drivande i
detta arbete.
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Ett transkulturellt projekt har under aret startat for medarbetare inom
mangkulturell vard vid Akalla akademiska vardcentral. Syftet ar att ta fram
en modell for interprofessionell kompetensutveckling genom att de
anstillda anvénder varandra som resurser.

Personer med utlindsk virdutbildning utanfér EU/EES-omradet har under
2013 erbjudits praktik- och auskultationsplatser. Den storsta gruppen be-
stod av specialistldkare som gjort provtjanstgoring infor svensk legitima-
tion. Jamstilldhets- och jamlikhetsarbetet omfattar alla landstingets verk-
samheter, bade ur ett medborgar- och ett arbetsgivarperspektiv. CEMR-
deklarationen, Council of European Municipalities and Regions, och den
tillhorande handlingsplanen ligger till grund f6r landstingets jamstélld-
hetsarbete. En lagesbeskrivning har under aret presenterats och handlings-
planen kommer att revideras 2014.

Projekten Genusaspekter vid ldkemedelshantering och Nyckeltal i lednings-
system har fortsatt sitt arbete med sa kallad Hallbar Jamstilldhet med
medel frin Sveriges Kommuner och Landsting. Projekten har avslutats och
redovisats till Sveriges kommuner och landsting. Projektens arbete och
resultat kommer att implementeras i ordinarie verksamhet pa Halso- och
sjukvrdsforvaltningen frin 2014. Det arliga seminariet Genus i vrden
genomfordes under december. Syftet med dagen é&r att sprida kunskap och
oka medvetenheten om jamlikhetens och jamstélldhetens betydelse for
lanets invanare.
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15. Uppf6ljning av uppsiktsplikten

Uppsikten handlar om att faststdlla att landstingets verksamhet i squdl
forvaltningsform som bolagsform bedrivits i enlighet med tillimpliga
lagar, beslutade policyer och styrdokument samt har en tillfredstdllande
internkontroll.

15.1 Uppsiktsrapport

Uppsiktsrapporten ar landstingsstyrelsens redskap att aterrapportera till
landstingsfullméktige om den under aret genomforda uppsikten av lands-
tingets samtliga nimnder, styrelser och aktiebolagsstyrelser samt dess
verksamheter. Uppsiktsrapporten &terfinns som bilaga till landstingets
forvaltningsberittelse 2013. Nedan foljer kortfattat vad rapporten
innefattar.

I samband med rapportering av &rsberittelsen for 2013 har ndimnder och
styrelser fatt lamna en styrnings- respektive bolagsstyrningsrapport. Den
sistnimnda aterrapporteringer sker enligt krav fran dgarpolicyn.

Landstingets styrning i allménhet och dgarstyrningen i synnerhet utgar
inom landstinget utifrin lagkrav, styrdokument och policyer. I enlighet med
kommunallagen har landstingsstyrelsen uppsiktsansvar 6ver landstingets
namnder och bolag. Detta uppsiktsansvar innebér att sékerstilla att de krav
som stills utifrin styrande dokument och krav efterlevs. I rapporten sker
dven en fordjupad aterrapportering av policyerna for funktionsnedsittning,
folkhélsa och upphandling.

Landstingsfullmiktige och landstingsstyrelsen ska ha radighet 6ver den
verksamhet som bedrivs i nimnder och bolag. Namnder och dess férvalt-
ningar styrs utifrén reglementet som beslutas av landstingsfullméktige.
Bolagen styrs bland annat genom specifika dgardirektiv.

Landstingets hel- och deligda bolag ska fran 2013 &dven efterleva de nya
kraven enligt kommunallagen vilka innefattar riktlinjer i bolagsordningen
for respektive bolag for det faststidllda kommunala &ndamalet samt de
kommunala befogenheterna.

Uppsiktsrapporten belyser dven hur arbetet med bolagsstyrelserna fort-
skred under &ret samt hur tillsittningsprocessen har fungerat av nya ord-
foranden och ledamoter.

Arbetsutskottet och produktionsutskottet har ett utpekat ansvar att handha
Agarstyrningsfragor infor landstingsstyrelsen. Under &ret har kontinuerliga
dgardialoger med landstingets bolag och forvaltningar under bolagsliknan-
de former genomforts.
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I rapporten sker dven en &terrapportering av landstingsfullméktiges mal
och givna uppdrag under 2013.

15.1.1  Efterlevnad av de faststillda kommunala éindamaélen
Efter analys och genomgéng av redogorelser i inrapporterade bolagsstyr-
ningsrapporter for landstingets hel- och deldgda bolag kan konstateras att
inga avsteg har skett frn de faststéllda kommunala &ndamaélen under
verksamhetsaret 2013.

15.1.2 Efterlevnad av kommunala befogenheterna

Efter analys och genomgéng av redogorelse i inrapporterade bolagsstyr-
ningsrapporter for landstingets hel- och deldgda bolag kan konstateras att
inga avsteg har skett frén de faststéllda kommunala befogenheterna under
verksamhetsaret 2013.

15.2 Internkontroll

Landstingsfullmiktige beslutade i juni 2013 om en revidering av Policy for
internkontroll for Stockholms lans landsting och bolag, LS 1303-0431.
Niamnder och styrelser ansvarar for att system for intern kontroll upprattas
inom sina verksamhetsomraden i enlighet med f6r Stockholms lans
landsting uppréttat reglemente.

Syftet med internkontroll &r att f6ljande mal uppnas:

o Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
o Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter med mera.

Respektive nimnd och styrelse ska i samband med deldrsrapportering och
arsbokslut rapportera statusen pa internkontroll i enlighet med landstings-
styrelsens anvisningar. Dessutom ska respektive forvaltningschef eller
bolagschef i samband med detta avge en forsékran om att nédvéindiga
atgirder vidtagits for att uppna en tillrécklig internkontroll.

I arsbokslutet har samtliga namnder och styrelser inkommit med en for-
siakran om att nodvindiga atgarder vidtagits for att uppna en tillracklig
internkontroll inom nimnd och styrelse. S& gott som samtliga ndimnder och
styrelser har dessutom bifogat 2013 &rs uppfdljning av internkontroll.
Négra enheter har kommenterat att de &nnu inte har avslutat uppfoljningen
av 2013 &rs internkontroll.
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16. Uppdrag

Uppdrag dr ett sitt for den politiska ledningen att styra verksamheten, for
att skapa fordndringar och darmed uppné bdsta mdjliga resultat for invg-
narna i lidnet. Genomférandegraden Gr 2013 dr stor avseende de givna
uppdragen inom Stockholms ldns landsting.

16.1 Uppdragibudget 2013

I m4l och budget, fér Stockholms léns landsting fér ar 2013 och plan for
aren 2014 — 2015, beslutade landstingsfullméktige om ett antal uppdrag.
Nedan redovisas det samlade resultatet avseende uppdrag givna av lands-
tingsfullmiktige i samband med budget 2013, LS 1201-0055 samt uppdrag
givna i samband med budget 2012, LS 1105-0733 vilka inte terrappor-
terades som atgirdade i samband med delarsbokslut 2013 respektive érs-
bokslut 2012. Uppfoljning av uppdrag avser sedan beslut om budget 2011
enbart uppdrag givna i form av att-satser.

Uppdrag givnai budget 2013 Ja Delvis Nej Totalt
Genomférandegrad per 31 december, antal 47 4 0 51
Genomforandegrad per 31 december, % 92% 8% 0% 100%
Kvarstaende uppdrag fran budget 2012 Ja Delvis Nej Totalt
Genomférandegrad per 31 december, antal 40 3 0 43
Genomférandegrad per 31 december, % 93% 7% 0% 100%

16.2 Uppdrag som givits under 2013
Under 2013 har landstingsstyrelsen och landstingsfullméktige fattat beslut
av ekonomisk karaktir dér aterrapportering ska ske i landstingets arsredo-

visning ar 2013.

Landstingsfullméktige gav, i ssmband med delérsrapporten per augusti,
Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, TioHundra AB och Sodertilje
Sjukhus AB, i uppdrag att &terkomma med redovisning av genomférda och
planerade &tgirder och de ekonomiska effekterna dirav i syfte att uppna
det av landstingsfullmiktige beslutade resultatkravet. Aterrapportering &r
genomford. Syftet att uppnd resultatkravet &dr inte uppnétt. Narmare redo-
gorelse finns i bilaga till &rsredovisningsérendet, LS 1310-1285.

Aven trafikndmnden uppdrogs att dterkomma med redogorelse for den
fortsatta intdktsutvecklingen samt effekter av vidtagna atgérder i samband
med arsbokslut 2013. Aterrapportering ar genomférd. Narmare redogérelse
finns i bilaga till &rsredovisningsarendet, LS 1310-1285.
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17. Stiftelser, donationsfonder och samordnings-
forbund

Landstinget forvaltar och delar ut medel till dndamal som inte ryms inom
landstingets ordinarie verksamhet. Satsningar inom till exempel Skdir-
gdrdsstiftelsen gors for att fortsatt bidra till en god utveckling i skdr-
gdrden, till levande skdrgdrdssamhdllen och en tillgdnglighet for ldnets
invdnare och besékare.

I landstingskoncernens resultat- och balansrakning ingér ndmnder, sty-
relser och bolag dir dgarandelen dr mer 4n 50 procent. Intressebolag, det
vill siiga bolag dir dgarandelen dr mellan 20 och 50 procent, redovisas
enligt den s kallade kapitalandelsmetoden (se &ven not 12). Stiftelser kon-
solideras inte i koncernens resultat och balansriakning pa annat sétt an att
eventuella givna bidrag redovisas som en kostnad i resultatrdkningen.
Nedan presenteras de storre stiftelser och forbund som landstinget ensamt
eller tillsammans med andra har bildat.

Stiftelser Aretsresultat Aretsresultat  Eget kapital Balansomslutning
Tkr 2012 2011 2012-12-31 2012-12-31
Cancercentrum Karolinska 929 1598 70815 110258
Centrum for Molekyldr Medicin 3386 2 868 94 165 170767
Clara -1021 -13 947 170095 1300324
Stockholms ldns museum 789 2034 3807 7 540
Stockholms lans dldrecentrum 350 11 5830 41419
SkargardsstiftelseniSthims [an 2520 4402 11380 97728
Stockholms Konserthusstiftelse 1327 702 14000 61340
Stiftelsen FlemingsbergScience 91 1724 11815 12748

Resultatet for 2013 faststills under forsta halvaret 2014, varfor tabellen
avser resultatet per 2012 jamfort med 2011.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska, CCK

Inom CCK har all experimentell cancerforskning vid Karolinska Univer-
sitetssjukhuset samlats. CCK:s verksamhet stérker den kliniska cancer-
forskningen vid sjukhuset. Stiftelsen bildades 1994. Intékterna ar framst

hyror.

Stiftelsen Centrum for Molekyléir Medicin, CMM

CMM samlar cirka 500 personer med kliniska erfarenheter fran Karolinska
Universitetssjukhuset och forskningskompetens fran Karolinska Institutet
for att forska inom folksjukdomarna. Genom att klargéra de molekylara
mekanismerna bakom sjukdomarna gar det att utveckla béttre diagnostik,
behandling och férebyggande dtgérder. Intdkterna ar framst hyror.
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Stiftelsen Clara :

Stiftelsen har till uppgift att finansiera, uppfora, dga och forvalta lokaler for
Sodertorns hogskola. Stiftelsen bildades 1998 av landstinget. Stiftelsens in-
takter ar framst hyror.

Stiftelsen Stockholms Liins museum

Museet arbetar for att gora alla medvetna om betydelsen av lanets historia
och virdet av kulturmiljoer. Stiftelsen Stockholms lans museum bildades
1982 genom en 6verenskommelse mellan Stockholms léns landsting och
Norrtilje, Sigtuna och Sédertilje kommuner, Stockholms stad samt Stock-
holms lins hembygdsférbund. Landstingets bidrag till verksamheten upp-
gick for 2012 till 8 miljoner kronor.

Stiftelsen Stockholms Liins Aldrecentrum

Aldrecentrum har till uppgift att initiera och genomfora forskning. Stiftel-
sen verkar ocks4 for att praktiskt omsitta erfarenheter och forskningsresul-
tat inom omraden som har sirskild betydelse for dldres situation i samhal-
let. Forskningsstiftelsen Aldrecentrum bildades 1986 av Stockholms léns
landsting och Stockholms stad och de ar fortfarande huvudmén. Lands-
tingets bidrag till verksamheten uppgick for 2012 till 6 miljoner kronor.

Skirgardsstiftelsen

Skiirgardsstiftelsen dger och forvaltar mark i Stockholms skérgard. Syftet ar
att bevara skirgardens egenart, naturvirden och landskapsbild och sam-
tidigt framja att friluftsliv, kultur, rekreation och turism utvecklas. Stiftel-
sen arbetar lngsiktigt for en levande skirgard. Landstinget dr huvudfinan-
sifir och bidraget till verksamheten 2012 uppgick till 44 miljoner kronor.

Konserthusstiftelsen

Konserthusstiftelsen har som uppgift att forverkliga konstnérliga och kultu-
rella syften samt att driva en aktiv musikverksamhet. I mén av resurser ska
stiftelsen aktivt verka for andra aktiviteter som direkt eller indirekt framjar
musikintresset och 6kar musikutbudet. Konserthusstiftelsen dger Konsert-
huset och Stockholms l4ns landsting ar huvudfinansiér for Konserthuset
och Kungliga Filharmonikerna. Landstingets bidrag till Konserthuset for
2012 uppgick till 120 miljoner kronor. Under perioden 2007-2009 genom-
férdes omfattande renoveringar i Konserthuset. Dessa finansierades med
ett rantefritt 1n frn Stockholms lins landsting pa 123,4 miljoner kronor
att amorteras pa 20 ar.

Stiftelsen Flemingsberg Science

Landstingsfullméktige beslutade att godkénna bildandet av Stiftelsen Fle-
mingsberg Science den 12 oktober 2010. Stiftelsen bildades per 1 januari
2011 med ett stiftelsekapital pa 10 miljoner kronor varav Stockholms léns
landsting har tillskjutit 3,5 miljoner kronor. Stiftelsen Flemingsberg
Science ska frimja samarbetet mellan akademi, néringsliv och samhalle i
Flemingsberg. Stiftare ar Stockholms lans landsting, Huddinge kommun
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och Botkyrka kommun. Landstingets bidrag till stiftelsen uppgick 2012 till
1 miljon kronor.

Donationsfonder

Landstingets donationsfonder, som pa uppdrag av landstingsstyrelsen
férvaltas av Internfinans, uppgér till 142 stiftelser/gévofonder. Marknads-
virdet var 490 miljoner kronor per 2013-12-31. Under 2013 delade stiftel-
serna ut 20,3 miljoner kronor i enlighet med dndamélsbestimmelserna.
Det bokforda virdet dr 467 miljoner kronor.

Samordningsféorbund

Samordningsforbund for rehabilitering har bildats i Botkyrka, Huddinge,
Nacka, Sodertilje, Varmdo samt for Ostra Sédertérn (Haninge, Nynidshamn
och Tyres6 kommuner). Samordningsférbunden har som &ndamal att svara
for att finansiellt samordna rehabiliteringsinsatser mellan forsédkringskassa,
lansarbetsnimnd, landsting och kommun. For 2013 bidrog Stockholms léns
landsting med 14,2 miljoner kronor till samordningsférbunden.
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18. EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrdkning

Mkr Koncernen Landstinget
Not 2013 2012 2013 2012
Verksamhetens intdkter 1 18 406 17795 8 846 7543
Verksamhetens kostnader 1 -72 872 -70077 -66 465 -63 066
Avskrivningar 2 -3 589 -3 408 -1313 -1220
Verksamhetens nettokostnader -58 055 -55 690 -58 933 -56 743
Dirav jamférelsestérande poster* 6 814 570 685 412
Skatteintdkter 3 57 699 54 800 57 699 54 800
Generella statsbidrag 3 4624 4608 4624 4 608
Inkomst- och kostnadsutjamning 3 -521 -80 -521 -80
Summa samlade skatteintakter 61802 59328 61 802 59328
Finansiella intdkter 4 704 108 597 535
Finansiella kostnader 5 -3517 -1763 -2 824 -950
Finansnetto -2813 -1654 -2226 -415
Darav jdmfoérelsestérande poster** 6 -1564 -369 -1752 -369
Resultat 934 1984 643 2171

Resultat enligt balanskrav

Resultat 934 1984
Reavinster -409 -216
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 525 1768
RIPS-réanta / Rantekostnad pensioner bolag 1564 369
Reserverat eget kapital -2 000 -2100
Arets balanskravsresultat 89 37

*Avser Gterbetalning av férséikringspremier ifran AFA Forsikring samt reavinster

**Avser effekt av férdndrad réinta i pensionsskuldsberdkning
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Balansrdkning
Mkr Koncernen Landstinget

Not 2013 2012 2013 2012
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Nyttjianderdtter och andra immateriella
anlédggningstillgangar 8 59 75 45 57
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 43 887 40515 13026 12 465
Maskiner och inventarier 10 6 744 6 288 3879 3560
P&gdende nyanldggningar, forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 11 21246 17 558 11689 8422
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar 12 1126 848 25067 20472
Summa anléiggningstillgangar 73 063 65 285 53 707 44 976
Omsittningstillgangar
Férrad m.m. 426 687 225 202
Kortfristiga fordringar 13 6002 6 956 4478 6483
Kortfristiga placeringar 14 - 2299 - -
Kassa och bank 1841 2517 7 852 8182
Summa omséttningstillgangar 8269 12 459 12 555 14 867

Summa tillgangar 81331 77 744 66 262 59 843
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Balansrakning, fortsattning
Mkr Koncernen Landstinget

Not 2013 2012 2013 2012
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital *) .
Ingdende eget kapital 15 5923 3944 4461 2290
Ovrig férandring av eget kapital - -5 - -
Arets resultat 934 1984 643 2171
Summa eget kapital 6 857 5923 5104 4461
Avsittningar
Avsdttningar fér pensioner och
liknande férpliktelser 16 20923 18 048 17 864 15135
Andra avsdttningar 17 510 883 96 373
Summa avsattningar 21433 18 932 17 961 15 508
Skulder
Langfristiga skulder 18 36 210 36 577 20452 20220
Kortfristiga skulder 19 16 832 16 312 22 745 19654
Summa skulder 53 042 52 889 43 197 39874
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 81331 77 744 66 262 59 843
Ansvarsforbindelser 20
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 26 376 24 500 26 376 24500
Ovriga ansvarsférbindelser 788 787 15 942 17 222

Summa ansvarsférbindelser 27 164 25 287 42 318 41722
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Kassaflodesanalys

Mkr Koncernen Landstinget
Not 2013 2012 2013 2012

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 934 1984 643 2171
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 5361 4704 3394 2 668
Minskning av avséttningar pga utbetalningar - -
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 6295 6688 4037 4839
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager 261 -222 -23 -8
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 1182 -92 1842 =722
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder

(exkl leasing- och [anefinansiering) 570 2 019 352 108
Kassafléde fran den lépande verksamheten 8308 8393 6208 4217

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar -3 -17 - -7
Férsaljning av immateriella anldggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anldggningstillgangar 9810 -8323 -4101 -3897
Foérséljning av materiella anlaggningstillgangar 533 216 533 71
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -9280 -8124 -3568 -3833

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna [an 867 4245 3728 10794
Amortering av langfristiga skulder -2100 -1300 -2100 -1300
Okning |angfristiga fordringar -278 68 -4595 -1703
Foréndring av leasingfinansiering -772 -539 -3 -5
Erhallna bidrag 280 388 - -
Minskning av avsattningar pga utbetalningar - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 003 2726 -2970 7 786

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode 2975 2995 -330 8170
Likvida medel vid arets b6rjan 4 816 1821 8182 12
Likvida medel vid periodens slut 1841 4816 7 852 8182

*) Specifikation av ej likviditetspdverkande poster

Avskrivningar 3589 3408 1313 1220
Fordandring av andra avsattningar 2501 1438 2453 841
Erhallna statsbidrag, intaktsforda - -389 - -
Realisationsresultat (- Reavinst/+ Reaforlust) 7 -276 -169 -348 -55
Ovriga poster -453 416 -24 662

Justering fér ej kassapaverkande poster 5361 4704 3394 2668
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Investeringar for samtliga resultatenheter i landstingskoncernen

Mkr Utfall Utfall Budget  Awvikelse
2013 2012 2013 motbudget

Landstingsstyrelsen Lo

Landstingsstyrelsens forvaltning 64,0 71,8 161,1°

Skadekontot 0,0 0,0 0,0

Koncernfinansiering 368,8 317,1 4127,8

Nya Karolinska Solna 3304,8 2563,5 34425

Landstingsstyrelsen totalt 3737,6 2952,4 77314 .

Hélso- och sjukvarden b

Halso- och sjukvardsndmnden 7,5 5,6 15

Stockholms I&ns sjukvardsomrade 84,4 104,2 65,6 .

Karolinska Universitetssjukhuset 296,5 369,7 288,0:

sodersjukhuset AB 135,8 81,2 182,0

Danderyds Sjukhus AB 95,9 78,7 75,0 .

TioHundra AB Vi

Sédertilje Sjukhus AB 20,2 23,8 20,0

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 10,9 11,8 12,0

Akutsjukhusen totalt 559,3 565,2 577,0

Folktandvarden Stockholms Lén AB 61,6 71,7 58,0 3,

Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 19,2 10,2 15,2 L

Stockholm Care AB 0,3 0,0 0,0 .

Hilso- och sjukvarden totalt 732,3 756,9 717,3

Trafik :

AB Storstockholms Lokaltrafik 5301,1 4287,1 49198

Fardtjanstverksamhet 0,0 0,0 01

Fardtjanstavdelningen 0,0 0,1 01

Trafikférvaltningen 11,3 0,0 0,0 i

Waxholms Angfartygs AB 42,6 40,4 70,0 .

Trafikndmnden totalt 5355,0 4327,5 4990,0

Fastigheter

Locum AB 1,2 1,6 12 00

Landstingsfastigheter Stockholm 1352,2 1349,4 26846 ‘\1'332,[4‘

Fastigheter totalt 1353,4 1351,0 26858 13324

Ovriga i -

MediCarrier AB 0,7 05 2,40 0ty

Kulturndmnden 0,2 0,2 06 04

Patientndmnden 0,1 0,0 00 .01

Landstingsrevisorerna 0,7 0,0 0,0 = 540,Zf

Landstingshuset i Stockholm AB 0,0 0,0 0,0 0,0

ABSLL Internfinans 0,0 0,4 1,40 1,4

Ovriga totalt 1,7 1,1 44 24T

S:ainvesteringar 11180,0 9388,8 16128,9 . 49489
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Driftredovisning
Mkr Intidkter Kostnader  Resultat* AFA och Justerat Budget

pensioner resultat** 2013
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning 3314,7 -3251,8 62,9 62,9 0,0
Skadekontot 12,9 -12,9 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering 69515,2 -69851,9 -336,7 1352,4 1015,7 141,7
Nya Karolinska Solna 205,2 -149,2 56,0 56,0 0,0
Landstingsstyrelsen totalt 73048,1 -73265,8 -217,8 1352,4 1134,6 141,7
Hélso- och sjukvarden
Hélso-och sjukvardsnamnden 49 874,4 -49775,3 99,2 99,2 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 9483,8 -9354,7 129,1 129,1 75,3
Karolinska Universitetssjukhuset 15683,7 -15692,3 -8,6 -8,6 58,2
Sédersjukhuset AB 3847,9 -3816,9 31,0 -112,6 -81,6 0,0
Danderyds Sjukhus AB 3225,1 -3211,7 13,5 -79,7 -66,3 12,0
TioHundra AB 746,9 -755,6 -8,8 -8,8 0,0
Sédertdlje Sjukhus AB 944,6 -939,5 5,1 9,3 -4,1 5,2
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 473,3 -456,4 16,9 -14,2 2,6 9,9
Akutsjukhusen totalt 24921,5 -24872,4 49,1 -215,8 -166,8 65,4
Folktandvarden Stockholms Lan AB 1540,7 -1368,6 172,2 -41,9 130,2 20,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 189,3 -189,5 -0,2 -3,5 3,7 0,7
Stockholm Care AB 123,5 -118,5 5,0 -0,6 4,4 4,1
Hélso- och sjukvérden totalt 86133,2 -85678,9 454,3 -261,8 192,4 165,5
Trafik
AB Storstockholms Lokaltrafik 17040,4 -17061,4 -21,0 -21,0 0,0
Fardtjanstverksamhet 1264,2 -1276,2 -11,9 -11,9 0,0
Trafikférvaltningen 595,4 -581,9 13,5 13,5 0,0
Waxholms Angfartygs AB 380,5 -359,3 21,2 21,2 0,0
Trafikndmnden totalt 19280,5 -19278,7 1,8 0,0 1,8 0,0
Fastigheter
Locum AB 286,2 -247,0 39,2 -4,8 34,4 5,0
Landstingsfastigheter Stockholm 3210,7 -2559,7 650,9 650,9 234,9
Fastigheter totalt 3496,8 -2 806,8 690,1 -4,8 685,3 239,9
Ovriga
MediCarrier AB 605,9 -602,5 3,4 -1,5 2,0 0,3
Kulturndmnden 420,0 -421,2 -1,2 -1,2 0,0
Patientndmnden 20,8 -20,7 0,1 0,1 0,0
Landstingsrevisorerna 32,3 32,2 0,2 0,2 0,0
Landstingshuset i Stockholm AB 229,9 -24,9 205,0 268,3 473,3 -25,7
ABSLL Internfinans 63,6 54,1 9,5 -0,2 9,3 3,0
Ovriga totalt 1372,5 -1155,6 217,0 266,7 483,6 -22,4
Justering AFA/pensioner -1352,4 -1352,4
Koncernjusteringar -881,7 669,8 -211,8 -211,8 0,0
S:aresultat samtliga resultatenheter 182449,4 -181515,9 933,6 0,0 933,6 525

*Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.
**Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat for effekten avaterbetalda AFA-premier och

ranteeffekt pd pensionskostnader
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med kommunallagen, lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Rédet f6r Kommunal
Redovisning, RKR, med undantag for redovisning av skatteintékter samt
avsattningar. Dessa rekommendationer giller den juridiska personen
landstinget och landstingets sammanstillda redovisning.

Bolagens arsredovisningar har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen, ARL, samt allm#inna rdd och rekommendationer fran Bokforings-
namnden, BFN.

Andrade tilliimpningar under aret

Fran och med &r 2013 redovisas statsbidraget f6r minskad sjukfrdnvaro
som ett specialdestinerat statsbidrag istéllet for ett generellt statsbidrag.
Detta medfor att bidraget ingér i posten verksamhetens intakter istéllet for i
posten generella statsbidrag. Jaimforelsetalen fran foregdende &r har juste-
rats.

Sammanstiilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen ska ge en sammanfattande och ratt-
visande bild av landstingets totala ekonomiska stillning och resultat,
oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller foretagsform.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. SL:s och
LISAB:s underkoncerner ar upprittade med full konsolidering och &r
intagna i sin helhet i landstingskoncernen. Den sammanstéllda redovis-
ningen fér Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje Sjukvérd och
Omsorg och dess dotterbolag TioHundra AB har tagits in med proportionell
konsolidering. Agarandelen uppgér till 50 procent. Intressebolag har tagits
in enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelar frén intresseforetag inklu-
deras i verksamhetens nettokostnader.

Fran och med 4r 2012 redovisar bolagen, i férekommande fall, erhallna och
limnade koncernbidrag 6ver resultatrdkningen, som bokslutsdisposition,
istallet for mot eget kapital.

I den sammanstillda redovisningen omriknas bolagens finansiella rappor-
ter som upprittats enligt ARL och BFN:s regelverk till kommunal
redovisningssed i de fall visentliga avvikelser foreligger.

Jamforelsestorande poster
Jimforelsestorande poster sarredovisas nir dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen och/eller i kassaflédesanalysen.

Med jamforelsestorande poster menas héndelser eller transaktioner
overstigande 100 miljoner kronor, som inte &r extraordindra men som &r
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viktiga att uppméarksamma vid jamforelse med andra perioder. Det kan
exempelvis avse &tgarder for omstrukturering, nedskrivningar och
realisationsresultat. De jamforelsestérande posterna specificeras i not 6.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en réttvisande bild av landstingets resultat
och finansiella stillning fér den aktuella perioden. Det innebér att huvud-
principen 4r att utgifter kostnadsforts det ar d forbrukning skett och att in-
komster intiktsforts det &r som intékten genererats.

Intéiikter

Intiikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgAngarna kommer att tillgodogoras landstinget och intdkterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Intikter fran avgifter, bidrag och forsiiljningar

Intiikter frin avgifter och bidrag redovisas i den period dar kostnaden
beriknas att uppsté. Ett bidrag som ska tacka redan uppstddda kostnader
intiktsfors direkt. Avser bidraget att ticka kostnader 6ver en flerdrsperiod
sé periodiseras intdkten 6ver de ar som avses. Utdelningar redovisas nir
ratten att f4 en utdelning kan sikerstéllas, normalt i samband med ett
bolags arsstimma. Forséljningsintakter fran fastighetsforsaljningar intékts-
fors normalt vid tilltradesdagen.

Skatteintikter

Skatteintikterna redovisas enligt RKR:s rekommendation 4.2 Redovisning
av Skatteintikter. Den prognos pé skatteavrakningen som SKL publicerar i
december har i huvudsak anvénts vid berdkningen av rets skatteintdkter
for 2012 respektive 2013. SLL anvénder sig i sina skatteintékts- prognoser
av de skatteunderlagsprognoser som SKL publicerar i dokumenten “Plane-
ringsforutsattningar”. Det géller savil skatteunderlagsutvecklingen i riket
som i linet. Daremot anvander sig inte SLL av SKL:s befolkningsprognoser.
SLL erhaller en specialbestilld befolkningsprognos for riket och ldnet fran
SCB och SLL TMR (funktionsomrédet Tillvaxt, miljé och regionplanering).
Detta medfor vissa mindre differenser mellan SLL:s och SKL:s prognoser
avseende avriakningslikvider och kommunalekonomisk utjamning. Dess-
utom foreligger en viss metodskillnad i berdkningen av prognosen for av-
rikningslikvid, som ocksé férorsakar en mindre differens. Skilet till av-
vikelserna ar att en mer rittvisande bild bedoms kunna presenteras.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella och immateriella anlédggningstillgngar gors for
den beriknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserad pa an-
skaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Avskrivning paborjas nar
tillgngen tas i bruk.
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Nyttjandeperioden utgor grunden for bedémningen av avskrivningstidens
langd. Bedomningen utgér frén en lokal bedémning och anpassas till bland
annat den aktuella anldggningens speciella forutsattningar, till exempel
verksamhetens art, utnyttjandet av tillgdngen och geografiska forutsatt-
ningar.

Foljande avskrivningsperioder tillimpas:

Immateriella anldggningstillgangar 3-5 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Byggnader 25-50 ar
Byggnadsinventarier 17 &r
Skepp 10-25 &r
Sparanldggningar 20 ar

P4 tillgdngar i form av mark, konst och pagdende arbeten gors inga avskriv-
ningar.

Nedskrivningar
Provning gors om behov finns av nedskrivning alternativt aterforing av tidi-
gare gjorda nedskrivningar.

Hyres- och leasingavtal

For att ge en rittvisande bild redovisas leasade objekt, vid redovisning av
vasentliga kontrakt, som finansiella leasingavtal i balansréakningen for
koncernen och landstinget. Samtidigt redovisas samtliga leasingavtal som
operationella i underliggande enheter. Finansiella leasingavtal avser i
huvudsak tdg och tdgbanor och redovisas som anléggningstillgang och som
skuldpost till leasegivaren. Se not 21.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas med alternativ metod innebérande att 1anekost-
nader inrdknas i tillgdngens anskaffningsvirde om de &r direkt hanférbara
till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgdng. SLL anvénder i
dotterbolaget Locum AB en beriknad kreditivrénta som &r ett avsteg fran
rekommendation 15.1 som anger att en kreditivranta endast kan férekom-
ma om det finns en verklig 1&nekostnad. SL:s l&nekostnader belastar i
huvudsak resultatet, med undantag for vissa tillgngar, dér rantan ingér i
anskaffningsvardet.

Under 2013 har en genomsnittlig ranta pa fastighetsinvesteringar pa 3,5
procent, motsvarande ett belopp pé 65 miljoner kronor, aktiverats. Utéver
detta har det under aret, avseende NKS, aktiverats 461 miljoner kronor till
en genomsnittlig ranta pa 5,8 procent.

152 (179)
LS 1310-1285
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Bolagsskatt

Bolagen i LISAB-koncernen behover i nuléget inte betala inkomstskatt d&
koncernen, enligt gillande skatteregler, kan utjamna de skattemassiga
resultaten inom koncernen genom koncernbidrag och aktiedgartillskott
samt nyttja tidigare &rs underskottsavdrag. For Sodertilje Sjukhus AB vars
verksamhet startade i bolagsform under 2009, giller dock en koncernbi-
dragsspirr for taxeringsiren 2010 — 2015. Eventuell bolagsskatt redovisas
under 6vriga verksamhetens kostnader i den sammanstéllda redovisningen.

Bolagen redovisar inga uppskjutna skatteskulder pa grund av outnyttjade
underskottsavdrag.

Anliggningstillgangar

En immateriell anldggningstillgéng ar en identifierbar icke-monetir tillgang
utan fysisk form medan en materiell anldggningstillgang ar en fysisk till-
gang avsedd for stadigvarande bruk.

En immateriell anliggningstillgdng ska uppfylla f6ljande kriterier:
o skavara identifierbar

ska vara en resurs som SLL har kontroll 6ver

forvantas ge framtida ekonomiska fordelar

har uppkommit till f6ljd av intréffade héndelser

har ett anskaffningsvirde som kan beridknas pa ett

tillforlitligt satt.

For att klassificeras som materiell anlidggningstillgdng ska viardet uppga till
minst ett halvt prisbasbelopp per objekt och ha en nyttjandeperiod som
Overstiger tre ar.

Finansiella tillgdngar klassificeras som anlaggningstillgdngar da syftet med
innehavet dr att tillgdngen ska innehas eller brukas stadigvarande. Medel

som kontinuerligt dr foremal for k6p och forséljning och som ér tillgéngliga
for att mota lopande utbetalningar klassificeras som omséttningstillgingar.

Omsittningstillgdngar

Omsittningstillgingar viarderas som huvudprincip till det lagsta av anskaff-
ningsvirdet och det verkliga virdet. Med det verkliga vardet avses forslj-
ningsvirde efter avdrag for beriknad forséljningskostnad.

Forrad

Forrad virderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet
p4 balansdagen. For homogena varugrupper tillimpas kollektiv virdering.
Forrad bestar framst av forbrukningsmaterial som anvinds vid reparatio-
ner och underhéll samt férbrukningsartiklar.
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Fordringar

Fordringar provas individuellt och tas upp till det belopp som beréknas bli

betalt.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. I
de fall valutasikringsétgird genomforts, till exempel terminssékring, an-
vands terminskursen.

Avsittningar

Avsittningar gors for forpliktelser som &r ovissa vad giller forfallotidpunkt
och belopp. En avsittning redovisas i balansrdkningen nér det dr troligt att
ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Det ar endast legala forplik-
telser som redovisas i balansriakningen. Informella forpliktelser redovisas
som en ansvarsforbindelse. Se not 17.

Avvikelse fran gillande principer gors avseende redovisning av avsittning
for framtida pensionskostnader om 700 miljoner kronor. Avsittning gjor-
des ar 2007.

Pensioner

Enligt kommunal redovisningslag 5 kap 4 § s& redovisas pensioner enligt
den s kallade blandmodellen. Det innebér att pensioner som ir intjanade
fore 1998 redovisas under ansvarsforbindelser istillet f6r som en skuld eller
avsittning i balansrikningen. Under 8ret intjanade pensioner samt utbetal-
da pensioner som intjanats till och med 1998 redovisas 6ver resultatrak-
ningen. Férvaltningarnas pensioner berdknas enligt RIPS 07, se vidare not
16.

Under varen 2013 beslutade Sveriges Kommuner och Landsting att den
diskonteringsrinta som anviands vid pensionsskuldsberékningar enligt
RIPS skulle sinkas med 0,75 procent vilket innebir att pensionsskulden for
forvaltningsorganisationen 6kade med 1 564 miljoner kronor. Ansvarsfor-
bindelsen okade med 2 047 miljoner kronor.

Bolagen beriknar pensionsitagandet utifran Finansinspektionens huvud-
regel. KPA:s berdkningar ligger till grund for bolagens pensionsavsatt-
ningar. Den hojda rintan, enligt huvudregeln, medfor att pensionsskulden
for bolagen minskat med 211 miljoner kronor. Pa 6vergripande nivd inom
koncernen bokas skillnaden mellan huvudregeln och den s kallade alter-
nativregeln upp. Pensionsskuld berdknad enligt alternativregeln bedoms
bittre avspegla den reella skuld som skulle foreligga om verksamhet fordes
tillbaka till landstinget eller séldes. Férutom pensionskostnaden tillkommer
ocksa kostnader for sérskild 16neskatt.

Under 2013 har rintan for pensionsskuldens berdkning enligt huvudregeln
héjts frn 2,2 procent till 2,6 procent medan réntan for alternativregeln
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ligger kvar pé 1,5 procent. Hojningen av rantan enligt huvudregeln har
medfort att bolagens pensionsskuld har minskat, vilket paverkar bolagens
resultat positivt for 2013.

Skillnaden mellan huvudregeln och alternativregeln uppgér i 2013 ars bok-
slut till 866 miljoner kronor inklusive sarskild 16neskatt. 2012 uppgick
mellanskillnaden till 652 miljoner kronor, vilket ar en forsémring med 214
miljoner kronor.

Skulder

Erhéllna investeringsbidrag tas upp som en kortfristig eller 1angfristig
forutbetald intakt i balansrakningen och intaktsfors successivt i resultat-
rakningen over tillgingens nyttjandeperiod. Se vidare not 18.

Ataganden utanfor balansrikningen

SLL hade per 2013-12-31 tecknat ett antal rdnteswapavtal. Marknadsvérdet
pa ett ranteswapavtal varierar under 16ptiden, men nér avtalstiden 16per ut
ar marknadsvérdet noll. D& SLL har for avsikt att inneha dessa 16ptiden ut,
bokfors inte virdeforandringarna och darigenom paverkas inte resultatet.

Ovriga &taganden #r ansvarsforbindelser for bland annat pensioner intjana-
de fore 1998. Se not 16 och not 20.
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Not 1 Verksamhetens intédkter och kostnader
Mkr Koncernen Landstinget

2013 2012 2013 2012
Patientavgifter sjukvard 647 652 407 434
Patientavgifter tandvard 616 596 - -
Resenédrsavgifter 6 688 6 709 182 179
Sald hélso- och sjukvard 1338 1368 1150 1189
Sald tandvard 272 260 - -
Forsaljning av 6vriga priméartjanster 234 102 62 61
Hyresintdkter, forséljn. dvriga tjdnster 3711 3522 3001 2211
Statsbidrag och 6vriga bidrag* 2848 2610 2615 2357
Ovriga intakter 1238 1407 742 699
Jamforelsestérande intakter 814 570 685 412
Verksamhetens intdkter 18 406 17 795 8846 7 543
Personalkostnader "**** 25564 24831 18294 17336
Kopt hdlso- och sjukvard 13769 13 008 21234 20 197
Kopt tandvard 325 299 830 801
Kopt trafik 12 083 11604 960 917
Kopta 6vriga primdrtjdnster 15 12 24 16
Verksamhetsanknutna tjdnster (lab, réntgen m.m.) 1680 1521 1733 1574
Lakemedel inom ldkemedelsférmanen 4 697 4763 4653 4717
Ovriga ldkemedel 1372 1449 1137 1220
Ovriga material och varor m.m. 4267 4322 1864 1720
Ldmnade bidrag 1487 1373 2405 2201
Limnade bidrag till SL och WAAB - - 7043 6 637
Lokalkostnader, hyra av utrustning 2429 2233 2 485 2259
Ovriga kostnader 5182 4662 3804 3472
Verksamhetens kostnader 72 872 70077 66 465 63 066

*Byte av redovisningsprincip har skett 2013 géillande redovisning av statsbidrag fér minskad sjukfranvaro. Dessa har
tidigare redovisatsi posten generella statsbidrag men redovisas 2013 som specialdestinerade statsbidrag och ingér i
verksamhetens intdkter. Fér 2012 har siffrorna justerats. 165 mkr har flyttats ifran skatteintdkter och generella statsbidrag

till verksamhetens intdkter.
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Koncernen Ledning,

fortroendevalda Ovrig ledning Ovrig personal

Totalt

Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Léner och arvoden 49 49 53 51 16585 15949 16 687 16 049
Sociala, pensions- och évr. personalkostn. 14 13 25 25 8838 8744 8877 8782
Summa personalkostnader 62 62 78 76 25423 24693 25564 24 831

Med ledning avses ledaméter och suppleanter i némnder och styrelser samt VD, vice VD,

forvaltningschef och bitrddande forvaltningschef.

Not 2 Avskrivningar

Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012

Immateriella anliggningstiligangar

Nyttjanderéatter, dataprogram 19 11 12 4

Materiella anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2234 2220 514 478

Maskiner och inventarier 1337 1177 787 738

Summa avskrivningar 3589 3408 1313 1220
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Not 3 Skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk

utjamning
Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012
Prelimindra skatteintdkter 57 913 54 199 57913 54 199
Prognos for avrakningslikvid 2013
respektive 2013 -248 564 -248 564
Justeringspost for skatteintdkter 2012
respektive 2012 35 37 35 37
Summa skatteintakter 57 699 54 800 57 699 54 800
Bidrag for ldkemedelsférmanen 4624 4608 4624 4608
Summa generella statsbidrag* 4624 4608 4624 4608
Kostnadsutjamningsbhidrag 497 714 497 714
Summa bidrag fran utjdmningen 497 714 497 714
Inkomstutjdmningsavgift -516 -388 -516 -388
Regleringsavgift -501 -406 -501 -406
Summa avgifter till utjamningen -1017 -794 -1017 -794
Summa kostnads- och inkomstutjémning -521 -80 -521 -80

Summa skatteintékter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning 61802 59 328 61 802 59 328

*Byte av redovisningsprincip har skett 2013 géllande redovisning av statsbidrag fér minskad sjukfranvaro. Dessa har

tidigare redovisats i posten generella statsbidrag men redovisas 2013 som specialdestinerade statsbidrag och ingér i
verksamhetens intikter. Fér 2012 har siffrorna justerats. 165 mkr har flyttats ifran skatteintdkter och generella statsbidrag

till verksamhetens intékter.

Not 4 Finansiella intakter

Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012

Ranteintakter 49 74 567 531

Ovriga finansiella intikter 654 34 30 4

Summa finansiella intékter 704 108 597 535
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Not 5 Finansiella kostnader
Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012
Rantor 1301 564 654 571
Rintedel pensionskostnader 552 597 418 10
Réntekostnader, leasingskuld 100 233 - -
Jamforelsestdrande finansiell kostnad Not6 1564 369 1752 369
Summa finansiella kostnader 3517 1763 2824 950
Not 6 Jimforelsestorande poster
Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012
Under verksamhetens intdkter:
Aterbetalning premier AFA-férsékring 529 570 400 412
Reavinst fastighetsférséljningl) 285 - 285 -
Under finansiella kostnader:
Réntesdnkning pensionsskuld
alternativregeln/RIPS -1564 -369 -1 752 -369
Summa jamforelsestérande poster -749 201 -1 067 43

2 Férsiljning avtva fastigheter pa Beckomberga
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Not 7 Specifikation dver realisationsresultat, koncernen
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Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012

Ovriga verksamhetsintékter

Realisationsvinst

vid Landstingsfastigheter Stockholms férsdljning

av materiella anldggningstiligangar 349 71 347 70

vid SL-koncernens férséljning av 6vriga tillgangar 56 142 - -

vid dvriga enheters férsiljning av materiella

anlaggningstillgangar 4 3 4 -

Ovriga verksamhetskostnader

Realisationsférlust

vid Sl-koncernens férséljning av évriga tillgangar -127 -28 - -

vid 6vriga férsdljningar av materiella

anladggningstillgangar -5 -19 -3 -17

Realisationsresultat netto vid férsaljning av

materiella anliggningstillgangar 276 169 348 54
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Not 8 Nyttjanderitter och andra immateriella anldggningstillgangar

Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvdarde 91 76 62 51
Inkép 3 38 - 21
Avyttringar och utrangeringar -1 -23 - -9
Omklassificeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 93 91 62 62
Ingaende avskrivningar -16 -11 -5 -1
Arets avskrivningar -19 -11 -12 -4
Avyttringar och utrangeringar - 7 - -
Omklassificeringar - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -34 -16 -17 -5
Ingdende nedskrivning - -7 - -

Utgaende nedskrivningar - - - -
Summa utgdende varde 59 75 45 57
Utgéende viirde nyttjanderatter uppdelat

pa anlaggningstyp:

Nyttjanderatter 13 17 - -
Dataprogram 46 58 45 57
Summa utgaende varde 59 75 45 57

Huvuddelen av nyttjanderdtterna avser dataprogramvaror.
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Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 60 606 56 261 17 194 15405
Periodens aktiverade rénta 23 47 23 45
Inkép 5089 4311 390 1373
Omféring fran pagaende nyanldggningar 704 381 704 381
Férsaljningar och utrangeringar -642 -445 -72 -10
Omklassificeringar 69 51 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 65 848 60 606 18 238 17 194
Ingdende avskrivningar -19 971 -18 131 -4 610 -4 141
Forsaljningar och utrangeringar 418 384 31 9
Arets avskrivningar -2 256 -2175 -514 -478
Omklassificeringar -35 -50 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -21 845 -19971 -5093 -4 610
Ingdende nedskrivningar -119 -130 -119 -119
Forsdljningar och utrangeringar - 11 - -

Aterforda nedskrivningar - - - B}
Arets nedskrivningar - - - B}

Omklassificeringar - - - -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -119 -119 -119 -119
Summa utgaende varde 43 884 40 515 13 026 12 465
Utgaende planenligt restvirde uppdelat

pa anlaggningstyp:

Byggnader inkl. hyresgdstanpassning 14 950 14 902 8 591 8443
Mark 2038 2032 1478 1477
Markanlaggning 3738 3352 2729 2 367
Ombyggnad i férhyrda lokaler 319 265 228 179
Fartyg 366 395 - -
Rullande materiel 2129 850 - -
Sparanldggningar 10 449 8075 - -
Finansiell leasing (bussar och sparfordon) 9900 10 644 - -

Summa utgaende virde 43 887 40 515 13 026 12 465
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Not 10 Maskiner och inventarier
Mkr Koncernen Landstinget

2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvdrde 15718 14 399 9968 9050
Periodens aktiverade rdanta 42 120 42 41
Ink6p 1013 1688 442 1011
Omforing fran pagaende nyanldggningar 641 3 641 -
Forsédljningar och utrangeringar -423 -445 -301 -133
Omklassificeringar 162 -48 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 17 153 15718 10 792 9 968
Ingdende avskrivningar -9424 -8 647 -6 402 -5791
Forsaljningar och utrangeringar 410 401 281 127
Arets avskrivningar -1314 -1222 -787 -738
Omklassificeringar/justeringar -75 45 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -10 404 -9424 -6 907 -6 402
Ingdende nedskrivningar -6 -8 -6 -6
Aterférda nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar - 2 - -
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6 -6 -6 -6
Summa utgaende virde 6 744 6288 3879 3560
Not 11 Pagdende nyanldggningar och forskott materiella
anldggningstillgangar
Mkr Koncernen Landstinget

2013 2012 2013 2012
Ingdende balans 17 558 14 832 8422 6511
Periodens aktiverade ranta 461 326 461 326
Under aret nedlagda kostnader byggnader 4541 4493 4114 3581
Under aret nedlagda kostnader maskiner och
inventarier 87 40 87 40
Omféring till dvriga anldggningstillgangar -1395 -2 041 -1394 -2037
Omklassificeringar -6 -93 - -
Summa pagéende nyanliggningar och forskott 21 246 17 558 11689 8422

En stor del av arets nedlagda kostnader hdnfér sigtill byggnationen av Nya Karolinska Solna (NKS)

och investeringar hos SL och Landstingsfastigheter.
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Not 12 Finansiella tillgangar
Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012
Utlamnade an till koncernféretag - - - 13 884
Ovriga utldamnade |an 1105 828 19 030 550
Aktier i dotterbolag” - - 6 034 6034
Andelar i intressebolagz) 15 12 - -
Andra aktier och forlagsbevis 1 3 - -
Bostadsratter 3 4 3 4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1126 848 25067 20472
2 pktier i dotterbolag, Landstinget
Aktier i dotterbolag Agd andel % Antal aktier  Bokfort varde, mkr
AB Storstockholms Lokaltrafik 100 80 000 000 5628
Landstingshuset i Stockholm AB 100 1000 406
Summa 6 034
Uppgift om organisationsnummer och séte
Dotterbolag Org. nummer Séte
AB Storstockholms Lokaltrafik 556013-0683 Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378 Stockholm
%) Andelari
Intressebolag Org. nummer Agd andel % Kapitalandel, mkr
Barnbordshuset Stockholm AB 556612-1290 49,0 15
Summa 15
Not 13 Kortfristiga fordringar
Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012
Kundfordringar 1455 1617 956 967
Fordringar pa staten 1596 1160 1535 1160
Ovriga fordringar 1555 3012 1035 3241
Férutbetalda kostnader 600 618 505 518
Upplupna intdkter 796 550 447 597

Summa kortfristiga fordringar 6 002 6 956 4478 6483
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Not 14 Kortfristiga placeringar
Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012
Kortfristiga placeringar
Overlikviditet placerad av AB SLL Internfinans - 2299 - -
Summa kortfristiga placeringar - 2299 - -
Not 15 Eget kapital
Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012
Ingdende eget kapital 5923 3944 4461 2290
Ovrig férandring av eget kapital U -5
Arets resultat 934 1984 643 2171
Utgaende eget kapital 6 857 5923 5104 4461

u Agarandelen i Transitio minskade 2012. Darigenom redovisas bolaget inte l&ngre som intressebolag.

Tilliggsupplysning reserverat eget kapital
Omstrukturering framtidens hélso- och
sjukvard 2016-2017

Reserverati 2011 ars bokslut 1200 1200
Reserverati 2012 ars bokslut 2100 2100
Reserverati 2013 ars bokslut 2000 -
Summa omstrukturering 5300 3300
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Not 16 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser, koncernen

Mkr Koncernen Landstinget
Pensionsskuld inkl Ianeskatt ¥ %) .
Pensionsskuld enligt balansrdakning per 2012-12-31 18 048 15135
Férandring av pensionsskuld inkl [6neskatt och réntedel 2875 2730
Pensionsskuld enligt balansrédkning per 2013-12-31 20923 17 864
- varav |8neskatt *! 3182 3182
- varav pensionsbehdlining 948 948
- varav férmansbestamd alderspension 12 560 10018
-varav sérskild avtals-/visstidspension 8 98 86
-varavintjanad pensionsrdtt bolagen 189 0
- varav pensioner Locum AB, merparten &r PAKFS pensioner 245 0
- varav bolagspensioner hos koncernfinansiering 1604 1604
- varav avsattning for framtida pensionskostnader K 700 700
- varav uppbokning mellanskilin altern/huvudregel inkl I16neskatt 2 866 866
- varav 6vriga pensionsférmaner 531 460
Mkr Koncernen Landstinget
2013 2012 2013 2012
Arets pensionskostnad
Férandring av pensionsskulden under aret 642 650 450 466
Avgiftsbestamd alderspension 774 760 546 533
Utbetalning av pensioner mot ansvarsforbindelsen 862 813 862 813
Utbetalning av 6vriga pensioner 344 331 281 271
Loneskatt pa pensioner 657 790 551 534
Ovriga pensionskostnader 47 16 12 11
Summa pensionskostnad exkl. finansiell kostnad 3326 3361 2702 2628
Tillkommer réntedel pa pensionskostnad 2116 966 2170 379
Summa pensionskostnad inkl finansiell kostnad 5442 4326 4872 3007
varav jamférelsestérande poster 1564 369 1752 369
Mkr Koncernen
2013 2012
Ansvarsforbindelser koncernen ®
Pensioner 21226 19717
Loneskatt 5150 4783
Summa ansvarsférbindelser inkl. [6neskatt 26 376 24500

varav jimférelsestérande poster 2047 -
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Not 16 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser, koncernen,

fortsattning

Mkr Koncernen
2013 2012

Totalt pensionsatagande

Pensionsavsittning enligt balansrdkning 20923 18 048

Ansvarsforbindelse pensioner 26 376 24 500

Summa pensionsatagande 47 299 42548

1 Pensionsataganden inom landstingets forvaltningsorganisation har berdknats enligt RIPS 07
medan for bolagen har vardering gjorts enligt Finansinspektionens s.k.huvudregel (FFFS 2007:24)
vid berdkning av pensionsataganden.

2 En reserv pa 866 mkr inkl. |6neskatt har bokats, den avser mellanskillnaden mellan
Finansinspektionens huvudregel och den s.k. alternativregeln vid pensionsskuldsber&kningar for
bolag. Berdkningen enligt alternativregeln beddms bédst avspegla den skuld som skulle féreligga

om verksamhet skulle féras tillbaka till landstinget eller sdljas externt.

3 Aktualiseringsgraden i KPA:s register for landstingets forvaltningsorganisation dr 92,0 procent.

& Samtliga pensionsmedel ar aterlanade.

% La ndsting och kommuner betalar [6neskatt pa utbetalda pensioner medan bolag betalar

l6neskatt pé arets pensionskostnad.

® Av de totala beloppen under rubriken "Sérskild avtals- och visstidspension” utgdr visstids-
pensioner 79 mkr (30 personer) per 2013-12-31. Resterande belopp utgdrs av sérskild avtalspension
enligt beslut. Visstidspensioner fér fortroendevalda heltidspolitiker ddr uppdraget &nnu inte &r
avslutatingér fr.o.m. 2011 i pensionsskulden.

7 Avséttning om 700 mkr fér framtida pensionskostnader genomférd i arsbokslutet 2007 enligt
besluti landstingsfullmaktige, LS 0710-1116

8 Enligt den kommunala redovisningslagen som tradde i kraft fr.o.m. 1998-01-01 redovisas
pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 avseende anstéllda i landstingets férvaltningsorganisation

som ansvarsférbindelse.
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Not 17 Andra avsattningar
Koncernen 2012 lanspraktaget  Aterforing Arets 2013
Mkr under dret ejutnyttjat  avsdttning
belopp
Omstruktureringsreserver 1 -1 0 0
Férsiljningsomkostnader fastigheter 314 -286 -1 4 31
Beriknade underhallskostnader 458 -99 359
Ovriga poster 110 0 -10 19 119
Summa andra avsattningar 883 -288 -110 24 510
Landstinget 2012 lanspraktaget  Aterforing Arets 2013
Mkr under dret ejutnyttjat  avsdttning
belopp

Férsiljningsomkostnader fastigheter 314 -286 -1 4 31
Ovriga avséttningar 59 0 -10 16 65
Summa andra avsattningar 373 -287 -11 21 96
Not 18 Langfristiga skulder
Mkr Koncernen Landstinget

2013 2012 2013 2012
Extern 1aneskuld med férfallodag 1-5 ar 3818 5870 3804 5856
Extern laneskuld med férfallodag >5 ar 16 653 14 362 16 647 14 361
Summa extern laneskuld 20471 20 232 20451 20 217
Statsbidrag for ej aktiverade investeringar 5651 5541 - -
Leasingforpliktelser 10088 10803 1 3

Summa langfristiga skulder 36 210 36 577 20452 20 220
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Not 19 Kortfristiga skulder
Mkr Koncernen Landstinget

2013 2012 2013 2012

Kortfristig laneskuld 2 050 2100 11547 8622
Forskott fran kunder 636 436 427 409
Leverantorsskulder 6 032 5812 5364 5257
Skulder till staten 31 30 31 30
Leasingforpliktelser, kort del 713 769 3 3
Ovriga skulder 1776 1584 1636 1432
Semester- och [6neskuld 1596 1639 1100 1078
Upplupna kostnader 3146 3117 2358 2554
Forutbetalda intdkter 852 826 278 268

Summa kortfristiga skulder 16 832 16 312 22745 19654
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Not 20 Borgen och andra ansvarsférbindelser
Mkr Koncernen Landstinget

2013 2012 2013 2012

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avséttningar
Pensioner 21226 19717 21226 19717
Loneskatt 5150 4783 5150 4783
Summa : 26 376 24 500 26 376 24 500

Ansvarsforbindelser till forman fér koncernforetag och intresseféretag 2

AB SL, finansiell leasing - 12092 13516
Landstingets heldgda bolag, finansiell leasing - 3 6
SL-koncernen, pensionsskuld - 448 474
Waxholms Angfartygs AB, pensionsskuld - 12 11
Locum, pensionsskuld - 245 253
Danderyds Sjukhus AB, pensionsskuld - 728 681
S:t Eriks Ogonsjukhus AB, pensionsskuld - 138 128
Sédersjukhuset AB, pensionsskuld - 934 865
Sédertdlje Sjukhus AB - 124 97
TioHundra AB, pensionsskuld 99 92 197 184
Folktandvarden Stockholms l4n AB, pensionsskuld - 303 287
Ovriga bolag, pensionsskuld - 28 25
Summa 99 92 15 252 16 527

Ansvarsforbindelser till forman for koncernexterna parter )

AB Transitio ? 266 276 266 276
Stiftelsen Stockholms Skéargard 35 32 35 32
Stiftelsen Clara 375 375 375 375
Ovriga borgensataganden 13 12 13 12
Summa 689 695 690 695
Summa dvriga ansvarsférbindelser 788 787 15942 17 222
Summa ansvarsforbindelser 27 164 25 287 42318 41722

" Landstinget har borgensataganden gentemot koncernféretag avseende finansiella leasingkontrakt, frimst avseende
SL. Dessa borgensataganden redovisas inte som ansvarsforbindelseri koncernen eftersom finansiella leasing-
dtaganden redovisas i koncernens balansrdkning.

Ia ndstinget har ingatt solidarisk borgen med ett tak pa 8 miljarder kronor till formén for AB Transitio avseende
finansieringav sparfordon. Per 2013-12-31 har 6,2 miljarder kronor utnyttjats. Genom avtal med regressrétt begransas
SLL:s tagande till den del som SL finansierat fordon genom AB Transitio. Denna del uppgar per 2013-12-31

till 0,3 miljarder kronor.

3 Landstingansvarar som delédgare i Patientférsdkringen LOF for bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande

10 génger den premie landstinget har haft att erldgga for vart &r som férlust har uppkommit i patientférsékringen.

Ar2013 uppgar premien till 198,5 mkr.
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Not 21 Leasingavgifter
Mkr
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019-
Finansiell leasing 879 795 1463 2126 1546 1139 4086
Operationell leasing 98 89 77 35 27 26 4
Summa leasing 977 884 1540 2161 1574 1165 4 090
Leasingkostnader, landstinget
Mkr
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019-

Finansiell leasing 0 0 0 0 0 0 0
Operationell leasing 72 73 61 31 23 22 0
Summa leasing 72 73 61 31 23 22 0
Finansiella leasar avser framst sparfordon och bussar samt viss medicinsk utrustning.
Not 22 Koncerninterna forhallanden
Enhet Bgd Agartl"skott . Koncernbidrag o Utdelnmg W
Mkr andel _ Givn ttagna. Givna _ Mottagna  Givna . M,
Stockholms ldns landsting S : L
Landstingshuset i Stockholm AB 100% . 700

Danderyds Sjukhus AB 100% .. 75000

Sédersjukhuset AB 100% 65

Sédertalje Sjukhus AB 100% 6

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 100% .. 2

Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 100% o

Stockholm Care AB 100% b 3

Folktandvarden Stockholms I&n AB 100% - 20 152

Waxholms Angfartygs AB 100% L « .

Locum AB 100% Soide 39

ABSLL Internfinans 100% S 8

Medicarrier AB 100% 0 i Ll 1
AB Storstockholms Lokaltrafik 100% IE

SLinfrateknik AB 100% o 299 Sl

AB SL Finans 100% ol 123

Tagia AB 100% oL 2

171 (179)
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Not 22 Koncerninterna forhallanden, fortsattning
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Enhet Agd = F Bidrag ‘Rﬁ'ntdrﬁ)m‘\
Mkr andel | Intd intdkt  Kostnad = intdkt
Stockholms lins landsting L 7435
Landstingshuset i Stockholm AB 100%

Danderyds Sjukhus AB 100% . 109

Sédersjukhuset AB 100% * 345; ; 133

sédertilje Sjukhus AB 100% . 856 . 26

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 100% 30

Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 100%

Stockholm Care AB 100% "

Folktandvarden Stockholms l&n AB 100% 9

Waxholms Angfartygs AB 100% 247

Locum AB 100% .-

ABSLL Internfinans 100% .

Medicarrier AB 100%
AB Storstockholms Lokaltrafik 100% 6881

SL Infrateknik AB 100%

ABSLFinans 100%

Tagia AB 100%
Enhet Agd Borgen
Mkr andel Givare Mottagare
Stockholms léns landsting 12 092
Landstingshuset i Stockholm AB 100% -

Danderyds Sjukhus AB 100%

Sédersjukhuset AB 100%

Sédetélje Sjukhus AB 100%

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 100% -

Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 100% B

Stockholm Care AB 100%

Folktandvarden Stockholms l&n AB 100%

Waxholms Angfartygs AB 100% :

Locum AB 100% N

ABSLL Internfinans 100% s

Medicarrier AB 100%
AB Storstockholms Lokaltrafik 100% 12 092

SLiInfrateknik AB 100% - .

ABSL Finans 100% 7

Tagia AB 100% -

Not 23 Genomsnittligt antal arsarbetare per verksamhetsomrade

Antal arsarbetare

Mkr Antal arsarbetare

2013 2012
Halso- och sjukvard inkl.tandvard 36 964 36 746
Trafik 624 633
Ovrig verksamhet 1915 1746
Totalt exkl TioHundra AB 39503 39125
TioHundra AB" 1071 1064
Totalt 40 574 40 189

"MioHundra AB 4gs till 50% varfér antalet drsarbetare ovan ocksa visas till 50%
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Not 24 Arets resultat och justerat resultat 2013

Mkr Intern- Care AISAB MediC Locum DSAB S:tErik SOS StSAB FTV  LISAB
Bolag finans

Resultat fore bokslutsdispositioner 10 5 0 3 39 13 17 31 5 172 205
Bokslutsdispositioner

Aterbetalning AFA-forsékring 0 0 -3 -1 -3 -29 5 47 0 -23 111
Effekt avsénktréntai

pensionsskuldsberdkning 0 0 -1 0 -2 51 -10 65 -9 -19 157
Skattedisposition -8 -2 4 1 -34 155 12 178 4 110 -199
Overavskrivningar

Summa bokslutsdispositioner -8 -3 0 -1 -39 75 -2 65 -6 -152 70
Aretsresultat 2 2 0 3 1 88 15 96 0 20 274
Resultat fore bokslutsdispositioner 10 5 0 3 39 13 17 31 5 172 205
Kompensation for AFA 0 -3 -1 -3 -29 -5 -47 0 -23 111
Kompensation fér pensioner 0 -1 0 -2 51 -10 65 9 -19 157
Justerat resultat 4 -4 2 34 -66 3 -82 -4 130 473
Aktiedgartillskott - 0 - - 16 - 13 - - 20 -

Utdelning 2 - - -4 - - - - -
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Nyckeltal 2009-2013
Nyckeltal Enhet 2013 2012 2011 2010 2009
Befolkning
Stockholms lan Antal 2163042 2107006 2091473 2054343 201 82
- Befolkningsutveckling % 17% 17% 18% 17% 19%
Sverige Antal 0644864 9555893 9482855 9415570 9340682
- Befolkningsutveckling % 0,9% 0,8% 0,7% 0,8% 0,9%
Andel i Stockholms 1&n % 224% 22,3% 22,% 218% 216%
Skatt
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning* mkr 61802 59328 57 965 55085 53 91
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjgmning* kr/inv 28572 27 893 27716 26 814 26 343
Skatteintéktsutveckling* % 4,2% 2,6% 5,2% 3,6% 3,9%
Skattesats SLL kr 2,10 2,10 2,0 2,10 2,10
Genomshnitt landstingsskatt i riket kr "mn 17101 10,82 10,82 10,80

*Omrakning har gjorts av &r 2012 med anledning av férandrad princip fér redovisning av statsbidrag fér minskad sjukfranvaro. Se not 1och 3

Resultatrdakning

Omsittning mkr 80208 77 23 73803 69762 67 876
Resultat SLL mkr 934 1984 512 1306 1138
Resultatets andel av skatteintékter,

generella statsbidrag och utjimning % 15% 3,3% 0,9% 24% 2,%
Verksamhetens intakter, utveckling® % 34% 13% 7.9% -0,% 8,8%
Verksamhetens kostnader, utveckling % 4,0% 3,0% 5,2% 2,8% 4,5%
Avskrivningskostnader, utveckling % 5,3% 0,1% 4,8% 6,3% 4,4%
Nettokostnadsutveckling® % 4,2% 10% 4,4% 3,8% 3,3%

Balansrdkning

Balansomslutning mkr 81331 77744 68 604 59855 56 186
Eget kapital mkr 6857 5923 3944 3434 218
Soliditet % 8,4% 7.6% 5,7% 5,7% 3,8%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % -24,0% -23,9% -29,8% -312% -37,0%
Likviditet k mkr 1841 48%6 1821 2034 3183
Lane- och leasingskuld mkr 28 881 30998 27 ¥1 21113 19462
Pensionsférpliktelser totalt (inkl 6 neskatt) mkr 47 299 42548 40700 35554 35463
Investeringar
Investeringar mkr 11180 9389 9764 8260 6230
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 74,3% 89,3% 28,9% 66,8% 1314%
Verksamhet
Besdk inom sjukvarden Antal 776253 H44B9 BOTV905 15524207 1518051
Vardtiliféllen inom sjukvarden Antal 326 425 324 500 318 059 311585 306 044
Bruttoarea (1000-tal) kvm 2047 2103 2099 2084 2102
Uthyrningsgrad fastigheter % 93 93 93 92 91
Resendérer en vinterdag (1000-tal) Antal 786 763 739 722 705
Kollektivtrafik pa land, skattefinansieringsgrad % 48 46 49 51 49
Kulturkostnad kr/inv 196 87 10 103 16
Personal
Antal helérsarbeten* SLL Antal 40574 40 89 39662 39502

- varav hélso- och sjukvard Antal 38035 3781 37 237 36925

-varav trafik Antal 624 633 688 809

- varav 6vrig personal Antal 1916 1746 1737 1768

* Definitionen helérsarbeten inférdes fran och med 2010
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19. Definitioner och begrepp

Anliiggningstillgdngar ir tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav i verksamheten.

Anstilld r en person som har en eller flera anstéllningar (inte timanstall-
ning) inom landstinget.

Avskrivning ir den &rliga kostnaden for virdeminskning av anldggnings-
tillgAngar i férhallande till nyttjandeperioden av tillgdngen. Utvecklingen av
avskrivningar motsvarar den férandring som sker av avskrivningskostna-
derna mellan aren.

Avsittningar ir forpliktelser som finns pa balansdagen och som ar sikra
eller sannolika, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska in-
frias.

Balanskrav innebir att en kommuns eller ett landstings intdkter maste
overstiga dess kostnader.

Balansomslutning motsvarar summan pé de totala tillgingarna i balans-
rakningen.

Balansriikning visar totala tillgdngar och totala skulder, inklusive eget
kapital, vid bokslutstidspunkten.

Betalningsberedskap ir likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, i
forhallande till landstingskoncernens genomsnittliga dagliga driftskostnad.

Bruttoarea avser lokalyta inklusive omslutande konstruktionsyta, mats
fran utsida yttervagg.

Bruttokostnader ir verksamhetens kostnader plus avskrivningar.

Eget kapital #r skillnaden mellan totala tillgdngar och totala avsittningar
och skulder enligt balansrakningen.

Genomsnittligt antal arsarbetare berdknas som ett genomsnitt av
antalet anstiillda personer enligt métningar vid minst tva representativa
tidpunkter under rakenskapsaret.

Inkomstutjimningen garanterar alla kommuner och landsting en
skattekraft som motsvarar riksgenomsnittet. De landsting som har en
beskattningsbar inkomst per invanare (skattekraft) 6ver riksgenomsnittet
betalar en avgift. De som har en skattekraft under riksgenomsnittet far

bidrag.
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Jiamforelsestorande poster ir intikter eller kostnader som péverkar |
jamforbarheten fran foregdende ar.

Kassaflodesanalys visar kassaflode fran verksamheten inklusive for-
andring av rorelsekapitalet, kassaflode fran investeringsverksamheten samt
finansiering. Summan av dessa komponenter utgér férandringen av likvida
medel.

Kortfristiga fordringar och skulder &r sddana fordringar och skulder
som forfaller till betalning inom ett ar eller mindre fran balansdagen.

Landstinget #r den juridiska forvaltningsorganisationen vilken f6ljer den
politiska organisationen. Varje ndmnd eller styrelse har en forvaltning, vars
tjinsteman ska se till att de beslut som de fortroendevalda fattar genom-
fors. De tar ocksa fram underlag till beslut. Landstingsdirektoren har det
yttersta ansvaret for att den politiska ledningens beslut genomf6rs. Lands-
tingsdirektoren ir sammankallande i koncernledningen, som diskuterar
och processar frégor som ror hela koncernen. I koncernledningen sitter
samtliga forvaltnings- och bolagschefer.

Landstingsbidrag beslutas av landstingsfullméktige och 4r den ersétt-
ning som utgér till nimnder/styrelser for att finansiera verksamheten.

Landstingskoncernen som sidan ar ingen juridisk person utan enbart
ett samlingsbegrepp, en sammanslutning av bolag och foérvaltningar till en
ekonomisk enhet. Landstingskoncernen inkluderar en bolagskoncern samt
en forvaltningskoncern. Bolagskoncernen innefattar dess bolag, dotterbolag
och intressebolag.

LF-budget inkluderar det budgeterade resultatet som landstingsfullmik-
tige faststiller. Ovriga resultatposter framgar av respektive ndmnd eller
styrelsebehandlad budget.

Likviditet utgor summan av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

Langfristiga fordringar och skulder é&r fordringar och skulder som
forfaller till betalning mer an ett ar efter rakenskapsarets utgéng.

Medellonen ir grundlon med ett fast 16netilligg uppraknat till heltid
dividerat med antalet anstéllda.

Medelskattekraft ir rikets skatteunderlag dividerat med antalet invanare
vid taxeringsérets borjan.

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter minskade med statsbidrag och
sddana forsiljningsinkomster som har direkt samband med investeringen.
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Nettokostnader #r verksamhetens intakter och kostnader samt avskriv-
ningar. Nettokostnadsutveckling motsvarar den fordndring som sker av
nettokostnaderna mellan &ren.

Omsiittning definieras som summan av verksamhetens intékter, skatte-
intakter, generella statsbidrag samt utjamning.

Omsittningstillgdngar ar sddana tillgdngar som kortfristigt omsatts
eller forbrukas som exempelvis kassa, bank, férrad, lager eller kund-
fordringar.

Pensionsskuld for kommuner och landsting upptas i balansrakningen
endast till den del av pensionsskulden som upparbetats frdn och med 1998.
Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsférbin-
delse. Den totala pensionsforpliktelsen utgors av summan av de bada
delarna.

Primértjinster ir de tjinster som primért produceras och utgérs av sald
hilso- och sjukvérd, tandvard och utbildning.

Produktivitet ir kvoten mellan produktionsméngden under en tidsperiod
(output) och den forbrukade méngden av en viss resurs under samma tids-
period (input).

Regleringsbidrag/-avgift dr nettot av inkomstutjaimning, kostnadsut-
jamning, strukturbidrag och inférandebidrag jamfort med de for utjim-
ningsaret anslagna medlen. Om nettobeloppet éverstiger anslaget ska kom-
muner och landsting betala en regleringsavgift och vice versa.

Relativ skattekraft ir linets skatteunderlag férdelat pa lanets invanar-
antal i relation till rikets niva.

Resultatenhet ir en av landstingsfullméktige faststélld enhet med ansvar
infér nimnd, styrelse eller bolagsstyrelse for resultatrakning och balans-
rakning.

Resultatrikning ir en sammanstéllning av intdkter och kostnader for en
viss period.

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar visar hur stor del av arets inve-
steringar som finansieras genom kassaflodet frén den 16pande verksamhet-
en.

Skattefinansieringsgrad ar den del av verksamhetskostnaderna som
finansieras med medel som inte dr knutna till en viss verksamhet, huvud-
sakligen kommunalskatt och generella statsbidrag.
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Skattekraft ir den genomsnittliga beskattningsbara inkomsten per
invanare.

Skatteunderlag ir den kommunalt beskattningsbara inkomsten for
fysiska personer.

SLL-interna intiikter dr de intikter som uppstér vid intern handel inom
koncernen.

Soliditet ir ett matt p& den langsiktiga betalningsforméagan och beriknas
som andelen eget kapital av hela balansrékningens omslutning, uttryckt i
procent. Ett alternativt métt pa solidititeten &r att man i eget kapital dven
inkluderar den ansvarsforbindelse som avser pensioner.

Statsbidrag utgir som generella statsbidrag eller specialdestinerade stats-
bidrag. De generella statsbidragen &r ett allmént finansiellt st6d medan ett
specialdestinerat bidrag dr tidsbegrénsat och knutet till viss verksamhet
eller atgard.

Sysselsittningsgrad ir faktisk veckoarbetstid i férhallande till heltids-
arbetsmattet per vecka.

Utomléinsintikter ir ersattning frén andra landsting enligt riksavtalet for
utomléinspatienter samt andra erséttningar for utférd vérd &t andra
landsting.

Vardtillfille ar en vArdkontakt i sluten vérd. Ett vardtillfalle avgriansas av
in- och utskrivning inom ett medicinskt verksamhetsomrade

Ovriga vardgivarbesok besok av andra vardgivare dn lékare som till
exempel sjukskoterskebesok.
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Forkortningar

Ambulanssjukvéarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

Danderyds Sjukhus AB
Fardtjanstverksamheten
Folktandvérden Stockholms 1an AB
Halso- och sjukvardsndmnden
Hilso- och sjukvardsforvaltningen
Karolinska Universitetssjukhuset
Koncernfinansiering
Kulturndmnden
Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB
Landstingsrevisorerna
Landstingsstyrelsens forvaltning
Nya Karolinska Solna
Patientndmnden

Sveriges Kommuner och Landsting
AB Storstockholms Lokaltrafik
Stockholms lans landsting
Stockholms léns sjukvardsomréde
S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Sodertilje Sjukhus AB
Soédersjukhuset AB

TioHundra AB

Trafikndmnden

Waxholms Angfartygs AB
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Resultatdispositioner ar 2013 fér resultatenheter inom férvaltningar

Tkr UB Lokalt Arets Resultat- Férdndring IB Lokalt
kapital 2013 resultat kravenl avcentralt kapital 2014
exkl arets budget kapital & efter justerat
resultat resultat

Fértroendemannaorganisation

Koncernledningsfunktioner

Landstingsstyrelsen 22 485 67 725 0 67725 22 485

HSN inkl Tandvarden 13404 99152 0 99 152 13 404

Trafik

Trafikforvaltningen 972 13528 0 13528 972

Fardtjanstverksamheten 47650 -11936 0 -11 936 47 650

Ovriga verksamheter

Kulturverksamheten 78 -1240 0 -1240 78

Gymnasieutbildning 76 -4 783 0 -4783 76

NKS 0 56009 0 56 009 0

Landstingsrevisorerna 1575 165 0 165 1575

Patientndmnden 458 102 0 102 458

Summa Fértroendemannaorg. 86698 218722 218722 86 698

Producentorganisation

Hélso- och sjukvard

Stockholms lans sjukvardsomrade 467 498 129093 75300 75300 521291

Karolinska Universitetssjukhuset 949 344 -8 583 58 200 58 200 882 561

Fastighetsverksamheten

Landstingsfastigheter 3781140 650913 234900 234 900 4197 153

Ovrig verksamhet

Skadekontot 0 0 0 0 0

Summa Producentorganisation 5197982 771423 368400 368 400 5 601 005

Summa Totalt 5284680 990145 368400 587 122 5687 703

1) + = avsattning till centralt landstingskapital
- = tdckning ur centralt landstingskapital

Producenter inom sjukvérden har rétt att behalla 100 procent av arets resultat utéver
faststallt resultatkrav upp till en niva for soliditeten pa 30 procent, 0901-0012.



Resultatdispositioner &r 2013 inom koncernen Landstingshuset i

Stockholm AB

Tkr Eget kapital Utdelning Arets  Aktiedgar- Eget kapital

2013-01-01 reglerad 2013  resultat tillskott 2013-12-31

erhalina (+)

Landstingshuset i Stockholm AB 575 802 274 469 850271
Sédersjukhuset AB 314931 96 002 410933
Danderyds Sjukhus AB 215905 88 456 304 361
Sodertélje Sjukhus AB 107 986 -4 112 -385 103 489
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 42 682 14 862 12 550 70094
Folktandvarden Stockholms lan AB 245434 20154 20000 285 588
AISAB 13767 -188 13579
Stockholm Care AB 15 832 2015 330 18177
MediCarrier AB 31953 2938 34 891
Locum AB 109 294 655 16 000 125949
Waxholms Angfartygs AB 43110 21165 64 275
AB SLL Internfinans 45 106 1521 46 627
Huddinge Universitetssjukhus AB, 285 285

vilande




Underlag berikning aktieégartillskott inom koncernen Landstingshuset i

Stockholm AB

Tkr Arets Utdelning  Aktiedgar- Balans-  Soli-
resultat att reglera tillskott att omslutning ditet %
2014 reglera 2014 2013-12-31
Landstingshuset i Stockholm AB 274 469 26 185 -48 880
Sédersjukhuset AB 96 002 1917 087 21
Danderyds Sjukhus AB 88 456 1541579 20
Sodertalje Sjukhus AB -385 379 520 27
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 14 862 12 550 281718 25
Folktandvarden Stockholms lan AB 20154 20 000 951999 30
AISAB -188 59 130 23
Stockholm Care AB 2015 330 76 655 24
MediCarrier AB 2938 -3500 104 736 33 *
Locum AB 655 16 000 419 503 30
Waxholms Angfartygs AB 21165 -21164 482 304 13 *
AB SLL Internfinans 1521 -1521 2 630 556 2 *

Huddinge Universitetssjukhus AB,
vilande

* Soliditeten sjunker 2014 i samband med att utdelningen regleras i enlighet med regelverket



UPPFOLINING MAL OCH INDIKATORER

Langsiktigt mal Kortsiktigt mal

N&jda
medborgare

Nojda patienter

Okad valfrihet och
mangfald inom
sjukvarden

Forbattrad tillganglighet
och kvalitet inom hélso-
och sjukvirden

[LELES

Nojda
medborgare

Forbattrad tillforlitlighet
i kollektivtrafiken

Nojda resendrer

En ledande
tillvéxtregion

God ekonomisk

hushalining

En ekonomi i balans

Stolta
medarbetare

1] ild (V] it V] it
) Utfall Budget Utfall Upefy pefilt | Uppflt
Indikator 2012 2013 2013 indikator kortsiktigt mal | langsiktigt mal
(Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej)
Andelen av befolkningen som har
65 65 58 j j
stort fortroende for varden ska 6ka > Nej Nej
Andelen patienter som, efter besdk
pa huslakarmottagning, s.kulle ) 7n 571 7 Ja Ja
rekommendera mottagningen till
andra ska 6ka
Antal vardval: ad d fri ., . “
nte v?r v% sotnra 'en me .I.'l Okat Oka Okat Ja Ja
etablering for vardgivare ska oka
Konsuppdelad statistik analyseras
Landstingets jamlikhets- och regelbundet for de olika
jamstalldhetsarbete i invanar- verksamhetsomréadena inom hilso- och
perspektivet utgdr fran jamstalld- sjukvarden. Under 2013 har en
hetspolicyn och den regionala webbutbildning om hbt-fragor tagits
jamstélldhetsstrategin samt europeiska fram. Mer an bara trosklar ar ett
i - jamstélldhets- deklarationen fér vilken en delaktighetsprogram fér personer med
Konsuppdelad statistik ska analyseras N N N . s
. reviderad handlingsplan togs fram varen funktions-nedsattning. Under 2013 har en
ur ett verksamhets- perspektiv. Analyseras e .
N . 2012. tillganglighetsguide och webbaserad Ja
Nyckeltal for jamstalldhet och - e — . och utvecklas AR L N
- N * Oversyn av jamlik patientinformation utbildning for Stockholms lans landstings
jamlikhet ska utvecklas och anvandas. " S "
har genomférts och forbattringar medarbetare géllande Ja
inarbetats. funktionsnedsattning och funktionshinder
* Hbt-indikatorer har utvecklats i avtal. har tagits fram.
* Analys av lakemedelsanvandning har En kampanj om patienters rattigheter,
paborjats utifran ett jamlikhetsperspektiv. sarskilt inriktad mot malgruppen unda
vuxna (18-34 ar) genomférdes under
2013.
Ja
Under 2013 inkom 35 &renden till
Patientnamnden dar anmaélaren upplevt sig
diskriminerad. Utredningarna ledde till olika
typer av atgérder sdsom att vardenheten
som anmalts atog sig att arbeta vidare med
Alla beldgg for ojamstalld behandling FY. vardegrund, forbattrade rutiner vid
TR Atgérder och o :
eller diskriminering av nagot slag ska _— undersokning och dokumentation av Ja
s SN uppféljning ) . R }
leda till atgarder och uppféljning. patienterna. Nagra arenden 6verfordes till
Socialstyrelsen eller den nyetablerade
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).
Antalet anmélningar om diskriminering var
f: hallande till totala antalet
anmalningar (5 422) till Patientndgmnden.
Andelen av befolkningen som &r
nodjda med kollektivtrafiken ska 57 >57 54 Nej Nej
forbattras
66 >66 66 Delvis
Delvis
Kollektivtrafiken ska levereras med i
hog kvalitet — tillforlitligheten ska 8 »88 o ) Ja
forbattras med béttre punktlighet @
och méats genom ”Kunder i tid"
93 >93 94 Ja
Skatteunderlagets arstaktsutveckling i =/>&n
lanet ska vara lika hog eller hogre dn Hogre riket/évriga 4,5>3,6% Ja Ja
riket/&vriga riket riket
Resultat: Att resultatet &r i balans
med hénsyn tagen till e] rgsultatfﬁrda Ia Uppfylit 1550 mkr Ja
kostnader och att realkapitalet
bibehélls
F.iTan.sierin‘g: Erséttningsinvesteringar Ja Uppfylit 100% 1a
sjélvfinansieras till 100 procent.
Ja
Skuldsattning: Att lanefinansiering
endast anvands for att finansiera Ja Uppfylit Ja Ja Ja
ovriga investeringar.
In- och utbetalningsstrommar: Att
betalningsberedskapen motsvarar
Ja u {113 63 dagar Ja
minst 21 dagars genomsnittliga ppfy 8
driftskostnader.
Medarbetarindex, som &r det
samlade vérdet for koncernen, ska 75 >75 75 Delvis Delvis
oka
Samtliga ndmnder och styrelser ska . N L
alon § Samtliga namnder och styrelser paborjade
arbeta for att uppfylla malen i Mtliga namnder och Styrelser pabory Alla Alla Ja Ja

Hallbar miljé
landstingets miljoprogram.

arbetet 2012.
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1. Inledning

Uppsiktsrapporten #r landstingsstyrelsen redskap att &terrapportera till
landstingsfullmiiktige om den under aret genomforda uppsikten av
landstingets samtliga nimnder, styrelser och aktiebolagsstyrelser samt dess
verksambheter.

Landstingets styrning i allménhet och &garstyrningen i synnerhet utgar
inom landstinget utifrn lagkrav, styrdokument och policyer. I enlighet med
kommunallagen har landstingsstyrelsen uppsiktsansvar 6ver landstingets
niamnder och bolag. Detta uppsiktsansvar innebar att landstingsstyrelsen
ska ha uppsikt 6ver att styrande dokument och krav efterlevs av bolagen
samt namnder och dess forvaltningar. Landstingsfullméktige och
landstingsstyrelsen ska ha radighet 6ver den verksamhet som bedrivs i
namnder och bolag. Namnder och dess forvaltningar styrs utifran
reglementet som beslutas av landstingsfullmaktige.

Landstingets hel- och deldgda bolag ska fran 2013 efterleva nya krav i
kommunallagen vilka innefattar riktlinjer i bolagsordningen for respektive
bolag for de faststillda kommunala dndamaélet samt de kommunala
befogenheterna. Dessa kan exempelvis vara kommunala
likstallighetsprincipen, att alla invanare ska behandlas lika om det inte
finns sakliga skl for ndgot annat och sjélvkostnadsprincipen, det vill siga
att erhallna intikter for sélda tjanster ska motsvara kostnaden att
tillhandahalla dessa. Enligt lagen ska landstingsstyrelsen érligen fatta
beslut om att dessa efterlevs och i de fall de inte efterlevs rekommendera
landstingsfullméktige att fatta beslut om atgérder. En anledning till detta ar
att bolagen enligt lagkrav inte fr, utan landstingsfullmaktiges uppdrag,
utfora verksamhet som inte ar forenligt med landstingets uppdrag.

2. Styrnings-/bolagsstyrningsrapport 2013

I enlighet med landstingets dgarpolicy ska bolagen och forvaltningar under
bolagsliknande former bildgga bolagsstyrningsrapport till
férvaltningsberittelsen. Bolagsstyrningsrapporten ska vara
styrelsebehandlad i samband med styrelsens stallningstagande for
arsredovisning och forvaltningsberattelse for 2013.
Bolagsstyrningsrapporten ska @ven tillséndas ordinarie

bolagsstimma for stillningstagande och dérefter tillsindas styrelsen for
Landstingshuset i Stockholm AB. AB Storstockholms Lokaltrafik samt
forvaltningar under bolagsliknande former &r inte dlagda att tillséinda
rapporten till Landstingshuset i Stockholm AB.
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Bolagsstyrningsrapporten innehaller en obligatorisk aterrapportering till
landstingsstyrelsen i enlighet med de krav pa uppsiktsansvar som stélls i
enlighet med Kommunallagen. Forvaltningar under bolagsliknande former
ska folja rapportens anvisningar i tillimpliga delar.

3. Bolagsstyrelsernas arbete under aret

I den sammanfattande beskrivningen omfattas foljande av landstinget
heligda bolag med anknytning till halso- och sjukvarden: Danderyds
sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Sodertélje sjukhus AB, S:t Eriks '
6gonsjukhus AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Folktandvérden
Stockholms ldn AB, MediCarrier AB och Stockholm Care samt TioHundra
AB som ir ett gemensam gt bolag av Stockholms lans landsting och
Norrtilje Kommun genom Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtilje
Sjukvard och Omsorg.

Ovriga bolag som ingdr i sammanfattningen dr AB Storstockholms
Lokaltrafik samt Waxholms Angfartygs AB, Locum AB och AB Stockholm
lans landsting Internfinans.

Sammanfattning av styrelsernas arbete

Styrelserna har utéver konstituerande styrelsesammantride, fem till sju
styrelseméten per ar i de storre bolagen och fyra i de mindre. Dessa
kompletteras i vissa fall av nigot méte i seminarieliknande form. De bolag
som beror trafiken har tio sammantraden per ar. Darutover kan enstaka
styrelsemoten per capsulam férekomma. I de flesta fall deltar en
auktoriserad revisor respektive lekmannarevisor vid minst ett
styrelsesammantride per &r. Nérvaron ar hog i samtliga styrelser.

Samtliga bolag faststiller arbetsordning och instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstillande direktor. Flertalet
styrelser har en &rsplan dar budget och ekonomisk rapportering ar
sterkommande inslag. I rapportering ingér sddana omraden som
produktion, tillginglighet, kvalitet och ekonomi.

Styrelserna har éven arbetat med styrning och kontroll i form av
internkontrollplan, riskbedémning och kontrollaktiviteter samt
internkontrollrapporter.

Samtliga styrelser avsitter tid for strategiska diskussioner, oftast i
anslutning till affirs- eller verksamhetsplan. Personalférsérjning och
personalfrigor tas terkommande upp i de flesta styrelser, liksom
terrapportering av medarbetarenkater. Vidare forekommer aterkoppling
av patientenkiter, kundenkéter och liknande.
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Utvirdering av styrelsen samt utvirdering av verkstallande direktoren ér
arliga inslag.

For sjukhusens del var frgor kopplade till Framtidens hélso- och sjukvard
frekvent aterkommande under &ret. Vidare information om de stora
byggnadsinvesteringarna samt egna storre investeringar. Likasa
avtalsfrigor i anslutning till att vardavtalen slutits.

Danderyds sjukhus AB har, liksom 6vriga akutsjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB och Sodertélje Sjukhus AB,
inrdttat ett internt Programkontor for arbetet med Framtidens halso- och
sjukvard. I detta finns medicinsk sakkunskap, liksom kunskap om
fastighetsfragor, kommunikation, ekonomi och projektledning. Styrelsen
f6r Danderyds Sjukhus AB har dérutéver tillsatt ett utskott till stéd for
Programkontoret.

Sodersjukhuset AB:s styrelse har dterkommande verksamhetsinformation
dir aven Lex Maria-arenden redovisas i syfte att ge en fordjupad bild av
héndelser och &tgirder i varden, ven patientndmndsirenden redovisas.
Sodertilje sjukhus AB:s styrelse har haft patientsikerhet pa agendan,
liksom FoUU-verksamhet.

Fordndringar i styrelsernas sammansdttning

I anslutning till respektive arsstdimma i maj tilltradde nya
styrelseordféranden for S:t Eriks Ogonsjukhus AB respektive AISAB AB.
Rekryteringsprocessen till ordférandeposterna skedde med stod av
rekryteringskonsult. I styrelserna f6r S6dersjukhuset AB, Sodertélje
Sjukhus AB och S:t Eriks 6gonsjukhus AB tilltrddde en ny ledamot i vardera
styrelse. I styrelsen for TioHundra AB &r styrelseordforanden och samtliga
styrelseledaméter nytilltradda under 2013.

4. Aterrapportering av styrande direktiv

Landstingets verksamheter styrs vergripande av tillimpliga lagar, sisom
kommunallagen, hilso- och sjukvardslagen, kollektivirafiklagen med flera.
Landstingsfullmiktige har beslutat om policyer och styrdokument som
reglerar landstingets verksamhet. Namndernas verksamhet styrs darutGver
av reglementen och de landstingsdrivna bolagen styrs av generella och
specifika agardirektiv.

I samband med dndring av kommunallagen under 2012 skedde en reglering
av andamalet med landstingsagda bolag och faststéllande av de
kommunalrittsliga befogenheterna; lokaliseringsprincipen,
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likstallighetsprincipen och sjélvkostnadsprincipen. Forandringen tradde i
kraft under 2013. Bolagens efterlevnad av indamélen och de kommunala
befogenheterna ska arligen beslutas av landstingsstyrelsen och vid avsteg
ska landstingsstyrelsen rekommendera landstingsfullméktige forslag pa
atgarder. Denna aterrapportering sker i avsnitt 4.1 och 4.2 nedan.

I samband med arsbokslutet 2013 har ndmnder och styrelser i styrnings-
respektive bolagsstyrningsrapport rapporterat hur de styrande dokumenten
har efterlevts och om avsteg har skett. Denna &terrapportering sker i avsnitt
4.3 till 4.7 nedan.

4.1 Efterlevnad av de faststillda kommunala
andamalen

De faststillda kommunala &ndamalen for den bedrivna verksamheten i
bolagsform &r i enlighet med kommunalrattsliga principer och ersétter den
aktiebolagsrittsliga principen att bedriva bolaget i vinstsyfte. I landstingens
hel- och deliagda bolags bolagsordningar, som anger inriktning for bolagen,
faststills de andamal som géller specifikt for respektive bolag.

Som bilaga till respektive bolags arsberattelse har en
bolagsstyrningsrapport upprattats och tillsints landstingsstyrelsen som

' representant for dgaren. I bolagsstyrningsrapporten har respektive ansvarig
styrelse redogjort for hur val de faststdllda kommunala dndamalen enligt
faststélld bolagsordning har efterlevts.

Efter analys och genomgang av redogorelse i inrapporterade
bolagsstyrningsrapporter for landstingets hel- och delédgda bolag kan
konstateras att inga avsteg har skett frén de faststéllda kommunala
andamalen under verksamhetséret 2013.

4.2 Efterlevnad av kommunala befogenheterna

De faststillda bolagsordningarna reglerar de kommunala befogenheter for
landstingets hel- och deldgda bolag. Med de kommunala befogenheterna
avses:

Lokaliseringsprincipen, det vill séga att verksamheten ska ha anknytning
till landstingets omrade eller deras medlemmar, i enlighet med 2 kap. 1 §
kommunallagen.
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Likstdllighetsprincipen, det vill siga landstingets medlemmar ska
behandlas lika, om det inte finns sakliga skl for ndgot annat, i enlighet
med 2 kap. 2 § kommunallagen.

Sjélvkostnadsprincipen, det vill siga att landstinget inte far ta ut hogre
avgifter &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som
landstinget tillhandahéller, i enlighet med 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen.

Ett antal verksamheter ar undantagna fran sjalvkostnadsprincipen. Detta
med anledning av att den inte &r tillimplig da det rér sig om forvaltning av
landstingets egendom dir tillgdngarnas varde behover sékerstillas. Detta
giller exempelvis AB Storstockholms Lokaltrafik och Locums AB:s
forvaltning av Landstingsfastigheter Stockholm. I dessa fall utévas
verksamheten pé affirsmissiga grunder, for 6vrig verksamhet i bolagen ska
sjalvkostnadsprincipen gilla.

Efter analys och genomgang av redogorelse i inrapporterade
bolagsstyrningsrapporter for landstingets hel- och deldgda bolag kan
konstateras att inga avsteg har skett frn de faststéllda kommunala
befogenheterna under verksamhetséret 2013.

4.3 Efterlevnad av de specifika dgardirektiven

De specifika dgardirektiven &r dgarens, landstingsfullméktiges, verktyg for
att styra de hel- och deldgda bolagen. I dessa aterfinns &ven specifika regler,
krav och uppdrag till bolagen. Férutom bolagen har dven férvaltningar
under bolagsliknande former, Karolinska Universitetssjukhuset och
Stockholms lans sjukvardsomréde, specifika dgardirektiv. I samband med
arsbokslutet avrapporteras i styrnings- och bolagsstyrningsrapporter
efterlevnaden av dessa.

Efter analys och genomgéng av redogérelse i inrapporterade styrnings- och
bolagsstyrningsrapporter, for landstingets hel- och deldgda bolag samt
forvaltningar under bolagsliknande former, kan konstateras att inga avsteg
har skett fran de faststiillda specifika dgardirektiven under verksamhetsaret

2013.

4.4 Efterlevnad av faststillt reglemente for namnder
och styrelse

Kommunallagen innehéller bestimmelse om obligatoriska reglementen for
landstingsstyrelsen och ¢vriga nimnder. Reglementena klargor
uppgiftsfordelningen mellan naimnderna och ndmndernas ansvarsomraden.
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Reglementena ska dven ange vilken eller vilka ndimnder som ska ansvara for
sadan lagstadgade uppgifter som ankommer pé landstinget. I enlighet med
kommunallagen ska landstingsstyrelsen ha uppsikt 6ver némndernas
verksamhet. I styrningsrapporterna som rapporteras i samband med
arsbokslutet har nimnderna och dess férvaltningsorganisationer
avrapporterat hur vil reglementena efterlevs.

Efter analys och genomgang av redogorelse i inrapporterade
styrningsrapporter fér nimnder och dess férvaltningar kan konstateras att
reglementena efterlevs. Ett mindre avsteg har skett vad giller hilso- och
sjukvardsnimndens sjukvardsutskott, sjukvérdsstyrelser och
programberedningar som dels inte har uppfyllt de formaliakrav som stélls
for protokoll och utskick av handlingar och dels har inte en av
programberedningarna tagit fram och beslutat om en éversiktlig
handlingsplan rérande sitt interna arbete. Dessa avsteg kommer att
atgirdas under 2014.

4.5 Efterlevnad av policyer och styrdokument

Landstingsfullmiktige har beslutat om policyer och styrdokument som styr
landstingets verksamhet. Policyerna ska &ven, beroende pa syfte, beaktas i
samband med upphandlingar i avtal med externa leverantorer.

Overgripande beslutade policyer och styrdokument finns sammanstéllda pa
landstingets hemsida. I separat bilaga till forvaltningsberittelsen och i
styrnings- och bolagsstyrningsrapporten ska rapporteras hur dessa
efterlevs.

I arbetet med policyer och styrdokument har endast de som bedémts
tillimpbara i berérda bolag och forvaltningar implementeras och dessa ska
foljas.

Efter analys och genomgéng av redogérelse i inrapporterade styrnings- och
bolagsstyrningsrapporter samt i bilagorna fér sammanstéllning av policyer
och styrdokument kan konstateras att inget avsteg har skett fran
landstingets policyer och styrdokument.

Dock rapporteras att nigra policyer och styrdokument delvis efterlevs, d&
implementering av dessa &r under verkstéllande. I andra fall finns policyer
och styrdokument som inte dr tillimpbarsa, till exempel med anledning av
att de inte Ar uppdaterade efter att organisatoriska forandringar har skett.
Ett arbete for att uppdatera dessa policyer och styrdokument &r pabdrjat.
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4.6 Aterrapportering av 6vergripande policyer enligt
landstingsfullméktiges beslut

I samband med arsbokslutet sker en férdjupad avrapportering av
policyerna for funktionsnedséttning, folkhélsoarbete och upphandling.

4.6.1 Uppfoljning policy for funktionsnedsiittning — Mer édn
bara trosklar

Mer an bara trosklar dr Stockholms lans landstings program under 2011-
2015 for delaktighet for personer med funktionsnedsattning. I samband
med att anvisningarna till landstingets &rsbokslut skickades ut, séndes en
enkit till bolag och forvaltningar. Svarsfrekvensen var glddjande nog nagot
hogre #n tidigare &r. Under &ret har férvaltningar och bolag arbetat vidare
med att inféra programmet. Nagra exempel ges nedan.

Inom hilso- och sjukvardsforvaltningen har ett projekt startat dar syftet ar
att skapa ett strukturerat arbetssétt utifran styrdokumentet Mer &n bara
trosklar. For att forbéttra hilsan hos personer med funktionsnedséttning
laggs fokus pa folkhalsoinsatser inom denna grupp. Projektet riktas mot
alla tre m&lomraden i delaktighetsprogrammet med fokus pa
kommunikativ tillginglighet dd bedémningen ar att det &r dir den stérsta
forbattringspotentialen finns.

Landstingsstyrelsens forvaltning har arbetat med ett kompetens-
utvecklingsprojekt i samverkan med Handikappférbunden, HSO. Malet ar
att landstinget som arbetsgivare ska hgja kunskapen om personer med
funktionsnedsittning. Inom flera bolag och forvaltningar har utbildningar
och seminarier genomforts dér syftet varit att 6ka personalens kompetens
om bemoétande- och tillgénglighetsfragor.

Kulturnimnden har mélen fran programmet Mer &n bara trosklar
inskrivna i de driftavtal de skriver med vissa storre mottagare av olika

kulturstod.

Trafikforvaltningen har tagit emot tva priser fér kommunikativ
tillganglighet under 2013. Dessa ér Unga synskadades Inklusionspris och
Stockholms stads S:t Julianpris.

Vid flera bolag och foérvaltningar sker arbete med att 6ka tillgéngligheten
pé& hemsidor, bland annat med mdjlighet att vélja storre text eller vid
behov f4 text upplist. Oversyn av skyltningen sker ocksa. Flertalet av
landstingets verksamheter miter patienters och intressenters upplevelse
av tillginglighet och bemétande och vidtar atgérder for att férbéttra dessa.
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Manga avtal inom landstinget innehéller krav pé fysisk tillganglighet och
bemoétande. Det #r inte lika vanligt med krav pa kommunikativ
tillganglighet.

4.6.2  Uppfoljning policy for folkhilsoarbete

Stockholms lins landsting arbetar pé olika satt for att stirka befolkningens
halsoutveckling i lanet. Arbetet styrs av en Folkhalsopolicy som antogs
2005 av Landstingsfullméktige. Malen i denna folkhélsopolicy realiseras
genom sirskilda handlingsplaner bendmnda Handling for hilsa. Den
nuvarande Handling for hilsa 2012—2014 innehaller 27 insatser, som var
och en innebér en mingd atgarder.

Huvudstrategierna i handlingsplanen &r att arbeta for en mer
hilsoframjande hilso- och sjukvérd, att samverka kring hélsa med andra
aktorer i Stockholms lén, och att arbeta med kommunikation for att sprida
kunskap till s&vil professionella som befolkning. Arbetet ingar till stor del i
uppdrag till tre centrumbildningar for folkhélsoarbete som under 2012
inrattades inom Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO). Hilso- och
sjukvardsnimnden faststéllde i december ett nytt tvaarigt avtal med SLSO
om verksamheten vid centrumbildningarna. De tre centrumbildningarna
arbetar fortsatt med att pa bred front folja befolkningens halsoutveckling
och ge stod till folkh#lsoarbetet i landstinget.

Implementeringen av Socialstyrelsens Nationella riktlinjer for
sjukdomsforebyggande metoder i hilso- och sjukvarden stéds pa olika sitt,
framfor allt genom samordningsprojektet Goda levnadsvanor. Projektet
utvecklar besluts- och metodstdd, journalsystem och eHélsotjanster,
fortbildning och kommunikation, avtalsstyrning samt ger strukturerat
processtod till vardenheter vid inforandet av riktlinjerna.

Den nya ersittningsmodell f6r huslékarverksamheten som inférdes den 1
mars 2013 innehéller bland annat en sirskild erséttning for atgarder enligt
riktlinjer for sjukdomsforebyggande metoder nér de utfors av
distriktsskoterska eller sjukskoéterska som har sirskild tillaggsutbildning i
samtalsmetodik och kunskap om de levnadsvanor atgédrden géller.

Implementering av Handlingsprogram 6vervikt och fetma 2010-2013 har
fortsatt med prioritering mot barn och ungdomar samt en sérskild satsning
mot den psykiatriska varden. En utvecklingsstudie for att forbattra det
preventiva arbetet mot 6vervikt och fetma i barnfamiljer startade vid sju
MVC/BVC i omraden med hog férekomst av 6vervikt och fetma. Hittills
deltar drygt 200 familjer som fér stod pa olika sprék av fyra hélsovégledare.
En annan verksamhet - Vaga Viga - Forbattrat omhéndertagande av feta
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gravida kvinnor — fortsétter i Danderyd och startade under aret ocksa i
Sodertilje och dar drygt 35 kvinnor har deltagit i programmet.

Fettskolan, en verksamhet som drivs av enheten f6r Medicinsk fortbildning,
har ront stort intresse. Syftet med Fettskolan ar att stodja vardgivares mote
med patienter som behéver och 6nskar rad om matvanor.

I november anordnades ett seminarium pé temat evidensbaserade rad om
hilsosam mat, med utgdngspunkt i nya nordiska
niringsrekommendationer som under &ret antagits av Stockholms
Medicinska Rad i SLL.

Utbildningsinsatser och stod till vardgivare kring forskrivning av Fysisk
aktivitet pa recept (FaR) har fortsatt. Under 2012 identifierades i
huslékarverksamheterna 44 000 patienter vara otillrackligt fysiskt aktiva,
av dessa erbjods 28 000 patienter atgérd enligt Socialstyrelsens riktlinjer
for sjukdomsforebyggande metoder. Rekommendationer for FaR géllande
barn och ungdomar har tagits fram under aret liksom en film om FaR for
vardgivare.

Husliakarmottagningar har i uppdrag att erbjuda alla lanets 75-aringar ett
hilsosamtal i hemmet, ett samtal som ar speciellt anpassat till dldre. Under
de senaste ren har den andel 75-aringar som har mottagit detta
erbjudande frn vardcentralerna stadigt 6kat och uppgick 2013 till 95
procent.

Inom vardvalen priméarvardsrehabilitering och specialiserad sjukgymnastik
ingar forebyggande insatser i basuppdraget. Bade
primérvardsrehabilitering och specialiserad sjukgymnastik anvénder sig av
FaR som behandlingsalternativ for att férebygga och behandla sjukdom,
dartill utfor de skade- och sjukdomsforebyggande insatser samt framjar
levnadsvaneforéandringar.

Inom priméarvarden har stodet till hélsoframjande befolkningsinriktade
insatser forstirkts genom att arbetet under 2013 har utvidgas till att
omfatta sex virdcentraler. Under ret har virdcentralerna tagit fram mal,
analyserat behov, kartlagt resurser i omradet, genomfort hialsodagar och
promenadgrupper for befolkningen samt samverkat med kommunerna,
andra myndigheter, organisationer och foreningar.

Under 2013 har Karolinska Universitetssjukhuset fortsatt arbetet med
konkretiseringen av myndighetskrav och nationella riktlinjer for
evidensbaserade insatser inom levnadsvaneomradet. P4 chefsdagen vid
Karolinska Universitetssjukhuset oktober 2013 informerades cirka 600
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chefer om betydelsen av att forebygga av sjukdomar och arbeta
hélsofrdmjande.

P& Sodersjukhuset erbjuds maéjligheter till rokavvinjning for alla patienter
som ska opereras. Rokstatus efterfragas och dokumenteras i patientens
journal inom samtliga verksamhetsomréden. Utvirderingar visar att en hog
andel patienter slutar réka permanent efter sin operation. Pa
Sodersjukhuset erbjuds ocksé majligheter till kostradgivning for patienter
som tillhor riskgrupper.

I arbetet med forverkligande av landstingets nollvision for sjalvmord har
det suicidpreventiva modellprojektet Noll sjalvmord i Stockholms lan
fortsatt. Behovsinventering och samarbete har inletts med kommunerna
Sundbyberg och Solna. I samverkansgruppen med kommunerna deltar
foretradare for psykiatri, primérvard, socialtjansten, forsékringskassan och
arbetsformedlingen. Intresset f6r projektet &r stort och en ny grupp som ska
ingd i undervisningen dr kriminalvarden. I strategiarbetet att forverkliga
nollvisionen for sjalvmord har ocksa utbildningen Forsta hjélpen till
psykisk hilsa (MHFA) fortsatt. Malgrupper ar forsékringskassan, kyrkan,
elevhilsan, ungdomsmottagningar, arbetsférmedlingen,
fritidsverksamheter, arbetsgivarorganisationer, fackféreningar,
fastighetsforvaltare och allménheten.

Utvecklingen av det forebyggande arbetet for att motverka spridning av hiv,
sexuellt 6verforda infektioner och kring oonskade graviditeter har fortsatt.
Ett tiotal utbildningar for skol-, vard- och 6vrig personal som moter
prioriterade malgrupper har erbjudits kontinuerligt under aret och cirka
500 personer har deltagit. Ett stodmaterial for skolans sex- och
samlevnadsundervisning har distribuerats till samtliga skolledare i lanet.
Tidningen Insikt om hiv, STI och sexuell hélsa har gjorts tillgénglig i digital
form pa webbplatsen lafa.nu.

Under sommaren genomfordes en kampanj for att fraimja
kondomanvindning bland unga resenérer genom mdjligheten att bestalla
hem kondomer. Cirka 11 800 kondombestallningar gjordes. En kampanj
riktad till mén som har sex med mén genomfordes i anslutning till
Stockholm Pride med syfte att uppmérksamma hiv-testning. P4 World Aids
Day anordnades ett program i Kulturhuset for allmanheten och inbjudna
gymnasieskolor for att 6ka kunskapen och minska stigma och
diskriminering kring hiv. Omkring 100 personer deltog i det 6ppna
programmet och 400 elever frén sju olika skolor deltog i skolprogrammet.

Under Europeiska hiv-testningsveckan, 22-29 november, organiserade
regionala radet for hiv- och STI-prevention, att hiv-testning erbjods alla
patienter som sokte vard, oavsett orsak, pa négra sjukhusmottagningar och
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vérdcentraler. Syftet var att uppmarksamma behovet av 6kad hiv-testning i
primérvérden och avdramatisera testningen bland vardpersonal och
patienter.

P4 uppdrag av Smittskyddsinstitutet har en nationell kampanj infor
Klamydiaméndagen tagits fram och genomf0rts fran mitten av augusti och
kontinuerligt under hosten.

4.6.3  Uppfoljning policy for upphandling

Landstingets upphandlingspolicy innehaller 6vergripande malsattningar
som ska beaktas vid genomférandet av upphandlingar. Nedan redovisas
uppfoljning av dessa.

Samordning
Under aret har samordnade upphandlingar till ett virde om
2 974 miljoner upphandlats.

Sma och medelstora féretag

Hos 11 av 17 forvaltningar eller bolag som har genomf6rt upphandlingar
over direktupphandlingsgrinsen har en anpassning av
forfragningsunderlag gjorts i syfte att sdrskilt underlétta f6r sma och
medelstora foretag.

Miljoprogram
I 341 av 376 upphandlingar (91 procent) 6ver direktupphandlingsgransen
angavs att landstingets miljoprogram hade beaktats.

Uppforandekod — sociala krav

Krav pa uppforandekod har stéllts i 100 procent av de upphandlingar som
bedoémts omfattas av de initialt utpekade omradena med storre risker for
oegentligheter. Under 2013 omvandlades det tvariga nationella projektet
Socialt Ansvar i Offentlig Upphandling till att bli en ordinarie verksambhet.
En ny webbplats har utvecklats och lanserats, www.héallbarupphandling.se
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Seriositetskontroll hos Skatteverket
Svar fran 19 férvaltningar/bolag Genomférs seriositetskontroll hos Skatteverket
under pégdende avtal
Ja 8
Nej 11

For samordnade upphandlingar genomférda av SLL upphandling
genomfors en seriositetkontroll tva ganger arligen. Detta tillsammans med
det faktum att vissa forvaltningar/bolag ndrmast undantagslost anvénder
dessa avtal kan delvis forklara den laga siffran.

4.7 Styrstrategi akutsjukhus — sanktionsregel

Sanktionsregler

De av landstingsfullmaktige beslutade sanktionsreglerna, LS 0901-0012,
ska tillampas om forlusten for ett akutsjukhus 6verstiger 50 procent av det
egna kapitalet. Avstaimning av eget kapital i forhallande till sanktionsregeln
ska goras 1 delarsrapport och &rsbokslut. Om det egna kapitalet &r mer &n
till 50 procent forbrukat vid tvé pa varandra foljande delarsrapport och ars-
bokslut intrader sanktionsregeln och landstingsfullméktige ska prova fra-
gan om att utse en ny styrelse inklusive styrelseordférande. Med eget
kapital avses savil bundet som fritt eget kapital. Vid avstdimning av det
egna kapitalet ska justering goras for semesterskuld. Samtliga akutsjukhus
uppfyller de ekonomiska kraven och sanktionsregeln intrader inte.

Soliditetskrav
Akutsjukhusen ska enligt soliditetskravet ha en soliditet mellan 10 och 30
procent. Alla akutsjukhus uppfyller soliditetskravet per 2013-12-31.

Soliditet LF beslut
2012 Balans-

Eget kapital ~ Res Gver Aktiedg. Arets Egetkapital omslutning Utdelning  Soliditet
Thr 2012-12-31 res krav tillskott resultat 2012-12-31 2013-12-31" 2014 utfall
Karolinska
Universitetssjukhuset 1007 492 -58 148 -8 583 940761 4414267 23%
Sodersjukhuset AB 314931 96 002 410933 1982087 17%
Danderyds Sjukhus AB 215 905 88 456 304361 1616579 15%
Sodertélje Sjukhus AB 103 874 -385 103 489 379 520 30%
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 42 683 12 550 14 862 70095 292 268 18%

4.8 Hantering av negativt resultat

I de fall verksamheten uppvisar ett negativt resultat jamfort med det
resultatkrav som &lagts verksamheten skall detta dterstéllas under de tva
nistkommande aren, i enlighet med Styrstrategi f6r akutsjukhus, LS 0901-
0012. Hur detta skall ske skall framgd av styrelsens arsredovisning i sévél
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ekonomiska termer som &tgarder. Ovanstiende giller samtliga bolag inom
LISAB-koncernen samt férvaltningar som drivs under bolagsliknande
former och dar det inte finns avtal som anger andra matt.

2013, MKr Arets resultat

alt justerat resultat Resultatkrav Att aterstilla
Sodersjukhuset AB -81,6 0,0 -81,6
Danderyds Sjukhus AB -66,3 12,0 -78,3
sédertilje Sjukhus AB -4,1 5,2 -9,3
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -3,7 0,7 -4,4
Karolinska Universitetssjukhuset -8,6 58,2 -66,8
Totalt -164,3 76,1 -240,4

Med anledning av virdens utmaningar i samband med
strukturforandringar inom ramen for framtidens hilso- och sjukvérd
foreslas att i samband med 2013 ars bokslut reglerna om &terstéllande av
negativt resultat frangés for det negativa resultatet fér verksamhetsaret
2013 enligt ovanstdende tabell. Inga underskott finns att hantera avseende

verksamhetsaret 2012 och tidigare.

5. Internkontroll

Landstingsfullméktige beslutade i juni 2013 om en revidering av Policy for
internkontroll for Stockholms lans landsting och bolag. LS 1303-0431.
Namnder och styrelser ansvarar for att system for intern kontroll uppréttas
inom sina verksamhetsomraden i enlighet med for Stockholms lans

landsting upprattat reglemente.

Syftet med internkontroll ar att f6ljande mal uppnas:

¢ Andama3lsenlig, kostnadseffektiv och siiker verksamhet.
¢ Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter med mera.

Respektive namnd och styrelse ska i samband med delarsrapportering och
arsbokslut rapportera statusen pé internkontroll i enlighet med
landstingsstyrelsens anvisningar. Dessutom ska respektive férvaltningschef
eller bolagschef i samband med detta avge en forsédkran om att nédvandiga
atgarder vidtagits for att uppna en tillrdcklig internkontroll.

I &rsbokslutet har samtliga nimnder och styrelser inkommit med en
forsakran om att nodvandiga atgérder vidtagits for att uppna en tillracklig
internkontroll inom namnd och styrelse. Sa gott som samtliga namnder och
styrelser har dessutom bifogat 2013 &rs uppfoljning av internkontroll.
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Nagra enheter har kommenterat att de &nnu inte har avslutat uppf6ljningen
av 2013 ars internkontroll.

6. Aterrapportering avseende genomforda
agardialoger

Produktionsutskottets presidium traffar aterkommande
sjukvardsrelaterade bolag samt forvaltningar som drivs under
bolagsliknande former for uppfoljning och dialog. Antal genomforda
dgardialoger under 2013 framgér av tabellen nedan.

Bolag/férvaltning Antal méten under 2013

Danderyds Sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

Sodertdlje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Folktandvarden i Stockholms 1&n AB
MediCarrier AB

Stockholm Care AB

Karolinska Universitetssjukhuset
Stockholms ldns sjukvdrdsomrade (SLSO)

AN NN NN DN DN

Dialogmétena genomfors med respektive styrelseordférande och vd och
inleds med en ldgesrapport av respektive styrelseordforande. Dérefter har
en presentation och dialog skett avseende féljande fokusomraden —
tillgénglighet, kvalitet, ekonomi och personal. Under 2013 har specifika
uppfoljningsfragor berort respektive sjukhus handlingsplan for forbattrad
stadning samt arbete for att uppn& méltidsvisionen. Produktion och
kapacitet har tagits upp vid varje tillfélle, vilket har berort fragor om bland
annat vardplatser och operationskapacitet. Arbetsmiljo har varit en stdende
punkt under &ret framfor allt med anledning av Arbetsmiljéverkets
inspektioner, &tgirder som vidtagits samt den formella process som pagar.
Arbetet med Framtidens hilso- och sjukvérd har ocksé varit en
Aterkommande punkt och kopplat till det &ven avtals- och
ersittningsfragor. Agardirektiv samt internkontroll tas upp vid ett tillfélle
per verksamhet. Darutover tas enskilda fragor som ar aktuella eller

angelagna upp.

Dessa fragor har berort vardplatssituationen pa Karolinska
Universitetssjukhuset, ekonomiskt resultat pa Sodersjukhuset, den nya
lattakuten som etablerades av Stockholms lans sjukvardsomréde vid
Danderyds Sjukhus AB, utbyggnaden och framtida strategi for fler patienter
till Sédertilje Sjukhus AB, Stockholms léns sjukvardsomrades behov av
aktiv medverkan i planeringen av den framtida hélso- och sjukvarden
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respektive den prehospitala vrdens och Ambulanssjukvarden i
Storstockholms AB:s framtida roll, MediCarrier AB:s genomférda
effektivisering och framtida mdéjligheter, Stockholm Care:s uppdrag och
nira samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset.

Arbetsutskottet foljer upp ovriga bolag och har under 2013 inlett dgardialog
och uppfoljning med respektive vd i anslutning till arbetsutskottets
sammantriden. Detta giller bolagen AB Storstockholms Lokaltrafik samt
Waxholms Angfartygs AB och Locum AB. Dessa uppfoljningar avses ske tv
ganger per ar.

Underlag for dialogmotena utgors av en sammanfattande rapport samt en
sammanstallning av frégor som dven omfattar uppf6ljning av méal, uppdrag
och internkontroll. Den sammanfattande rapporten delges arbetsutskottets
respektive produktionsutskottets ledaméter varje manad.

Dialogerna dokumenteras och &terkopplas till produktionsutskottet
respektive till arbetsutskottet. Vid behov aterkopplas fragor till
landstingsstyrelsen, i samband med ordinarie rapportering som
manadsbokslut, tertial- respektive delarsbokslut.

Tva ginger per ar bjuder finanslandstingsradet tillsammans med
ordforande for produktionsutskottet in styrelseordférande och
verkstillande direktor frén de vardproducerande bolagen och forvaltningar
till en ordforandlunch, dar olika teman kan tas upp. Ut6ver detta sker
separata moten mellan finanslandstinsrad och styrelseordférande samt
verkstillande direktor i samband med arsbokslut eller vid diskussion om
sarskilda fragor.
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7. Aterrapportering av landstingsfullméaktiges mél
och uppdrag

7.1  God ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushéllning uppnas nir de faststillda finansiella malen
tillsammans med en beddmning av hur vél de 6vriga verksamhetsmassiga
mal uppnas. Under 2013 kan konstateras att landstinget har en god
ekonomisk hushéllning da de finansiella malen uppnatts samtidigt som
verksamhetsmalen inom kollektivtrafiken och varden har en god

méluppfyllelse.
7.2 Aterrapportering av landstingsfullmiiktiges
faststillda mal

Sammantaget dr maluppfyllelsen god. For indikatorerna ar maluppfyllelsen
75 procent och motsvarande siffra for de kortsiktiga malen ar 70 procent.

For de l&ngsiktiga mélen har tva av tre mal uppnatts. Det tredje 1&ngsiktiga
malet, Forbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken bedoms delvis vara

uppfyllt.

7.3 Aterrapportering av uppdrag som givits under ar
2013

Trafikndmnden

I samband med delérsrapporteringen fick trafikndmnden i uppdrag att i
samband med &rsbokslut 2013 dterkomma med redogorelse for den
fortsatta intiktsutveckligen samt effekter av vidtagna atgarder.

Trafiknimndens ledning har vidtagit ett antal atgarder for att uppna ett
resultat i enlighet med budget. For att 6ka biljettforsdljningen har ett
sarskilt tgardsprogram inletts. Nuvarande biljettsortiment har genomlysts,
vilket exempelvis resulterat i nya produkter sdsom engangskort. I
programmet ingr ocksa atgarder for att 6ka forsaljningen till foretag och
nya kunder. Atgirderna fortsitter 2014.

Under aret har sirskild uppméarksamhet riktats mot forsaljnings-
utrustningens funktionalitet, avseende s&vil handburna enheter som
maskiner i buss. Genomforda atgarder omfattar forbattrad programmering,
forbattrade rutiner samt nyanskaffning av utrustning. Arbetet har skett i
samrad med trafikentreprenorerna. Inférande av nya handburna
viseringsenheter har genomforts under hosten 2013.
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Aterkommande personalutbildning i dialog med trafikentreprenorerna har
genomforts, for att utbilda om reskassan samt om vikten av intéktssékring
och kundinformation. Omfattande informationsinsatser for olika resenérs-
grupper har genomforts och arbetet fortloper under 2014. En utokning av
biljettkontroller genomfors fran och med hosten 2013 for att ytterligare
sdkra intdkterna.

Beslutade atgarder enligt ovan f6ljs 16pande upp inom trafikférvaltningen
och i affarsrelationen med trafikentreprendrerna.

Ett omfattande arbete avseende kostnadsreduktion har &ven genomforts,
med fokus framst pa kostnader som har begransad paverkan pa trafiken
och resenirerna. Aven inom trafikférvaltningen har en &tstramning skett
vad géller konsulter och inhyrd personal.

Sodersjukhuset AB

Styrelsen for Sodersjukhuset AB fick i samband med delarsrapporteringen i
uppdrag att i samband med &rsbokslut 2013 dterkomma med redovisning
av genomforda atgarder och de ekonomiska effekterna darav i syfte att
uppna det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet for ar 2013 for
att mojliggora att rétt kostnadsniva aterfinns vid ingédngen av ar 2014.

Resultatet 20183, justerat for aterbetalning av premier for AFA Forsékring,
kollektivavtalsforsékringar, avseende aren 2005-2006 pa 48 miljoner
kronor samt minskade kostnader for ranteféréandring pa pensions-
skuldsberidkningen pa 52 miljoner kronor, var -82 miljoner kronor. Det
justerade resultatet avviker med 82 miljoner kronor mot budgeterat
nollresultat. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av 6kade personal-
kostnader, av minskade intékter fér salda priméartjanster som hamnade
under budget. Samtliga produktionsrelaterade kostnader har dverstigit
budget. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 31
miljoner kronor.

Verksamheten tog fram en atgérdsplan som resulterade i en besparing pa
78 miljoner kronor och utgor 2,2 procent av hela omséttningen. Varje
verksamhetsomréde har haft sin egen &tgérdsplan. Atgirderna har fljts
upp ménatligen och bestod huvudsakligen av minskad bemanning genom
att inte tillsétta vakanta tjanster eller vikariat.

Danderyds Sjukhus AB

Styrelsen for Danderyds Sjukhus AB fick i samband med
delarsrapporteringen i uppdrag att i samband med &rsbokslut 2013
aterkomma med redovisning av genomforda atgarder och de ekonomiska
effekterna dirav i syfte att uppné det av landstingsfullméktige beslutade
resultatkravet for ar 2013 for att maojliggora att ratt kostnadsniva aterfinns
vid ingangen av ar 2014.
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Resultatet &r 2013, justerat for aterbetalning av premier for AFA avseende
dren 2005-2006 pa 29 miljoner kronor (samt kostnader for rantefor-
andring pa pensionsskuldsberékningen pa 41 miljoner kronor), var -66
miljoner kronor. Det justerade resultatet avviker med 88 miljoner kronor
mot budgeterat resultatkrav pa 12 miljoner kronor, trots genomférda
atgarder med en forvintad positiv effekt pa 20 miljoner.

En stor del av underskottet, 35 miljoner kronor, héarror sig till den Reha-
biliteringsmedicinska universitetskliniken. Darutover har sjukhuset i
jamforelse med budgeten 6kade kostnader med 40 miljoner kronor i form
av hogre personalkostnader, hogre 16nehgjningar, en 6kad bemanning,
merkostnader fér sommarbemanning samt hogre IT-kostnader. En ute-
bliven upprikning av vardval férlossning samt lagre produktionsvolymer,
4n avtalat, har ocksa en negativ péverkan pa det ekonomiska resultatet.

Ledningen har genomfort verksamhetsuppf6ljningar pa samtliga verksam-
heter pa sjukhuset under aret. Atgirder som berér personalkostnader,
vardplatser, produktion, intékter och material identifierades och gav en
positiv resultateffekt under 2013 pa minst 20 miljoner kronor.

TioHundra AB

Styrelsen for TioHundra AB fick i samband med delarsrapporteringen i
uppdrag att i samband med &rsbokslut 2013 aterkomma med redovisning
av genomforda atgirder och de ekonomiska effekterna darav i syfte att
uppna det av landstingsfullméktige beslutade resultatkravet for ar 2013 for
att mojliggora att riatt kostnadsniva aterfinns vid ingéngen av ar 2014.

Resultatet &r 2013 var -18 miljoner kronor och avviker med 18 miljoner
kronor mot budgeterat nollresultat. Justerat for engangsposter i form av
aterbetalning av premier for AFA, kollektivavtalsforsakringar, avseende
aren 2005-2006 pé 17 miljoner kronor samt minskade kostnader for
ranteforandring pa pensionsskuldsberédkningen pé 11 miljoner kronor, var
resultatet -46 miljoner kronor. Resterande avvikelse mot budget forklaras
huvudsakligen av ldgre erséttningsnivaer i 2013 ars avtal fér akutsomatiken
an beridknat samt av liten effekt av de kostnadsbesparande atgarder, framst
avseende personalkostnader, som gjorts under aret.

Under aret har samtliga verksamheter genomlyst sina arbetsformer. Det
resulterade i utokat dispensforfarande géllande anstallningsstopp,
utfasning av inhyrd personal intensifierades. Alla ndmnda atgéarder har gett
positiva effekter framst inom primérvérden och pé sjukhuset.

Staber och administrativa stodfunktioner har genomgéatt en omfattande
extern genomlysning pa initiativ av bolagsledningen. Beslutade
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forandringar var det giller personal samt IT-/telefonisystem har
genomfors.

Under 2013 har ett betydande arbete genomforts for att 6ka produktivi-
teten. Darutover har bolagets olika avtalsomraden genomgéatt en genom-
lysning. En preliminir slutsats &r att strukturella férandringar av bolagets
uppdragsportfolj kommer att behdva goras snarast.

TioHundra AB konsolideras i SLL-koncernen med 50 procent.

Sodertdlje Sjukhus AB

Styrelsen for Sodertélje Sjukhus AB fick i samband med
delarsrapporteringen i uppdrag att i samband med arsbokslut 2013
aterkomma med redovisning av genomforda dtgéarder och de ekonomiska
effekterna dirav i syfte att uppna det av landstingsfullmaktige beslutade
resultatkravet for ar 2013 for att mojliggora att ratt kostnadsniva aterfinns
vid ingdngen av &r 2014.

Resultatet &r 2013, justerat for minskade kostnader for réanteférandring pa
pensionsskuldsberidkningen pé 9,3 miljoner kronor, var -4,1 (-2,4) miljoner
kronor. Det justerade resultatet avviker med 9,3 miljoner kronor mot
budgeterat resultatkrav pa 5,2 miljoner kronor. Resultat fére dispositioner
och skatt uppgick till 5,1 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras delvis av att sjukhuset haft omkostnader som inte varit
direkt relaterade till virdverksamheten. Dessa hanfors till projektering av
nytt/ombyggt sjukhus, evakueringskostnader samt 6kade kostnader for
bevakning och siikerhet pa grund av oroligheter och hot fran omvérlden.

Det kritiska inflodet till akutmottagningen har 6kat med cirka 6 procent
jamfoért med 2012, men andelen patienter som ar i behov av akut slutenvérd
har minskat. med 1 procent. Detta leder till minskade intékter for sjukhuset,
aven om kostnaderna inte minskade i samma omfattning.

Sjukhuset har redan en slimmad bemanning inom slutenvérdsavdel-
ningarna och det dr svért att férdndra bemanningen mer utan att antalet
vardplatser blir lidande. Sjukhusledningen har varit tveksam till detta
utifrin bade patient-sidkerhet och arbetsmiljofaktorer nér beldggningen
redan ligger pa 96 -97 procent.

Arbetetet med att forbittra flodena inom sjukhuset genom att forbéttra for
patienterna och effektivisera arbetet fortskrider. Samtidigt pagér ett stort
arbete med att planera for evakuering infér nybyggnationen vilket till viss
del forsvarar effektiva floden inom sjukhuset och medf6r merkostnader.

Ett Atgirdspaket implementerades i verksamheten under 2013. Genom att
minska produktionen, minska antalet bokningsbara operationssalar,
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oversyn av antalet tjanster i bemanningsmalen och fora en diskussion kring
att eventuellt forandra dagvardsverksamheten, har man arbetat aktivt med
ekonomin i verksamheten. Darut6ver har sjukhuset reducerat sina vante-
tider genom att utoka mottagningstiderna, vilket bedoms leda till fler
externa remisser och dirmed okade externa intékter.

Utover detta har sjukhuset under en stor del av &ret haft anstéllningsstopp
med dispensforfarande samt att timanstéllning och inhyrning av personal
endast ska ske inom den ramen som finns fér bemanningen.

7.4 Aterrapportering av uppdrag givna i budget 2013

I mél och budget, for Stockholms léns landsting for ar 2013 och plan for
aren 2014 — 2015, beslutade landstingsfullméktige om ett antal uppdrag.
Nedan redovisas det samlade resultatet avseende uppdrag givna av lands-
tingsfullmiktige i samband med budget 2013, LS 1201-0055 samt uppdrag
givna i samband med budget 2012, LS 1105-0733 vilka inte &terrappor-
terades som &tgirdade i samband med delarsbokslut 2013 respektive ars-

bokslut 2012.

Uppdrag givnal budget 2013 Ja Delvis Nej Totalt
Genomfirandagrad per 31 december, antal 47 4 L] 51
Genomiirandsgrad per 31 december, & 2% B% 0% 100%
Hvarstiende uppdrag frin budget 2012 Ja Delvis Nej Toralt
Genamfirandegrad per 31 december, antal i} 3 o 43

Genomfsrandegrad per 31 decembar, 3 93% 7% 0% 100%
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(Ja, Delvis, Nej)

_2012) _ fisu0s1232
2012 L51109-1233
_2012) _ fis1109-1238
_2012]  |LS1109-1239
_2012) _ fisu109-1216
_2012) _ |is1108-0865
_2012) _ |is1108-0868
_2013| __24|151208-1019
_2013| _ _59|LS1208-1024
203 _ eolis1208-1005

__ |och sjukvardstrukturen_

_|enlighet med LS 1109-1229

Uppdrag i budget 2012 &t landstingsstyrelsen
att i samrad med berdrda verksamheter,
samordna upphandlingar av byggnationer,
inventarier och IT for de behov som framgar
av Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Uppdrag i budget 2012 at landstingsstyrelsen
att arligen i samband med behandling av
budgetérendet i landstingsfullmaktige
redovisa vilka atgarder som vidtagits
respektive kommer att vidtas samt tidplan
for att implementera Framtidsplan for halso-
och sjukvarden
_Uparagﬁ)ud?et 20124t -
landstingsstyrelsen att anpassa program for
Ny byggnad for akutsjukvard vid Danderyds
sjukhus i enlighet med beslut i drendet

__ |Framtidsplan for hélso- och varden

utreda hur Framtidsplan for hélso- och
sjukvarden, LS 1104-0574, paverkar pagaende
och framtida férstudier och programarbeten
utéver SOS, Danderyds sjukhus samt
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge

att uppdra at landstingsstyrelsen att
utarbeta forslag till profilering av re-
spektive akutsjukhus fér beslut i

__|landstingsfullmaktige

att uppdra at hilso- och sjukvardsnamnden
att

- besluta om utveckling av integrerat arbete
med psykisk ohalsa

a?up;gra éThéIs_o- ocTsjuEérd;éimEien_
besluta om fortydligande av begrepp i hélso-
att uppdra at Iandstingstyreﬂena_tt be_vaka_
och félja upp omfattning och nivaer pa
medfinansiering avseende saval enskilda

obiekt som totalt

att uppdra at landstingsstyrelsen att
genomfora en forstudie for att flytta
huvuddelen av den psykiatriska varden fran
S:t Géransomradet till Sabbatsbergs sjukhus i

att uppdra at landstingsstyrelsen att
vidareutveckla riskférdelningsmodellen for
investeringar samt utarbeta riktlinjer och
implementera den beslutade
riskfordelningsmodellen i enlighet med LS

_ |uos1220

HSN

SLLJuridik
och

upphandling

PK

SLLJuridik
och

upphandling

Ja

Ja

SLL Juridik
och

upphandling

" sLLpersonal

och
utbildning

Delvis

Ja

SLL Ekonomi
och finans

LD stab

SLL Ekonomi
och finans

Delvis

Delvis

Ja

Ja

Delvis

_ijuni 2014.

Pégar I6pande. Ingari arbetet
med Framtidsplanen
tillsammans med SFI,
Upphandling m fl. Rapporteras
arligen till Lf i samband med

_|Framtidsplanen.

Lépande aterkoppling sker till
styrgruppen. Programkontoret
rapporterar ocksa l6pande till
sjukhusdirektorer. Darutéver
sker en arlig aterrapportering i
samband med att budgeten
behandlas.Rapporteras arligen
till Lf i samband med
Framtidsplanen.

Programarbete pégar.
Inriktningsbeslut i budget for
2014. Genomférandebeslut till Lf]
Programarbetena pagar,
genomférandebeslut pa gang.
Uppdraget att ta hansyn till FHS
beaktas i samband med detta.

F:ststﬁt a\:f juﬁ ZOEatt;ts 7]
58

__ArbEe pé_gér Eh h;

aterrappoterats som del av
Framtidsplanen andra steget

__Arb;e pé_gér ;h h;

aterrapporterats som en del av
|Framtidsplanen andra steget.
Avrapportering kommer att ske i
samband med arsboks|ut 2013.

Inriktningsbeslut om
investeringar Sabbatsberg ingar i
Lf budget 2014.
Genomférandebeslut dec 2014.
Psykiatrins flytt beaktad i detta_|
Sattning finns i budget 2014: "Ett
arbete for att ta fram en
foérdelningsmodell for 6kade
kapitalkostnader avseende
strategiska
fastighetsinvesteringar ar
féremal for fortsatt beredning
mellan partiernai landstinget
for att forséka uppna enighet
och langsiktighet i regelverket.
Nar en modell &r fardig kan den
komma att paverka

_Ihyresséttningen framdeles.”__



2013

2013

lo

@

~

o

LS 1208-1026

LS 1208-1027

0]L51208-1030

75 12081019

__ |total investeringskostnad

_linvesteringskostnad

att uppdra at landstingsstyrelsen att fatta
beslut om matt for att méta effektiviteten
och produktiviteten i hilso- och sjukvarden
och utifran dessa ange mal for utvecklingen
av effektiviteten och produktiviteten i hélso-

_|och sjukvdrden i enlighet med LS 1109-1229

att uppdra at landstingsstyrelsen att i
budgetforslag for ar 2014 dterkomma till
landstingsfullméaktige med detaljerade
kalkyler 6ver omstruktureringskostnader for
Framtidsplan for halso- och sjukvarden samt
foresla en finansieringsmodell for detta i
enlighet med LS 1109-1229

att uppdra till landstingsstyrelsen att
aterkomma till landstingsfullméktige med
ett bearbetat genomférandebeslut for
Program Kistagrenen som innebar en lagre
att uppdra till landstingsstyrelsen att
aterkomma till landstingsfullmaktige med
ett bearbetat genomférandebeslut for
Program Slussen inklusive Séderstromsbron
som innebar en |4gre total

att uppdra at trafiknamnden att genomféra
en utredning dar internationella jamforelser
gors vad géller mojligheter till
medfinansiering av 6nskvarda
kollektivtrafikprojekt i enlighet med LS 1112-
1617

latt Epdgét I;dsti_ngsdﬁektaen att
bevaka och félja upp omfattning och nivaer
pé medfinansiering avseende savil enskilda

__ |objekt som totalt

Delvis

Delvis

Ja

Ja

Delvis

Skerinom ramen for

7Program Slussen inkl

programkontorets arbete med
framtidens hélso- och sjukvard.

/ﬁaete_pégg Legrar:
foérvéntas ske under 2014.

Rubricerat drende avslutas med
anledning av nytt
stallningstagande i budget 2014
” | samband med beslut om 2013
ars budget gav
landstingsfullmaktige
landstingsstyrelsen i uppdrag att
aterkomma till
landstingsfullmaktige med ett
bearbetat genomférandebeslut
for program Kistagrenen som
innebar en lagre totalt
investeringskostnad, LS 1208-
1030.

Kistagrenen &r ett angelaget
projekt fér att binda ihop viktiga
utpekade regionala karnor.
Arbetet med att skapa
kapacitetsstarka
tvarforbindelser i Stockholms
|an &r prioriterat. Darfér kommer|
projektet att genomféras med
start 2016.”

”65att uppdra at trafiknamnden
att tidigareldgga Tvarbanans
Soderstromsbron har behandlats
av fullméaktige den 17
september: LS 1306-0889
Soderstromsbroarna samt LS
1306-0890Slussen.
Utredning pagar. Ett flertal
internationella
kollektivtrafikprojekt har
identifierats dar alternativa
finansieringsformer har anvénts.
Trafikforvaltningen har
kontaktat flera internationella
aktorer for att inhdamta
information om projekten och
erfarenheter. Utredningen
planeras att kunna redovisas
under kvartal tva 2014.

A_vrapgrteag kommer att ske i |
samband med arsboks|ut 2013.
Se dven att-sats nummer 24.
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Uppdrag i budget 2012 3t landstingsstyrelsen
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inventarier och IT for de behov som framgar
av Framtidsplan fér hélso- och sjukvarden
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Uppdrag i budget 2012 &t landstingsstyrelsen
att arligen i samband med behandling av
budgetirendet i landstingsfullmiktige
redovisa vilka dtgérder som vidtagits
respektive kommer att vidtas samt tidplan
for att implementera Framtidsplan for hélso-
och sjukvérden

Ls

program for
Ny byggnad f&r akutsjukvard vid Danderyds
sjukhus | enlighet med besluti drendet
Framtidsplan fér hillso- och varden

yrelsen att

s

utreda hur Framtidsplan fér hilso- och
sjukvarden, LS 1104-0574, paverkar pdgdende
och framtida férstudier och programarbeten
utdver SOS, Danderyds sjukhus samt
Karolinska Univ sjukhuset i Huddi

utarbeta forslag till profilering av re-

S
spektive akutsjukhus for beslut i L

att uppdra at hilso- och sjukvérd_s;émﬁen_
att

- besluta om utveckling av integrerat arbete
med psykisk ohélsa

HSN

agupﬁraé—t-héls_; och s sjuﬁérd:r;'a‘m?&er - - - =

besluta om fdrtydligande av begrepp i hélso- HSN

att uppdra at Iandstingstyrelsen-a;t bgaka_
och félja upp omfattning och nivaer pa
medfinansiering avseende savél enskilda

att uppdra &t landstingsstyrelsen att
genomfora en forstudie foratt flytta
huvuddelen av den psykiatriska varden fran
S:t Géransomradet till Sabbatsbergs sjukhus i
enlighet med LS 1109-1229

att uppdra &t landstingsstyrelsen att
vidareutveckla riskfordelningsmodellen for
investeringar samt utarbeta riktlinjer och
implementera den beslutade
riskférdelningsmodelleni enlighet med LS

T stLPersonal

Omrades Kommentar

ansvarig

Uppdrag atgérdat
(Ja, Delvis, Nej)

dgar 1dpande. Ingari arbetet
ed Framtidsplanen
illsammans med SFI,
pphandiing m fi. Rapporteras
rligen tili Lf i samband med
ramtidsplanen.  __ ___
Spande dterkoppling sker till
tyrgruppen. Programkontoret
apporterar ocksa |6pande till
jukhusdirektorer. Darutdver
|sker en &rlig dterrapportering i
amband med att budgeten
ehandlas.Rapporteras arligen
|till Lf i samband med
Framtidsplanen.

SLLJuridik
och
upphandling

PK

SLL Juridik Programarbete pagar.
och Delvis tnriktningsbeslut i budget for
upphandling 2014. Genomférandebeslut till Lf
— — — fjuizold.
rogramarbetena pagar,
sLLluridik enomforandebesjut pa gang.
ppdraget att ta hdnsyn till FHS
och .
. eaktas | samband med detta.
upphandling

Faststillt av Lf juni 2013 attsats |
och 58

utbildning

Arbete pagar och har
Aterrappoterats som del av

Delvis Framtidsplanen andra steget

“JArbete p&ér och har -
aterrapporterats som en del av

Framtidsplanen andra steget,
Avrapportering kommer att ske i
samband med arsbokslut 2013,

Delvis

SLL Ekonomi
och finans
ln_riktrﬁgsgsluam -
investeringar Sabbatsberg ingari
Lf budget 2014,
Genomftrandebeslut dec 2014,
Psykiatrins flytt beaktad i detta |

ittning finns | budget 2014: "Ett
arbete foratt ta framen
férdelningsmodell for kade
kapitalkostnader avseende
strategiska
fastighetsinvesteringar ar
foremal for fortsatt beredning
mellan partierna i landstinget
for att férsdka uppna enighet
och [angsiktighet i regelverket.
Néren modell &r férdig kan den
komma att paverka

LD stab

SLL Ekonomi
och finans

1109-1229

_lhyresséttningen framdeles.”



2013

2013

2013]

U

o

2013

a

_81

o

_ Tolis 12081030 _

7

72|

LS 1208-1026
L5 1208-1027 __

|

LS 1208-1019

_|och sjukvérden i enlighet med LS 1109-1229

_ e_n_ligh_e_t_ mg_ciLSl}_OB-_:I_ZZQ_

_ total investeringskostnad

att uppdra at landstingsstyrelsen att fatta
beslut om métt fér att méta effektiviteten
och produktiviteten i hélso- och sjukvarden
och utifrén dessa ange mal fr utvecklingen
av effektiviteten och produktiviteten i hélso-

att ::;pdra &t Jandstingsstyrelsen att i
budgetférslag fér ar 2014 dterkomma till
landstingsfullmaktige med detaljerade
kalkyler dver omstruktureringskostnader fér
Framtidsplan for hélso- och sjukvérden samt
foresla en finansieringsmodell fér detta i

att uppdra till landstingsstyrelsen att
aterkomma till landstingsfuliméktige med
ett bearbetat genomfrandebeslut fér
Program Kistagrenen som innebér en légre
a?upﬁrafm Ialqstir‘b;styrelsen att
&terkomma till landstingsfullméktige med
ett bearbetat genomfdrandebesiut fér
Program Slussen inklusive Séderstrémsbron
som innebiren l3gre total
linvesteringskostnad _

att uppdra &t trafiknimnden att genomféra
en utredning dér internationella jimforelser
gdrs vad géller mojligheter till
medfinansiering av énskvérda
kollektivtrafikprojekt i enlighet med LS 1112-
1617 o
[ate Epd;;ét |;;dsﬁ-ngscﬁ'akt6ren att
bevaka och félja upp omfattning och nivéer
pa medfinansiering avseende savél enskilda

objekt som totalt

Ls LD stab

Ls PK

s SLL Ekonomi
och finans

SLL Ekonomi

ks och finans

N

s SLL Ek?noml
och finans

Delvis

Delvis

Delvis

Sker inom ramen for

programkontorets arbete med
framtidens hilso- och sjukvard.

m:et;égg Leverans
forvantas ske under 2014.

Rubricerat &rende avslutas med
anledning av nytt
stéllningstagande | budget 2014
" | samband med beslut om 2013
ars budget gav
landstingsfullméktige
landstingsstyrelsen i uppdrag att
aterkomma till
landstingsfullméktige med ett
bearbetat genomférandebeslut

5r program Kistagrenen som
innebir en l4gre totalt
investeringskostnad, LS 1208-
1030.

Kistagrenen &rett angeldget
projekt for att binda ihop viktiga
utpekade regionala kérnor.
Arbetet med att skapa
kapacitetsstarka
tvarférbindelser | Stockholms

n dr prioriterat. Darfér kommer|
projektet att genomféras med
start 2016.”

”65att uppdra at trafikndmnden
att tidigareldigga Tvdrbanans

Pro;am Slussen in}T
Séderstrdmsbron har behandlats
av fullméktige den 17
september: LS 1306-0889
Séderstrdmsbroarna samt LS
1060890 Slussen. _ _
Utredning pagar. Ett flertal
internationella
kollektivtrafikprojekt har
identifierats dédralternativa
finansieringsformer har anvénts.
Trafikforvaltningen har
kontaktat flera internationella
aktorer for attinhdmta
information om projekten och
erfarenheter. Utredningen

planeras att kunna redovisas
under kvartal tva 2014.

Erap‘p_orteﬁxg I.(:mm:r at;ke T
samband med arshokslut 2013.
Se dven att-sats nummer 24,
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