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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje ndmnd inom sitt omréde se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har
bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdacklig och att
verksamheten bedrivs pé ett i 6vrigt tillfredsstéllande sétt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §, samma lag, har
ladmnats o6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022—-0326). Riktlinjen utgér frian
COSO-modellen, vilket innebér att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sékerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullmiktige beslutar:

uppnaér faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nér langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedrivs dndamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Niamnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och {6ljs sedan upp som ett led i den
16pande rapporteringen och uppféljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsdkran som lamnas om att nodvéandiga atgiarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

oo

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon &r omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Klimat- och regionutvecklingsndmndens interna struktur och organisation for intern
kontroll bygger péd modellen om de fyra ansvarslinjerna i enlighet med Region
Stockholms riktlinje for intern styrning och kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).
Grunden &r att den interna kontrollen dr baserad pa ansvar och tillsyn i flera nivéer, det
vill sdga att en och samma person eller funktion inte ska ansvara for saval
genomforande som for tillsyn och kontroll.

Den operativa verksamheten utgor den forsta ansvarslinjen i arbetet med
internkontroll. Verksamheten ansvarar for riskhantering, regelefterlevnad samt
genomforande av kontroller och atgirder. Verksamhetens ledningsgrupp utgor den
andra ansvarslinjen tillsammans med specialistfunktioner sdsom controllers,
verksamhetsutvecklare m.m. och ansvarar for att f6lja upp att dtgérder och kontroller
genomfors enligt planering samt att riskvarderingar gors. Den andra ansvarslinjen har
till uppgift att stodja, folja upp och kontrollera verksamheten som bedrivs i forsta
ansvarslinjen.

Den tredje ansvarslinjen &r internrevision som ndmnden genomfor vid behov. Den
fjarde ansvarslinjen bestér av Region Stockholms revisorer som foljer upp arbetet i
samband med delérsrapporter och verksamhetsberittelse samt i samband med
fordjupade granskningar. Den fjarde ansvarslinjen omfattar dven externa auktoriserade
revisorer som genomfor oberoende extern granskning av forsta och andra
ansvarslinjen.

2,2 Riskbedémning

Riskbedémning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvénds foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska kisker [ Kommenterad [SC1]: Stor bokstav hér inte i punkterna ovan. ]
Operativa risker

Regelefterlevnadsrisker

For 2025 har sex risker identifierats i samband med verksamhetsplanering. Bland
riskerna finns tva strategiska risker, tre operativa risker och en finansiell risk. Tvé av
riskerna &r obligatoriska for hela koncernen, och géller risk for felaktiga
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bidragsutbetalningar och risk for fel i finansiell rapportering. Dessa risker har lagt
riskvérde enligt klimat- och regionutvecklingsndmndens bedomning, och framgar
darfor inte i nedanstéende lista 6ver risker. Inga nya risker har identifierats under
perioden.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och dtgérder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och dtgirder ska ocksa sékerstélla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Klimat- och regionutvecklingsndmnden har identifierat &tgirder for samtliga
identifierade risker. Dessa ska f6ljas upp vid rapportering av deldr samt
verksamhetsberéttelse. For den obligatoriska risken avseende oegentligheter och
vilfirdsbrott har en &tgird identifierats. Atgirden bestir av en fordjupad 6versyn av
handlaggningsrutiner och kontroller utifran den utredning som genomforts under
2025.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgang till den information som krévs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, dtgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Kommunikation géllande intern kontroll kommuniceras till verksamhetens riskigare
och risksamordnare som i sin tur har i ansvar att vidarebefordra informationen till
medarbetare.

2.5 Overvakning och uppfoljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebdr att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i nimnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med héansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvéardera de riskbeddmningar som
sker samt vidta atgarder for att sékerstélla att den interna kontrollen &r tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pé ett tillfredstéllande sétt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvardera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Inf6r varje rapporteringstillfille, helar samt delér, rapporterar risksamordnare om
nuvarande riskniva kvarstar samt information om de kontroller som genomforts sedan
senaste rapportering for respektive risk. Om det sker en férédndring av risknivén gors en
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revidering av riskens kontrollmoment for att sékerstilla att dessa ar tillrackliga for den
nya risknivan. Ansvaret for att kontroller genomfors enligt intern kontrollplan ligger pé
verksamheternas respektive riskiagare. Arbetet sker i det regiongemensamma systemet
Stodet. Uppf6ljning av internkontroll redovisas i samband med &rendeberedning av
delarsrapport och verksamhetsberéttelse. Resultatet sammanstills, kommuniceras och
rapporteras genom plan for intern kontroll.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Namnden/bolaget ska félja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnd/styrelse samt i
den I6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Inga brister i den interna kontrollen har uppmarksammats under perioden. Klimat-
och regionutvecklingsndmnden atgirdar 16pande de rekommendationer som
regionrevisorerna lamnar vid sina granskningar av nimndens interna styrning och
kontroll. Resultatet av regionrevisorernas granskningar ingar som en del i klimat- och
regionutvecklingsndmndens kontinuerliga forbattringsarbete av den interna
kontrollen.
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3 Sammanstillning av risker

Sannolikhet

Mycket hog risk
Medelhog risk
Mycket lag risk
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Konsekvens

°Hég riskeMedeIh('jg risk Totalt: 4

Sannolikhet

Mycket hég, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvérande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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fragetecknet.

mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 91113 Bristande férmaga och  Riskégare
en socialt hallbar forutsattningar i Anders
utveckling namnder och bolag att ~ Gidrup

integrera (borttage

beredskapsarbetet i n)

ordinarie styr- och

ledningssystem vilket

paverkar férmagan att

bedriva samhallsviktig

verksamhet vid

fredstida kriser och

hojd beredskap.
Region Stockholm 2 13641 Nyckelkompetens Riskédgare
arbetar aktivt med att 7 férsvinner Anton
leda genomférandet av Vastberg
den regmnala 3 13641 Andrad syn pa Riskdgare
utvecklingsplanen 8 samverkan och Anton

prioritering hos Véstberg

nyckelaktorer inom

regionen

4 13665 Forandring i Riskadgare
5 ansvarsfordelning Anton
mellan Region Vastberg

Stockholm och andra
aktorer




