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Landstingsradsberedningen SKRIVELSE
2018-06-13

Landstingsstyrelsen

Skrivelse fran Susanne Nordling (MP) avseende
effekter av vardens reinvesteringsbehov

Foredragande landstingsrad: Paul Lindquist

Arendebeskrivning

Arendet avser svar pa skrivelse frin Susanne Nordling (MP) avseende
effekter av vardens reinvesteringsbehov.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta
att anse skrivelsen besvarad.
Landstingsradsberedningens motivering

Stockholmsregionen ar en av Europas snabbast vixande storstadsregioner.
Detta stiller hoga krav pa oss att mota invanarnas behov nar det géller en
tillgdnglig och god hilso- och sjukvard.

Med utgangspunkt i lanets befolkningsprognoser genomfor nu Stockholms
lans landsting historia investeringar i sjukvarden, bade nyproduktion och
reinvesteringar runt om i hela lanet.

Aven om stora investeringar nu gors i nya och moderna sjukvardslokaler s&
bestar fortfarande majoriteten av vardstrukturen i dldre byggnader. Det
finns ett stort behov av upprustning inom besténdet och flera byggnader
har ett konstaterat eftersatt tekniskt underhall eller behov av modernisering
for att passa till dagens moderna vard. Darfor ar det av stor vikt att vi tar
vart ansvar, bade som fastighetsédgare, arbetsgivare och vardgivare.

Vid ombyggnationsprojekt dr det av stor vikt att dessa genomfors i samrad
och nira planering med vardens verksamheter for att minimera
storningarna. Malsittningen ar att man ska kunna genomfora
reinvesteringsprojekten utan att paverka befintlig vardkapacitet.
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Detta kommer innebara vissa evakueringar och omlokaliseringar av
verksamheter under projektens gadng samt att projekten behover anpassas
sig efter vardens behov. Ser man till de stora moderniseringsprojekt som
genomforts pa Sodersjukhuset sa har man ett gott exempel pa nir detta
fungerar val. Har har varden och Locum fort en néra dialog under hela
resans gang, med stor respekt for varandras uppdrag och utmaningar —
men med det gemensamma malet att ge en sa god och tillganglig vard som
mojligt.

Efter att under flera ar ha genomfort ombyggnationer i vardnira miljoer
finns ménga erfarenheter man kan ta med sig i det fortsatta arbetet med att
rusta upp vara sjukvardlokaler for att passa en modern vardmiljo. Detta

kommer att vara viktigt bade for att bade bibehalla och stirka kapacitet
inom halso- och sjukvérden.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande
Skrivelse den 25 april 2018

Irene Svenonius Paul Lindquist

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsens férvaltning 2018-05-23
SLL Strategiska fastighetsfr8gor och
investeringar

Marit Brusdal Penna

Landstingsstyrelsen

Skrivelse fran Susanne Nordling (MP) avseende
effekter av vardens reinvesteringsbehov

Arendebeskrivning
Arendet avser svar pa skrivelse fran Susanne Nordling (MP) avseende
effekter av vardens reinvesteringsbehov.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutlatande
Skrivelse den 25 april 2018

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att anse skrivelsen besvarad.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

I en skrivelse till landstingsstyrelsen stiller Susanne Nordling (MP) ett
antal fragor kopplat till svarigheterna att genomfora ytterligare
investeringar pa sjukhusen parallellt med de redan pagaende strategiska
investeringarna men ocksa kring hur dessa investeringar ska finansieras.

Reinvesteringarna kommer i likhet med 6vriga investeringar som foresléas
och beslutas inom landstinget, att utredas vidare infor kommande
stillningstagande i enlighet med landstingets investeringsprocess. Det
kommer med stor sannolikhet innebira att viss omprioritering behover ske
och att nagra projekt behover senarelaggas.

Bakgrund

Susanne Nordling (MP) har inkommit med en skrivelse till
landstingsstyrelsen kopplat till det omfattande renoveringsbehov av
befintliga vardfastigheter som presenterades pa Locums styrelsemote i
april.
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I skrivelsen lyfts ett antal fragestillningar relaterat till hur det bedomda
tillkommande behovet av 8 miljarder kronor i investeringsmedel under de
kommande tio aren paverkar ekonomin for vardgivarna samt hur
vardkapaciteten ska uppratthallas under pagaende renoveringar.

Overviganden

Aven om det for nirvarande byggs mycket nytt i landstinget bestér
fortfarande merparten av vardstrukturen av dldre byggnader. Inom
fastighetsbestandet finns ett konstaterat eftersatt tekniskt underhall, bl.a.
till f6ljd av att de strategiska investeringarna prioriterats de senaste aren.

Locum AB:s forslag till investeringar kommer i likhet med 6vriga
investeringar som foreslas och beslutas inom landstinget, att utredas vidare
infor kommande stallningstagande i enlighet med landstingets
investeringsprocess. Det kommer med stor sannolikhet innebira att viss
omprioritering behover ske och att ndgra projekt behover senareliggas.

Vid sjalva genomforandet av ombyggnationer samordnas alla
byggaktiviteter med vardverksamheten och planeras i samrad for att
minimera storningar. Det kan innebéra att viss verksamhet behover
evakueras under byggperioden alternativt omlokaliseras till andra lokaler
inom sjukhusomradet. All planering utgar ifran att befintlig vardkapacitet
ska kunna bibehallas.

Renoveringar av fastighetsforvaltande karaktar avilar fastighetsagaren och
paverkar inte virdgivarnas hyror. Atgirder kopplat till arbetsmiljoverkets
krav pa t ex fritt utrymme mellan séngar i vardrum, hanteras daremot som
hyresgastanpassningar och leder till tillaggshyror.

Ett flertal av de kommande renoveringarna av vardavdelningar har med
anledning av det stora pagaende investeringsprogrammet senarelagts i
samrad med de centrala forvaltningarna, da det rent praktiskt varit omojligt
att genomfora fler projekt samtidigt. Redan idag ar logistiken pa
sjukhusomradena hart anstrangd med anledning av alla byggtransporter,
trafikomlaggningar och avstangningar m.m. Till detta kommer
svarigheterna att hitta evakueringsytor for de verksamheter som maste
flyttas ut under pagaende byggnation.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.
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Malin Frenning

Landstingsdirektor
Marit Brusdal Penna
Direktor Strategiska
fastighetsfragor och investeringar

Beslutsexpediering:
Akt
SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar

Godkand av Malin Frenning, 2018-05-23



Jt ) _ LS 2018-0582
Stockholms léns landsting 1(1)

LANDSTINGSSTYRELSEN SKRIVELSE

2018-04-25
miljopartiet de grona

Effekter av vardens reinvesteringsbehov

Vid Locums senaste styrelsemote antog styrelsen sitt underlag infor budget
2019. Budskapet fran VD och férvaltningen var tydligt. I princip samtliga
befintliga vardfastigheter ar i behov av omfattande renoveringar. I
underlagen framgar att Locum vill ha ett tillskott pa 8 miljarder under de
kommande tio aren for att genomfora dessa renoveringar. Framforallt
handlar renoveringarna om att genomfora stambyten och uppgraderingar
for att klara moderna arbetsmiljokrav och sakra verksamhetens behov.

Att fastigheter vi dger behover underhéllas ar knappast nagon nyhet.
Stambyten ar dessutom en typ av atgard dar det timligen enkelt gér att
riakna ut med vilken periodisering som sddana atgiarder behover goras.

Att behovet av omfattande investeringar kommer samtidigt som landstinget
genomfor omfattande investeringar och tillbyggnationer pa i princip
samtliga 6vriga sjukhus medfor naturligtvis betydande svarigheter.

Miljopartiet stiller darfor foljande fragor:

Vilken kapacitet har Stockholmssjukvarden for att uppratthalla
vardkapacitet under de pagaende renoveringarna?

Vilken planering har funnits fran landstinget centralt kring hur dessa
renoveringar ska genomforas?

Ska dessa renoveringar ekonomiskt baras av hyresgasterna? Och kommer
de dé leda till ytterligare behov av nedskirningar pa akutsjukhusen och de
mindre sjukhusen?

Och kommer sjukhusen kompenseras med hijda verksamhetsanslag for att
bara 6kade hyreskostnader?

Vilka effekter ser ni att detta far detta for landstingets samlade
investeringsbudget?
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