
 
   
 

 
   
   

 
  

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 
 

  



  
 

   
   

 
    

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
  
  
  
  

 

 



  
 

   
   

 
    

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 



  
 

   
   

 
    

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



1 (4) 

Moderaterna 
Kristdemokraterna
Liberalerna

ÅTERREMISS
2025-09-16 RS 2025-0162

Regionfullmäktige
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Återremitterad Programdirektiv Norra Hagastaden

Vi kan inledningsvis konstatera att programdirektivet innehåller 
förbättringar och förtydliganden från tidigare utskickat förslag. Dock 
kvarstår vår oro framför allt kopplat till helheten gällande ekonomi och 
genomförandet.

Det kan också konstateras att det olika typer av exploateringsutgifter och 
fastighetsinvesteringar som beskrivs i ärendet är mycket svåra att följa 
kopplat till de beslutade investeringarna i Region Stockholm där objekt har 
lagts samman och justerats. Det gör att det inte är möjligt att spåra och 
prioritera enskilda investeringar. Detta är allvarligt då Region Stockholm 
har drabbats av betydande merkostnader i flera investeringsprojekt de 
senaste åren. 

Enligt den bilaga nedan som har skickats från Socialdemokraterna framgår 
att det behöver beslutas om betydande investeringsmedel där det saknas 
knappt 4,4 miljarder kronor. I planprogrammet anger man att det endast 
finns ett identifierat behov av investeringar om 3,35 miljarder kronor, vilket 
är en betydande diskrepans. Den initiala förlusten om 0,2 – 2 miljarder 
kronor har nu utökats med ytterligare fördyringar och ofinansierade 
kostnader.  

Vi ser med oro att tillkommande investeringar riskerar att påverka 
möjligheten att finansiera tillkommande och befintlig verksamhet. 
Därutöver så är de facto planprogrammet inte korrekt när det nu uppdagats 
nya kostnader, vilket gör totalkalkylen ännu sämre. Därför finns det inte 
heller förutsättningar att ställa sig bakom planprogrammet. 

Givet att oppositionen vid upprepade tillfällen erbjudit sig att förhandla om 
programmet men att det ej hörsammats så kommer en revidering av 
programmet ske efter ett maktskifte. 

Våra initiala utgångspunkter för att säkerställa att markförsäljningarna och 
utvecklingen i Hagastaden inte blir en förlustaffär och gagnar utvecklingen 
för Region Stockholm såväl som för Stockholmsregionen ligger fast. 

1. God ekonomi ska alltid vara vägledande.
Huvudsyftet med en markförsäljning är att stärka ekonomin genom 
intäkter. Därför behöver ett omtag göras för att säkra regionens ekonomi 
med så höga försäljningsintäkter som möjligt samtidigt som exploaterings- 
och investeringsutgifter ska hållas låga. 

2. Kostnadsdrivande förslag ska rensas.
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Osäkra och kostnadsdrivande förslag ska tas bort från Region Stockholms 
planprogram och vara föremål för en separat politisk prioritering. 

3. Uppdrag att utreda alternativa lösningar.
Alternativa lösningar behöver utredas. I detta ingår en översyn av hur 
området kan nyttjas och exploateras för att uppnå ett bättre ekonomiskt 
resultat. Samt om genomförandet behöver justeras för att uppnå mer 
förmånliga resultat. 

4. Lyssna in marknaden.
För att säkra så goda försäljningsintäkter som möjligt och samtidigt hålla 
nere exploateringskostnader är det mycket viktigt att ha en tät dialog med 
presumtiva byggherrar. På så sätt säkras att regionen inte missar goda 
affärstillfällen eller gör förgävesinvesteringar. 

5. Second opinion ska genomföras.
För att bedöma om planprogrammet genomförbarhet samt lönsamhet 
gynnar regionen som helhet ska en second opinion genomföras.  

Förslag till beslut

Regionfullmäktige beslutar följande:

Ärendet återemitteras för vidare beredning med hänvisning till 
ovanstående. 
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Bilaga 1

1. Investeringar kopplat till Norra Hagastaden FSN 
Budgetunderlag 2026 

Indikativa 
investeringsutgifter 
i vårdfastigheter

Budget 
2025

FSN 
Budget-
underlag 
2026

Fas Kommentar

Strålkapacitet och 
bårhus

  

Uppförande L9 1200 750 Planering Omfördelat 
investeringsutrymme
från ”Uppförande by L9”, 
uppgår nu till 750 mnkr 
(omfattning 
strålkapacitet) istället för 
1 200 mnkr.

NH Bårhuskapacitet 
Karolinska Solna*

- 450 Behovsanalys Resterande andel av 
”Uppförande by L9”

Anpassa Q-
kvarteret för ny 
verksamhet

    

Ungdomens Hus 267 410 Planering Inflyttning av Ungdomens 
Hus. Budget 2026 avser 
en Permanent lösning i 
stället för en tillfällig 
lösning som sedan skulle 
kräva ytterligare medel 
för en permanent lösning. 

KS Utflytt verksamhet 
maa Ungdomens hus

- 400 Åtgärdsval Ersättningslokaler för 
befintlig verksamhet i Q 
huset.

NH 
hyresgästanpassning 
resterande Q-huset*

- 900 Initiera

NH Byggnad Q till 
solitär byggnad*

- 200 Behovsanalys   

Övriga 
investeringar 
kopplat till 
frikoppling och 
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fastigheter av egen 
verksamhet
NH Ny byggnad i 
kvarter 4 Karolinska 
Solna* 

- 1850 Initiera Framtida 
expansionskvarter

NH K verksamheter 
övr. GKS till annan 
lokalisering*

- 400 Initiera   

NH Mediaomläggning 
för resterande 
strategiska byggnader*

- 500 Initiera

Totalt 1 467 5 860
’* Upptagna som Norra Hagastadens (NH) investeringar i FSN plan och 
uppgår till 4,3 mnkr.
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Återremitterad Programdirektiv Norra Hagastaden 

Region Stockholm står inför ett av sina mest omfattande 
stadsutvecklingsåtaganden i modern tid. Projektet löper över nästan 
två decennier och innebär åtaganden i mångmiljardklassen. Trots att 
ärendet redan återremitterats kvarstår centrala oklarheter i 
beslutsunderlaget. 

Ekonomin är fortfarande endast redovisad som preliminär och 
indikativ. Det saknas en känslighetsanalys som visar hur intäkter och 
kostnader påverkas om markpriser sjunker, om byggkostnader ökar 
eller om tidplanen försenas. Att enbart presentera antaganden utan 
att redovisa variationer och konsekvenser är inte tillräckligt när vi 
talar om ett projekt av denna storlek. 
 
Riskhanteringen är fortsatt på en principiell nivå. Det framgår att 
riskanalysen är ett levande underlag som ska utvecklas löpande, men 
det finns ännu ingen samlad riskplan med kostnadsintervall, 
ansvariga riskägare och tydliga beslutspunkter. De största riskerna, 
försenad utflyttning från Karolinska, teknisk frikoppling, överklagade 
detaljplaner och marknadsutvecklingen är kända, men utan en 
konkret plan är de inte hanterade. 
 
Vårdens behov är fortfarande oklara. Det sägs att en tidsatt 
genomförandeplan för vårdlokaler ska tas fram som en prioriterad 
uppgift, men planen finns inte i dag. Vi vet därmed inte hur 
omlokaliseringarna ska finansieras eller vilken påverkan projektet får 
på andra vårdinvesteringar, till exempel inom förlossningsvård, 
geriatrik och akutsjukvård. Så länge detta inte är klarlagt går det inte 
att bedöma konsekvenserna för kärnverksamheten. 
 
Försäljningsstrategin är inte heller tillräckligt utvecklad. Visserligen 
framgår det att slutlig överlåtelse av fastigheter får ske först när 
detaljplaner och fastighetsbildning vunnit laga kraft. Samtidigt kan 
försäljningsprocessen inledas innan dess och det saknas tydliga 
principer för hur skattebetalarnas intressen ska skyddas. Det finns 
inga bindande krav på oberoende värdering, prisnivåer eller 
stoppregler om marknaden försvagas. 
 
Sammantaget innebär detta att beslutsunderlaget fortfarande inte 
uppfyller de krav som måste ställas på ett projekt av denna storlek 
och betydelse. Det finns varken en fullständig ekonomisk analys, en 
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konkret riskhantering, en tidsatt plan för vårdens lokaler eller en 
försäljningsstrategi som ger tillräckliga garantier. 
 
Mot denna bakgrund yrkar Sverigedemokraterna att ärendet 
återremitteras för komplettering, så att ett fullständigt och 
tillförlitligt beslutsunderlag kan läggas fram. 




