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Årsredovisning 2020 för Landstingshuset i Stockholm 
AB 
 
Ärendebeskrivning 
Godkännande av verksamhetsberättelse inklusive bilagor samt 
årsredovisning 2020 för Landstingshuset i Stockholm AB. 
 
Beslutsunderlag 
Verkställande direktörens skrivelse 
Verksamhetsberättelse för Landstingshuset i Stockholm AB 
Bilaga: Särskild bolagsredovisning 2020 
Bilaga: Plan för Intern kontroll 2020, årsuppföljning 
Årsredovisning 2020 för Landstingshuset i Stockholm AB 
Bilaga: Kapitaltäckningsgaranti till dotterföretag 
 
Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar följande. 

1. Verksamhetsberättelse 2020 för Landstingshuset i Stockholm AB, 
inklusive bilagor godkänns. 

2. Aktieägartillskott till Folktandvården Stockholms län AB på                 
123 529 700 kronor godkänns. 

3. Årsredovisning 2020 för Landstingshuset i Stockholm AB godkänns 
och undertecknas av styrelsen. 

4. Kapitaltäckningsgaranti under 2021 till dotterbolagen Danderyds 
Sjukhus AB, Södersjukhuset AB, Södertälje Sjukhus AB, S:t Eriks 
Ögonsjukhus AB, Ambulanssjukvården i Storstockholm AB, 
MediCarrier AB, AB Stockholms Läns Landstings Internfinans, 
Stockholm Care AB, Locum AB samt Folktandvården Stockholms 
län AB i enlighet med bilagan Kapitaltäckningsgaranti till 
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dotterföretag godkänns, under förutsättning att regionfullmäktige 
ger sitt godkännande. 

Styrelsen föreslår regionstyrelsen föreslå att regionfullmäktige beslutar 
följande. 

5. Region Stockholm utfärdar kapitaltäckningsgaranti till 
Landstingshuset i Stockholm AB om maximalt en miljard kronor 
under 2021. 

6. Region Stockholm godkänner att Landstingshuset i Stockholm AB 
utfärdar kapitaltäckningsgarantier under 2021 till dotterbolagen 
Danderyds Sjukhus AB, Södersjukhuset AB, Södertälje Sjukhus AB, 
S:t Eriks Ögonsjukhus AB, Ambulanssjukvården i Storstockholm 
AB, MediCarrier AB, AB Stockholms Läns Landstings Internfinans, 
Stockholm Care AB samt Folktandvården Stockholms län AB i 
enlighet med bilagan, Kapitaltäckningsgaranti till dotterföretag. 

 
Verkställande direktörens förslag och motivering  
Sammanfattning 
Landstingshuset i Stockholm AB har upprättat verksamhetsberättelse och 
årsredovisning för 2020. Till verksamhetsberättelsen biläggs särskild 
bolagsredovisning för 2020, samt plan för internkontroll 2020 
årsuppföljning. 
 
I särskild bolagsredovisning görs bedömningen att Landstingshuset i 
Stockholm AB och dotterbolagens verksamhet varit förenligt med det 
kommunala ändamålet och kommunala befogenheterna. 
 
I årsuppföljningen av plan för intern kontroll 2020 framgår bolagets arbete 
med intern kontroll. I internkontrollplanen för 2020 identifierades en risk 
som har hanterats under året. 
 
I ärendet ingår även beslut om villkorat aktieägartillskott till 
Folktandvården Stockholms län AB, samt kapitaltäckningsgaranti till 
dotterbolagen. 
 
Bakgrund 
Landstingshuset i Stockholm AB har upprättat verksamhetsberättelse för 
2020. Till verksamhetsberättelsen biläggs särskild bolagsredovisning för 
2020, samt plan för intern kontroll 2020 årsuppföljning.  
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Årsredovisning 2020 för Landstingshuset i Stockholm AB har upprättats. 
Årsredovisningen utgör bolagets legala rapport som ska undertecknas av 
styrelsen. 

Överväganden 
Koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat för 2020 uppgick till 
372 miljoner kronor. Budgeterat resultat får året uppgick till 161 miljoner 
kronor. 

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -108 miljoner kronor, vilket 
avviker negativt från budgeterat resultat med -90 miljoner kronor. I 
resultatet ingår -100 miljoner kronor i nedskrivningar av värdet på aktierna 
i dotterbolagen. Undantaget nedskrivningen av värdet på aktier uppgick 
resultatet till minus åtta miljoner kronor, vilket är tio miljoner kronor högre 
än budgeterat resultat. 

Moderbolaget har mottagit 481 miljoner kronor i koncernbidrag från 
dotterbolagen för att utjämna det skattemässiga resultatet i koncernen. 
Årets resultat, inklusive koncernbidrag från dotterbolagen, uppgick till 373 
miljoner kronor.  

I särskilda bolagsredovisningen görs bedömningen att Landstingshuset i 
Stockholm AB och dotterbolagens verksamhet har varit förenlig med det 
kommunala ändamålet och kommunala befogenheterna.  

I plan för intern kontroll 2020, årsuppföljning, framgår bolagets arbete 
med intern kontroll. I internkontrollplanen för 2020 identifierades en risk, 
vilka har hanterats under året. Riskområdet avsåg stärkt ägarstyrning i 
Landstingshuset i Stockholm AB över sina koncernbolag.  

Landstingshuset i Stockholm AB föreslås lämna ett villkorat 
aktieägartillskott till dotterbolaget Folktandvården Stockholms län AB på 
123 529 700 kronor avseende år 2020. Aktieägartillskottet lämnas med 
anledning av att Folktandvården Stockholms län AB erhållit statligt stöd för 
korttidspermittering samtidigt som bolaget lämnat ett koncernbidrag till 
Landstingshuset i Stockholm AB för att utjämna det skattemässiga 
resultatet. Enligt gällande författning, avseende stöd för 
korttidspermittering, får en värdeöverföring från mottagare av bidraget inte 
ske under det år som bidraget avser. Från och med 2021 kommer 
författningen att ändras, vilket innebär att framtida koncernbidrag kan 
lämnas utan krav på återföring till bolaget. Aktieägartillskottet är villkorat 
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och Folktandvården Stockholm län AB ska 2022 återbetala beloppet till 
Landstingshuset i Stockholm AB. 

Landstingshuset i Stockholm AB föreslås upprätta kapitaltäckningsgaranti 
till dotterbolagen under 2021. Beslutet gäller förutsatt att Region 
Stockholms fullmäktige också fattar motsvarande beslut. Därtill föreslås att 
regionfullmäktige beslutar om en kapitaltäckningsgaranti till moderbolaget 
Landstingshuset i Stockholm AB på maximalt en miljard kronor under 
2021. Orsaken är de ekonomiska konsekvenserna av den pågående covid-
19-pandemin som riskerar medföra att Landstingshuset i Stockholm AB:s
dotterbolag redovisar betydande negativa resultat under 2021 och att
aktiekapitalet i dotterbolagen därmed kan bli förbrukat. Om detta inträffar
är dotterbolagens styrelse skyldig att upprätta en kontrollbalansräkning.
Skulle kontrollbalansräkningen utvisa att det registrerade aktiekapitalet har
förbrukats till mer än hälften är styrelsen skyldig att kalla till extra stämma
och pröva frågan om bolaget ska träda i likvidation. För att undvika att
regelverket om kontrollbalansräkning blir tillämpligt, föreslås att
Landstingshuset i Stockholm AB ställer ut en kapitaltäckningsgaranti till
förmån för dotterbolagen. Innebörden av en kapitaltäckningsgaranti är att
moderbolaget garanterar att dotterbolagens egna kapital vid varje tillfälle
uppgår till minst det registrerade aktiekapitalet. I händelse av att
dotterbolagens egna kapital vid något tillfälle skulle understiga det
registrerade aktiekapitalet, har dotterbolaget möjligheten att avropa ett
aktieägartillskott från moderbolaget och härigenom undvika en tillämpning
av reglerna om kontrollbalansräkning. En förutsättning för att
moderbolaget kan utfärda kapitaltäckningsgaranti är att det finns
ekonomiska resurser att infria sådana garantier. Det är därför nödvändigt
att den ekonomiska ställningen hos Landstingshuset i Stockholm AB
säkerställs i händelse av att företagets utställda kapitaltäckningsgarantier
till dotterbolagen aktiveras. Säkerställning sker genom att Region
Stockholm utfärdar en kapitaltäckningsgaranti till Landstingshuset i
Stockholm AB. Kapitaltäckningsgarantin begränsas till att omfatta ett
belopp på maximalt en miljard kronor under 2021.

Styrelsen föreslås godkänna verksamhetsberättelse 2020 med bilagor, 
godkänna aktieägartillskott till dotterbolaget Folktandvården Stockholms 
län AB, samt underteckna årsredovisningen 2020 för Landstingshuset i 
Stockholm AB. Därtill föreslås en kapitaltäckningsgaranti upprättas till 
dotterbolagen, samt att Region Stockholm ställer ut en 
kapitaltäckningsgaranti till Landstingshuset i Stockholm på maximalt en 
miljard kronor. 
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Ekonomiska konsekvenser 
Koncernens resultat 2020 uppgick till 372 miljoner kronor, vilket är 226 
miljoner kronor högre än budgeterat resultat. 

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB resultat uppgick till -108 
miljoner kronor. Justerat för nedskrivningen av aktier i dotterbolagen 
redovisade Landstingshuset i Stockholm AB ett resultat på minus åtta 
miljoner kronor, vilket är tio miljoner kronor bättre än budgeterat resultat 
för perioden. 

Moderbolagets resultat, inklusive koncernbidrag från dotterbolagen, 
uppgick till 373 miljoner kronor. 

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB föreslås lämna ett 
aktieägartillskott till dotterbolaget Folktandvården Stockholms län AB på 
cirka 124 miljoner kronor avseende år 2020. Aktieägartillskottet är villkorat 
och ska återbetalas 2022. Aktieägartillskott redovisas som ett ökat värde på 
aktier i Landstingshuset i Stockholm AB:s balansräkning. 

En kapitaltäckningsgaranti upprättas till Landstingshuset i Stockholms 
dotterbolag. Samtidigt föreslås att Region Stockholm ställer ut en 
kapitaltäckningsgaranti till Landstingshuset i Stockholm AB med ett belopp 
på maximalt en miljard kronor.  

Carina Lundberg Uudelepp 
Verkställande direktör 

Katarina Holmgren 
Ekonomidirektör 

Beslutsexpediering: 
Akt 

Godkänd av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-03-17 
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1 Inledning 

1.1 Väsentliga händelser 
När coronaviruset spreds i början av 2020, blev ett ekonomiskt krisläge snabbt ett 
faktum. I rekordsnabb takt ställde Region Stockholm om för att hantera en ny situation 
med anledning av Covid-19. Pandemin medförde stora merkostnader för hälso- och 
sjukvården. Under året har staten tillfört tillfälliga statsbidrag på grund av den 
pågående pandemin, vilket kompenserat för de merkostnader som uppstått under året 
till och med november månad. Merkostnader till följd av pandemin för december 
månad hade vid bokslutstillfället per 31 december inte kompenserats av staten.  

Samordning och en samlad ledning för vårdens beredskap för det nya coronaviruset har 
enligt gällande ordning skett av RSSL1 som etablerades och aktiverades den 7 februari. 
LSSL2 etablerades vid samtliga sjukhus respektive Stockholms läns sjukvårdsområde, 
SLSO, som i nära samverkan operativt genomfört samtliga insatser. Arbetet inom RSSL 
leddes initialt av chefläkare i samarbete med smittskyddsläkaren. I uppdraget ingick att 
säkerställa att regionens samlade sjukvårdsresurser förberedde sig inför ett eventuellt 
utbrott i Sverige samt att säkerställa sjukvårdsmaterial under störningar i 
försörjningsflödet.  

Från och med den 18 mars blev hälso- och sjukvårdsdirektören huvudansvarig för att 
leda arbetet inom RSSL i samarbete med hälso- och sjukvårdsförvaltningens 
chefsläkare och smittskyddsläkare. Arbetet inom varje LSSL har letts av respektive 
produktionsansvarig direktör med sina operativa krisledningar. Under slutet av 
februari konstaterades de första fallen av covid-19-sjukdom i Stockholms län.  

RSSL och de lokala särskilda sjukvårdsledningarna, LSSL, arbetade under våren med 
att säkerställa att skyddsutrustning, läkemedel och annan utrustning fanns tillgängligt 
för att säkerställa akut och imperativ vård inom regionen. I vissa delar också i 
samverkan med övriga regioner och Socialstyrelsen. 

Ett arbete startade tidigt för att tillskapa vårdplatser på akutsjukhusen och de 
geriatriska klinikerna för patienter med covid-19, samt att utöka antalet IVA-platser i 
Region Stockholm. För att frigöra kapacitet genomfördes också omstyrning av vård 
inom hälso- och sjukvården. Folktandvården Stockholms län AB fick i mars i uppdrag 
att minska sin verksamhet genom att stänga kliniker för att frigöra skyddsutrustning 
och förbrukningsmaterial till sjukvården. Belastningen på akutsjukhusen har varierat 
beroende på hur smittspridningen inom regionen sett ut, vilket medfört ett stort behov 
av patienttransporter mellan sjukhusen samt såväl över tid planerad som akut 
omstyrning av ambulanser och även förflyttning av intensivvårdspatienter mellan 
sjukhusen. 

1 RSSL: Regional särskild sjukvårdsledning. 
2 LSSL: Lokala särskilda sjukvårdsledningarna. 
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Vid slutet av våren avtog smittspridningen av covid-19 väsentligt och belastningen på 
akutsjukhusen minskade.  

I takt med att smittspridningen och sjukvårdsbehovet åter tog fart under hösten ökade 
behovet av smittskyddsinsatser. Den 29 oktober fattade Folkhälsomyndigheten, FHM, 
efter samråd och tillstyrkan av smittskyddsläkaren i Region Stockholm, beslut om 
skärpta allmänna råd för Stockholms län. Samråd hade även skett med länsstyrelsen. 
Därtill hemställde smittskyddsläkaren till Länsstyrelsen i Stockholm om att meddela 
föreskrifter om begränsning av antalet deltagare i allmänna sammankomster och 
offentliga tillställningar.  

Den 19 november aktiverades åter RSSL. En produktionssamordningsgrupp, bestående 
av bland andra samtliga akutsjukhus, inklusive S:t Görans sjukhus som driva av Capio 
AB, och Stockholms läns sjukvårdsområdes, SLSO, regiondirektör, , hälso- och 
sjukvårdsdirektören, chefläkaren och smittskyddsläkaren, har sedan juni månad med 
ökad frekvens under hösten löpande utarbetat omfallsplaner och vårdgivarna har 
verkställt kapacitetsökningar för slutenvård och intensivvård i den takt detta krävts.  

Med anledning av det ansträngda läget inom intensivvården begärde Region Stockholm 
den 23 december att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skulle aktivera 
krislägesavtalet för regionens IVA verksamheter. SKR aktiverade samma dag 
Krislägesavtalet för Region Stockholms IVA-verksamheter. 

Sedan oktober har vårdgivare utanför akutsjukhusen utökat eller förändrat sina 
uppdrag för att frigöra kapacitet till covid-19-vård vid akutsjukhusen. För att säkra att 
den nära vården har förutsättningar att klara sitt uppdrag i pandemin har också SLSO 
givits ett uppdrag att från och med våren till årets slut, stödja och samordna vårdgivare 
inom närsjukvården. 

Utmaningarna för Ambulanssjukvården i Storstockholm AB har under pandemin varit 
att klara bemanningen och alla uppdrag med driftsättning av extra enheter och ha jämn 
tillförsel av skyddsutrustning. Samtidigt har ambulansuppdragen ökat, bland annat har 
transport av avlidna ökat med tolv procent jämfört med föregående år.  

Under året har MediCarrier AB fått ett utökat uppdrag att tillhandahålla ett 
beredskapslager motsvarande tre månaders prognostiserad förbrukning av 
skyddsutrustning och andra kritiska artiklar. 

Aktieägartillskott 
Landstingshuset i Stockholm AB föreslås lämna ett villkorat aktieägartillskott till 
dotterbolaget Folktandvården Stockholms län AB på 124 miljoner kronor avseende år 
2020. Aktieägartillskottet lämnas med anledning av att Folktandvården Stockholms län 
AB erhållit statligt stöd för korttidspermittering samtidigt som bolaget lämnat ett 
koncernbidrag till Landstingshuset i Stockholm AB för att utjämna det skattemässiga 
resultatet. Enligt gällande författning, avseende stöd för korttidspermittering, får en 
värdeöverföring från mottagare av bidraget inte ske under det år som bidraget avser. 
Från och med 2021 kommer författningen att ändras, vilket innebär att framtida 
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koncernbidrag kan lämnas utan krav på återföring till bolaget. Aktieägartillskottet är 
villkorat och Folktandvården Stockholm län AB ska 2022 återbetala beloppet till 
Landstingshuset i Stockholm AB. 
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2 Styrning och ledning 

2.1 Verksamhetsfakta 
Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB har sitt säte i Stockholm. Bolaget har 
till föremål med sin verksamhet att äga och förvalta aktier samt samordna de bolag som 
Region Stockholm använder för sin verksamhet. Bolagets syfte är att i ägarens ställe 
styra, kontrollera, ha löpande uppsikt samt att finansiellt samordna de helägda 
dotterbolagen och dotterdotterbolagen på ett för Region Stockholm ändamålsenligt 
sätt. 

Bolagen som ingår i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB bedriver verksamhet 
främst inom områdena hälso- och sjukvård, tandvård och fastighetsförvaltning. Inom 
hälso- och sjukvård finns bolagen Södersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, 
Södertälje Sjukhus AB, samt S:t Eriks Ögonsjukhus AB. Övriga bolag inom hälso- och 
sjukvården är Ambulanssjukvården i Storstockholm AB som utför ambulans- och 
akutbilstjänster åt Region Stockholm, samt Stockholm Care AB vars huvudsakliga 
inriktning har varit att utnyttja ledig kapacitet inom vården i Region Stockholm för 
vård av utländska patienter i Sverige. Tandvård bedrivs av Folktandvården Stockholms 
Län AB. Verksamheten inom MediCarrier AB är att distribuera sjukvårds- och andra 
artiklar till verksamheter inom Region Stockholm och då främst till sjukvården. 

Bland övrig verksamhet finns Locumkoncernen som förvaltar Regionen Stockholms 
vårdfastigheter. I Locumkoncernen ingår dotterbolaget Terreno AB vars syfte är att 
bistå Locum AB och Region Stockholm i fullgörandet av förvaltningen av regionens 
elproduktion genom solcellanläggningar belägna inom regionens fastigheter. 

AB Stockholms Läns Landstings Internfinans är Region Stockholms internbank som på 
affärsmässiga grunder ska hjälpa Regionen Stockholm, dess nämnder och bolag med 
att förvalta central likviditet och låna upp medel på kapitalmarknaden för landstingets 
investeringar. Vidare ingår i koncernen Huddinge Universitetssjukhus AB som inte 
bedrivit någon verksamhet sedan 2004. 

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB saknar anställda och bedriver ingen 
egen intäktsbringande verksamhet. 

2.2 Styrning av nämnd/bolag 

2.2.1 Stiftelser 
Landstingshuset i Stockholm AB har inte varit stiftare, medstiftare eller huvudfinansiär 
i någon stiftelse under verksamhetsåret. Inga stiftelser har verkat under bolagets 
ansvar. 

2.3 Indikatorer 
Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB bedriver ingen egen verksamhet och 
har inga anställda. Moderbolaget följer endast upp indikatorn bolaget har uppnått sitt 
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resultatkrav, kopplat till Region Stockholms inriktningsmål om långsiktig ekonomisk 
uthållighet. Moderbolagets indikatorvärde är ett budgeterat resultat på -18 miljoner 
kronor. 

Moderbolagets resultat före bokslutsdispositioner uppgick till -108 miljoner kronor. I 
resultat ingår nedskrivning av värdet på dotterbolagens aktier med -100 miljoner 
kronor. Nedskrivningen är inte påverkbar för moderbolaget och ingår inte i det 
budgeterade resultatet. Exkluderat nedskrivningskostnaden uppgick årets resultat till 
minus åtta miljoner kronor. Verkställande direktörens bedömning är att 
Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat, exkluderat nedskrivningen av aktiernas 
värde, har uppnått indikatorns målvärde.  

Uppföljning av dotterbolagens indikatorer kopplat till Region Stockholms inriktnings-, 
verksamhets- och nämndmål redovisas under respektive bolag i avsnitt 3.1.1 i 
verksamhetsberättelsen. 

2.4 Intern kontroll 

2.4.1 Arbetet med intern kontroll 
Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med 
Region Stockholms anvisningar och gällande riktlinje för intern kontroll. 
Internkontrollplan för 2020 fastställdes av styrelsen i samband med verksamhetsplan 
2020. 

I internkontrollplan för 2020 har ett riskområde identifierats som avser stärkt 
ägarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB över sina koncernbolag. 
Kontrollmomentet avser att säkerställa att ägardialoger med dotterbolagen genomförs 
och att de dokumenteras. 

Uppföljning av intern kontroll sker i samband med delårsrapporten per augusti och i 
verksamhetsberättelsen för helåret. 

2.4.2 Resultat och analys från riskbedömningen 
Riskbedömningen utgår från löpande uppföljning av koncernens verksamhet. Även 
revisorernas kommentarer övervägs i samband med fastställande av 
internkontrollplanen. 

2.4.3 Försäkran 
Bolagsstyrelsen har försäkrat sig om att man genom bolagschefen vidtagit nödvändiga 
åtgärder för att uppnå en tillräcklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med 
riktlinjen för intern kontroll RS 2019–0866. 

2.5 Produktivitet 
Produktionen redovisas under respektive dotterbolag i avsnitt 3.1.1 i 
verksamhetsberättelsen. 
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3 Ekonomi 

3.1 Resultat 

Utfall i jämförelse med budget 

Årets resultat för koncernen uppgick till 372 miljoner kronor. Resultatet var 226 
miljoner kronor högre än budgeterat resultat, vilket motsvarar 1,4 procent av 
omsättningen. Det högre resultatet förklaras främst av minskade pensionskostnader 
med 490 miljoner kronor. Lägre kostnader för avskrivningar och upplåning, samt på 
att vård skjutits på framtiden med anledning av pandemin har också höjt resultatet 
under året.  

Covid-19-effekt på utfall 

Koncernen har under året haft merkostnader kopplat till pandemin på -735 miljoner 
kronor. Statsbidrag har kompenserat för merkostnader covid-19 till och med november 
månad med 681 miljoner kronor. Ersättning för resterande merkostnader under 
december månad har ännu inte beslutats av Socialstyrelsen. 

Minskade intäkter uppgick till -395 miljoner kronor, varav hälften avser 
Folktandvården Stockholm AB. Staten kompenserar inte för minskade intäkter till följd 
av pandemin. 

Verkställande direktören konstaterar att sjukhusens resultat till stor del beror på att 
elektiv vård och operationer skjutits upp på framtiden, vilket gett lägre rörliga 
kostnader under året. Samtidigt har den produktionsrelaterade ersättningen från 
hälso- och sjukvårdsnämnden, med anledning av rådande pandemi, betalats ut som en 
fast ersättning i tolftedelar, även om antalet patienter varit färre undantaget effekten av 
covid-19.  

Resultat Utfall Budget Budget Förändr.
(mkr) avvik. utfall fg år

Verksamhetens intäkter 16 985 16 456 529 7,9 %

Verksamhetens kostnader -15 933 -15 525 -408 2,3 %

Avskrivningar -485 -565 80 28,1 %

Finansnetto -195 -220 25 -56,8 %

Resultat 372 146 226
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3.1.1 Resultat per bolag inom LISAB koncernen 

 

Södersjukhuset AB 
Södersjukhuset AB är ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar för 
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvård samt högspecialiserad kärl- och 
handkirurgisk vård. 

Från och med mars 2020 har covid-19-pandemin påverkat sjukhusets verksamhet i 
mycket stor omfattning. Sjukhuset intog förstärkningsläge den 13 mars 2020. Den 11 
juni återgick sjukhuset till stabsläge och slutligen till normalläge 1 juli. I och med att 
antalet covid-19-patienter successivt ökade under hösten, gick sjukhuset återigen upp i 
stabs- och förstärkningsläge.  

Södersjukhuset AB har under året haft två uppdrag som har tilldelats av 
regionfullmäktige. Dessa uppdrag har under året avslutats. Uppdragen som har 
avslutats är Utveckling av FHS3, tredje steget och Möjliggöra FVM SLL. 

Mål 
Södersjukhuset ska styra mot indikatorer kopplat till målet En hälso- och sjukvård av 
god kvalitet. För tre indikatorer fanns inget utfall tillgängligt i samband med 

 
3 Framtidens hälso- och sjukvård 

Resultat* Utfall Budget Budget

(mkr) 2020 2020 avvik.

Landstingshuset i Stockholm AB -108 -18 -90

Södersjukhuset AB 67 9 58

Dandryds Sjukhus AB 19 8 11

Södertälje Sjukhus AB 95 2 93

S:t Eriks Ögonsjukhus AB 9 3 6

Folktandvården Stockholms Län AB 113 113 0

Ambulanssjukvården i Storstockholm AB 31 12 19

Stockholm Care AB -8 1 -9

Medicarrier AB 37 6 31

Locum AB 13 7 6

AB SLL Internfinans 6 3 3

Totalt bolagen 273 146 127

Koncernjusteringar** 99 0 99

Resultat 372 146 226
* Bolagens resultat avser resultat före bokslutsdispositioner och skatt.
** Koncernjusteringar avser koncernåterläggningar såsom leasing, nedskrivning dotterbolagsaktier, 
   utdelning och resultatandelar i intresseföretag. 
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årsbokslutet. Av de sex indikatorer som har gått att mäta uppnådde två indikatorer sitt 
målvärde.  

En hälso- och sjukvård av god kvalitet 

Väntetiderna på akutmottagningen för vuxna har inte förbättrats och målvärdet 
uppnåddes inte. Under årets pandemi har sjukhusets akutmottagning haft ökat tryck av 
svårt sjuka patienter av vilka en allt större andel har krävt slutenvård, intensivvård och 
röntgenundersökningar. Andelen lättare sjuka patienter har minskat. Allt detta 
sammantaget har inneburit att genomströmningen på akutmottagningen har varit lägre 
än förväntat och fyratimmars målet har inte kunnat nås. 

Andelen patienter som väntat högst 30 dagar har påverkats mycket av pandemin 
bland annat beroende på att den elektiva vården till stor del ställdes in för att kunna ta 
emot covid-19 patienter. 

Andelen patienter som fick tid för behandling inom 90 dagar var 72 procent. 
Målvärdet har inte uppnåtts på grund av covid-19. För att kunna öka IVA-kapaciteten 
på sjukhuset, har anestesipersonal, läkare samt sjuksköterskor och undersköterskor 
från andra verksamhetsområden tjänstgjort inom intensivvården, vilket resulterat i att 
operationsverksamheten kraftigt reducerats under året.  

Andelen patienter som ådrog sig vårdrelaterade infektioner ökade något under 2020, 
7,3 procent, i jämförelse med 2019, 6,4 procent men målvärdet uppnåddes.  

Södersjukhuset AB nådde inte målvärdet för antal dagar som färdigbehandlade 
patienter är kvar på sjukhuset. Lagen om utskrivning i samverkan, LUS, som trädde i 
kraft 1 jan 2018 börjar efter den regionala överenskommelsen från 1 jan 2020 få 
genomslag på bred front vilket de påtagligt förbättrade totalsiffrorna för året visar. 

Utfall 2020 Utfall 2019 Målvärde 2020 Måluppfyllelse

EN HÅLLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hälso- och sjukvård av god kvalitet
Andel patienter som vistas högst 4 timmar på akutmottagning 37,0% 38% ≥78% Uppfylls ej 
Andel patienter som får tid för första besök hos specialistläkare 
inom 30 dagar

59,0% 74% ≥73 % Uppfylls ej 

Andel patienter som får tid för behandling inom 90 dagar 72,0% 95% ≥90 % Uppfylls ej 

Förekomsten (prevalensen) av vårdrelaterade infektioner 7,3% 6,40% ≤ 7,7 % Uppfylls 

Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex för akutsjukhusen N/A 87 Öka -

Antal utskrivningsklara dagar per vårdtillfälle 2,2 - ≤ 2 Uppfylls ej 
Genomsnittligt antal dagar per vårdtillfälle i sjukhusvården 3,68% 3,72% Minska Uppfylls 
Kostnad per DRG-poäng (diagnosrelaterade grupper), SKL 
bearbetning1) N/A 64 032 kr Minska -

Hög effektivitet i vården N/A - ≥ 60 % -

Kärnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 2,8% 2,9% Minska Uppfylls 
1) Uppgifter från SKR, sluten och öppenvård exkl. ytterfall
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Indikatorn Genomsnittligt antal dagar per vårdtillfälle i sjukhusvården har under året 
sjunkit marginellt trots påverkan covid-19 patienter och de långa vårdtider som denna 
patientgrupp har haft. Patientmixen och fördelningen av slutenvårdspatienter mellan 
olika kliniker har förändrats på sjukhuset på grund av covid-19 i jämförelse tidigare år. 

Administrationens andel av kostnaderna 

Utfallet för indikatorn uppgick till 2,8 procent och är lägre än utfallet 2o19 på 2,9 
procent. Vakanser och färre nyanställningar av administrativ personal förklarar 
minskningen. 

Vårdproduktion 
Under 2020 lämnade 2 243 patienter som har haft covid-19 sjukhuset. Den 
genomsnittliga vårdtiden för alla patienter med bekräftad covid-19 är 7,04 dygn. En 
sjättedel av covid-19 patienterna har vårdats inom intensivvården.  

Antalet besök har minskat kraftigt under året. Minskningen mot budget finns inom 
såväl akut, -20,8 procent, som elektiv vård, -12,7 procent. Antalet slutenvårdstillfällen 
har också minskat. En tydlig omställning har skett till mer slutenvård för covid-19-
patienter och en ökning av IVA-platser. I jämförelse med budget har antalet 
vårdtillfällen inom akut slutenvård minskat med -8,0 procent och inom elektiv vård har 
minskningen varit -26,7 procent.  

Antalet utomläns- 0ch utrikespatienter var lägre inom såväl öppenvård, -26,2 procent, 
som slutenvård, -8,6 procent, i jämförelse med budget. Antalet förlossningar var -8,2 
procent lägre än budget. 

Medelvårdtiderna inom slutenvården har minskat något jämfört med föregående år 
från 3,72 vårddagar till 3,68 vårddagar. Medelvårdtiden har minskat på grund av 
förändrad patientmix på sjukhuset. Antalet elektiva operationer har minskat, som 
oftast har en längre vårdtid, och antalet akut inläggningar har sjunkit vilka ofta har en 
kortare vårdtid. Antalet vårdplatser har varierat under året beroende på hur 
situationen har varit med covid-19 patienter. April månad var den månad som 
genomsnittligt hade flest öppna vårdplatser, 668 vårdplatser. Genomsnittligt antal 
öppna vårdplatser över året var 570 vilket var två färre än föregående år. 

Kapaciteten för intensivvården har utökats under året för att tillgodose behovet för 
främst covid-19-patienter. I normalfallet finns 16 intensivvårdsplatser på sjukhuset. 
Som mest hade sjukhuset i slutet av april nästan fyrfaldigat kapaciteten upp till 60 
disponibla intensivvårdsplatser. Vid årets slut fanns det 40 intensivvårdsplatser.  



 
 

11 
 

 
 

Landstingshuset i Stockholm AB 
Verksamhetsberättelse 

 

 

Diarienummer 
  RS 2020-0769 

 

 
Ekonomiskt resultat 

 
 

Södersjukhuset AB:s resultat uppgick till 66 miljoner kronor vilket är 58 miljoner 
kronor bättre än budget. Avvikelsen motsvarar 1,0 procent av omsättningen.  

I resultatet ingår negativa ekonomiska effekter av covid-19-pandemin på sammanlagt -
103 miljoner kronor. Posten består av förlorade intäkter samt merkostnader för 
december månad. I övrigt påverkas resultatet positivt av den vård som har skjutits upp 
på grund av covid-19. 

Verksamhetens intäkter översteg budget med 146 miljoner kronor, 2,5 procent, i 
jämförelse med budget. Erhållna bidrag har haft en positiv avvikelse, 217 miljoner 
kronor, som främst avser sjukhusets erhållna statsbidrag för merkostnader för covid-
19. Sjukhuset har under året även fått medel för att kompensera för ökade 
sjuklönekostnader. Vårdintäkterna har varit lägre än budget, -79 miljoner kronor, 
framförallt inom vårdval förlossning, men också inom vårdval ortopedi, höft och knä. 
Intäkterna för utomläns- och utrikespatienter har minskat till följd av covid-19. 
Pandemin har påverkat intäkterna för sidoavtal då elektiv vård som har kunnat anstå 
och ställts in i perioder under året.  

Verksamhetskostnaderna översteg budget med 134 miljoner kronor, 2,4 procent. 
Personalkostnaderna avviker negativt med -153 miljoner kronor, 4,5 procent, mot 
budget. Den främsta anledningen är ökade kostnader för inhyrning och kostnader för 
krislägesavtalet kopplat till covid-19. Ökningen av personalkostnaderna motverkas 
delvis av en positiv engångseffekt av förändrad pensionsskuld motsvarande 153 
miljoner kronor. 

Lokal- och fastighetskostnader har ökat med 13 miljoner kronor, i jämförelse med 
budget, 2,3 procent, på grund av högre kostnad för strategiska hyror än beräknat. 
Vidare har anpassningar av lokalerna genomförts till följd av pandemin. Kostnaderna 
för läkemedel, material, avskrivningar och finansnetto var lägre än budgeterad nivå på 
grund av en lägre produktion än budget samt en lägre investeringstakt än planerat. 

Sjukhuset hade i sin budget ett åtgärdsprogram som uppgick till 300 miljoner kronor. 
Åtgärder har genomförts till ett värde av 120 miljoner kronor. Kvarstående del av 
åtgärdsprogrammet har under 2020 nedprioriterats på grund av covid-19. 

Investeringar 
Årets utgifter exklusive strategiska utrustningsinvesteringar uppgick till 94 miljoner 
kronor och understeg årets budget med 79 miljoner kronor. Upparbetningsgraden var 
56 procent i förhållande till årets budget på 169 miljoner kronor. Årets totala 

Mkr Utfall* Budget Avvikelse Avvikelse Utfall*

2020 2020 procent av 2019

omsättning

Södersjukhuset AB 66,5 9,0 57,5 1,0 % -111,6

*Avser resultat före bokslutsdispositioner och skatt
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investeringsutgifter, inklusive strategiska fastighetsinvesteringar, uppgick till 181 
miljoner kronor. Anledningen till det lägre utfallet var att det behövts göras 
nedprioriteringar på grund av covid-19 i investeringsbudgeten. Utfallet för 
investeringar kopplade till covid-19 var 16 miljoner kronor.  

Digitalisering 
Digitala processer så som distanskontakterna har ökat med strax över 20 000 besök 
jämfört med föregående år. Fysiska besök, särskilt gruppbesök så som arbetsterapi och 
sjukgymnastik, har minskat kraftigt. Ökningen av distanskontakter finns inom i stort 
sett alla kliniker.  Färdplan för Södersjukhusets digitalisering för 2020–2025 har tagits 
fram med syfte att samordna och styra insatserna samt säkra leverans inom de 
prioriterade områdena. Ett initiativ som prioriterats är ett pilotprojekt för att överföra 
vitalparametrar direkt från medicinteknisk utrustning in i patientjournalen för att 
spara tid för den kliniska personalen samt minska risken för felaktiga 
inmatningar. Framgångsfaktorer för arbetet med digitalisering har under 2020 varit ett 
väldigt starkt ägarskap och för de digitaliseringsinitiativ som kärnverksamheten 
prioriterat.  

1.1 Danderyds Sjukhus AB 
Danderyds Sjukhus AB är ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar för 
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvård samt högspecialiserad 
rehabiliteringsmedicin. Från och med januari 2020 tog Danderyds Sjukhus AB över 
ansvaret för geriatrikverksamheten vid Danderyds sjukhus från Stockholms läns 
sjukvårdsområde.  

Sjukhuset intog förstärkningsläge den 14 mars 2020 vilket innebar att vården leddes av 
Lokal särskild sjukvårdsledning, LSSL. Sjukhuset har under pandemin haft tät kontakt 
och samarbete med den regionala särskilda sjukvårdsledningen, RSSL Under hösten 
har den högspecialiserade Rehabiliteringsmedicinska Universitetsklinik på sjukhuset 
fått ett uppdrag från HSF gällande högspecialiserad postcovid-rehabilitering. 

Efter drygt fyra månader i förhöjd beredskap (stabsläge och förstärkningsläge) återgick 
sjukhuset till normalläge. I och med att antalet covid-19-patienter successivt ökade 
under hösten, gick sjukhuset återigen upp i förstärkningsläge.  

Mål 
Danderyds sjukhus AB ska styra mot indikatorer kopplat till målet En hälso- och 
sjukvård av god kvalitet. För tre indikatorer fanns inget utfall tillgängligt i samband 
med årsbokslutet. Av de sex indikatorer som har gått att mäta uppnådde två 
indikatorer sitt målvärde. 
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En hälso- och sjukvård av god kvalitet 

Andel patienter som vistas högst 4 timmar på akutmottagningen uppnådde inte sitt 
målvärde. Den nya patientgruppen med covid-19 smitta tar mer resurser i anspråk och 
samtidigt har andra patienter undvikit att söka till akuten vid lättare besvär. 

Under stora delar av året har planerad vård pausats, dels på grund av återbud från 
patienter men framför allt för att koncentrera akutsjukhusets resurser mot det akuta 
uppdraget, som ökade avsevärt i och med pandemin. Detta har påverkat både Andelen 
patienter som väntat högst 30 dagar och Andelen patienter som fick tid för 
behandling inom 90 dagar och Danderyds Sjukhus AB uppfyller inget av dessa 
indikatorers målvärde. 

Andelen patienter som ådrog sig vårdrelaterade infektioner ökade något under 2020 i 
jämförelse med 2019 men målvärdet uppnåddes. 

Antal utskrivningsklara dagar per vårdtillfälle har minskat från 3,8 till årets utfall på 
0,4. En ny lag4, regionala överenskommelser5 samt ökat samarbete mellan sjukhuset 
och nästa vårdnivå har givit en minskning av antal utskrivningsklara dagar per 
vårdtillfälle. Sjukhuset har jobbat med flödena i verksamheten, men den största 
anledningen till de låga siffrorna är den nya överenskommelsen med kommunerna om 
att ta emot patienterna tidigare. Under pandemin har det varit extra viktigt att 
förbereda plats för nya patienter som har behov av akutsjukhusets resurser. 

Indikatorn Genomsnittligt antal dagar per vårdtillfälle i sjukhusvården har påverkats 
av två stora förändringar, covid-19 pandemin och övertagandet av den geriatriska 
avdelningen från SLSO. Exkluderas dessa två faktorer uppgick medelvårdtiden till 2,8 
dagar, vilket är bättre än utfallet från föregående år. 

4 Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och sjukvård. 1 jan 2018 
5 Regional överenskommelse från 1 jan 2020. 

Utfall 2020 Utfall 2019 Målvärde 2020 Måluppfyllelse
EN HÅLLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hälso- och sjukvård av god kvalitet
Andel patienter som vistas högst 4 timmar på akutmottagning 45% 45% ≥78% Uppfylls ej 
Andel patienter som får tid för första besök hos specialistläkare 
inom 30 dagar

55% 90% ≥73 % Uppfylls ej 

Andel patienter som får tid för behandling inom 90 dagar 62% 87% ≥90 % Uppfylls ej 

Förekomsten (prevalensen) av vårdrelaterade infektioner 7,7% 6,1% ≤ 7,7 % Uppfylls 

Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex för akutsjukhusen N/A 90,8 Öka -

Antal utskrivningsklara dagar per vårdtillfälle 0,4 3,8 ≤ 2 Uppfylls 

Genomsnittligt antal dagar per vårdtillfälle i sjukhusvården 3,2 3 Minska Uppfylls ej 
Kostnad per DRG-poäng (diagnosrelaterade grupper), SKR 
bearbetning1) N/A 57 471 kr Minska -

Hög effektivitet i vården N/A - ≥ 60 % -

Kärnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 2,7% 2,9% Minska Uppfylls 
1) Uppgifter från SKR, sluten och öppenvård exkl. ytterfall
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Administrationens andel av kostnaderna 

Utfallet för indikatorn sjönk till 2,7 procent jämfört med 2019 som var på 2,9 procent. 
Trots pandemin har stödfunktionerna delvis kunnat arbeta med sina åtgärdsplaner och 
på så vis kunnat hålla ned kostnaderna. 

Vårdproduktion 
Den första patienten med covid-19 smitta skrevs in den 7 mars och därefter har 2 241 
patienter med huvuddiagnos covid-19 smitta behandlats på sjukhuset. Under året har 
Danderyds Sjukhus AB producerat mindre mot avtal inom både akut och elektiv vård. 
Mellan första och andra vågen av pandemin gick sjukhuset upp till normal kapacitet 
inom elektiv vård och ökade produktionen mot avtal. Men då smittspridningen ökade 
igen under hösten, den så kallade andra vågen, fick planerad vård stå tillbaka för det 
akuta uppdraget.   

Antalet öppenvårdsbesök var 60 000, 14,1 procent, lägre än periodiserad budget. De 
akuta öppenvårdsbesöken var 12,8 procent och elektiva var 14,4 procent lägre. Jämfört 
med samma period föregående år har antalet öppenvårdsbesök minskat med 12,1 
procent. I och med pandemin går digitaliseringen snabbt framåt, där en ökad andel 
fysiska besök ersätts av distanskontakter. Om detta inte skett skulle den negativa 
avvikelsen vara större. Videomöten ökar från i stort sett noll per månad under januari-
februari till en topp på strax under 550.  

Antalet slutenvårdstillfällen var 1 653, vilket var 3,1 procent färre än periodiserad 
budget. Den elektiva vården minskade med 13,4 procent då en stor andel av den 
elektiva vården skjutits upp på grund av covid-19. Akuta slutenvårdstillfällen minskade 
med 0,6 procent. Jämfört med utfallet föregående år ökade antalet slutenvårdstillfällen 
med 2,4 procent, där elektiva slutenvårdstillfällen ökade med 14,5 procent och akuta 
slutenvårdstillfällen ökade med o,1 procent.    

Medelvårdtiden har under 2020 påverkats av framför allt två stora förändringar, 
Covid-19 pandemin och tillkomsten av verksamheten Geriatrik från SLSO. 
Medelvårdtiden har ökat något mot föregående år från 3 till 3,2 dagar. Exkluderas 
geriatriken och patienter med covid-19 så hamnar medelvårdtiden på 2,88 dagar. 

Ekonomiskt resultat 

 
 

Danderyd Sjukhus AB:s resultat uppgick till 19 miljoner kronor och avviker därmed 
med elva miljoner kronor mot det budgeterade resultatet. Avvikelsen motsvarar 0,2 
procent av omsättningen.  

Mkr Utfall* Budget Avvikelse Avvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019

omsättning
Danderyds Sjukhus AB 18,6 8,0 10,6 0,2 % -158,4

*Avser resultat före bokslutsdispositioner och skatt



15 

Landstingshuset i Stockholm AB 
Verksamhetsberättelse 

Diarienummer 
  RS 2020-0769 

I resultatet ingår negativa ekonomiska effekter av covid-19-pandemin på sammanlagt -
146 miljoner kronor. Posten består av förlorade intäkter samt merkostnader för 
december månad. I övrigt påverkas resultatet positivt av den vård som har skjutits upp 
på grund av covid-19. 

Verksamhetens intäkter överstiger budget med 285 miljoner kronor, 5,8 procent, i 
jämförelse med budget. Vårdintäkterna var -45 miljoner kronor lägre, framförallt inom 
vårdval. Intäkterna för utomläns- och utrikespatienter minskade till följd av covid-19.  

Erhållna bidrag har varit en stor positiv avvikelse, 325 miljoner kronor, som främst 
avser sjukhusets erhållna statsbidrag för merkostnader för covid-19. Sjukhuset har 
under året även fått medel för att kompensera för ökade sjuklönekostnader.  

Verksamhetskostnader översteg budget med 316 miljoner kronor, 6,8 procent. 
Personalkostnaderna avvek negativt med 177 miljoner kronor, 6,0 procent, mot budget. 
Den främsta anledningen är ökade kostnader för inhyrning och kostnader för 
krislägesavtalet kopplat till covid-19. En stor positiv förklaringspost är en engångseffekt 
av förändrad pensionsskuld motsvarande 139 miljoner kronor. 

Sjukhusets omställning till att vårda covid-19 patienter har gjort att tidigare beslutat 
åtgärdsprogram på 300 miljoner kronor inte har kunnat realiseras i nödvändig 
utsträckning. Under september månad gjordes en uppskattning att uppnådda effekter 
motsvarade ett utfall på 108 miljoner kronor. Då sjukhuset åter gick upp i 
förstärkningsläge har ingen ytterligare uppföljning genomförts. 

Investeringar 
Årets investeringsutgifter exklusive strategiska utrustningsinvesteringar uppgick till 
120 miljoner kronor och understeg årets budget med 63 miljoner kronor. 
Upparbetningsgraden uppgick till 66 procent i förhållande till årets budget på 183 
miljoner kronor. Budgetavvikelsen berodde främst på effekter av covid-19 pandemin. 
Under året har vården prioriterat att upprätthålla den akuta och imperativa vården. I 
denna situation minskar även arbetet med att genomföra planerade 
ersättningsinvesteringar. Årets investeringsutgifter inklusive strategiska 
utrustningsinvesteringar uppgick till 127 miljoner kronor. 

Digitalisering 
Tidigt under första vågen av covid-19 accelererades införandet av 
digitala vårdmöten och används nu i princip inom all 
mottagningsverksamhet. Användandet av digitala möten ökade snabbt och det breda 
användandet kommer att fortsätta efter pandemin, liksom fortsatt användning av 
inspelningsfunktionerna för föreläsningar och utbildningar. Inneliggande patienter och 
närstående har fått möjlighet att ha kontakt genom videosamtal med hjälp av 
smartphones och plattor. Den digitala mognaden har under perioden ökat i 
organisationen vilket även gör att kommande införanden av nya digitala lösningar kan 
underlättas, detta skapar goda förutsättningar för en högre effektivitet.  
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1.2 Södertälje Sjukhus AB 
Södertälje Sjukhus AB är ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar för 
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvård. 

Sjukhuset intog förstärkningsläge den 13 mars 2020 vilket innebar att vården leddes av 
Lokal särskild sjukvårdsledning, LSSL. Sjukhuset har under pandemin haft tät kontakt 
och samarbete med den regionala särskilda sjukvårdsledningen, RSSL. 

I slutet av juni 2020 gick sjukhuset tillbaka till stabsläge och från den 20 juli till 
normalläge. I och med att antalet covid-19-patienter successivt ökade under hösten, 
gick sjukhuset återigen upp i stabs- och förstärkningsläge.  

Mål 
Södertälje Sjukhus AB ska styra mot indikatorer kopplat till målet En hälso- och 
sjukvård av god kvalitet. För tre indikatorer fanns inget utfall tillgängligt i samband 
med årsbokslutet. Av de sex indikatorer som har gått att mäta uppnådde tre indikatorer 
sitt målvärde. 

En hälso- och sjukvård av god kvalitet 
Andel patienter som vistas högst 4 timmar på akutmottagningen (exklusive närakuten) 
har försämrats i jämförelse med föregående år och uppnådde inte målvärdet. 
Belastningen på akutmottagningen var periodvis väldigt hög. Situationen försvårades 
av att patienter med befarad covid-19 behövde separeras från övriga patienter. 

Under stora delar av året har planerad vård pausats, dels på grund av återbud från 
patienter men framför allt för att koncentrera akutsjukhusets resurser mot det akuta 
uppdraget, som ökade avsevärt i och med pandemin. Detta har påverkat både Andelen 
patienter som väntat högst 30 dagar och Andelen patienter som fick tid för 
behandling inom 90 dagar och Södertälje Sjukhus AB uppfyller inget av dessa 
indikatorers målvärde. 

Utfall 2020 Utfall 2019 Målvärde 2020 Måluppfyllelse

EN HÅLLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hälso- och sjukvård av god kvalitet
Andel patienter som vistas högst 4 timmar på akutmottagning 62,9% 67% ≥78% Uppfylls ej 
Andel patienter som får tid för första besök hos specialistläkare 
inom 30 dagar

67,8% 91% ≥73 % Uppfylls ej 

Andel patienter som får tid för behandling inom 90 dagar 71,0% 95% ≥90 % Uppfylls ej 

Förekomsten (prevalensen) av vårdrelaterade infektioner 7,2% 4,00% ≤ 7,7 % Uppfylls 

Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex för akutsjukhusen N/A 88 Öka -

Antal utskrivningsklara dagar per vårdtillfälle 0,1 - ≤ 2 Uppfylls 

Genomsnittligt antal dagar per vårdtillfälle i sjukhusvården 3,7 4,2 Minska Uppfylls 
Kostnad per DRG-poäng (diagnosrelaterade grupper), SKL 
bearbetning1) N/A 68 929 kr Minska -

Hög effektivitet i vården N/A - ≥ 60 % -

Kärnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 5,5% - Minska -
1) Uppgifter från SKR, sluten och öppenvård exkl. ytterfall
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Sjukhuset klarade av att uppfylla målnivån avseende förekomsten av vårdrelaterade 
infektioner. Jämfört med 2019 har en försämring skett vilket kan hänföras till 
pandemin. 

Antal utskrivningsklara dagar per patient och vårdtillfälle är 0,1 för 2020. Arbete har 
pågått för att skapa en god samverkan mellan sjukhuset och kommunerna, men även 
för en god samverkan mellan avdelningar inom sjukhuset för ett bättre patientflöde. 
Under pandemin har sjukhusets avdelningar och utskrivningsteam haft tätare 
telefonkontakt med kommunens biståndsbedömare och distriktssköterskor inom 
primärvården vilket sannolikt snabbat på beslutsprocessen kring utskrivningar. 

Administrationens andel av kostnaderna 

Utfallet för indikatorn uppgick till 5,5 procent. Sjukhuset har särredovisat kostnaden 
för den del av verksamheten som kan hänföras till den övergripande administrationen 
inom sjukhuset. Siffrorna blir dock missvisande då den nu redovisade kostnaden även 
inkluderar sjukhusets egna it-kostnader och kostnader för sjukhusets bevakning. Inför 
2021 har kostnaden för it-system och bevakning separerats på olika kostnadsställen 
vilket bidrar till en mer korrekt redovisning under 2021.  

Vårdproduktion 
Slutenvårdsproduktionen 2020 var 3,1 procent högre än föregående år, vilket dels 
beror på det ökade patientflödet kopplat till pandemin, dels på ett ökat antal 
förlossningar. Jämfört med budget var slutenvården -1,2 procent lägre än årets budget. 
Öppenvårdsproduktionen var, som en konsekvens av pandemin, -11,4 procent lägre än 
föregående år och -16,4 procent lägre än budget. 
 
Medelvårdtiden minskade kraftigt jämfört med föregående år, inom akutsomatiken -
7,8 procent och inom geriatriken -23,2 procent. Minskningen är ett resultat av ett bra 
samarbete mellan sjukhusets utskrivningsteam och kringliggande kommunerna samt 
primärvården runt de utskrivningsklara patienterna. 

De elektiva vårdtillfällena påverkades under året av inställda planerade operationer till 
förmån för akut vård av inneliggande patienter med misstänkt eller konstaterad covid-
19-smitta. 
Förlossningsvården har haft fler vårdtillfällen, både jämfört med föregående år och 
budget. För att möta det ökade behovet och för att inte bidra till ökad smittspridning 
har verksamheten arbetat för tidig hemgång och utökat BB-hemma verksamheten. 
Verksamheten har nyttjat tillgången till digitaliserade vårdkontakter i hög utsträckning. 
På så sätt har medelvårdtiden minskat med -13,7 procent jämfört med föregående år. 
 
Utomlänsproduktionen har minskat som en direkt konsekvens av förändrade riktlinjer 
för utomlänsvård enligt beslut från RSSL. Riktlinjerna uppmanade under våren, när 
pandemin var som störst, till restriktivitet avseende vård av patienter från andra län. 
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Ekonomiskt resultat 

Södertälje Sjukhus AB:s resultat uppgick till 95 miljoner kronor och avviker därmed 
med 93 miljoner kronor mot det budgeterade resultatet. Avvikelsen motsvarar 6,1 
procent av omsättningen.  

I resultatet ingår negativa ekonomiska effekter av covid-19-pandemin på sammanlagt -
20 miljoner kronor. Posten består av förlorade intäkter samt merkostnader för 
december månad. I övrigt påverkas resultatet positivt av den vård som har skjutits upp 
på grund av covid-19. 

Resultatavvikelsen hänförs till förändrad pensionsprognos från KPA, fast ersättning för 
sjukhusavtalet samt lägre materialkostnader för ej utförd elektiv vård. 

Sjukhusets rapporterade merkostnader för covid-19 uppgick till 93 miljoner kronor. Av 
merkostnaderna utgör bemanning 58 procent, material 27 procent och övriga 
kostnader 15 procent. Sjukhuset har erhållit statligt bidrag på 79 miljoner kronor 
avseende dessa merkostnader. 

Sjukhuset erhöll per december en ny pensionsprognos. Prognosen medförde en positiv 
avvikelse jämfört med budget på 84 miljoner kronor avseende pensionskostnad 
inklusive finansiella kostnader. 

Investeringar 
Årets investeringsutgifter exklusive strategiska utrustningsinvesteringar uppgick till 
29 miljoner kronor vilket motsvarade en upparbetningsgrad på 116 procent. Sjukhuset 
har med anledning av rådande pandemi tvingats nedprioritera många av årets 
ersättningsinvesteringar till förmån för nyinvesteringar avseende covid-19-vård. 
Investeringar på två miljoner kronor är kopplade till strategiska 
utrustningsinvesteringar Nya Södertälje Sjukhus och tolv miljoner kronor avser 
investeringar kopplade till utökning av vårdplatser med anledning av pandemin. Av de 
pandemirelaterade investeringsutgifterna avser merparten ventilatorer, 
övervakningsutrustning, infusionspumpar samt sängar och madrasser. 

Digitalisering 
En effekt av pandemin är de ökade kraven på digitala möten, både mellan medarbetare 
inom regionen men också med patienter och anhöriga. Behoven har tillgodosetts med 
applikationen "Alltid öppet" och andra digitala tjänster. En lärdom är att när 
medarbetarna ser ett tydligt behov av en tjänst/system går implementeringen betydligt 
lättare och medarbetarna är motiverade och intresserade. Sjukhuset deltar i Europeiska 
socialfondens projekt för att öka den digitala kompetensen för medarbetare och chefer 

Mkr Utfall* Budget Avvikelse Avvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019

omsättning
Södertälje Sjukhus AB 94,9 2,0 92,9 6,1 % 22,8

*Avser resultat före bokslutsdispositioner och skatt
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och syftar till att öka användande av digitala verktyg och eHälsatjänster, som i sin tur 
leder till minskad pappershantering samt mindre resande för patienter.   

1.3 S:t Eriks Ögonsjukhus AB 
S:t Eriks Ögonsjukhus AB bedriver specialiserad och högspecialiserad akut och 
planerad ögonsjukvård. Sjukhuset har ett universitetssjukvårdsuppdrag med en 
omfattande forsknings-, utvecklings- och utbildningsverksamhet i samverkan med 
Karolinska Institutet. Sjukhuset bedriver även rikssjukvård inom ögononkologi, 
barnkatarakt och barnglaukom. 

S:t Eriks Ögonsjukhus AB har under året flyttat in i nybyggda lokaler i Hagastaden. 
Flytten har krävt stort engagemang och har varit lyckad och genomförts med lägre 
flyttkostnader än budgeterat. 

Mål 
S:t Eriks Ögonsjukhus AB ska styra mot indikatorer kopplat till målet En hälso- och 
sjukvård av god kvalitet. För tre indikatorer fanns inget utfall tillgängligt i samband 
med årsbokslutet. Av de sex indikatorerna som har gått att mäta uppnådde samtliga 
indikatorer sitt målvärde. 

En hälso- och sjukvård av god kvalitet 

Tillgängligheten på akuten var god under 2020. I genomsnitt väntade 95,3 procent av 
patienterna högst fyra timmar och indikatorn Andel patienter som vistas högst 4 
timmar på akutmottagning uppnådde sitt målvärde för året. 

Tillgängligheten för nybesök har påverkats av pandemin och är något lägre i år än för 
2019. Trots det klarar S:t Eriks Ögonsjukhus AB målvärdet för andel av patienterna 
som har fått tid för ett första besök hos specialistläkare inom 3o dagar. Utfallet uppgick 
till 78,8 procent. 

Tillgängligheten för operation och behandling har varit god. I genomsnitt fick 92,4 
procent av patienterna tid för behandling inom 90 dagar och därmed uppnåddes 
indikatorns målvärde.  

Utfall 2020 Utfall 2019 Målvärde 2020 Måluppfyllelse

EN HÅLLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hälso- och sjukvård av god kvalitet
Andel patienter som vistas högst 4 timmar på akutmottagning 95,3 % 96,0 % ≥78 % Uppfylls 
Andel patienter som får tid för första besök hos specialistläkare 
inom 30 dagar

78,8 % 94,0 % ≥73 % Uppfylls 

Andel patienter som får tid för behandling inom 90 dagar 92,4 % 94,0 % ≥90 % Uppfylls 

Förekomsten (prevalensen) av vårdrelaterade infektioner 0 % 0 % ≤ 7,7 % Uppfylls 

Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex för akutsjukhusen N/A - Öka -

Antal utskrivningsklara dagar per vårdtillfälle - ≤ 2 Uppfylls 

Genomsnittligt antal dagar per vårdtillfälle i sjukhusvården 2,1 2,1 Minska Uppfylls 
Kostnad per DRG-poäng (diagnosrelaterade grupper), SKL 
bearbetning

N/A - Minska -

Hög effektivitet i vården N/A - ≥ 60 % -

Kärnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 3,1 % 2,7% Minska Uppfylls ej 
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Administrationens andel av kostnaderna 

Administrationens andel av kostnaderna har ökat något till 3,1 procent från 2,7 
procent. Ökningen mot föregående år beror på att kostnaderna för kärnverksamheten, 
såsom inköp av material och läkemedel och, har minskat till följd av uppskjuten vård 
med anledning av covid-19-pandemin, samt lägre pensionskostnader. Då de 
administrativa kostnaderna inte har minskat i samma omfattning innebär det att dessa 
kostnader i relation till de totala kostnaderna har ökat. Indikatorn uppnås inte för året. 

Vårdproduktion 
Sjukhuset uppfyllde under året vårdgarantin för väntetid till operation och väntetid till 
nybesök till läkare.  

Vårdproduktion har i alla former påverkats av covid-19-pandemin då färre patienter 
har kommit till sjukhuset. Vårdproduktionen var väsentligt lägre än budget mätt i både 
antal besök och antal vårdtillfällen, -24,4 procent respektive -19,3 procent. Jämfört 
med föregående år var antalet öppenvårdsbesök -17,6 procent färre och antalet 
vårdtillfällen -16,9 procent färre. Även utomlands-/utomlänsvård var lägre än budget, -
26,9 procent för öppenvård och -29,2 procent för slutenvård. Medelvårdtiden var 
oförändrad från föregående år, 2,1 dygn.  

Ekonomiskt resultat 

S:t Eriks Ögonsjukhus AB:s hade en ekonomi i balans under 2020. Resultatet uppgick 
till nio miljoner kronor och avviker positivt mot det budgeterade resultatkravet med tre 
miljoner kronor. Avvikelsen motsvarar 0,9 procent av omsättningen.  

I resultatet ingår negativa ekonomiska effekter av covid-19-pandemin på sammanlagt -
42 miljoner kronor. Posten består av förlorade intäkter främst från minskad utlands- 
och utomlänsvård samt merkostnader för december månad. I övrigt påverkas resultatet 
positivt av den vård som har skjutits upp på grund av covid-19. 

Under året minskade intäkterna för utlands- och utomlänsvård med -30,8 miljoner 
kronor jämfört med budget. Även patientavgifterna blev -3,4 miljoner kronor lägre än 
budgeterat. Kostnaderna för inhyrd personal var högre än budget främst relaterat till 
en förstärkning av it-stödet i samband med flytten till nya lokaler. Även 
sjuklönekostnaderna var högre och kan hänföras till pandemin på grund av ökad 
sjukfrånvaro.  

Mkr Utfall* Budget Avvikelse Avvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019

omsättning
S:t Eriks Ögonsjukhus AB 9,4 3,0 6,4 0,9 % 55,7

*Avser resultat före bokslutsdispositioner och skatt
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Investeringar 
Årets investeringsutgifter uppgick till 40,5 miljoner kronor och upparbetningsgraden 
var 101 procent i förhållande till årets budget på 40 miljoner kronor. Utgifterna bestod 
av nyinvesteringar på 29 miljoner kronor till det nya ögonsjukhuset samt 
ersättningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning, it och övriga inventarier om 11,5 
miljoner kronor. 

Digitalisering 
Under våren startades Alltid Öppet för digitala patientbesök. För personal infördes 
digitala möten och distansarbete. Lärdomarna är att alla möten som genomförs digitalt 
sparar både tid, pengar och miljö. Samtidigt fanns det utmaningar då de flesta 
anställda var ovana att delta i möten med denna teknik och behövde mycket stöd och 
hjälp initialt. Förutsättningarna att öka medarbetares delaktighet och kompetens i 
digitalisering av ögonsjukvården har förbättrats genom flytten till Hagastaden.   

1.4 Folktandvården Stockholms län AB 
Folktandvården Stockholms län AB ska bedriva folktandvård inom Region Stockholm 
och inom ramen för regionens ansvar enligt tandvårdslagen. Inom regionen utför 
Folktandvården Stockholms län AB uppdrag för hälso- och sjukvårdsnämnden, som 
enligt beställningen i huvudsak ska omfatta barntandvård. Folktandvården Stockholms 
län AB ska vara ett konkurrenskraftigt tandvårdsföretag.  

På grund av utbrottet av covid-19-pandemin beslutade RSSL om att Folktandvården 
Stockholms län AB i mars skulle minska sin verksamhet genom att stänga kliniker för 
att frigöra skyddsutrustning och förbrukningsmaterial till sjukvården. Korttidsarbete 
infördes den 4 maj för en stor del av bolagets medarbetare som permitterades 40 
procent av arbetstiden. Under juni månad kunde verksamheten successivt gå upp till 
full kapacitet. Under hösten har verksamheten bedrivits som normalt, men med 
uppskjuten vård att hantera. 

Mål 

En hälso- och sjukvård av god kvalitet 

Andelen 19-åringar med kariesfria sidoytor uppgick till 71 procent, vilket är en ökning 
i jämförelse med föregående år på 2,1 procentenheter. 

Ökningen beror på förebyggande insatser, som bedrivits under en lång tid. Preventiva 
åtgärder såsom informationslektioner och fluorsköljningar i skolor samt uppsökande 
verksamhet har under en längre tid gjort att utvecklingen varit positiv. Indikatorn 

Utfall 2020 Utfall 2019 Målvärde 2020 Måluppfyllelse

EN HÅLLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hälso- och sjukvård av god kvalitet
Andelen 19-åringar med kariesfria ytor 71 % 68,9 % ≥ 71 % Uppfylls 

Kärnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 5,4 % 4,9 % Minska Uppfylls ej 
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uppnås för året trots att alla förebyggande insatser, med anledning av covid-19, inte har 
kunnat genomföras. 

Administrationens andel av kostnaderna 

Utfallet för indikatorn uppgick till 5,4 procent, vilket är en minskning i jämförelse med 
delårsrapporteringen på 0,3 procentenheter, men en ökning i jämförelse med 
föregående år på 0,5 procentenheter. Ökningen mot föregående år beror på att 
kostnaderna för kärnverksamheten, såsom material och köpta tjänster, har minskat till 
följd av uppskjuten vård med anledning av covid-19-pandemin, samt lägre 
pensionskostnader. Då de administrativa kostnaderna inte har minskat i samma 
omfattning innebär det att dessa kostnader i relation till de totala kostnaderna har 
ökat. Indikatorn uppnås inte för året. 

Vårdproduktion 
Bolaget har arbetat av större delen av den uppskjutna vård som uppstod tidigare under 
året när det gäller patienter inom barn- och ungdomstandvården, som minskade med -
1,5 procent i jämförelse med föregående år. Det har dock skett på bekostnad av ett 
kraftigt reducerat antal patienter inom vuxentandvården, som minskade med -17,5 
procent i jämförelse med föregående år. Även inom specialisttandvården minskade 
vårdproduktionen med anledning av covid-19-pandemin. Den uppbyggda uppskjutna 
vården har redan fått och kommer fortsatt att få stora konsekvenser på bolagets 
ekonomi i form av minskade intäkter på grund av förlorade marknadsandelar avseende 
vuxenpatienter. 

Tidigare års utmaningar med kompetensförsörjningen kvarstår, då det råder brist på 
erfaren tandvårdspersonal. Stora pensionsavgångar har lett till en pågående 
generationsväxling, där erfaren tandvårdspersonal ersätts med mer oerfaren 
tandvårdspersonal, vilket har påverkat produktionen negativt. 

Ekonomiskt resultat 

Folktandvården Stockholms län AB:s resultat uppgick till 113 miljoner kronor, vilket är 
i enlighet med budgeterat resultatkrav. I resultatet ingår 218 miljoner kronor avseende 
merkostnader och förlorade intäkter kopplat till covid-19 i form av 210 miljoner kronor 
i lägre intäkter, framförallt vuxenintäkter. 

Intäktsbortfallet kompenseras i viss utsträckning av ökade intäkter avseende statlig 
ersättning för korttidsarbete om 17 miljoner kronor, ersättning för sjuklön om 15 
miljoner kronor samt omställningsstöd avseende maj om fem miljoner kronor.  

Kostnader för personal var -135 miljoner kronor lägre än budget, varav 59 miljoner 
kronor avser lönekostnader och 48 miljoner kronor avser pensionskostnader. 

Mkr Utfall* Budget Avvikelse Avvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019

omsättning
Folktandvården Stockholms Län AB 112,5 112,5 0,0 0,0 % 112,5

*Avser resultat före bokslutsdispositioner och skatt
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Avvikelsen beror till stor del på att anställningsstopp infördes under våren för icke 
nödvändiga rekryteringar till följd av covid-19 och tidsbegränsade anställningar samt 
timanställningar avslutades. 

Investeringar 
Årets utgifter uppgick till 39 miljoner kronor och upparbetningsgraden var 46 procent i 
förhållande till årets budget på 85 miljoner kronor. Avvikelsen beror dels på att ett 
investeringsstopp infördes under våren för icke nödvändiga investeringar på grund av 
covid-19-pandemin samt att slitaget på utrustningen begränsades under den tiden, dels 
på att ett avtal för behandlingsenheter saknats, vilket orsakat förseningar. 

Digitalisering 
Folktandvården fick mycket positivt resultat i mätningen av digitalmognad, 
en organisationsförmåga att dra nytta av digitalisering, som regionen genomförde 
under 2020. I samband med pandemin gjordes en snabb och framgångsrik 
implementering av digitala möten för distansarbete och utbildning. En pilot för 
digitala vårdmöten har också genomförts men har pausats på grund av att den 
prissättningsmodell som har presenterats. 

1.5 Ambulanssjukvården i Storstockholm AB 
Ambulanssjukvården i Storstockholm AB, AISAB, ska utföra ambulanssjukvård åt 
Region Stockholm. AISAB kan utföra interhospitala transporter och transport av 
avlidna för Region Stockholm.  

Pandemin covid-19 har präglat AISAB under nästan hela verksamhetsåret. 
Utmaningarna har varit att klara bemanningen, alla uppdrag med driftsättning av extra 
enheter och ha jämn tillförsel av skyddsutrustning. 

Mål 

Administrationens andel av kostnaderna 

Indikatorn mäts först 2021.  

Vårdproduktion 
Ambulansuppdragen under år 2020 uppgick till 104 759. Detta är fem procent högre än 
budget. Jämfört med föregående år noteras dock en minskning med tre procent. 
Uppdragen för transport av avlidna var åtta procent högre än budget och ökade med 
tolv procent jämfört med föregående år.  

I statistiken ingår inte avbrutna ambulansuppdrag. AISAB får rörlig ersättning för 
antalet uppdrag och då ingår avbrutna uppdrag. Hade avbrutna uppdrag räknats med 

Utfall 2020 Utfall 2019 Målvärde 2020 Måluppfyllelse

EN HÅLLBAR REGIONAL UTVECKLING
Kärnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna N/A Minska -
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skulle antalet ambulansuppdrag för 2020 vara 114 000. Till dessa uppdrag ska cirka 8 
600 uppdrag för den extra transportorganisationen i Älvsjö läggas till. 

Ekonomiskt resultat 

 
Ambulanssjukvården i Storstockholm AB:s resultat uppgick till 30,5 miljoner kronor 
och avviker därmed positivt med 18,5 miljoner kronor mot det budgeterade resultatet. 
Avvikelsen motsvarar fyra procent av omsättningen. Merkostnader om 46 miljoner 
kronor avseende covid-19 har, enligt överenskommelse, löpande under året fakturerats 
hälso- och sjukvårdsnämnden med motsvarande belopp. Det innebär att ASAB:s 
ekonomiska resultat inte påverkats av dessa extra kostnader. 

Investeringar 
Årets investeringsutgifter uppgick till 13 miljoner kronor att jämföra med en budget på 
28 miljoner kronor. Med anledning av pandemin har inköp av alla planerade fordon 
inte genomförts och några inköp har blivit försenade och levereras i början av 2021. 

Digitalisering 
Pandemin har påverkat digitaliseringen negativt och medfört förseningar av olika 
projekt som att införandet av ny och uppdaterad it-infrastruktur, ny extern webbplats, 
nytt intranät, ny it-utrustning i ambulanserna och det fortsatta införandet av e-
utbildningar har påverkats tidsmässigt.  

För att öka den digitala kompetensen och förmåga har en senior it-samordnare 
rekryterats. 

1.6 Stockholm Care AB 
Stockholm Care AB ska förmedla utländska patienter till främst de högspecialiserade 
vårdverksamheterna inom Region Stockholm som kan förbättra sina 
utvecklingsmöjligheter genom att vidga patientunderlaget. Bolaget ska därvid bistå 
vårdverksamheterna med stöd och service av administrativ och praktisk karaktär. 
Stockholm Care AB förvaltar även Tobiasregistret. 

Kommande verksamhetsförändringar innebär att Stockholm Care AB:s verksamhet 
avseende vård av utländska patienter upphör den 1 januari 2021 och överförs till 
Karolinska Universitetssjukhuset. Enligt förslag till beslut i Regionfullmäktige kommer 
Stockholm Care AB:s inriktning från och med 2021 vara att förvalta Tobiasregistret. 

Covid-19 har haft en omfattande påverkan, vilket markant begränsat bolagets 
möjligheter att bedriva sitt uppdrag avseende vårdexport på grund av perioder av 
stängda landsgränser och inställd flygtrafik.  

Mkr Utfall* Budget Avvikelse Avvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019

omsättning
Ambulanssjukvården i Storstockholm AB 30,5 12,0 18,5 4,4 % 26,2

*Avser resultat före bokslutsdispositioner och skatt



25 

Landstingshuset i Stockholm AB 
Verksamhetsberättelse 

Diarienummer 
  RS 2020-0769 

Regionfullmäktige har beslutat om en verksamhetsövergång av utlandsvården till 
Karolinska Universitetssjukhuset med start 1 januari 2021, vilket har påverkat 
resultatet 2020 negativt bland annat på grund av behov av nedskrivningar. 

Mål 

Administrationens andel av kostnaderna 

Utfallet för indikatorn uppgick till 3,5 procent, vilket är en tangering i jämförelse med 
delårsrapporteringen. Bolaget mäter mot delårets värde då det saknas mätning för 
2019. Indikatorn uppnås inte då det inte sker någon minskning jämfört med delåret.  

Vårdproduktion 
Den totala omsättningen av fakturerade ärenden minskade med 45 procent jämfört 
med 2019. Andelen inkomna vårdförfrågningar minskade med 37 procent jämfört med 
2019. Störst påverkan till det lägre utfallet är pandemin.  

Antalet genomförda bekräftande confirmatory typing6, CT, ökade med elva procent 
jämfört med föregående år och i snitt leder 20 till 25 procent av CT till en 
stamcellsskörd. Tobiasregistret förmedlade 107 stamcellskördar vilket är en mindre än 
föregående år. Årets målsättning av nya givare har överträffats och SIFO:s 
undersökning om allmänhetens kännedom om verksamheten visade glädjande att 53 
procent, jämfört med 22 procent 2019, känner till Tobiasregistret samt vilken typ av 
verksamhet det är. 

Ekonomiskt resultat 

Stockholm Care AB:s resultat uppgick till minus åtta miljoner kronor och avvek 
negativt med nio miljoner kronor mot det budgeterade resultatkravet. Poster av 
engångskaraktär såsom bland annat nedskrivning av bolagets samtliga 
utvecklingsprojekt på grund av verksamhetsövergång av utlandsvården har 
sammantaget påverkat resultatet negativt med cirka nio miljoner kronor.  

I resultatet ingår negativa ekonomiska effekter av covid-19-pandemin på sammanlagt 
minus sju miljoner kronor. Posten består av förlorade intäkter samt merkostnader för 

6 Handläggningen/utredningen efter att ett behandlingscentrum fått en matchande träff mellan 
en patient och en potentiell stamcellsdonator.  

Utfall 2020 Utfall 2019 Målvärde 2020 Måluppfyllelse

EN HÅLLBAR REGIONAL UTVECKLING
Kärnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 3,5% 3,5% Minska Uppfylls ej 

Mkr Utfall* Budget Avvikelse Avvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019

omsättning
Stockholm Care AB -7,5 1,0 -8,5 -7,3 % 1,7

*Avser resultat före bokslutsdispositioner och skatt
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december månad. I övrigt påverkas resultatet positivt av den vård som har skjutits upp 
på grund av covid-19. 

Digitalisering 
Pandemin har framförallt visat på att det finns goda förutsättningar att arbeta effektivt 
med digitala lösningar. Utmaningarna har varit att få samma teamkänsla vid 
distansarbete som när personalen träffas fysiskt.  

1.7 MediCarrier AB 
MediCarrier AB är Region Stockholms logistik- och transportföretag och ska på 
affärsmässiga grunder avropa, lagerhålla, förpacka samt distribuera sjukvårds- och 
förbrukningsartiklar till verksamheter inom Region Stockholm.   

Mål 

Administrationens andel av kostnaderna 

Utfallet för indikatorn uppgick till 3,5 procent per sista december 2020 vilket är 0,1 
procentenheter lägre än utfallet 2019 som var 3,6 procent.  

Ekonomiskt resultat 

MediCarrier AB:s resultat uppgick till 37 miljoner kronor, 31 miljoner kronor över 
fastställt resultatkrav på sex miljoner kronor.  

Under året har MediCarrier AB fått ett utökat uppdrag att tillhandahålla ett 
beredskapslager motsvarande tre månaders prognostiserad förbrukning av 
skyddsutrustning och andra kritiska artiklar. I början av pandemin ledde Karolinska 
Command Center detta uppdrag men det har tagits över av MediCarrier AB under året. 
I samband med övertagandet skedde en nedskrivning av lagervärdet då artiklar köpts 
in i pandemins början, under en bristsituation, som nu inte förväntas kunna säljas till 
inköpspris.  

Intäkterna uppgick till 1 181 miljoner kronor, vilket är 22,6 procent över budget. 
Ökningen förklaras av den ökade efterfrågan av sjukvårdsmaterial orsakat av covid-19. 
MediCarrier AB har fått ersättning för merkostnader motsvarande en intäkt på 85 
miljoner kronor för att täcka upp de extraordinära kostnaderna kopplade till 
nedskrivning av lagervärde, lokalhyra och extra personalkostnader drivna av covid-19. 

Utfall 2020 Utfall 2019 Målvärde 2020 Måluppfyllelse

EN HÅLLBAR REGIONAL UTVECKLING
Kärnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 3,5% 3,6% Minska Uppfylls 

Mkr Utfall* Budget Avvikelse Avvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019

omsättning
MediCarrier AB 36,6 6,0 30,6 3,2 % 5,1

*Avser resultat före bokslutsdispositioner och skatt
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Kostnaderna 187 miljoner kronor högre än budget, vilket motsvarar 19,6 procent. 
Största kostnaden avser nedskrivningen av lagret på 63 miljoner kronor. Vidare var 
kostnaderna för inhyrd personal 22 miljoner kronor, 13 miljoner kronor över budget. 
Övriga kostnader var 48 miljoner kronor, nio miljoner kronor över budget, främst 
drivet av hyror för externa lokaler i samband med att lagersaldot ökat markant.  

I resultatet ingår negativa ekonomiska effekter av covid-19-pandemin på sammanlagt 
minus sju miljoner kronor. Posten består av förlorade intäkter samt merkostnader 
främst avseende avskrivning av lager, inhyrd personal och externa hyror, för december 
månad. I övrigt påverkas resultatet positivt av den vård som har skjutits upp på grund 
av covid-19. 

Investeringar 
Årets investeringsutgifter uppgick till 2,3 miljoner kronor, vilket innebar en 
upparbetningsgrad om 115 procent i förhållande till årets budget på 2,0 miljoner 
kronor. Investeringarna bestod av ersättningsinvesteringar i produktionen som inköp 
av varuvagnar samt investeringar i en ombyggnation av befintliga lokaler för att kunna 
ta emot verksamhet från nya utökade lokaler. 

Digitalisering 
Till följd av pandemin har medarbetare uppmanats att arbeta på distans vilket i sin tur 
har inneburit att chefer fått gå igenom befintliga rutiner och arbetssätt för att anpassa 
dessa till en digital hantering. Till allra största delen är pandemins effekt på 
digitalisering mycket positiv då man tvingats tillämpa nya rutiner och arbetssätt. 

 Den digitala kompetensen i bolaget höjdes snabbare än planerat då covid-19-pandemin 
bröt ut. I övrigt, också till följd pågående covid-19-pandemi, har bolaget inte genomfört 
några kompetenshöjande initiativ inom området digital kompetens.  

1.8  Locum AB 
Locum AB har i uppgift att svara för ägarfrågor av fastighetsförvaltande karaktär och 
ekonomisk administration avseende fastighets- och servicenämndens resultatenhet 
Landstingfastigheter Stockholm. Bolaget ska i övrigt bistå fastighets- och 
servicenämnden i fastighetsstrategiska frågor. I fastighets- och servicenämnden 
redovisas ägande av Region Stockholms fastigheter. 

Locum AB har under året aktivt deltagit i Regional särskild sjukvårdslednings arbete 
bland annat för att utöka antalet vårdplatser för covid-19 patienter. Fokus har varit att 
säkerställa driften av fastigheterna.  

Mål 

  
Administrationens andel av kostnaderna 
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Utfallet för indikatorn uppgick till 4,1 procent per sista december 2020 vilket är 1,6 
procentenheter lägre än utfallet 2019 som var 5,7 procent. Det lägre utfallet beror 
främst på lägre personalkostnader orsakat av pensionsavgångar samt att vakanser inte 
har ersättningsrekryterats. Minskningen överstiger tio procent och målet är därmed 
uppfyllt.  

Ekonomiskt resultat 

Det ekonomiska resultatet för Locum AB, uppgick till 13 miljoner kronor vilket är sex 
miljoner kronor bättre än det budgeterade resultatkravet på sju miljoner kronor. Den 
positiva avvikelsen mot beslutat resultatkrav förklaras av lägre personalkostnader på 
grund av pensionsavgångar samt vakanser som inte har ersättningsrekryterats. 

Investeringar 
Årets utgifter uppgick till 0,5 miljoner kronor och upparbetningsgraden var elva 
procent i förhållande till årets budget på 4,5 miljoner kronor. Utgifterna bestod av 
investeringar i IT och kontorsinventarier. Den låga upparbetningsgraden förklaras av 
att covid-19-pandemin medförde att investeringar i kontorsutrustning inte har 
genomförts som planerat.  

Digitalisering 
En lärdom och framgångsfaktor som identifierats är att inte vänta in och göra saker för 
storskaligt utan börja smått och skala upp efterhand. På det viset har Locum blivit 
mer agilt. Under året har det genomförts olika initiativ för att höja den digitala 
kompetensen inom Locum.   

1.9 AB Stockholms Läns Landstings Internfinans 
AB Stockholms Läns Landstings Internfinans är Region Stockholms internbank med 
huvuduppdrag att säkerställa regionens likviditet. Bolaget bistår, på affärsmässiga 
grunder, Region Stockholms nämnder, bolag och stiftelser med att förvalta central 
likviditet, låna upp medel på kapitalmarknaden och bedriva utlåning för investeringar 
till regionens nämnder och bolag. 

Under 2020 har Internfinans förhandlat fram en syndikerad kreditfacilitet7 för Region 
Stockholms räkning med åtta svenska och internationella banker som motpart. 
Kreditfaciliteten ersätter den tidigare kreditfaciliteten som signerades i december 2015. 

7 En syndikerad kreditfacilitet är ett lån som avtalats med flera finansiärer tillsammans. 

Mkr Utfall* Budget Avvikelse Avvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019

omsättning
Locum AB 13,3 7,0 6,3 1,6 % 13,6

*Avser resultat före bokslutsdispositioner och skatt
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Mål 

 
Administrationens andel av kostnaderna 

De administrativa kostnaderna definieras som kostnader för administrativt stöd till 
kärnverksamheterna. Internfinans verksamhet är en stödverksamhet, vilket innebär att 
samtliga kostnader bedöms vara administrativa.  

Ekonomiskt resultat 

 
AB Stockholms Läns Landstings Internfinans resultat uppgick till fem miljoner kronor 
och avviker därmed positivt med två miljoner kronor mot det budgeterade resultatet. 
Avvikelsen motsvarar 15 procent av omsättningen. Resultatet förklaras primärt av lägre 
kostnader än budgeterat. Under året har bolaget erhållit en ny pensionsprognos där 
skulden och pensionskostnaden minskat med cirka 1,6 miljoner kronor jämfört med 
budget. 

Digitalisering 
I och med att Internfinans redan tidigare implementerat ett digitalt verktyg stod 
bolaget väl rustat inför skiftet från fysiska möten till digitala. Pandemins effekt på 
digitalisering har lett till ökat behov av att implementera digitala signaturer. 

3.1.2 Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB 

 

Det ekonomiska resultatet före bokslutsdispositioner uppgick till -108 miljoner kronor, 
vilket var -90 miljoner kronor lägre än budgeterat resultatkrav på -18 miljoner kronor. 

Utfall 2020 Utfall 2019 Målvärde 2020 Måluppfyllelse

EN HÅLLBAR REGIONAL UTVECKLING
Kärnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 100%1) 100%1) Minska -
1) Ej tillämpbart då 100% av verksamheten klassas som administrativ verksamhet

Mkr Utfall* Budget Avvikelse Avvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019

omsättning
AB SLL Internfinans 5,5 3,0 2,5 14,7 % 3,6

*Avser resultat före bokslutsdispositioner och skatt

Resultat Utfall Budget Budget Utfall
(mkr) 2020 2020 avvik. 2019

Verksamhetens intäkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -0,7 -1,2 0,5 -0,7
Räntenetto -7,3 -16,8 9,5 -6,9
Utdelning aktier i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 8,2

-99,8 0,0 -99,8 -17,3

Resultat före bokslutsdispositioner -107,8 -18,0 -89,8 -16,7
Koncernbidrag 480,9 0,0 480,9 -642,8
Årets resultat 373,1 -18,0 391,1 -659,5

Nedskrivning/återföring av värdet på aktier i 
dotterbolag
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Den negativa avvikelsen förklaras av nedskrivningar av värdet på aktierna i 
dotterbolagen med -100 miljoner kronor. Justerat för nedskrivningen redovisade 
Landstingshuset i Stockholm AB ett resultat på minus åtta miljoner kronor, vilket är tio 
miljoner kronor bättre än budgeterat resultat för perioden. 

Moderbolaget har mottagit 481 miljoner kronor i koncernbidrag från dotterbolagen för 
att utjämna det skattemässiga resultatet i koncernen. Årets resultat, inklusive mottagna 
koncernbidrag uppgick till 373 miljoner kronor.  

3.1.3 Balansräkning 

Landstingshuset i Stockholm AB:s tillgångar består till största del av aktiernas värde i 
dotterbolagen. Långfristiga skulder utgörs av upplåning från Region Stockholm. 
Kortfristiga skulder avser främst oreglerade koncernbidrag till dotterbolagen.  

3.2 Kassaflödesanalys 

Årets kassaflöde uppgick till -51 miljoner kronor. Kassaflödet från den löpande 
verksamheten avser främst räntebetalningar på lån. Kassaflödet från 
finansieringsverksamheten på -43 miljoner kronor avser reglering av aktieägartillskott 
och koncernbidrag från bokslutet 2019. 

Balansräkning Utfall Utfall Förändr.
(mkr) 2020 2019
Anläggningstillgångar 1 818 1 794 24
- varav andelar i dotterbolag 1 818 1 794 24
Omsättningstillgångar 217 767 -550
- varav kassa och bank 20 71 -51
SUMMA TILLGÅNGAR 2 035 2 561 -526
Eget kapital 814 441 373
Skulder 1 221 2 120 -899
- varav långfristiga skulder 684 684 0
- varav kortfristiga skulder 537 1 436 -899
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 035 2 561 -526

Kassaflödesanalys 2020-12-31
Mkr
Den löpande verksamheten
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten

-8

Investeringsverksamheten
Kassaflöde från 
investeringsverksamheten

0

Finansieringsverksamheten
Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten

-43

Årets kassaflöde -51
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4 Digitalisering 
Moderbolaget har ingen anställd personal och bedriver inte heller någon 
intäktsbringande verksamhet vilket gör att effekter av en utvecklad digitalisering är 
mycket lite. Pandemin har dock lett till ett ökat behov av att utveckla en digital 
signering av formella handlingar. 
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5 Pågående rättsprocesser (tvister) 
Landstingshuset i Stockholm AB har inga pågående rättstvister. 
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6 Förväntad utveckling 2021 
Pandemin fortsätter även under 2021, vilket gör att den ekonomiska utvecklingen är 
högst osäker. Därtill kommer att hantera den vård som skjutits upp till följd av 
pandemin. 

Stockholm Care AB:s verksamhet avseende vård av utländska patienter upphör den 1 
januari 2021 och överförs till Karolinska Universitetssjukhuset. Den huvudsakliga 
inriktning för Stockholm Care AB från och med 2021 är att förvalta Tobiasregistret. 

Från och med 2021 samarbetar Region Stockholm och Stockholms stad för att stödja 
filmproduktion i regionen genom ett regionägt bolag. Utöver bättre förutsättningar för 
filmproduktion innebär det en tydligare ansvarsfördelning och effektivare 
resursanvändning samtidigt som det bidrar till länets attraktivitet för kreativa näringar. 
Det nya bolaget blir ett dotterbolag till Landstingshuset i Stockholm AB och 
verksamheten planeras att starta under våren 2021. 
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7 Styrelsebehandling 
Verksamhetsberättelsen för 2020 behandlas i Landstingshuset i Stockholm AB:s 
styrelse den 30 mars 2021. 
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1 Styrelsen 
Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, är ett regionägt bolag. 

Landstingshuset i Stockholm AB, är ett av två koncernmoderbolag inom Region 
Stockholm. Bolagets roll och uppdrag framgår av ägardirektiv som fullmäktige beslutat 
om i budget för Region Stockholm.  

Landstingshuset i Stockholm AB hade under 2020 totalt tio aktiva dotterbolag och ett 
vilande dotterbolag. 

Koncernbolag Not 

Landstingshuset i Stockholm AB Moderbolag 

Södersjukhuset AB 

Danderyds Sjukhus AB 

Södertälje Sjukhus AB 

S:t Eriks Ögonsjukhus AB 

Folktandvården Stockholms län AB 

Ambulanssjukvården i Storstockholm AB 

MediCarrier AB 

Stockholm Care AB 

Locum AB 

- AB Terreno Dotterbolag till Locum AB 

AB Stockholms Läns Landstings Internfinans 

Huddinge Universitetssjukhus AB Vilande 

Region Stockholm ska ha kontroll och insyn i sina bolag. Ägarrollen i de regionägda 
bolagen utövas av regionfullmäktige, regionstyrelsen och vissa av dess utskott samt i 
förekommande fall moderbolagens styrelser. Ägarstyrningen utövas genom styrande 
dokument, styrelsetillsättningar och löpande dialog mellan förtroendevalda, 
ägarrepresentanter samt styrelse och bolagsledning. 

Bolagsstyrningen utgår från den svenska aktiebolagslagen, kommunallagen och 
tillämplig speciallagstiftning samt de mål och direktiv som Region Stockholm lämnat 
såsom budget samt, generella och specifika ägardirektiv. Denna rapportering från 
styrelsen är underlag för regionstyrelsens uppsikt. 

Regionstyrelsen ska årligen särskilt pröva om bolagets verksamhet är förenlig med det 
kommunala ändamålet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgör underlag 
till prövningen. 
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1.1 Val av ledamöter, revisorer och arvodering 
Regionfullmäktige utser årligen styrelser efter beredning. Regionfullmäktige utser även 
revisorer. Val av ledamöter, ordförande och revisorer anmäls därefter i förekommande 
fall på bolagets stämma. Beslut om arvodering fattas av regionfullmäktige. 

Inom sju av LISAB:s dotterbolag har regionexterna professionella styrelseledamöter 
tillsatts. Syftet är att möta kraven på affärsmässighet hos bolagen samt tillföra 
styrelserna kompetens som annars inte kommit bolagen tillgodo.  

Styrelser i dotterbolag som bedriver verksamhet inom hälso- och 
sjukvårdsproduktionen, tillförs även regionintern kompetens och resurser genom 
ägarrepresentanter, som har närvaro och yttranderätt. 

I Landstingshuset i Stockholm AB och Locum AB tillsätts politiska styrelser med 
förtroendevalda inom Region Stockholm.  

I Stockholm Care och AB Stockholms Läns Landstings Internfinans utgörs styrelsen av 
tjänstemän inom Region Stockholm. 

Ledamöterna väljs för ett år i taget och utses i enlighet med kommunallagen av 
regionfullmäktige och anmäls på respektive bolags årsstämma. Undantaget är vid valår, 
då de politiska bolagsstyrelserna utses av fullmäktige under valåret baserat på den nya 
mandatfördelningen.  

Vid tillsättning av styrelsemedlemmar strävar regionen efter en bra blandning avseende 
kompetens och erfarenhet liksom en jämn könsfördelning. Totalt var andelen kvinnor i 
LISAB-koncernens styrelser 62 (61) procent. 

1.2 Styrelsesammansättning samt övriga befattningshavare 

1.2.1 Styrelsens sammansättning 
Styrelsen för Landstingshuset i Stockholm AB består av nio styrelseledamöter och nio 
styrelsesuppleanter.  

Under 2020 bestod styrelsens av följande styrelseledamöter: 

• Irene Svenonius
• Ella Bohlin
• Petra Larsson
• Pehr-Ove Granfalk
• Anna-Lena Johansson
• Susanne Nordling
• Tove Sander
• Anna Sehlin
• Gabriel Kroon

Under 2020 bestod styrelsen av följande styrelsesuppleanter: 

• Britt-Mari Canhasi
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• Maria Fält
• Tage Gripenstam
• Victor Harju
• Martina Mossberg
• Staffan Norberg
• Fredrik Savestål
• Tara Twana
• Rickard Wessman

Styrelseledamöternas närvaro på styrelsemöten 2020 framgår av tabell. Den 
sammanlagda närvaron uppgick till 94 procent. 

13-feb 02-apr 04-jun 10-sep 15-okt 12-nov 10-dec
Svenonius, 
Irene (M) 

X X X X X X X 

Bohlin, Ella 
(KD) 

X X X X X X - 

Larsson, Petra 
(S) 

X X X X X X X 

Granfalk, Pehr 
(M) 

- X X X X X X 

Johansson, 
Anna-Lena (L) 

X X - X X X - 

Nordling, 
Susanne (MP) 

X X X X X X X 

Sander, Tove 
(S) 

X X X X X X X 

Sehlin, Anna 
(V) 

X X X X X X X 

Kroon, Gabriel 
(SD) 

X X X X X X X 

Närvaro 89 % 100 % 89 % 100 % 100 % 100 % 78 % 

Styrelserna i dotterbolagen har hållit mellan fem och tolv ordinarie sammanträden 
under 2020, se tabell nedan. Ledamöternas närvaro har varierat mellan 82–100 
procent.  

Sammanträden och närvaro i dotterbolagen 
Bolag Ordinarie1 Extra Närvaro 

Danderyds Sjukhus AB 7 6 98 % 

Södersjukhuset AB 8 4 92 % 

Södertälje Sjukhus AB 10 2 86 % 

S:t Eriks Ögonsjukhus AB 10 3 82 % 

Folktandvården Stockholms län AB 5 3 95 % 

1 Inkluderat konstituerande möte. 
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Ambulanssjukvården i Storstockholm AB 5 2 95 % 

MediCarrier AB 10 4 100 % 

Stockholm Care AB 5 6 100 % 

Locum AB 12 89 % 

AB Stockholms Läns Landstings Internfinans 8 3 98 % 

Ägardialoger 
En särskild process för en förstärkt och aktiv ägardialog tillämpas avseende 
dotterbolagen inom hälso- och sjukvårdsproduktionen. Ansvaret för dialogerna följer 
ansvaret för ägarstyrningen, där Landstingshuset i Stockholm AB utifrån 
ägardirektiven i valda delar svarar för ägarstyrningen av egna dotterbolag. 

Förutom resultat och verksamhetsuppföljning om kvalitet och ekonomiskt resultat, förs 
dialoger om verksamheternas förändringsarbete, investeringar, strategiska utmaningar 
och åtgärder.  

För att säkerställa att alla Region Stockholms medarbetare inom såväl vårdverksamhet 
som på tjänstemannasidan haft förutsättning att kunna bidra snabbt när behov 
uppstod under pandemin, ställdes så gott som samtliga ägardialoger in under våren 
2020. Syftet var att frigöra tid för arbete med covid-19 relaterade frågor, samt att inte 
belasta dotterbolagen med saker som ansågs kunna anstå. Under hösten 2020 har 
ägardialoger återupptagits igen. Under 2020 genomfördes åtta dialoger. 

Bolag 
Dialog i LISAB:s 

styrelse 

Södersjukhuset AB 1 

Danderyds Sjukhus AB 1 

Södertälje Sjukhus AB 1 

S:t Eriks Ögonsjukhus AB 1 

Folktandvården Stockholms län AB 1 

Ambulanssjukvården i Storstockholm AB 1 

MediCarrier AB 1 

Stockholm Care AB 0 

Locum AB 1 

1.2.2 VD och övriga befattningshavare 
Verkställande direktör för Landstingshuset i Stockholm AB är Carina Lundberg 
Uudelepp. 
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1.2.3 Revisorer 
Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor. Bolagets 
auktoriserade revisor är Eva Yng, BDO. Ersättare är John Osser, BDO. 

Lekmannarevisorerna utses av regionfullmäktige. Lekmannarevisorerna i 
Landstingshuset i Stockholm AB utgörs av revisorsgrupp 1. 

• Kenneth Strömberg, Ordförande
• Irene Seth, vice ordförande
• Christer Grunder
• Göran Råsmar
• Lars Bergstig
• Anita Johansson
• Ewa Törngren

1.3 Styrelsens arbete under kalenderåret 
Styrelsen är ansvarig inför aktieägarna för organisation och ledning av bolaget. 
Styrelsen ska fortlöpande kontrollera bolagets och i förekommande fall koncernens 
ekonomiska situation. Styrelsens ordförande ska leda styrelsens arbete och bevaka att 
styrelsen fullgör de uppgifter som lagen och bolagsordningen föreskriver. 

1.3.1 Arbetsordning och VD-instruktion 
Arbetsordning för styrelsen, instruktion för arbetsfördelning mellan styrelsen och 
verkställande direktören i Landstingshuset i Stockholm AB och ekonomisk 
rapportering, LISAB 2020-0009, fastställdes på styrelsemötet den 4 juni 2020. 

1.3.2 Styrelsens arbete 
Landstingshuset i Stockholm AB ansvarar för ägarstyrning, strategisk samordning och 
uppföljning av koncernbolagens verksamhet utifrån fullmäktiges direktiv och budget. 
Styrelsen har under 2020 behandlat följande punkter: 

• Verksamhetsberättelse och årsredovisning 2019
• Verksamhetsplan 2021
• Månadsrapporter
• Tertialrapport
• Delårsrapport
• Yttrande på regionrevisorernas del- och årsrapport
• Kapitaltäckningsgaranti till dotterbolagen
• Yttrande över kulturnämndensförslag ombildande av bolag för utökad satsning

på stöd till filmproduktion i Stockholmsregionen
• Arbetsordning för styrelsen
• Strategiska frågor och/eller uppföljning
• Verksamhetsmässig rapportering
• Ägardialoger
• Övriga bolagsadministrativa frågor
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Bolaget har inga egna anställda. Förvaltning och administration av bolaget hanterades 
av regionledningskontoret, enligt avtal mellan Landstingshuset i Stockholm AB och 
regionledningskontoret.  

1.3.3 Frågor av särskild vikt 
Under 2020 har Landstingshuset i Stockholm AB lyft följande ärende av särskild vikt 
till regionfullmäktige för beslut: 

• Kapitaltäckningsgaranti för dotterbolag, LISAB 2020-0008. 

• Yttrande över kulturnämndens förslag på ombildande av bolag för utökad 
satsning på stöd till filmproduktion i Stockholmsregionen, LISAB 2020-0013. 

I dotterbolagen har följande ärende av särskild vikt rapporterats: 

• Folktandvården Stockholms län AB: Regional särskild sjukvårdsledning 
uppmanade Folktandvården Stockholms län AB till temporär men omfattande 
nedstängning av verksamhet för att frigöra skyddsutrustning till sjukvården till 
följd av pandemin. 

• Stockholm Care AB: Under året har besluts tagits om att flytta 
utlandsverksamheten till Karolinska universitetssjukhuset per den 1 januari 
2021, vilket gör att endast Tobiasregistret verksamhet finns kvar inom bolaget.  

• MediCarrier AB: Till följd av pandemin har frågor lyfts där bolaget agerat i 
samråd med representanter från olika verksamheter inom regionen, som vid 
köp av extra skyddsutrustning av externa leverantörer och köp av delar av det av 
Karolinska Command Center införskaffade lager av skyddsmaterial. 

1.3.4 Utvärderingar 
Styrelsen genomför en årlig utvärdering av sitt arbete samt verkställande direktörens 
insatser i enlighet med Region Stockholms ägarpolicy. Med anledning av pågående 
covid-19-pandemi har utvärderingen flyttats fram till juni 2021. 

1.3.5 Intressekonflikter 
Vid beslutsärenden kommenteras om särskild intressekonflikt eller jävssituation 
föreligger och nödvändiga åtgärder ska i det fallet vidtas. Inga intressekonflikter eller 
jävssituationer har förekommit i Landstingshuset i Stockholm AB eller rapporterats av 
dotterbolagen. 
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2 Efterlevnad av styrande direktiv 

2.1 Efterlevnad av det fastställda kommunala ändamålet 
Ur bolagsordningen § 3: 

Bolaget har till föremål med sin verksamhet att äga och förvalta aktier samt 
samordna de bolag som Region Stockholm använder för sin verksamhet. 

Ur bolagsordningen § 4: 

Bolagets syfte är att i ägarens ställe styra, kontrollera, ha löpande uppsikt samt att 
finansiellt samordna de helägda dotterbolagen och dotterdotterbolagen på ett för 
Region Stockholm ändamålsenligt sätt. 

Verksamheten i Landstingshuset i Stockholm AB har under 2020 varit förenlig med det 
kommunala ändamålet och inga avsteg har gjorts. 

Den samlade bedömning för dotterbolagen är att verksamheten varit förenlig med det 
kommunala ändamålet. 

2.2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna 
Verksamheten i Landstingshuset i Stockholm AB har bedrivits inom ramen för de 
kommunala befogenheterna (KL 2 kap. §1, §3 samt §6) och inga avsteg har skett. 

Den samlade bedömning för dotterbolagen är att verksamheten bedrivits inom de 
kommunala befogenheterna och inga avsteg har skett. 

2.3 Efterlevnad av ägardirektiv 
Ägardirektiv är en del i ägarens, regionfullmäktiges, verktyg för att långsiktigt och 
strategiskt styra bolagen. Ägardirektiven beslutas årligen i budgeten för Region 
Stockholm och innehåller specifika regler, krav och uppdrag riktade till bolagen. I 
Landstingshuset i Stockholm AB:s ägardirektiv i budget 2020 framgick följande: 

• Bolaget ansvarar för ägarstyrning, strategisk samordning och uppföljning av
bolagens verksamhet utifrån regionfullmäktiges direktiv och fastställda ramar.

• Bolagsstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krävs för att
regionfullmäktiges mål ska nås. Dotterbolagens och dotterdotterbolagens
styrelser och ledningar har det operativa ansvaret.

• Bolaget ansvarar för att följa upp dotterbolagens och dotterdotterbolagens
ekonomiska och verksamhetsmässiga resultat samt att dessa fullgör sina
uppdrag i enlighet med åtaganden fastställda i avtalen med exempelvis hälso- 
och sjukvårdsnämnden och andra uppdragsgivare. Bolaget ska samordna
dotterbolagens arbete visavi hälso- och sjukvårdsnämnden när så behövs för
måluppfyllelse samt följa upp och analysera att dotterbolagen utför sina
uppdrag från hälso- och sjukvårdsnämnden i enlighet med
överenskommelser/avtal. En samordning behövs för att upprätthålla
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produktion och tillgänglighet i sjukvården under 52 veckor per år samt fokusera 
på förbättrad produktivitet och effektivitet. 

• Bolaget ansvarar för uppföljning av att dotterbolagens och dotterdotterbolagens
bolagsordningar och specifika ägardirektiv efterlevs.

• Bolaget är skyldigt att löpande förse regionstyrelsen med information i den
utsträckning det är nödvändigt för regionstyrelsens uppsikt.

• Bolaget ska, inom ramen för av fullmäktige fastlagda riktlinjer, fatta för
dotterbolagen och helägda dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut
rörande koncernbidrag och aktieägartillskott.

• Bolaget ska, inom ramen för fullmäktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltäckningsgarantier för dotterbolag och dotterdotterbolag. Bolaget ska ta
ansvar för att regionkoncernens gemensamma ekonomihandbok följs av dotter- 
och dotterdotterbolagen. Bolaget ska biträda dotterbolagen och
dotterdotterbolagen i deklarationsfrågor, andra mellanhavanden med
skattemyndigheten samt i bolagsrättsliga frågor.

• Bolaget ansvarar för att dotterbolags och dotterdotterbolags bolagsordningar
och ägardirektiv hålls aktuella genom att till fullmäktige framlägga förslag till
förändringar.

• Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstämmor i dotterbolagen
ska hållas.

Landstingshuset i Stockholm AB har följt ägardirektivet inom samtliga områden med 
undantag för punkten om att hålla dotterbolagens bolagsordningar och ägardirektiv 
aktuella. Detta har istället hanterats direkt i regionfullmäktige och inte behandlats eller 
framlagts av Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelse. Uppdraget kvarstår även i 
ägardirektiven för 2021. 

Dotterbolagen rapporterar inte några väsentliga avsteg från de fastställda 
bolagsspecifika ägardirektiven under verksamhetsåret 2020. 

2.4 Efterlevnad av regionövergripande styrande dokument 
Landstingshuset i Stockholm AB följer Region Stockholm fastställda policyer och 
styrdokument där så är tillämpligt. Landstingshuset i Stockholm AB saknar anställda 
och förvaltas genom separat överenskommelse med ekonomifunktionen inom 
regionledningskontoret. Regionledningskontorets arbete kring efterlevnad av direktiv, 
policyer och riktlinjer samt specifikt uppförandekod, informationssäkerhets- och 
inköpspolicy utgår från regionstyrelsens rutiner. 

Dotterbolagen har rapporterat att de följer regionövergripande styrande dokument. 
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3 Intern kontroll 
Intern kontroll definieras som en process där styrelsen, ledningen i bolaget och övrig 
personal samverkar för att med rimlig grad av säkerhet se till att bolaget: 

• uppfyller fastställda mål, bedrivs effektivt och ändamålsenligt, 
• följer tillämpliga lagar, föreskrifter, avtal och styrande dokument, 
• bedrivs säkert så att verksamheten skyddas samt, 
• har tillförlitlighet i rapportering och information. 

Intern kontroll inom regionen utgår från COSO-modellen, vilket innebär att arbeta 
systematiskt med att förutse risker och möjligheter och att proaktivt hantera och 
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen är: 

• styr- och kontrollmiljö 
• riskbedömning 
• åtgärder och kontrollaktiviteter 
• information och kommunikation 
• övervakning 

3.1 Styr- och kontrollmiljöer 
Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna 
avstämningsmöten och ägardialoger. 

3.2 Riskbedömning, åtgärder och kontrollaktiviteter 
Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med 
Region Stockholms anvisningar och gällande riktlinje för intern kontroll. 
Internkontrollplan för 2020 fastställdes av styrelsen i samband med 
verksamhetsplan 2020. 
 
I internkontrollplan för 2020 har ett riskområde identifierats som avser stärkt 
ägarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB över sina koncernbolag. 
Kontrollmomentet avser att säkerställa att ägardialoger med dotterbolagen 
genomförs och att de dokumenteras. 
 
Uppföljning av intern kontroll sker i samband med delårsrapporten per augusti och i 
verksamhetsberättelsen för helåret. 
 
Riskbedömningen utgår från löpande uppföljning av koncernens verksamhet. Även 
revisorernas kommentarer övervägs i samband med fastställande av 
internkontrollplanen. 

3.3 Övervakning 
Styrelsen följer upp internkontrollen i samband med fastställande delårsrapport och 
verksamhetsberättelse, samt vid yttranden på revisorernas rapporter. Dotterbolagen 
följs upp i samband med dialogmöten. Uppföljning av risker och vidtagna åtgärder 
redovisas för styrelsen. 
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3.4 Försäkran om internkontroll 
Styrelsen ska försäkra sig om att den interna kontrollplanen genomförs och vid behov 
vidta åtgärder som säkerställer att den interna kontrollen är tillräcklig. Verkställande 
direktör ska regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen 
genomförs och hur den interna kontrollen fungerar, samt föreslå åtgärder för att 
säkerställa att den interna kontrollen är tillräcklig. Brister i den interna kontrollen ska 
omedelbart rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan 
oskäligt dröjsmål vidta åtgärder och informera regionens ledning och 
regionrevisorerna. 

Styrelsen har försäkrat sig om att man genom verkställande direktören vidtagit 
nödvändiga åtgärder för att uppnå en tillräcklig internkontroll inom verksamheten, i 
enlighet med policy för internkontroll beskrivet i Bilaga 5, Integrerad ledning och 
styrning av Region Stockholm av Budget 2020 för Region Stockholm, LS 2019-0829. 
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4 Regionrevisorernas samlade bedömning 
I regionrevisorernas delrapport 2020 framgick att det i granskningen inte kommit fram 
några omständigheter som ger anledning att anse att Landstingshuset i Stockholm AB:s 
delårsrapport inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen, 
bokföringsnämndens allmänna råd och god redovisningssed.  

Regionrevisorerna har i delrapport 2020 lämnat fyra rekommendationer, som samtliga 
härrör från tidigare granskningsrapporter. Regionrevisorerna bedömer att två av 
rekommendationerna har åtgärdats och två återstår att hantera. 

I Landstingshuset i Stockholm AB:s yttrande på regionrevisorerans delrapport, LISAB 
2020-0020, framgick att regionrevisorernas två återstående rekommendationer 
hanterats i och med att ägardialoger med dotterbolagen återupptagits. 
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5 Behandling av Särskild bolagsredovisning 
Särskild bolagsredovisning för 2020 behandlas i Landstingshuset i Stockholm AB:s 
styrelse den 30 mars 2021. 



Landstingshuset i Stockholm AB 

Plan för intern kontroll 2020, årsuppföljning 
År 2020 
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1 Bakgrund 
Enligt 6 kap. 6 §kommunallagen (2017:725) ska varje nämnd inom sitt område se till 
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har 
bestämt samt de bestämmelser i lag eller annan författning som gäller för 
verksamheten. 

De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig och att verksamheten 
bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. 

Detsamma gäller när skötseln av en kommunal angelägenhet med stöd av 10 kap. 1 
§samma lag har lämnats över till någon annan.

Region Stockholm har, utifrån kommunallagen, beslutat om riktlinjer för intern 
kontroll för Region Stockholm, RS2019-0866. Riktlinjens krav på intern kontroll 
förtydligas i Stödet och i de anvisningar för arbetet med verksamhetsplanen samt för 
tertial-, delårs- och årsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken på 
intranätet och i Stödet. 
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2 Sammanfattning 

2.1 Arbetet med intern kontroll 
Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med 
Region Stockholms anvisningar och gällande riktlinje för intern kontroll. 
Internkontrollplan för 2020 fastställdes av styrelsen i samband med verksamhetsplan 
2020. 

I internkontrollplan för 2020 har ett riskområde identifierats som avser stärkt 
ägarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB över sina koncernbolag. 
Kontrollmomentet avser att säkerställa att ägardialoger med dotterbolagen genomförs 
och att de dokumenteras. 

Uppföljning av intern kontroll sker i samband med delårsrapporten per augusti och i 
verksamhetsberättelsen för helåret. 

2.2 Resultat och analys från riskbedömningen 
Riskbedömningen utgår från löpande uppföljning av koncernens verksamhet. Även 
revisorernas kommentarer övervägs i samband med fastställande av 
internkontrollplanen. 



4 
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Plan för intern kontroll 2020, 
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Diarienummer 
  RS 2020-0769 

3 Intern kontroll 
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt säkerställa att verksamheten i 
enlighet med vad fullmäktige beslutar: 

• uppfyller fastställda mål
• når långsiktig varaktighet och hållbarhet
• bedriver verksamheten ändamålsenligt, säkert och effektivt
• följer tillämpliga lagar, beslut, föreskrifter, avtal, styrande dokument med mera.
• har tillförlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen för intern kontroll RS 2019-
0866 och utgår från COSO-modellen, detta innebär att arbeta systematiskt med att 
förutse risker och möjligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De 
fem komponenterna i COSO-modellen är: 

• Styr- och kontrollmiljö
• Riskbedömning
• Kontroller och åtgärder
• Information och kommunikation
• Övervakning och uppföljning.

Regionstyrelsen har ett övergripande ansvar för regionens verksamheter, utveckling 
och ekonomiska ställning. Styrelsen har också uppsiktsansvar och ska övervaka hur den 
interna kontrollen sköts i nämnder och bolag samt utforma, utveckla och följa upp 
Region Stockholms arbete med intern kontroll. 

Nämnden/bolaget har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom sitt 
verksamhetsområde och ska säkerställa att den interna kontrollen är tillräcklig. Detta 
innebär att varje styrelse och nämnd har ett ansvar för att det finns en organisation och 
processer för den interna kontrollen. 

Nämnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en 
plan för intern kontroll, denna plan uppdateras och följs upp vid tertial-, delårs- och 
årsrapportering. 

Nämnden/styrelsen försäkrar sig genom förvaltningschefens/bolagschefens 
återrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen är tillräcklig 
och att planen för intern kontroll genomförs. 

Förvaltningschef/vd ska vid behov föreslå åtgärder för att säkerställa en 
tillfredställande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart 
rapporteras till nämnd/styrelse. Förvaltningschef/vd ska omedelbart agera om 
misstanke om brott uppstår. Vid välgrundad misstanke om brott ska som regel 
polisanmälan göras. Vidare ska nämnd/bolagsstyrelse och andra relevanta 
beslutsfattare omedelbart informeras. 

Planen för intern kontroll utgör nämndernas och bolagens redovisning av arbetet med 
den interna kontrollen och en försäkran om att nödvändiga åtgärder vidtagits för att 
uppnå en tillräcklig intern kontroll. Den utgör samtidigt grunden för den information 
om intern kontroll som bolagen redovisar i andra rapporter. 
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3.1 Styr- och kontrollmiljö 
Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna 
avstämningsmöten och ägardialoger. 

3.2 Riskbedömning, åtgärder och kontrollaktiviteter 

3.2.1 Förändrade förutsättningar för intern kontroll 
Bolagsledningen har inte identifierat några förändringar som påverkar förutsättningar 
att bedriva intern kontroll. 

3.2.2 Analys och slutsatser 
Landstingshuset i Stockholm AB huvudsakliga riskområde 2020 finns inom 
ägarstyrning av dotterbolagen. 

Ägarstyrningen sker dels genom möten med Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelse 
där ärenden avseende ekonomi och verksamhet tas upp, dels genom dialoger mellan de 
olika dotterbolagen och Landstingshuset i Stockholm AB:s presidium som sedan genom 
minnesanteckningar delges övriga ledamöter i styrelsen, dels genom de föredragningar 
som tjänstemän gör på styrelsesammanträdena och som vid behov följs upp med 
beslutsärenden eller ytterligare underlag vid kommande sammanträden. De tjänstemän 
som är ägarrepresentanter i styrelserna lämnar rapporter om verksamheten vid 
styrelsens sammanträden. 

Ägarstyrningen utgår från beslutad ägarpolicy och Landstingshuset i Stockholm AB:s 
ägardirektiv i vilket ansvaret framgår. Ägarstyrningen omfattar nomineringar, 
framläggande av förslag till ägardirektiv och uppföljning av koncernens bolag samt 
ägardialog. Övergripande strategisk samordning hanteras beroende på fråga av 
styrelsen i Landstingshuset i Stockholm AB respektive regionstyrelsen, 
produktionsutskottet samt regionfullmäktige. Verkställande direktör ansvarar för att 
vid behov ta fram underlag i ärenden till Landstingshuset i Stockholm AB och har en 
stående informationspunkt vid styrelsens sammanträden. För den löpande 
produktionssamordningen mellan dotterbolagen och andra helägda vårdproducerande 
verksamheter svarar sedan hösten 2019 produktionsdirektören. 

För att säkerställa att alla Region Stockholms medarbetare inom såväl vårdverksamhet 
som på tjänstemannasidan haft förutsättning att kunna bidra snabbt när behov 
uppstod under pandemin, ställdes så gott som samtliga ägardialoger in under våren 
2020. Syftet var att fri göra tid för arbete med covid-19 relaterade frågor, samt att inte 
belasta dotterbolagen med saker som ansågs kunna anstå. Verkställande direktören har 
under hela pandemin deltagit på akutsjukhusens styrelsemöten och haft en tät dialog 
med bolagensledningar. På styrelsemöten i LISAB har verkställande direktören 
informerat om situationen i verksamheten. Under hösten 2020 har ägardialoger 
återupptagits igen. 
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3.3 Övervakning och uppföljning 

3.3.1 Efterlevnad av styrande dokument 
Landstingshuset i Stockholm AB följer av Region Stockholm fastställda policyer och 
styrdokument där så tillämpligt. 

3.3.2 Hantering av brister och avvikelser 
Styrelsen följer upp internkontrollen i samband med fastställande delårsrapport och 
verksamhetsberättelse, samt vid yttranden på revisorernas rapporter. Dotterbolagen 
följs upp i samband med dialogmöten. Uppföljning av risker och vidtagna åtgärder 
redovisas för styrelsen. 
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4 Sammanställning av risker 
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Konsekvens 

Hög risk Totalt: 1 

Mycket hög risk 
Hög risk 

Medelhög risk 
Låg risk 

Mycket låg risk 

Sannolikhet Konsekvens 

5 Mycket hög, detaljerad 
beskrivning finns under 
hjälptexterna, klicka på 
frågetecknet. 

Katastrofal - Mycket allvarlig, får 
inte inträffa 

4 Hög, detaljerad beskrivning 
finns under hjälptexterna, klicka 
på frågetecknet. 

Kritisk - Allvarlig, får helst inte 
inträffa 

3 Medel, detaljerad beskrivning 
finns under hjälptexterna, klicka 
på frågetecknet. 

Signifikant - Kännbar, uppfattas 
som besvärande 

2 Låg, detaljerad beskrivning 
finns under hjälptexterna, klicka 
på frågetecknet. 

Mindre - Lindrig, uppfattas som 
liten  

1 Mycket låg, detaljerad 
beskrivning finns under 
hjälptexterna, klicka på 
frågetecknet. 

Begränsad - Marginell, 
uppfattas som mycket liten 

1 

1 
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Verksamhetsspecifikt 
mål/Rubrik Lokalt mål Risk Riskägare 

Ett resultat i balans 1 33837 Stärkt ägarstyrning i 
LISAB över sina 
koncernbolag 

Riskägare 
Carina 
Lundberg 
Uudelepp 
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556477-9378

ÅRSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FÖR

LANDSTINGSHUSET I STOCKHOLM AB

Styrelsen och verkställande direktören för Landstingshuset i Stockholm AB avger härmed årsredovisning och 

koncernredovisning för räkenskapsåret 2020-01-01 - 2020-12-31

Förvaltningsberättelse

Information om verksamheten

Viktiga förhållanden och väsentliga händelser

Koncernen

Resultatöversikt (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomsättning 16 720 141 15 527 404 14 713 149 13 914 857 13 156 969

Rörelseresultat 566 744 -213 028 297 402 235 852 381 342

Resultat efter finansiella poster 371 790 -663 671 169 091 25 621 235 586

Balansomslutning 11 977 684 10 827 162 9 661 709 9 624 857 9 065 376

Soliditet (%) 7,2 4,6 5,8 3,9 3,9

Medelantal anställda 13 444 13 398 13 043 12 889 12 627

Väsentliga händelser

För information om framtida utveckling för de i koncernen ingående företagen hänvisas till respektive dotterföretags årsredovisning. 

Inga väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer har identifierats under året.

Företagen som ingår i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB bedriver verksamhet främst inom områdena hälso- och sjukvård, 

tandvård och fastighetsförvaltning. Inom hälso- och sjukvård finns företagen Södersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Södertälje 

Sjukhus AB, samt S:t Eriks Ögonsjukhus AB. Övriga företag inom hälso- och sjukvården är Ambulanssjukvården i Storstockholm AB 

som utför ambulans- och akutbilstjänster åt Region Stockholm, samt Stockholm Care AB vars huvudsakliga inriktning är att utnyttja 

ledig kapacitet inom vården i Region Stockholm för vård av utländska patienter i Sverige. Tandvård bedrivs av Folktandvården 

Stockholms Län AB. Verksamheten inom MediCarrier AB är att distribuera sjukvårds- och andra artiklar till verksamheter inom 

Region Stockholm och då främst till sjukvården. 

Fusionen mellan Danderyds Sjukhus AB och dotterföretaget Prima Liv Danderyd AB har genomförts. Fusionen innebar att Prima Liv 

Danderyd AB absorberades in i Danderyds Sjukhus AB. 

Moderföretaget Landstingshuset i Stockholm AB har sitt säte i Stockholm. Företaget har till föremål med sin verksamhet att äga och 

förvalta aktier samt samordna de företag som Region Stockholm använder för sin verksamhet. Företagets syfte är att i ägarens ställe 

styra, kontrollera, ha löpande uppsikt samt att finansiellt samordna de helägda dotterföretagen och dotterdotterföretagen på ett för 

Region Stockholm ändamålsenligt sätt.

Bland övrig verksamhet finns Locumkoncernen som förvaltar Regionen Stockholms vårdfastigheter. I Locumkoncernen ingår 

dotterföretaget Terreno AB vars syfte är att bistå Locum AB och Region Stockholm i fullgörandet av förvaltningen av regionens 

elproduktion genom solcellanläggningar belägna inom regionens fastigheter.

AB Stockholms Läns Landstings Internfinans är Region Stockholms internbank som på affärsmässiga grunder skall hjälpa Regionen 

Stockholm, dess nämnder och företag med att förvalta central likviditet och låna upp medel på kapitalmarknaden för landstingets 

investeringar. Vidare ingår i koncernen Huddinge Universitetssjukhus AB som inte bedrivit någon verksamhet sedan 2004. 

Moderföretaget Landstingshuset i Stockholm AB saknar anställda och bedriver ingen egen intäktsbringande verksamhet.

Koncernens resultat för 2020 uppgår till 372 mkr, vilket är 1 037 mkr högre än föregående år. 

När coronaviruset spreds i början av 2020, blev ett ekonomiskt krisläge snabbt ett faktum. I rekordsnabb takt ställde Region 

Stockholm om för att hantera en ny situation med anledning av Covid-19. Pandemin medförde stora merkostnader för hälso- och 

sjukvården. Under året har staten tillfört tillfälliga statsbidrag på grund av den pågående pandemin, vilket kompenserat för de 

merkostnader som uppstått under året till och med november månad. Merkostnader till följd av pandemin för december månad har 

inte kompenserats av staten. Det högre resultatet förklaras främst av lägre pensionskostnader, samt på att vård skjutits på framtiden 

med anledning av pandemin.  

Landstingshuset i Stockholm AB har lämnat ett aktieägartillskott till dotterföretaget Folktandvården Stockholms län AB på 124 mkr. 

Aktieägartillskottet är villkorat och ska återbetalas under 2022.
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Förändringar i eget kapital (tkr)

Koncernen

Under räkenskapsåret har följande förändringar skett i eget kapital.

Annat eget

Aktiekapital kapital inkl. Totalt eget

årets resultat kapital

Eget kapital 2020-01-01 50 000 444 357 494 357

Årets resultat 371 790 371 790

Eget kapital 2020-12-31 50 000 816 147 866 147

Moderbolaget

Under räkenskapsåret har följande förändringar skett i eget kapital.

Aktiekapital Reserv- Balanserat Årets Summa

fond resultat resultat eget kapital

Eget kapital 2020-01-01 50 000 2 000 1 048 777 -659 513 441 264

Överföring resultat föregående år -659 513 659 513 0

Årets resultat 373 143 373 143

Eget kapital 2020-12-31 50 000 2 000 389 264 373 143 814 407

Förslag till resultatdisposition (kronor)

Moderbolaget

Styrelsen föreslår att till förfogande stående medel

balanserat resultat 389 264 449

årets resultat 373 142 539

762 406 988

disponeras så att

till aktieägare utdelas (0,00 kronor per aktie) 0

i ny räkning överföres 762 406 988

762 406 988

Styrelsens yttrande över den föreslagna vinstutdelningen och/eller lämnat koncernbidrag

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

I tillämplig omfattning konsolideras vinstmedlen i dotterbolagen hos moderföretaget. Detta sker via utdelning och/eller koncernbidrag. 

Detta görs endast i den utsträckning som dotterbolagens fria eget kapital tillåter.

I enlighet med denna konsolideringsprincip åtar sig moderbolaget att, när behov föreligger, säkerställa dotterbolagens förmåga att 

uppfylla sina förpliktelser gentemot tredje man på kort och lång sikt. Moderföretaget har erhållit koncernbidrag på 481 mkr från 

dotterföretagen för att jämna ut koncernens skattemässiga resultat. Det är styrelsens bedömning att den aktuella värdeöverföringen 

inte strider mot försiktighetsregeln i aktiebolagslagens 17 kapitel 3 paragraf.

Beträffande företagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar samt tilläggsupplysningar. 

Alla belopp uttrycks i svenska tusental kronor där ej annat anges.

Enligt gällande lagkrav ska större företag upprätta en hållbarhetsrapportering. Moderföretaget Landstingshuset i Stockholm AB 

omfattas inte av kravet om att upprätta en hållbarhetsrapport. De dotterföretag som omfattas av lagkravet och har upprättat en 

hållbarhetsrapport är Södersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Södertälje Sjukhus AB, S:t Eriks Ögonsjukhus AB, Folktandvården 

Stockholms län AB, samt Locum AB.
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Koncernens

Resultaträkning
2020-01-01 2019-01-01

Not 2020-12-31 2019-12-31

Nettoomsättning 2, 6 16 720 141 15 527 404

Övriga rörelseintäkter 264 944 221 016

Intäkter från andelar i intresseföretag och 

gemensamt styrda företag

8 1 682 459

16 986 767 15 748 879

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader 3, 4, 6 -6 473 586 -5 845 940

Personalkostnader 5 -9 461 456 -9 737 235

1 -484 981 -378 732

av materiella och immateriella 

anläggningstillgångar

-16 420 023 -15 961 907

Rörelseresultat 566 744 -213 028

Resultat från finansiella investeringar

Övriga ränteintäkter och liknande intäkter 9 1 216 725

Räntekostnader och liknande kostnader 10 -196 170 -451 368

-194 954 -450 643

Resultat efter finansiella poster 371 790 -663 671

Resultat före skatt 371 790 -663 671

Skatt på årets resultat 12 0 -1 118

Årets resultat 371 790 -664 789

Avskrivningar och nedskrivningar (samt återföring därav)



 Sida 4

Landstingshuset i Stockholm AB

556477-9378

Koncernens

Balansräkning
Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 13 8 263 13 590

8 263 13 590

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 14 0 0

Maskiner, inventarier, verktyg och installationer 15 2 342 561 2 123 428

Pågående nyanläggningar och förskott 

avseende materiella anläggningstillgångar

16 22 517 298 629

2 365 078 2 422 057

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 19, 20 9 237 9 613

9 237 9 613

Summa anläggningstillgångar 2 382 578 2 445 260

Omsättningstillgångar

Varulager m.m.

Råvaror och förnödenheter 283 346 89 487

283 346 89 487

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 512 108 1 454 517

Övriga fordringar 506 375 778 804

Andel i Region Stockholms koncernkonto 22 6 642 211 5 668 194

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 644 863 389 503

9 305 557 8 291 018

Kassa och bank 22 6 203 1 397

Summa omsättningstillgångar 9 595 106 8 381 902

SUMMA TILLGÅNGAR 11 977 684 10 827 162
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 

Aktiekapital 50 000 50 000

Annat eget kapital inklusive årets resultat 816 147 444 356

Summa eget kapital 866 147 494 356

Avsättningar 23

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 6 884 623 6 629 838

6 884 623 6 629 838

Långfristiga skulder 24

Skulder till Region Stockholm 684 000 684 000

Övriga skulder 44 807 1 171

728 807 685 171

Kortfristiga skulder

Förskott från kunder 29 002 27 434

Leverantörsskulder 1 038 673 972 451

Övriga skulder 192 619 158 337

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 25 2 237 813 1 859 575

3 498 107 3 017 797

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 977 684 10 827 162
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Koncernens

Kassaflödesanalys
2020-01-01 2019-01-01

Not 2020-12-31 2019-12-31

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat 566 744 -213 028

justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

Avskrivningar och nedskrivningar 484 981 378 732

Förändring avsättningar 254 785 1 126 598

Räntekostnad i pensionsskulden -187 101 -442 263

Rearesultat försäljning av anläggningstillgångar 11 025 48 657

Resultatandel från intressebolag -1 682 -459

Betald skatt 0 -1 118

Övriga poster 2 -24 867

1 128 754 872 252

Erhållen utdelning 2 058 2 254

Erhållen ränta 1 216 725

Erlagd ränta -9 069 -9 101

Kassaflöde från den löpande verksamheten 1 122 959 866 130

före förändringar av rörelsekapitalet

Förändring av rörelsekapital

Förändring av varulager -193 859 -11 953

Förändring av rörelsefordringar -640 522 -15 376

Förändring av rörelseskulder 480 310 438 646

Kassaflöde från den löpande verksamheten 768 888 1 277 447

Investeringsverksamheten

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -2 546 -7 749

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -431 768 -1 235 754

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 613 7 249

Avyttring Waxholms Ångfartygs AB (WÅAB) 0 28 875

Kassaflöde från investeringsverksamheten -433 701 -1 207 379

Finansieringsverksamheten

Mottaget aktieägartillskott 600 000 0

Upptagna lån 0 160 000

Nettoförändring checkräkning 0 -175 800

Förändring övriga långfristiga skulder 43 636 1 171

Förändring långfristiga fordringar 0 154 884

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 643 636 140 255

Årets kassaflöde 978 823 210 323

Likvida medel vid årets början 5 669 591 5 459 268

Likvida medel vi årets slut 22 6 648 414 5 669 591
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Moderföretagets

Resultaträkning
2020-01-01 2019-01-01

Not 2020-12-31 2019-12-31

Nettoomsättning 2, 6 0 0

0 0

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader 3, 4, 6 -694 -694

Personalkostnader 5 0 0

-694 -694

Rörelseresultat -694 -694

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från andelar i koncernföretag 7 -99 764 -9 052

Räntekostnader och liknande kostnader 10 -7 293 -6 929

-107 057 -15 981

Resultat efter finansiella poster -107 751 -16 675

Bokslutsdispositioner 11 480 894 -642 838

Resultat före skatt 373 143 -659 513

Skatt på årets resultat 12 0 0

Årets resultat 373 143 -659 513
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Moderföretagets

Balansräkning
Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 17, 18 1 817 634 1 793 868

1 817 634 1 793 868

Summa anläggningstillgångar 1 817 634 1 793 868

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos Region Stockholm 0 600 000

Fordringar hos koncernföretag 197 129 96 541

Andel i Region Stockholms koncernkonto 22 20 100 70 973

217 229 767 514

Summa omsättningstillgångar 217 229 767 514

SUMMA TILLGÅNGAR 2 034 863 2 561 382
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

Reservfond 2 000 2 000

52 000 52 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller förlust 389 264 1 048 777

Årets resultat 373 143 -659 513

762 407 389 264

Summa eget kapital 814 407 441 264

Långfristiga skulder 24

Skulder till Region Stockholm 684 000 684 000

Skulder till koncernföretag 285 285

684 285 684 285

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 57 58

Skulder till koncernföretag 534 521 1 434 135

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 25 1 593 1 640

536 171 1 435 833

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 034 863 2 561 382
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Moderföretagets

Kassaflödesanalys
2020-01-01 2019-01-01

Not 2020-12-31 2019-12-31

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat -694 -694

Mottagen utdelning 0 8 150

Erlagd ränta -7 293 -6 929

Kassaflöde från den löpande verksamheten -7 987 527

före förändringar av rörelsekapitalet

Förändring av rörelsekapital

Förändring av rörelsekapital -48 573

Kassaflöde från den löpande verksamheten -8 035 1 100

Investeringsverksamheten

Avyttring Waxholms Ångfartygs AB (WÅAB) 0 51 935

Kassaflöde från investeringsverksamheten 0 51 935

Finansieringsverksamheten

Upptagna lån 0 160 000

Mottaget aktieägartillskott 600 000 0

Mottaget koncernbidrag 96 541 220 885

Lämnade koncernbidrag -739 379 -541 992

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -42 838 -161 107

Årets kassaflöde -50 873 -108 072

Likvida medel vid årets början 70 973 179 045

Likvida medel vi årets slut 22 20 100 70 973
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Noter

Not 1 Upplysningar om redovisnings- och värderingsprinciper

Allmänna redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Intäktsredovisning

Utdelning redovisas som intäkt när företagets rätt till betalning är säkerställd.

Ersättning till anställda efter avslutad anställning

Från och med årsbokslutet 2020 tillämpar dotterföretagen innevarande års diskonteringsränta som fastställts av Finansinspektionen 

vid beräkningen av pensionsskulden. Detta är en förändrad bedömning jämfört med tidigare år, då istället nästkommande års 

diskonteringsränta användes vid beräkningen av pensionsskulden. Den förändrade bedömningen medför ingen ekonomisk effekt 

2020, eftersom diskonteringsräntan för 2020 redan medräknats i pensionsskulden i årsbokslutet 2019.

Årsredovisningen har upprättats enligt Årsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning 

(K3).

Koncernen har förmånsbestämda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhålls från ett

oberoende företag (KPA Pension) och redovisas enligt den erhållna uppgiften.

Koncernredovisningen är upprättad enligt förvärvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderföretaget samt dess dotterföretag. 

Med dotterföretag avses de företag i vilka moderföretaget, direkt eller indirekt, har ett bestämmande inflytande.

Utöver vad som framgår om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver så överensstämmer samtliga i koncernredovisningen 

tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper med de som beskrivs och tillämpas av moderföretaget.

Vid försäljning av varor redovisas normalt inkomsten som intäkt när de väsentliga förmåner och risker som är förknippade med 

ägandet av varan har överförts från företaget till köparen.

Ersättning i form av ränta, eller utdelning redovisas som intäkt när det är sannolikt att företaget kommer att få de ekonomiska fördelar 

som är förknippade med transaktionen och när inkomsten kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Utgifter för avgiftsbestämda planer redovisas som en kostnad under den period de anställda utför de tjänster som ligger till grund för 

förpliktelsen.

Intresseföretag ingår i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Som intresseföretag räknas de företag i vilka 

moderföretaget har ett betydande men inte bestämmande inflytande.

I koncernen finns såväl avgiftsbestämda som förmånsbestämda pensionsplaner. Som avgiftsbestämda planer klassificeras planer 

där fastställda avgifter betalas och det inte finns förpliktelser att betala något ytterligare, utöver dessa avgifter. Övriga planer 

klassificeras som förmånsbestämda och beräknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med förenklingsreglerna i BFNAR 

2012:1.

Koncernen har förmånsbestämda pensionsplaner där en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestämda 

planer i enlighet med förenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Inkomsten redovisas till verkligt värde av vad företaget fått eller kommer att få. Det innebär att företaget redovisar inkomsten till 

nominellt värde (fakturabelopp) om företaget får ersättning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag görs för lämnade rabatter.
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Anläggningstillgångar

Följande avskrivningstider tillämpas:

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter nyttjanderätter 3-5 år

Materiella anläggningstillgångar

Ombyggnad av förhyrda lokaler 10 år

Medicinsk utrustning 3-10 år

Datorer 3-5 år

Fordon 3-5 år

Internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar

Varulager

Omräkning av poster i utländsk valuta

Fordringar, skulder och avsättningar

Kassaflödesanalys

Upplysning om uppskattningar och bedömningar

I årsbokslutet finns inga bedömningsposter av väsentlig karaktär som inte redovisats.

Koncerntillhörighet

Landstingshuset i Stockholm AB är ett av Region Stockholm (Stockholms läns landsting, org.nr. 232100-0016) helägt bolag.

Materiella anläggningstillgångar har delats upp på betydande komponenter när komponenterna har väsentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgörs av anskaffningsvärdet minskat med ett beräknat restvärde om detta är väsentligt. Avskrivning sker

linjärt över den förväntade nyttjandeperioden.

Varulagret har värderats till det lägsta av dess anskaffningsvärde och dess nettoförsäljningsvärde på balansdagen. Med 

nettoförsäljningsvärdet avses varornas beräknade försäljningspris minskat med försäljningskostnader. Den valda värderingsmetoden 

innebär att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar och skulder i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursförluster på rörelsefordringar och 

rörelseskulder redovisas i rörelseresultatet medan kursvinster och kursförluster på finansiella fordringar och skulder redovisas som 

finansiella poster.

Om inget annat anges ovan värderas kortfristiga fordringar till det lägsta av dess anskaffningsvärde och det belopp varmed de 

beräknas bli reglerade. Långfristiga fordringar och långfristiga skulder värderas efter det första värderingstillfället till upplupet 

anskaffningsvärde. Övriga skulder och avsättningar värderas till de belopp varmed de beräknas bli reglerade. Övriga tillgångar 

redovisas till anskaffningsvärde om inget annat anges ovan.

Företaget tillämpar den s.k. "aktiveringsmodellen" avseende internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar. Metoden innebär 

att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1 aktiveras som immateriell anläggningstillgång och skrivs av under 

tillgångens beräknade nyttjandeperiod.

Materiella och immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar och 

eventuella nedskrivningar.

Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner som medför in- eller 

utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, förutom kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels 

är utsatta för endast en obetydlig risk för värdefluktuationer och dels har kortare återstående löptid än tre månader från 

anskaffningstidpunkten och del koncernkontosystemet där bolaget ingår i Region Stockholms koncernkontosystem. 
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Not 2   Nettoomsättningens fördelning

Nettoomsättningen fördelar sig på verksamhetsgrenar enligt följande:

2020 2019 2020 2019

Hälso- och sjukvård 16 340 175 15 176 844 0 0

Trafikverksamhet 0 92 528 0 0

Övrig verksamhet 379 966 258 032 0 0

Summa 16 720 141 15 527 404 0 0

Not 3   Ersättningar till revisorer och revisionsföretag

2020 2019 2020 2019

BDO Mälardalen AB

Revisionsuppdraget 589 497 589 497

Ernst & Young

Revisionsuppdraget 1 385 972 0 0

Annan revisionsverksamhet 305 100 0 0

Övriga tjänster 1 100 21 676 0 0

2 790 22 748 0 0

KPMG

Revisionsuppdraget 409 74 0 0

Annan revisionsverksamhet 193 43 0 0

602 117 0 0

PwC

Revisionsuppdraget 550 583 0 0

Annan revisionsverksamhet 327 119 0 0

877 702 0 0

Övriga

Revisionsuppdraget 2 317 2 240 73 71

2 317 2 240 73 71

Summa

Revisionsuppdraget 5 250 4 366 662 568

Annan revisionsverksamhet 825 262 0 0

Övriga tjänster 1 100 21 676 0 0

7 175 26 304 662 568

Not 4   Operationella leasingavtal

2020 2019 2020 2019

1 173 385 1 162 072 0 0

 Ska betalas inom 1 år 1 228 983 1 330 282 0 0

 Ska betalas inom 2-5 år 3 908 479 4 642 629 0 0

 Ska betalas senare än 5 år 4 551 172 6 132 620 0 0

Ingångna väsentliga operationella leasingavtal utgörs av lokalhyror. 

Koncernen

Kostnadsförda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsägningsbara 

operationella leasingavtal:

Moderföretaget

Moderföretaget

Koncernen Moderföretaget

Koncernen
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Not 5   Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda 2020 2019 2020 2019

Män 2 742 2 728 0 0

Kvinnor 10 702 10 670 0 0

13 444 13 398 0 0

Löner och andra ersättningar 2020 2019 2020 2019

Styrelse och verkställande direktör 24 789 22 259 0 0

Övriga anställda 6 567 771 6 174 581 0 0

6 592 560 6 196 840 0 0

Pensions- och övriga sociala kostnader 2020 2019 2020 2019

Pensionskostnader för övriga anställda 654 914 1 410 078 0 0

Övriga sociala kostnader enligt lag och avtal 2 111 409 1 983 147 0 0

2 766 323 3 393 225 0 0

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Könsfördelning bland ledande befattningshavare

Andel män i styrelsen 38% 39% 22% 22%

Andel kvinnor i styrelsen 62% 61% 78% 78%

Andel män bland övriga ledande befattningshavare 36% 38% 0% 0%

Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 64% 62% 100% 100%

Not 6   Inköp och försäljning mellan koncernföretag

2020 2019 2020 2019

Andel av årets totala inköp som skett från andra företag 

inom koncernen 4% 5% 0% 0%

Andel av årets totala inköp som skett från Region Stockholm 40% 40% 14% 12%

Andel av årets totala inköp som skett från andra externa enheter 56% 55% 86% 88%

Andel av årets totala försäljning som skett till andra företag

inom koncernen 2% 2% 0% 0%

Andel av årets totala försäljning som skett till Region Stockholm 87% 86% 0% 0%

Andel av årets totala försäljning som skett till externa enheter 11% 12% 0% 0%

Not 7   Resultat från andelar i koncernföretag

2020 2019

Nedskrivningar

 Danderyds Sjukhus AB -56 901 -8 508

 Folktandvården i Stockholm AB -11 074 0

 Södersjukhuset AB -18 638 -9 981

 Ambulanssjukvården i Storstockholm AB -345 -4 928

 MediCarrier AB 0 -122

 Södertälje Sjukhus AB -1 816 -223

 S:t Eriks Ögonssjukhus AB -4 198 -604

 Stockholm Care AB -7 186 0

Återföring av nedskrivningar

 Folktandvården i Stockholm AB 0 6 998

 MediCarrier AB 394 0

 Stockholm Care AB 0 166

Aktieutdelning från Ambulanssjukvården i Storstockholm AB 0 8 150

-99 764 -9 052

Moderföretaget

Moderföretaget

Koncernen

Koncernen

Moderföretaget
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Not 8   Intäkter från andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag

2020 2019 2020 2019

Årets resultatandel från Barnbördshuset Stockholm AB 1 682 459 0 0

1 682 459 0 0

Not 9   Övriga ränteintäkter och liknande intäkter

2020 2019 2020 2019

Övriga ränteintäkter 1 216 725 0 0

1 216 725 0 0

Not 10   Räntekostnader och liknande resultatposter

2020 2019 2020 2019

Räntekostnader till Region Stockholm 7 293 7 971 7 293 6 929

Räntekostnad pensioner 187 101 442 263 0 0

Övriga finansiella kostnader 1 776 1 135 0 0

196 170 451 369 7 293 6 929

Not 11   Bokslutsdispositioner

2020 2019

Lämnade koncernbidrag -335 -739 379

Mottagna koncernbidrag 481 229 96 541

480 894 -642 838

Not 12   Skatt på årets resultat

2020 2019 2020 2019

Aktuell skatt 0 -1 118 0 0

Uppskjuten skatt 0 0 0 0

0 -1 118 0 0

Avstämning av effektiv skattesats

Redovisat resultat före skatt 371 790 -663 671 373 143 -659 513

Skatt på årets resultat enligt gällande skattesats (21,4 %): -79 563 146 008 -79 853 145 093

Skatteeffekt av:

Skattemässiga underskottsavdrag 79 563 -147 126 79 853 -145 093

Redovisad skattekostnad 0 -1 118 0 0

Årets effektiva skattekostnad i % 0,0 0,0 0,0 0,0

Nominell skattesats för svenska aktiebolag utgör 21,4 % för år 2020 (21,4 % för år 2019).

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Bolaget har ett skattemässigt underskottsavdrag och behöver därför göra en bedömning av eventuell skattefordran. Bedömning har 

gjorts utifrån det faktum att koncernen tidigare år inte har betalat någon inkomstskatt. Anledningen är att koncernen, enligt gällande 

skatteregler, kan besluta om koncernbidrag. Bedömningen är att bolaget under de närmaste åren inte kommer att betala någon 

inkomstskatt, vilket medför att någon uppskjuten skattefordran på skattemässigt underskottsavdrag inte redovisas. Återstående 

ackumulerade skattemässiga underskottsavdrag uppgår per 31 december 2020 till 223 mkr för koncernen, varav hela beloppet avser 

moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB.

Moderföretaget

Koncernen Moderföretaget

Koncernen Moderföretaget

Koncernen Moderföretaget

Koncernen Moderföretaget
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2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärden 29 988 36 807 0 0

Årets anskaffningar 2 546 7 749 0 0

Omföring från pågående nyanläggningar 2 333 0 0 0

Försäljning WÅAB 0 -14 568 0 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 34 867 29 988 0 0

Ingående avskrivningar -16 398 -22 336 0 0

Årets nedskrivningar -6 958 0 0 0

Årets avskrivningar -3 248 -4 524 0 0

Försäljning WÅAB 0 10 462

Utgående ackumulerade avskrivningar -26 604 -16 398 0 0

Utgående redovisat värde 8 263 13 590 0 0

Not 14   Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärden 0 80 655 0 0

Försäljning WÅAB 0 -80 655 0 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 0 0 0 0

Ingående avskrivningar 0 -30 668 0 0

Årets avskrivningar 0 -3 082 0 0

Försäljning WÅAB 0 33 750

Utgående ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0

Utgående redovisat värde 0 0 0 0

Not 15   Maskiner, inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärden 4 904 497 4 799 893 0 0

Årets anskaffningar 388 026 695 168 0 0

Omföring från pågående nyanläggningar 317 521 587 102 0 0

Försäljningar/utrangeringar -282 420 -216 522 0 0

Försäljning WÅAB 0 -962 422

Omklassificeringar 0 1 278 0 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 5 327 624 4 904 497 0 0

Ingående avskrivningar -2 781 069 -3 205 339 0 0

Försäljningar/utrangeringar 270 781 196 928 0 0

Försäljning WÅAB 0 598 341

Årets avskrivningar -474 775 -371 126 0 0

Omklassificeringar 0 127 0 0

Utgående ackumulerade avskrivningar -2 985 063 -2 781 069 0 0

Utgående redovisat värde 2 342 561 2 123 428 0 0

Utgående planenligt restvärde uppdelat 

på anläggningstyp:

Medicinteknisk apparatur 1 513 660 1 398 077 0 0

Ombyggnad i förhyrda lokaler 372 478 324 861 0 0

Konst och ej avskrivningsbara inventarier 253 253 0 0

IT-utrustning 77 889 42 434 0 0

Övriga maskiner och inventarier 378 281 357 803 0 0

Koncernen Moderföretaget

Koncernen

Koncernen Moderföretaget

Moderföretaget

Not 13   Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten
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Not 16   Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningstillgångar

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärden 298 629 405 723 0 0

Årets inköp 43 742 540 586 0 0

Omföring till övriga anläggningstillgångar -319 854 -587 103 0 0

Omklassificeringar 0 -1 404 0 0

Försäljning WÅAB 0 -22 861 0 0

Försäljningar/utrangering 0 -36 312 0 0

Utgående redovisat värde 22 517 298 629 0 0

Not 17   Andelar i koncernföretag

2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärden 2 223 707 2 443 093

Lämnade aktieägartillskott 123530 0

Försäljning Waxholms Ångfartygs AB (WÅAB) 0 -219 386

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2 347 237 2 223 707

Ingående nedskrivningar -429 839 -580 088

Årets nedskrivningar -99 764 -17 202

Försäljning Waxholms Ångfartygs AB (WÅAB) 0 167 451

Utgående ackumulerade nedskrivningar -529 603 -429 839

Utgående redovisat värde 1 817 634 1 793 868

Not 18   Specifikation av andelar i koncernföretag

Kapital-

andel

Rösträtts-

andel

Antal

andelar

Bokfört

värde

Södersjukhuset AB 100% 100% 88 000 514 820

Danderyds Sjukhus AB 100% 100% 52 000 240 749

Södertälje Sjukhus AB 100% 100% 15 000 126 099

S:t Eriks Ögonsjukhus AB 100% 100% 10 000 195 890

Huddinge Universitetssjukhus AB 100% 100% 100 100

Ambulanssjukvården i Stockholm AB 100% 100% 50 000 69 577

Stockholm Care AB 100% 100% 3 100 10 939

Folktandvården Stockholms län AB 100% 100% 36 000 478 578

Locum AB 100% 100% 1 000 113 371

AB Stockholms Läns Landstings Internfinans 100% 100% 20 000 21 606

MediCarrier AB 100% 100% 4 000 45 905

1 817 634

Org.nr. Säte Eget Årets

kapital resultat*

Södersjukhuset AB 556595-7403 Stockholm 514 820 66 478

Danderyds Sjukhus AB 556575-6169 Danderyd 240 749 18 553

Södertälje Sjukhus AB 556775-9922 Södertälje 126 099 94 891

S:t Eriks Ögonsjukhus AB 556574-3589 Stockholm 195 890 9 442

Huddinge Universitetssjukhus AB 556574-4520 Stockholm 285 0

Ambulanssjukvården i Stockholm AB 556461-6695 Stockholm 69 577 30 476

Stockholm Care AB 556253-1896 Stockholm 10 939 -7 519

Folktandvården Stockholms län AB 556574-3597 Stockholm 478 578 112 455

Locum AB 556438-7909 Stockholm 130 993 13 303

AB Stockholms Läns Landstings Internfinans 556449-9183 Stockholm 45 561 5 483

MediCarrier AB 556543-6168 Stockholm 45 905 36 593

*) Avser resultat före bokslutsdispositioner och skatt.

Koncernen Moderföretaget

Namn

Moderföretaget
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Not 19   Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärden 9 613 11 435 0 0

Årets resultatandel 1 682 459 0 0

Erhållen utdelning -2 058 -2 254 0 0

Omklassificering 0 -27 0 0

Utgående redovisat värde 9 237 9 613 0 0

Not 20   Specifikation av andelar i  intresseföretag

Namn

Antal andelar Kapital-

andel

Rösträtts-

andel

Bokfört  

värde

Årets resultat- 

andel

BB Stockholm AB 490 49% 49% 9 237 1 682

9 237 1 682

Org.nr. Säte

BB Stockholm AB 556612-0290 Stockholm

Not 21   Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Upplupna intäkter 300 089 77 445 0 0

Övriga förutbetalda kostnader 344 774 312 058 0 0

644 863 389 503 0 0

Not 22   Kassa och bank

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Andel i Region Stockholms koncernkonto 6 642 211 5 668 194 20 100 70 973

Övriga likvida medel 6 203 1 397 0 0

6 648 414 5 669 591 20 100 70 973

Not 23   Avsättningar

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Pensioner och liknande förpliktelser

 Belopp vid årets ingång 6 629 838 5 516 354 0 0

 Årets avsättningar 254 785 1 113 484 0 0

Summa avsättningar 6 884 623 6 629 838 0 0

Från och med 2020 redovisas företagens andel av Region Stockholms koncernkonto under posten kortfristiga fordringar i 

balansräkningen. Motsvarande justering har gjorts för jämförelseåret 2019.

Moderföretaget

Koncernen

Enligt landstingsfullmäktiges beslut LS 0110-0586 ska Region Stockholm trygga företagens pensionsåtaganden genom en kommunal 

borgen, för nuvarande utan avgift. Förutsättningarna för att erhålla borgensutfästelse är att företaget är helägt av Region Stockholm, 

bibehåller de kollektivavtal om pensioner som tecknas av Region Stockholm samt använder sig av den av Region Stockholms 

anlitade pensionsadministratören. För Locum AB, som har ett annat pensionsavtal, har fullmäktige fattat ett särskilt borgensbeslut, LS 

9210-1185.

Koncernen Moderföretaget

Koncernen Moderföretaget

Koncernen

Moderföretaget
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Not 24   Långfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Förfaller senare än 5 år efter balansdagen

Skulder till Region Stockholm 220 000 220 000 220 000 220 000

220 000 220 000 220 000 220 000

Not 25   Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Upplupna löner 285 273 209 449 0 0

Upplupna semesterlöner 496 132 404 717 0 0

Upplupna pensionskostnader 166 957 158 407 0 0

Upplupna räntekostnader 1 230 1 640 1 230 1 640

Övriga upplupna kostnader 1 134 799 931 615 363 0

Övriga förutbetalda intäkter 153 422 153 746 0 0

2 237 813 1 859 574 1 593 1 640

Not 26   Disposition av vinst och förlust

Moderföretaget

Styrelsen föreslår att till förfogande stående medel (kronor)

2020-12-31 2019-12-31

Balanserat resultat 389 264 449 1 048 777 291

Årets resultat 373 142 539 -659 512 842

762 406 988 389 264 449

disponeras så att

i ny räkning överföres 762 406 988 389 264 449

762 406 988 389 264 449

Not 27   Ställda säkerheter

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ställda säkerheter Inga Inga Inga Inga

Not 28   Eventualförpliktelser

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Totala eventualförpliktelser 2 800 Inga Inga Inga

Not 29   Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut

Pandemin fortsätter även under 2021, vilket gör att den ekonomiska utvecklingen är högst osäker. Därtill kommer att hantera den 

vård som skjutits upp till följd av pandemin. 

Från och med 2021 samarbetar Region Stockholm och Stockholms stad för att stödja filmproduktion i regionen genom ett regionägt 

företag. Utöver bättre förutsättningar för filmproduktion innebär det en tydligare ansvarsfördelning och effektivare resursanvändning 

samtidigt som det bidrar till länets attraktivitet för kreativa näringar. Det nya företaget blir ett dotterföretag till Landstingshuset i 

Stockholm AB och verksamheten planeras att starta från och med våren 2021.

Stockholm Care AB:s verksamhet avseende vård av utländska patienter upphör den 1 januari 2021 och överförs till Karolinska 

Universitetssjukhuset. Den huvudsakliga inriktning för Stockholm Care AB från och med 2021 är att förvalta Tobiasregistret. 

Moderföretaget

Moderföretaget

Det föreligger en tvist mellan Stockholm Care AB och f.d. verkställande direktör avseende huruvida den ersättning som utgick i 

samband med anställningens avslutande ska vara pensions- och semesterlönegrundande eller ej. Bolagets bedömning är att det är 

mer sannolikt att ytterligare ersättning inte kommer att utgå än att det kommer att utgå. Det totala beloppet som kravet omfattar 

beräknas uppgå till cirka 2,8 mkr.

Koncernen Moderföretaget

Koncernen Moderföretaget

Koncernen Moderföretaget

Koncernen
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 KAPITALTÄCKNINGSGARANTI 

Härmed förbinder sig Landstingshuset i Stockholm AB, med organisationsnummer 556477–
9378 och ägare till samtliga aktier i nedan uppräknade företag, att vid anfordran genom 
aktieägartillskott svara för att respektive företags eget kapital beräknat i enlighet med 
reglerna om upprättande av särskild balansräkning i 25 kap. 14 § aktiebolagslagen 
(2005:551) vid varje tillfälle uppgår till minst det registrerade aktiekapitalet.  

Aktieägartillskott som lämnas enligt ovan skall vara villkorade vilket innebär att återbetalning 
skall kunna göras ur disponibla vinstmedel enligt fastställd balansräkning under förutsättning 
att sådan återbetalning inte står i strid med lag eller god affärssed. 

Nedanstående företag omfattas av denna kapitaltäckningsgaranti. 

AB Stockholm Läns Landstings Internfinans, orgnr 556449-9183 
Stockholm Care AB, orgnr 556253-1896 
Ambulanssjukvården i Storstockholm AB, orgnr 556461-6695 
Danderyds Sjukhus AB, orgnr 556575-6169 
Folktandvården Stockholms län AB, orgnr 556574-3597 
MediCarrier AB, orgnr 556543-6168 
S:t Eriks Ögonsjukhus AB, orgnr 556574-3589 
Södersjukhuset AB, orgnr 556595-7403 
Södertälje Sjukhus AB, orgnr 556775-9922 
Locum AB, orgnr 556438-7909  

Denna kapitaltäckningsgaranti är oåterkallelig och gäller under räkenskapsåret 2021. 

Stockholm den                           2021  

Landstingshuset i Stockholm AB  

_________________________ _________________________ 
Tobias Nässén  Carina Lundberg Uudelepp 
Styrelseordförande  Verkställande direktör 
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