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Styrelsen

Arsredovisning 2020 for Landstingshuset i Stockholm
AB

Arendebeskrivning
Godkéannande av verksamhetsberittelse inklusive bilagor samt
arsredovisning 2020 for Landstingshuset i Stockholm AB.

Beslutsunderlag

Verkstillande direktorens skrivelse

Verksamhetsberittelse for Landstingshuset i Stockholm AB
Bilaga: Sarskild bolagsredovisning 2020

Bilaga: Plan for Intern kontroll 2020, arsuppfoljning
Arsredovisning 2020 for Landstingshuset i Stockholm AB
Bilaga: Kapitaltackningsgaranti till dotterforetag

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.

1. Verksambhetsberittelse 2020 for Landstingshuset i Stockholm AB,
inklusive bilagor godkanns.

2. Aktiedgartillskott till Folktandvarden Stockholms lan AB pa
123 529 700 kronor godkinns.

3. Arsredovisning 2020 for Landstingshuset i Stockholm AB godkinns
och undertecknas av styrelsen.

4. Kapitaltackningsgaranti under 2021 till dotterbolagen Danderyds
Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Sodertilje Sjukhus AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB,
MediCarrier AB, AB Stockholms Lins Landstings Internfinans,
Stockholm Care AB, Locum AB samt Folktandvarden Stockholms
lan AB i enlighet med bilagan Kapitaltackningsgaranti till
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dotterforetag godkanns, under forutsattning att regionfullméaktige
ger sitt godkannande.

Styrelsen foreslar regionstyrelsen foresla att regionfullméiktige beslutar
foljande.

5. Region Stockholm utfardar kapitaltackningsgaranti till
Landstingshuset i Stockholm AB om maximalt en miljard kronor
under 2021.

6. Region Stockholm godkanner att Landstingshuset i Stockholm AB
utfardar kapitaltdckningsgarantier under 2021 till dotterbolagen
Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Sédertilje Sjukhus AB,
S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Ambulanssjukvérden i Storstockholm
AB, MediCarrier AB, AB Stockholms Lins Landstings Internfinans,
Stockholm Care AB samt Folktandvarden Stockholms lan AB i
enlighet med bilagan, Kapitaltackningsgaranti till dotterforetag.

Verkstillande direktorens forslag och motivering
Sammanfattning

Landstingshuset i Stockholm AB har upprittat verksamhetsberittelse och
arsredovisning for 2020. Till verksamhetsberittelsen bilaggs sarskild
bolagsredovisning for 2020, samt plan for internkontroll 2020
arsuppfoljning.

I sarskild bolagsredovisning gors bedomningen att Landstingshuset i
Stockholm AB och dotterbolagens verksamhet varit forenligt med det
kommunala &ndamalet och kommunala befogenheterna.

I &rsuppfoljningen av plan for intern kontroll 2020 framgar bolagets arbete
med intern kontroll. I internkontrollplanen for 2020 identifierades en risk
som har hanterats under &ret.

I drendet ingar dven beslut om villkorat aktieagartillskott till
Folktandvarden Stockholms lan AB, samt kapitaltackningsgaranti till
dotterbolagen.

Bakgrund

Landstingshuset i Stockholm AB har upprittat verksamhetsberittelse for
2020. Till verksamhetsberittelsen bildggs sarskild bolagsredovisning for
2020, samt plan for intern kontroll 2020 &rsuppf6ljning.
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Arsredovisning 2020 for Landstingshuset i Stockholm AB har upprittats.
Arsredovisningen utgor bolagets legala rapport som ska undertecknas av
styrelsen.

Overviganden

Koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat for 2020 uppgick till
372 miljoner kronor. Budgeterat resultat far aret uppgick till 161 miljoner
kronor.

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -108 miljoner kronor, vilket
avviker negativt fran budgeterat resultat med -90 miljoner kronor. I
resultatet ingar -100 miljoner kronor i nedskrivningar av vardet pa aktierna
i dotterbolagen. Undantaget nedskrivningen av vardet pa aktier uppgick
resultatet till minus atta miljoner kronor, vilket ar tio miljoner kronor hogre
an budgeterat resultat.

Moderbolaget har mottagit 481 miljoner kronor i koncernbidrag fran
dotterbolagen for att utjamna det skattemaissiga resultatet i koncernen.
Arets resultat, inklusive koncernbidrag fran dotterbolagen, uppgick till 373
miljoner kronor.

I sarskilda bolagsredovisningen gors bedomningen att Landstingshuset i
Stockholm AB och dotterbolagens verksamhet har varit forenlig med det
kommunala dndamaélet och kommunala befogenheterna.

I plan for intern kontroll 2020, arsuppfoljning, framgar bolagets arbete
med intern kontroll. I internkontrollplanen for 2020 identifierades en risk,
vilka har hanterats under aret. Riskomradet avsag starkt dgarstyrning i
Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina koncernbolag.

Landstingshuset i Stockholm AB foreslas lamna ett villkorat
aktiedgartillskott till dotterbolaget Folktandvarden Stockholms lin AB pa
123 529 700 kronor avseende ar 2020. Aktiedgartillskottet lamnas med
anledning av att Folktandvarden Stockholms lan AB erhallit statligt stod for
korttidspermittering samtidigt som bolaget lamnat ett koncernbidrag till
Landstingshuset i Stockholm AB for att utjamna det skattemassiga
resultatet. Enligt gillande forfattning, avseende stod for
korttidspermittering, far en virdedverforing fran mottagare av bidraget inte
ske under det ar som bidraget avser. Fran och med 2021 kommer
forfattningen att andras, vilket innebar att framtida koncernbidrag kan
lamnas utan krav pa aterforing till bolaget. Aktieagartillskottet ar villkorat
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och Folktandvarden Stockholm lidn AB ska 2022 aterbetala beloppet till
Landstingshuset i Stockholm AB.

Landstingshuset i Stockholm AB foreslds uppratta kapitaltdckningsgaranti
till dotterbolagen under 2021. Beslutet giller forutsatt att Region
Stockholms fullméktige ocksa fattar motsvarande beslut. Dartill foreslas att
regionfullmiktige beslutar om en kapitaltackningsgaranti till moderbolaget
Landstingshuset i Stockholm AB pa maximalt en miljard kronor under
2021. Orsaken ar de ekonomiska konsekvenserna av den pagaende covid-
19-pandemin som riskerar medfora att Landstingshuset i Stockholm AB:s
dotterbolag redovisar betydande negativa resultat under 2021 och att
aktiekapitalet i dotterbolagen darmed kan bli forbrukat. Om detta intraffar
ar dotterbolagens styrelse skyldig att uppratta en kontrollbalansrakning.
Skulle kontrollbalansrakningen utvisa att det registrerade aktiekapitalet har
forbrukats till mer an hilften ar styrelsen skyldig att kalla till extra stimma
och prova fragan om bolaget ska trada i likvidation. For att undvika att
regelverket om kontrollbalansrakning blir tillampligt, foreslas att
Landstingshuset i Stockholm AB stéller ut en kapitaltickningsgaranti till
forman for dotterbolagen. Inneborden av en kapitaltdckningsgaranti ar att
moderbolaget garanterar att dotterbolagens egna kapital vid varje tillfille
uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet. I handelse av att
dotterbolagens egna kapital vid nédgot tillfalle skulle understiga det
registrerade aktiekapitalet, har dotterbolaget mojligheten att avropa ett
aktiedgartillskott frdn moderbolaget och hiarigenom undvika en tillimpning
av reglerna om kontrollbalansrakning. En forutsattning for att
moderbolaget kan utfarda kapitaltickningsgaranti ar att det finns
ekonomiska resurser att infria sidana garantier. Det ar darfor nodvandigt
att den ekonomiska stillningen hos Landstingshuset i Stockholm AB
sdkerstills i hdndelse av att foretagets utstillda kapitaltdckningsgarantier
till dotterbolagen aktiveras. Sakerstillning sker genom att Region
Stockholm utfardar en kapitaltackningsgaranti till Landstingshuset i
Stockholm AB. Kapitaltackningsgarantin begransas till att omfatta ett
belopp pa maximalt en miljard kronor under 2021.

Styrelsen foreslas godkdnna verksamhetsberittelse 2020 med bilagor,
godkénna aktiedgartillskott till dotterbolaget Folktandvarden Stockholms
lan AB, samt underteckna arsredovisningen 2020 for Landstingshuset i
Stockholm AB. Dartill foreslas en kapitaltickningsgaranti upprattas till
dotterbolagen, samt att Region Stockholm stiller ut en
kapitaltackningsgaranti till Landstingshuset i Stockholm pa maximalt en
miljard kronor.
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Ekonomiska konsekvenser
Koncernens resultat 2020 uppgick till 372 miljoner kronor, vilket ar 226
miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat.

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB resultat uppgick till -108
miljoner kronor. Justerat for nedskrivningen av aktier i dotterbolagen
redovisade Landstingshuset i Stockholm AB ett resultat pd minus atta
miljoner kronor, vilket ar tio miljoner kronor battre an budgeterat resultat
for perioden.

Moderbolagets resultat, inklusive koncernbidrag fran dotterbolagen,
uppgick till 373 miljoner kronor.

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB foreslas 1amna ett
aktiedgartillskott till dotterbolaget Folktandvarden Stockholms lin AB pa
cirka 124 miljoner kronor avseende ar 2020. Aktiedgartillskottet ar villkorat
och ska aterbetalas 2022. Aktiedgartillskott redovisas som ett 6kat virde pa
aktier i Landstingshuset i Stockholm AB:s balansrdkning.

En kapitaltickningsgaranti upprittas till Landstingshuset i Stockholms
dotterbolag. Samtidigt foreslas att Region Stockholm stéller ut en
kapitaltackningsgaranti till Landstingshuset i Stockholm AB med ett belopp
pé maximalt en miljard kronor.

Carina Lundberg Uudelepp

Verkstillande direktor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:
Akt

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-03-17



J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0769

Landstingshuset i Stockholm AB

Verksamhetsberattelse

December 2020



Jm Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB Diarienummer
Verksamhetsberéttelse RS 2020-0769

1 Inledning

1.1 Visentliga hiindelser

Nar coronaviruset spreds i borjan av 2020, blev ett ekonomiskt krislage snabbt ett
faktum. I rekordsnabb takt stillde Region Stockholm om for att hantera en ny situation
med anledning av Covid-19. Pandemin medforde stora merkostnader for halso- och
sjukvarden. Under aret har staten tillfort tillfalliga statsbidrag pa grund av den
pagaende pandemin, vilket kompenserat for de merkostnader som uppstatt under aret
till och med november manad. Merkostnader till f6ljd av pandemin fér december
maéanad hade vid bokslutstillfallet per 31 december inte kompenserats av staten.

Samordning och en samlad ledning f6r vardens beredskap for det nya coronaviruset har
enligt gdllande ordning skett av RSSL! som etablerades och aktiverades den 7 februari.
LSSL= etablerades vid samtliga sjukhus respektive Stockholms ldns sjukvardsomrade,
SLSO, som i ndra samverkan operativt genomfort samtliga insatser. Arbetet inom RSSL
leddes initialt av chefldkare i samarbete med smittskyddslakaren. I uppdraget ingick att
sikerstilla att regionens samlade sjukvardsresurser forberedde sig infor ett eventuellt
utbrott i Sverige samt att sikerstilla sjukvardsmaterial under storningar i
forsorjningsflodet.

Frén och med den 18 mars blev hilso- och sjukvardsdirektoren huvudansvarig for att
leda arbetet inom RSSL i samarbete med hélso- och sjukvardsforvaltningens
chefslikare och smittskyddsldkare. Arbetet inom varje LSSL har letts av respektive
produktionsansvarig direktor med sina operativa krisledningar. Under slutet av
februari konstaterades de forsta fallen av covid-19-sjukdom i Stockholms lan.

RSSL och de lokala sarskilda sjukvardsledningarna, LSSL, arbetade under varen med
att sakerstilla att skyddsutrustning, lakemedel och annan utrustning fanns tillgangligt
for att sakerstilla akut och imperativ vard inom regionen. I vissa delar ocksa i
samverkan med ovriga regioner och Socialstyrelsen.

Ett arbete startade tidigt for att tillskapa vardplatser pa akutsjukhusen och de
geriatriska klinikerna for patienter med covid-19, samt att utoka antalet IVA-platser i
Region Stockholm. For att frigora kapacitet genomfordes ocksd omstyrning av vard
inom hailso- och sjukvarden. Folktandvarden Stockholms lan AB fick i mars i uppdrag
att minska sin verksamhet genom att stinga kliniker for att frigéra skyddsutrustning
och férbrukningsmaterial till sjukvarden. Belastningen pa akutsjukhusen har varierat
beroende pa hur smittspridningen inom regionen sett ut, vilket medfort ett stort behov
av patienttransporter mellan sjukhusen samt saval 6ver tid planerad som akut
omstyrning av ambulanser och aven forflyttning av intensivvardspatienter mellan
sjukhusen.

1 RSSL: Regional sérskild sjukvardsledning.
2 LSSL: Lokala sirskilda sjukvardsledningarna.
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Vid slutet av varen avtog smittspridningen av covid-19 vasentligt och belastningen pa
akutsjukhusen minskade.

I takt med att smittspridningen och sjukvardsbehovet ater tog fart under hosten 6kade
behovet av smittskyddsinsatser. Den 29 oktober fattade Folkhdlsomyndigheten, FHM,
efter samrad och tillstyrkan av smittskyddsldkaren i Region Stockholm, beslut om
skirpta allménna rad for Stockholms lan. Samrad hade dven skett med lansstyrelsen.
Dartill hemstallde smittskyddsliakaren till Lansstyrelsen i Stockholm om att meddela
foreskrifter om begransning av antalet deltagare i allmanna sammankomster och
offentliga tillstallningar.

Den 19 november aktiverades ater RSSL. En produktionssamordningsgrupp, bestaende
av bland andra samtliga akutsjukhus, inklusive S:t Gorans sjukhus som driva av Capio
AB, och Stockholms lans sjukvardsomrades, SLSO, regiondirektor, , halso- och
sjukvardsdirektoren, cheflikaren och smittskyddsliakaren, har sedan juni ménad med
okad frekvens under hosten 16pande utarbetat omfallsplaner och vardgivarna har
verkstillt kapacitetsokningar for slutenvard och intensivvard i den takt detta kravts.

Med anledning av det anstrangda laget inom intensivvarden begirde Region Stockholm
den 23 december att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skulle aktivera
krislagesavtalet for regionens IVA verksamheter. SKR aktiverade samma dag
Krislagesavtalet for Region Stockholms IVA-verksamheter.

Sedan oktober har vardgivare utanfor akutsjukhusen utokat eller forandrat sina
uppdrag for att frigora kapacitet till covid-19-vard vid akutsjukhusen. For att siakra att
den nira varden har forutsattningar att klara sitt uppdrag i pandemin har ocksa SLSO
givits ett uppdrag att fran och med véren till arets slut, stodja och samordna vardgivare
inom narsjukvarden.

Utmaningarna for Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB har under pandemin varit
att klara bemanningen och alla uppdrag med driftsdttning av extra enheter och ha jaimn
tillforsel av skyddsutrustning. Samtidigt har ambulansuppdragen 6kat, bland annat har
transport av avlidna 6kat med tolv procent jamfort med foregaende ar.

Under aret har MediCarrier AB fatt ett utokat uppdrag att tillhandahalla ett
beredskapslager motsvarande tre ménaders prognostiserad forbrukning av
skyddsutrustning och andra kritiska artiklar.

Aktieagartillskott

Landstingshuset i Stockholm AB foreslas 1amna ett villkorat aktiedgartillskott till
dotterbolaget Folktandvarden Stockholms lan AB pa 124 miljoner kronor avseende ar
2020. Aktieagartillskottet lamnas med anledning av att Folktandvarden Stockholms lan
AB erhallit statligt stod for korttidspermittering samtidigt som bolaget l1amnat ett
koncernbidrag till Landstingshuset i Stockholm AB for att utjamna det skattemassiga
resultatet. Enligt géllande forfattning, avseende stod for korttidspermittering, far en
vardeoverforing fran mottagare av bidraget inte ske under det ar som bidraget avser.
Fran och med 2021 kommer forfattningen att dndras, vilket innebar att framtida
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koncernbidrag kan lamnas utan krav pa aterforing till bolaget. Aktieagartillskottet ar
villkorat och Folktandvarden Stockholm l4n AB ska 2022 terbetala beloppet till
Landstingshuset i Stockholm AB.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB har sitt sate i Stockholm. Bolaget har
till foreméal med sin verksamhet att dga och forvalta aktier samt samordna de bolag som
Region Stockholm anvander for sin verksamhet. Bolagets syfte ar att i 4garens stalle
styra, kontrollera, ha lopande uppsikt samt att finansiellt samordna de helagda
dotterbolagen och dotterdotterbolagen pa ett for Region Stockholm dndamalsenligt
satt.

Bolagen som ingar i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB bedriver verksamhet
framst inom omradena halso- och sjukvard, tandvard och fastighetsforvaltning. Inom
halso- och sjukvard finns bolagen Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB,
Sodertilje Sjukhus AB, samt S:t Eriks Ogonsjukhus AB. Ovriga bolag inom hilso- och
sjukvéarden ar Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB som utfor ambulans- och
akutbilstjdnster at Region Stockholm, samt Stockholm Care AB vars huvudsakliga
inriktning har varit att utnyttja ledig kapacitet inom varden i Region Stockholm f6r
vard av utlandska patienter i Sverige. Tandvard bedrivs av Folktandvérden Stockholms
Lan AB. Verksamheten inom MediCarrier AB ar att distribuera sjukvards- och andra
artiklar till verksamheter inom Region Stockholm och da framst till sjukvarden.

Bland 6vrig verksamhet finns Locumkoncernen som forvaltar Regionen Stockholms
vardfastigheter. I Locumkoncernen ingar dotterbolaget Terreno AB vars syfte ar att

bistd Locum AB och Region Stockholm i fullgorandet av férvaltningen av regionens

elproduktion genom solcellanldggningar beldgna inom regionens fastigheter.

AB Stockholms Lins Landstings Internfinans ar Region Stockholms internbank som pa
affirsméssiga grunder ska hjalpa Regionen Stockholm, dess namnder och bolag med
att forvalta central likviditet och ldna upp medel pa kapitalmarknaden for landstingets
investeringar. Vidare ingar i koncernen Huddinge Universitetssjukhus AB som inte
bedrivit ndgon verksamhet sedan 2004.

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB saknar anstallda och bedriver ingen
egen intaktsbringande verksamhet.

2.2 Styrning av namnd/bolag

2.2.1 Stiftelser

Landstingshuset i Stockholm AB har inte varit stiftare, medstiftare eller huvudfinansiar
i nagon stiftelse under verksamhetsaret. Inga stiftelser har verkat under bolagets
ansvar.

2.3 Indikatorer
Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB bedriver ingen egen verksamhet och
har inga anstillda. Moderbolaget foljer endast upp indikatorn bolaget har uppndtt sitt
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resultatkrav, kopplat till Region Stockholms inriktningsmal om langsiktig ekonomisk
uthallighet. Moderbolagets indikatorvarde ar ett budgeterat resultat pa -18 miljoner
kronor.

Moderbolagets resultat fore bokslutsdispositioner uppgick till -108 miljoner kronor. I
resultat ingar nedskrivning av vardet pa dotterbolagens aktier med -100 miljoner
kronor. Nedskrivningen ar inte paverkbar for moderbolaget och ingér inte i det
budgeterade resultatet. Exkluderat nedskrivningskostnaden uppgick arets resultat till
minus atta miljoner kronor. Verkstillande direktorens bedomning ar att
Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat, exkluderat nedskrivningen av aktiernas
varde, har uppnatt indikatorns malvirde.

Uppf6ljning av dotterbolagens indikatorer kopplat till Region Stockholms inriktnings-,
verksamhets- och namndmal redovisas under respektive bolag i avsnitt 3.1.1 i
verksamhetsberittelsen.

2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll.
Internkontrollplan for 2020 faststilldes av styrelsen i samband med verksamhetsplan
2020.

I internkontrollplan for 2020 har ett riskomrade identifierats som avser starkt
agarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB Gver sina koncernbolag.
Kontrollmomentet avser att sikerstalla att Agardialoger med dotterbolagen genomfors
och att de dokumenteras.

Uppf6ljning av intern kontroll sker i samband med delérsrapporten per augusti och i
verksamhetsberittelsen for helaret.

2.4.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Riskbedémningen utgér fran I6pande uppféljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer 6vervags i samband med faststéllande av
internkontrollplanen.

2.4.3 Forsikran

Bolagsstyrelsen har forsdkrat sig om att man genom bolagschefen vidtagit nodviandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll RS 2019—0866.

2.5 Produktivitet
Produktionen redovisas under respektive dotterbolag i avsnitt 3.1.11
verksamhetsberittelsen.
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3 Ekonomi

3.1 Resultat

Resultat Utfall Budget Budget F6randr.
(mkr) avvik. utfall fg ar
Verksamhetens intdkter 16 985 16 456 529 7,9%
Verksamhetens kostnader -15933 -15 525 -408 2,3%
Avskrivningar -485 -565 80 28,1%
Finansnetto -195 -220 25 56,8 %
Resultat 372 146 226

Utfall i jamforelse med budget

Arets resultat for koncernen uppgick till 372 miljoner kronor. Resultatet var 226
miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat, vilket motsvarar 1,4 procent av
omsattningen. Det hogre resultatet forklaras fraimst av minskade pensionskostnader
med 490 miljoner kronor. Lagre kostnader for avskrivningar och upplaning, samt pa
att vard skjutits pa framtiden med anledning av pandemin har ocksa hojt resultatet
under aret.

Covid-19-effekt pa utfall

Koncernen har under aret haft merkostnader kopplat till pandemin pé -735 miljoner
kronor. Statsbidrag har kompenserat for merkostnader covid-19 till och med november
méanad med 681 miljoner kronor. Ersiattning for resterande merkostnader under
december manad har dnnu inte beslutats av Socialstyrelsen.

Minskade intiakter uppgick till -395 miljoner kronor, varav halften avser
Folktandvarden Stockholm AB. Staten kompenserar inte for minskade intakter till f61jd
av pandemin.

Verkstillande direktoren konstaterar att sjukhusens resultat till stor del beror pa att
elektiv vard och operationer skjutits upp pa framtiden, vilket gett lagre rorliga
kostnader under aret. Samtidigt har den produktionsrelaterade ersiattningen fran
halso- och sjukviardsnamnden, med anledning av radande pandemi, betalats ut som en
fast ersattning i tolftedelar, &ven om antalet patienter varit firre undantaget effekten av
covid-19.



J& Region Stockholm

Diarienummer

Landstingshuset i Stockholm AB
RS 2020-0769

Verksamhetsberattelse

3.1.1 Resultat per bolag inom LISAB koncernen

Resultat* Utfall Budget Budget

(mkr) 2020 2020 avvik.

Landstingshuset i Stockholm AB -108 -18 -90
Sédersjukhuset AB 67 9 58
Dandryds Sjukhus AB 19 8 11
Sédertalje Sjukhus AB 95 2 93
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 9 3 6
Folktandvarden Stockholms Lan AB 113 113 0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 31 12 19
Stockholm Care AB -8 1 -9
Medicarrier AB 37 6 31
Locum AB 13 7 6
AB SLL Internfinans 6 3 3
Totalt bolagen 273 146 127
Koncernjusteringar** 99 0 99
Resultat 372 146 226

* Bolagens resultat avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.
** Koncernjusteringar avser koncerndterldggningar sGsom leasing, nedskrivning dotterbolagsaktier,
utdelning och resultatandelar i intresseféretag.

Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar for
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt hogspecialiserad karl- och
handkirurgisk vard.

Fran och med mars 2020 har covid-19-pandemin péaverkat sjukhusets verksamhet i
mycket stor omfattning. Sjukhuset intog forstarkningsliage den 13 mars 2020. Den 11
juni atergick sjukhuset till stabslage och slutligen till normallédge 1 juli. I och med att
antalet covid-19-patienter successivt 6kade under hosten, gick sjukhuset aterigen upp i
stabs- och forstarkningslage.

Sodersjukhuset AB har under aret haft tvd uppdrag som har tilldelats av
regionfullmiktige. Dessa uppdrag har under aret avslutats. Uppdragen som har
avslutats ar Utveckling av FHS3, tredje steget och Mgjliggora FVM SLL.

Mal
Sodersjukhuset ska styra mot indikatorer kopplat till méalet En hilso- och sjukvard av
god kvalitet. For tre indikatorer fanns inget utfall tillgangligt i samband med

3 Framtidens hilso- och sjukvard
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arsbokslutet. Av de sex indikatorer som har gatt att méata uppnadde tva indikatorer sitt

0. _e»
malvirde.
Utfall 2020 Utfall 2019 Malvérde 2020 Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hélso- och sjukvard av god kvalitet
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa akutmottagning 37,0% 38% 278% Uppfylls ej ®
f’\ndel patienter som far tid for forsta besok hos specialistlakare 59,0% 74% S73% Uppfylls j ®
inom30dagar
Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar 72,0% 95% 290 % Uppfylls ej ®
Férekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 7,3% 6,40% <7,7% Uppfylls ®
Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex for akutsjukhusen N/A 87 Oka
Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfalle 2,2 - <2 Uppfylls ej ®
Genomsnittligt antal dagar per vardtillfédlle i sjukhusvarden 3,68% 3,72% Minska Uppfylls ®
Kostnad per DRG-poang (diagnosrelaterade grupper), SKL

{a 1 podng (diag grupper) N/A 64 032 kr Minska
bearbetning
Hog effektivitet i varden N/A - >60%
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 2,8% 2,9% Minska Uppfylls ®

Y Uppgifter fran SKR, sluten och dppenvard exkl. ytterfall

En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet

Vintetiderna pa akutmottagningen for vuxna har inte forbattrats och malvardet
uppnaddes inte. Under arets pandemi har sjukhusets akutmottagning haft 6kat tryck av
svart sjuka patienter av vilka en allt storre andel har kravt slutenvard, intensivvard och
rontgenundersokningar. Andelen lattare sjuka patienter har minskat. Allt detta
sammantaget har inneburit att genomstromningen pa akutmottagningen har varit lagre
an forvantat och fyratimmars malet har inte kunnat nas.

Andelen patienter som vdntat hogst 30 dagar har paverkats mycket av pandemin
bland annat beroende pa att den elektiva varden till stor del stilldes in for att kunna ta
emot covid-19 patienter.

Andelen patienter som fick tid for behandling inom 9o dagar var 72 procent.
Malviardet har inte uppnatts pa grund av covid-19. For att kunna 6ka IVA-kapaciteten
péa sjukhuset, har anestesipersonal, lakare samt sjukskoterskor och underskoterskor
fran andra verksamhetsomraden tjanstgjort inom intensivvarden, vilket resulterat i att
operationsverksamheten kraftigt reducerats under aret.

Andelen patienter som adrog sig vardrelaterade infektioner 6kade nagot under 2020,
7,3 procent, i jaimforelse med 2019, 6,4 procent men malvardet uppnaddes.

Sodersjukhuset AB nadde inte malvardet for antal dagar som fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhuset. Lagen om utskrivning i samverkan, LUS, som tradde i
kraft 1 jan 2018 borjar efter den regionala 6verenskommelsen fran 1 jan 2020 fa
genomslag pa bred front vilket de patagligt forbattrade totalsiffrorna for aret visar.
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Indikatorn Genomsnittligt antal dagar per vardtillfille i sjukhusvdrden har under aret
sjunkit marginellt trots paverkan covid-19 patienter och de ldnga vardtider som denna
patientgrupp har haft. Patientmixen och fordelningen av slutenvardspatienter mellan
olika kliniker har fordndrats pa sjukhuset pa grund av covid-19 i jamforelse tidigare ar.

Administrationens andel av kostnaderna

Utfallet for indikatorn uppgick till 2,8 procent och ar lagre an utfallet 2019 pa 2,9
procent. Vakanser och farre nyanstillningar av administrativ personal férklarar
minskningen.

Vardproduktion

Under 2020 ldimnade 2 243 patienter som har haft covid-19 sjukhuset. Den
genomsnittliga vardtiden for alla patienter med bekraftad covid-19 ar 7,04 dygn. En
sjattedel av covid-19 patienterna har vardats inom intensivvarden.

Antalet besok har minskat kraftigt under aret. Minskningen mot budget finns inom
saval akut, -20,8 procent, som elektiv vard, -12,7 procent. Antalet slutenvardstillfallen
har ocksd minskat. En tydlig omstillning har skett till mer slutenvard f6r covid-19-
patienter och en 6kning av IVA-platser. I jamforelse med budget har antalet
vardtillfallen inom akut slutenvard minskat med -8,0 procent och inom elektiv vard har
minskningen varit -26,7 procent.

Antalet utomlians- och utrikespatienter var lagre inom séval 6ppenvard, -26,2 procent,
som slutenvérd, -8,6 procent, i jaimforelse med budget. Antalet forlossningar var -8,2
procent lagre dn budget.

Medelvardtiderna inom slutenvarden har minskat nagot jamfort med foregadende ar
fran 3,72 varddagar till 3,68 varddagar. Medelvardtiden har minskat pa grund av
forandrad patientmix pa sjukhuset. Antalet elektiva operationer har minskat, som
oftast har en langre vardtid, och antalet akut inldggningar har sjunkit vilka ofta har en
kortare vardtid. Antalet vardplatser har varierat under aret beroende pa hur
situationen har varit med covid-19 patienter. April ménad var den manad som
genomsnittligt hade flest 6ppna vardplatser, 668 vardplatser. Genomsnittligt antal
oppna vardplatser over aret var 570 vilket var tva farre an foregaende ar.

Kapaciteten for intensivvarden har utokats under aret for att tillgodose behovet for
framst covid-19-patienter. I normalfallet finns 16 intensivvardsplatser pa sjukhuset.
Som mest hade sjukhuset i slutet av april nistan fyrfaldigat kapaciteten upp till 60
disponibla intensivvardsplatser. Vid arets slut fanns det 40 intensivvardsplatser.
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Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall*  Budget Avvikelse Avvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019
omsdttning
Sodersjukhuset AB 66,5 9,0 57,5 1,0% -111,6

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Sodersjukhuset AB:s resultat uppgick till 66 miljoner kronor vilket ar 58 miljoner
kronor battre an budget. Avvikelsen motsvarar 1,0 procent av omsattningen.

I resultatet ingar negativa ekonomiska effekter av covid-19-pandemin pa sammanlagt -
103 miljoner kronor. Posten bestar av forlorade intakter samt merkostnader for
december manad. I 6vrigt paverkas resultatet positivt av den vard som har skjutits upp
pa grund av covid-19.

Verksamhetens intiakter oversteg budget med 146 miljoner kronor, 2,5 procent, i
jamforelse med budget. Erhéllna bidrag har haft en positiv avvikelse, 217 miljoner
kronor, som framst avser sjukhusets erhéllna statsbidrag for merkostnader for covid-
19. Sjukhuset har under aret dven fatt medel for att kompensera for 6kade
sjuklonekostnader. Vardintiakterna har varit lagre an budget, -79 miljoner kronor,
framforallt inom vardval forlossning, men ocksa inom vardval ortopedi, hoft och kna.
Intdkterna for utomléns- och utrikespatienter har minskat till f6ljd av covid-19.
Pandemin har paverkat intdkterna for sidoavtal da elektiv vard som har kunnat ansta
och stillts in i perioder under aret.

Verksamhetskostnaderna oversteg budget med 134 miljoner kronor, 2,4 procent.
Personalkostnaderna avviker negativt med -153 miljoner kronor, 4,5 procent, mot
budget. Den framsta anledningen ar 6kade kostnader for inhyrning och kostnader for
krisligesavtalet kopplat till covid-19. Okningen av personalkostnaderna motverkas
delvis av en positiv engangseffekt av forandrad pensionsskuld motsvarande 153
miljoner kronor.

Lokal- och fastighetskostnader har 6kat med 13 miljoner kronor, i jamforelse med
budget, 2,3 procent, pa grund av hogre kostnad for strategiska hyror dn beraknat.
Vidare har anpassningar av lokalerna genomforts till foljd av pandemin. Kostnaderna
for 1akemedel, material, avskrivningar och finansnetto var lagre dn budgeterad niva pa
grund av en lagre produktion dn budget samt en lagre investeringstakt an planerat.

Sjukhuset hade i sin budget ett atgardsprogram som uppgick till 300 miljoner kronor.
Atgirder har genomforts till ett virde av 120 miljoner kronor. Kvarstiende del av
atgardsprogrammet har under 2020 nedprioriterats pa grund av covid-19.

Imvesteringar

Arets utgifter exklusive strategiska utrustningsinvesteringar uppgick till 94 miljoner
kronor och understeg arets budget med 79 miljoner kronor. Upparbetningsgraden var
56 procent i forhéllande till &rets budget pa 169 miljoner kronor. Arets totala
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investeringsutgifter, inklusive strategiska fastighetsinvesteringar, uppgick till 181
miljoner kronor. Anledningen till det 14gre utfallet var att det behovts goras
nedprioriteringar pa grund av covid-19 i investeringsbudgeten. Utfallet for
investeringar kopplade till covid-19 var 16 miljoner kronor.

Digitalisering

Digitala processer sa som distanskontakterna har 6kat med strax éver 20 000 besok
jamfort med foregdende ar. Fysiska besok, sarskilt gruppbesok sa som arbetsterapi och
sjukgymnastik, har minskat kraftigt. Okningen av distanskontakter finns inom i stort
sett alla kliniker. Fardplan for Sodersjukhusets digitalisering for 2020—2025 har tagits
fram med syfte att samordna och styra insatserna samt sidkra leverans inom de
prioriterade omradena. Ett initiativ som prioriterats ar ett pilotprojekt for att overfora
vitalparametrar direkt fran medicinteknisk utrustning in i patientjournalen for att
spara tid for den kliniska personalen samt minska risken for felaktiga

inmatningar. Framgangsfaktorer for arbetet med digitalisering har under 2020 varit ett
valdigt starkt dgarskap och for de digitaliseringsinitiativ som kiarnverksamheten
prioriterat.

1.1 Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB ir ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar for
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt hogspecialiserad
rehabiliteringsmedicin. Fran och med januari 2020 tog Danderyds Sjukhus AB 6ver
ansvaret for geriatrikverksamheten vid Danderyds sjukhus fran Stockholms ldans
sjukvardsomréde.

Sjukhuset intog forstarkningsliage den 14 mars 2020 vilket innebar att varden leddes av
Lokal sarskild sjukvardsledning, LSSL. Sjukhuset har under pandemin haft tat kontakt
och samarbete med den regionala sirskilda sjukvardsledningen, RSSL Under hosten
har den hogspecialiserade Rehabiliteringsmedicinska Universitetsklinik pa sjukhuset
fatt ett uppdrag fran HSF gillande hogspecialiserad postcovid-rehabilitering.

Efter drygt fyra manader i forh6jd beredskap (stabsldage och forstarkningslage) atergick
sjukhuset till normallage. I och med att antalet covid-19-patienter successivt okade
under hosten, gick sjukhuset aterigen upp i forstarkningsléage.

Mal

Danderyds sjukhus AB ska styra mot indikatorer kopplat till malet En hdlso- och
sjukvard av god kvalitet. For tre indikatorer fanns inget utfall tillgangligt i samband
med arsbokslutet. Av de sex indikatorer som har gatt att mata uppnadde tva
indikatorer sitt mélvarde.
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Utfall 2020 Utfall 2019 Malvédrde 2020 Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

En hilso- och sjukvard av god kvalitet
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa akutmottagning 45% 45% >78% Uppfylls ej ®
Andel patienter som far tid for forsta besck hos specialistlakare

inom 30 dagar 55% 90% 273 % Uppfylls ej ®
Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar 62% 87% 290 % Uppfylls ej ®
Férekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 7,7% 6,1% <77% Uppfylls ®
Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex for akutsjukhusen N/A 90,8 Oka

Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfélle 0,4 3,8 <2 Uppfylls ®
Genomsnittligt antal dagar per vardtillfélle i sjukhusvarden 3,2 3 Minska Uppfylls ej ®
E::trrtlzttinri):grll))RG-poang (diagnosrelaterade grupper), SKR N/A 57471 kr Minska

Hog effektivitet i varden N/A - >60%

Karnverksamhet ska prioriteras

Administrationens andel av kostnaderna 2,7% 2,9% Minska Uppfylls ®

n Uppgifter fran SKR, sluten och 6ppenvard exkl. ytterfall

En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet

Andel patienter som vistas hégst 4 timmar pa akutmottagningen uppnadde inte sitt
malviarde. Den nya patientgruppen med covid-19 smitta tar mer resurser i ansprak och
samtidigt har andra patienter undvikit att soka till akuten vid lattare besvar.

Under stora delar av aret har planerad vard pausats, dels pa grund av aterbud fréan
patienter men framfor allt for att koncentrera akutsjukhusets resurser mot det akuta
uppdraget, som 6kade avsevirt i och med pandemin. Detta har paverkat bade Andelen
patienter som vdntat hogst 30 dagar och Andelen patienter som fick tid for
behandling inom 9o dagar och Danderyds Sjukhus AB uppfyller inget av dessa
indikatorers malvarde.

Andelen patienter som adrog sig vardrelaterade infektioner 6kade nagot under 2020 i
jamforelse med 2019 men malviardet uppnaddes.

Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfdlle har minskat fran 3,8 till arets utfall pa
0,4. En ny lag4, regionala 6verenskommelsers samt 6kat samarbete mellan sjukhuset
och nésta vardniva har givit en minskning av antal utskrivningsklara dagar per
vardtillfalle. Sjukhuset har jobbat med flodena i verksamheten, men den storsta
anledningen till de l4ga siffrorna ar den nya 6verenskommelsen med kommunerna om
att ta emot patienterna tidigare. Under pandemin har det varit extra viktigt att
forbereda plats for nya patienter som har behov av akutsjukhusets resurser.

Indikatorn Genomsnittligt antal dagar per vardtillfille i sjukhusvdrden har paverkats
av tva stora forandringar, covid-19 pandemin och 6vertagandet av den geriatriska
avdelningen fran SLSO. Exkluderas dessa tva faktorer uppgick medelvardtiden till 2,8
dagar, vilket ar battre an utfallet fran foregaende ar.

4 Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning frén sluten hilso- och sjukvérd. 1 jan 2018
5 Regional 6verenskommelse fran 1 jan 2020.

13



Jm Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB Diarienummer
Verksamhetsberéttelse RS 2020-0769

Administrationens andel av kostnaderna

Utfallet for indikatorn sjonk till 2,7 procent jamfort med 2019 som var pa 2,9 procent.
Trots pandemin har stédfunktionerna delvis kunnat arbeta med sina atgiardsplaner och
pé sa vis kunnat hélla ned kostnaderna.

Vardproduktion

Den forsta patienten med covid-19 smitta skrevs in den 7 mars och darefter har 2 241
patienter med huvuddiagnos covid-19 smitta behandlats pa sjukhuset. Under aret har
Danderyds Sjukhus AB producerat mindre mot avtal inom bade akut och elektiv vard.
Mellan forsta och andra vagen av pandemin gick sjukhuset upp till normal kapacitet
inom elektiv vard och 6kade produktionen mot avtal. Men da smittspridningen ckade
igen under hosten, den sé kallade andra vagen, fick planerad vard sta tillbaka for det
akuta uppdraget.

Antalet 6ppenvardsbesok var 60 000, 14,1 procent, lagre dn periodiserad budget. De
akuta 6ppenvardsbesoken var 12,8 procent och elektiva var 14,4 procent lagre. Jamfort
med samma period féregdende ar har antalet 6ppenvardsbesok minskat med 12,1
procent. I och med pandemin gér digitaliseringen snabbt framét, dar en 6kad andel
fysiska besok ersatts av distanskontakter. Om detta inte skett skulle den negativa
avvikelsen vara storre. Videomoten okar fran i stort sett noll per manad under januari-
februari till en topp pé strax under 550.

Antalet slutenvéardstillfallen var 1 653, vilket var 3,1 procent farre dn periodiserad
budget. Den elektiva virden minskade med 13,4 procent da en stor andel av den
elektiva varden skjutits upp pé grund av covid-19. Akuta slutenvardstillfiallen minskade
med 0,6 procent. Jamfort med utfallet foregdende ar 6kade antalet slutenvardstillfallen
med 2,4 procent, dar elektiva slutenvardstillfallen 6kade med 14,5 procent och akuta
slutenvardstillfallen 6kade med o,1 procent.

Medelvardtiden har under 2020 péverkats av framfor allt tva stora forandringar,
Covid-19 pandemin och tillkomsten av verksamheten Geriatrik fran SLSO.
Medelvardtiden har 6kat ndgot mot foregaende ar fran 3 till 3,2 dagar. Exkluderas
geriatriken och patienter med covid-19 s& hamnar medelvardtiden pa 2,88 dagar.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Budget Awvikelse Avvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019
omsattning
Danderyds Sjukhus AB 18,6 8,0 10,6 0,2% -158,4

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Danderyd Sjukhus AB:s resultat uppgick till 19 miljoner kronor och avviker darmed
med elva miljoner kronor mot det budgeterade resultatet. Avvikelsen motsvarar 0,2
procent av omsattningen.
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I resultatet ingar negativa ekonomiska effekter av covid-19-pandemin pa sammanlagt -
146 miljoner kronor. Posten bestar av forlorade intakter samt merkostnader for
december manad. I 6vrigt paverkas resultatet positivt av den vard som har skjutits upp
pa grund av covid-19.

Verksamhetens intakter overstiger budget med 285 miljoner kronor, 5,8 procent, i
jamforelse med budget. Vardintdkterna var -45 miljoner kronor lagre, framforallt inom
vardval. Intdkterna for utomlians- och utrikespatienter minskade till foljd av covid-19.

Erhallna bidrag har varit en stor positiv avvikelse, 325 miljoner kronor, som framst
avser sjukhusets erhéllna statsbidrag for merkostnader for covid-19. Sjukhuset har
under aret dven fatt medel for att kompensera for 6kade sjuklonekostnader.

Verksamhetskostnader oversteg budget med 316 miljoner kronor, 6,8 procent.
Personalkostnaderna avvek negativt med 177 miljoner kronor, 6,0 procent, mot budget.
Den framsta anledningen ar 6kade kostnader for inhyrning och kostnader for
krislagesavtalet kopplat till covid-19. En stor positiv forklaringspost ar en engéngseffekt
av forandrad pensionsskuld motsvarande 139 miljoner kronor.

Sjukhusets omstillning till att virda covid-19 patienter har gjort att tidigare beslutat
atgardsprogram pa 300 miljoner kronor inte har kunnat realiseras i nodviandig
utstrackning. Under september ménad gjordes en uppskattning att uppnadda effekter
motsvarade ett utfall pd 108 miljoner kronor. Da sjukhuset ater gick upp i
forstarkningsldge har ingen ytterligare uppfoljning genomforts.

Imvesteringar

Arets investeringsutgifter exklusive strategiska utrustningsinvesteringar uppgick till
120 miljoner kronor och understeg arets budget med 63 miljoner kronor.
Upparbetningsgraden uppgick till 66 procent i forhallande till arets budget pa 183
miljoner kronor. Budgetavvikelsen berodde framst pa effekter av covid-19 pandemin.
Under aret har varden prioriterat att uppratthélla den akuta och imperativa varden. I
denna situation minskar dven arbetet med att genomféra planerade
ersittningsinvesteringar. Arets investeringsutgifter inklusive strategiska
utrustningsinvesteringar uppgick till 127 miljoner kronor.

Digitalisering

Tidigt under forsta vagen av covid-19 accelererades inférandet av

digitala vardmoten och anvinds nu i princip inom all

mottagningsverksamhet. Anviandandet av digitala moten 6kade snabbt och det breda
anvandandet kommer att fortsitta efter pandemin, liksom fortsatt anvandning av
inspelningsfunktionerna for foreldsningar och utbildningar. Inneliggande patienter och
nirstdende har fatt mojlighet att ha kontakt genom videosamtal med hjilp av
smartphones och plattor. Den digitala mognaden har under perioden okat i
organisationen vilket dven gor att kommande inféranden av nya digitala 16sningar kan
underlittas, detta skapar goda forutsiattningar for en hogre effektivitet.
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1.2 Sodertilje Sjukhus AB
Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar for

specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.

Sjukhuset intog forstarkningsldge den 13 mars 2020 vilket innebar att varden leddes av
Lokal sarskild sjukvardsledning, LSSL. Sjukhuset har under pandemin haft tit kontakt
och samarbete med den regionala sirskilda sjukvardsledningen, RSSL.

I slutet av juni 2020 gick sjukhuset tillbaka till stabsldge och fran den 20 juli till
normalldge. I och med att antalet covid-19-patienter successivt 6kade under hosten,
gick sjukhuset aterigen upp i stabs- och forstarkningslage.

Mal

Sodertilje Sjukhus AB ska styra mot indikatorer kopplat till méalet En hdlso- och
sjukvard av god kuvalitet. For tre indikatorer fanns inget utfall tillgangligt i samband
med arsbokslutet. Av de sex indikatorer som har gatt att mata uppnadde tre indikatorer
sitt malvarde.

Utfall 2020 Utfall 2019 Malvarde 2020 Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

En hilso- och sjukvérd av god kvalitet
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa akutmottagning 62,9% 67% >78% Uppfylls ej ®
Andel patienter som far tid for forsta besck hos specialistlakare

i 304 67,8% 91% 273 % Uppfylls ej ®
inom agar
Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar 71,0% 95% 290 % Uppfylls ej ®
Férekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 7,2% 4,00% <7,7% Uppfylls ®
Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex for akutsjukhusen N/A 88 Oka
Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfalle 0,1 - <2 Uppfylls ®
Genomsnittligt antal dagar per vardtillfalle i sjukhusvarden 3,7 4,2 Minska Uppfylls ®
Kostnad per DRG-poang (diagnosrelaterade grupper), SKL
bearbet p 1) podng (diag grupper) N/A 68 929 kr Minska

earbetning
Hég effektivitet i varden N/A - >60%

Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 5,5% - Minska

g Uppgifter fran SKR, sluten och 6ppenvard exkl. ytterfall

En hdlso- och sjukvard av god kvalitet

Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa akutmottagningen (exklusive narakuten)
har forsamrats i jamforelse med foregadende ar och uppnadde inte malvardet.
Belastningen pa akutmottagningen var periodvis vildigt hog. Situationen forsvarades
av att patienter med befarad covid-19 behovde separeras fran ovriga patienter.

Under stora delar av dret har planerad vard pausats, dels pa grund av aterbud fran
patienter men framfor allt for att koncentrera akutsjukhusets resurser mot det akuta
uppdraget, som 6kade avsevart i och med pandemin. Detta har paverkat bade Andelen
patienter som vdantat hogst 30 dagar och Andelen patienter som fick tid for
behandling inom 9o dagar och Sodertilje Sjukhus AB uppfyller inget av dessa
indikatorers maélvarde.

16



Jm Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB Diarienummer
Verksamhetsberéttelse RS 2020-0769

Sjukhuset klarade av att uppfylla malnivan avseende forekomsten av vardrelaterade
infektioner. Jimfort med 2019 har en forsamring skett vilket kan hanforas till
pandemin.

Antal utskrivningsklara dagar per patient och vardtillfélle &r 0,1 for 2020. Arbete har
pagatt for att skapa en god samverkan mellan sjukhuset och kommunerna, men dven
for en god samverkan mellan avdelningar inom sjukhuset for ett battre patientflode.
Under pandemin har sjukhusets avdelningar och utskrivningsteam haft tatare
telefonkontakt med kommunens bistdndsbedomare och distriktsskoterskor inom
primarvarden vilket sannolikt snabbat pa beslutsprocessen kring utskrivningar.

Administrationens andel av kostnaderna

Utfallet for indikatorn uppgick till 5,5 procent. Sjukhuset har sarredovisat kostnaden
for den del av verksamheten som kan hanforas till den 6vergripande administrationen
inom sjukhuset. Siffrorna blir dock missvisande da den nu redovisade kostnaden dven
inkluderar sjukhusets egna it-kostnader och kostnader for sjukhusets bevakning. Infor
2021 har kostnaden for it-system och bevakning separerats pa olika kostnadsstéllen
vilket bidrar till en mer korrekt redovisning under 2021.

Vardproduktion

Slutenvardsproduktionen 2020 var 3,1 procent hogre dn foregdende ar, vilket dels
beror pa det 6kade patientflodet kopplat till pandemin, dels pa ett 6kat antal
forlossningar. Jamfort med budget var slutenvarden -1,2 procent lagre an arets budget.
Oppenvardsproduktionen var, som en konsekvens av pandemin, -11,4 procent ligre dn
foregdende ar och -16,4 procent lagre an budget.

Medelvardtiden minskade kraftigt jamfort med foregadende ar, inom akutsomatiken -

7,8 procent och inom geriatriken -23,2 procent. Minskningen ar ett resultat av ett bra
samarbete mellan sjukhusets utskrivningsteam och kringliggande kommunerna samt
primarvarden runt de utskrivningsklara patienterna.

De elektiva vardtillfallena paverkades under aret av instillda planerade operationer till
formén for akut vard av inneliggande patienter med misstiankt eller konstaterad covid-
19-smitta.

Forlossningsvarden har haft fler vardtillfallen, bade jamfort med foregdende ar och
budget. For att mota det 6kade behovet och for att inte bidra till 6kad smittspridning
har verksamheten arbetat for tidig hemgang och utokat BB-hemma verksamheten.
Verksamheten har nyttjat tillgangen till digitaliserade vardkontakter i hog utstrackning.
P& sa sitt har medelvardtiden minskat med -13,7 procent jamfort med foregdende ar.

Utomlansproduktionen har minskat som en direkt konsekvens av férandrade riktlinjer

for utomlansvard enligt beslut fran RSSL. Riktlinjerna uppmanade under varen, nir
pandemin var som storst, till restriktivitet avseende vard av patienter fran andra lan.
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Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Budget Avvikelse Awvikelse utfall*
2020 2020 procent av 2019
omsattning
sédertilje Sjukhus AB 94,9 2,0 92,9 6,1% 22,8

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Sodertilje Sjukhus AB:s resultat uppgick till 95 miljoner kronor och avviker dairmed
med 93 miljoner kronor mot det budgeterade resultatet. Avvikelsen motsvarar 6,1
procent av omsattningen.

I resultatet ingar negativa ekonomiska effekter av covid-19-pandemin pa sammanlagt -
20 miljoner kronor. Posten bestar av forlorade intdkter samt merkostnader for
december manad. I 6vrigt paverkas resultatet positivt av den vard som har skjutits upp
pa grund av covid-19.

Resultatavvikelsen hanfors till fordandrad pensionsprognos fran KPA, fast ersiattning for
sjukhusavtalet samt lagre materialkostnader for ej utford elektiv vard.

Sjukhusets rapporterade merkostnader for covid-19 uppgick till 93 miljoner kronor. Av
merkostnaderna utgor bemanning 58 procent, material 277 procent och ovriga
kostnader 15 procent. Sjukhuset har erhallit statligt bidrag pa 79 miljoner kronor
avseende dessa merkostnader.

Sjukhuset erholl per december en ny pensionsprognos. Prognosen medforde en positiv
avvikelse jamfort med budget pa 84 miljoner kronor avseende pensionskostnad
inklusive finansiella kostnader.

Imvesteringar

Arets investeringsutgifter exklusive strategiska utrustningsinvesteringar uppgick till
29 miljoner kronor vilket motsvarade en upparbetningsgrad pa 116 procent. Sjukhuset
har med anledning av radande pandemi tvingats nedprioritera manga av arets
ersittningsinvesteringar till forméan for nyinvesteringar avseende covid-19-vard.
Investeringar pa tva miljoner kronor ar kopplade till strategiska
utrustningsinvesteringar Nya Sodertélje Sjukhus och tolv miljoner kronor avser
investeringar kopplade till utékning av vardplatser med anledning av pandemin. Av de
pandemirelaterade investeringsutgifterna avser merparten ventilatorer,
overvakningsutrustning, infusionspumpar samt sangar och madrasser.

Digitalisering

En effekt av pandemin ar de 6kade kraven pa digitala méten, bide mellan medarbetare
inom regionen men ocksa med patienter och anhoriga. Behoven har tillgodosetts med
applikationen "Alltid 6ppet" och andra digitala tjanster. En lairdom &r att nar
medarbetarna ser ett tydligt behov av en tjanst/system gar implementeringen betydligt
lattare och medarbetarna ar motiverade och intresserade. Sjukhuset deltar i Europeiska
socialfondens projekt for att oka den digitala kompetensen for medarbetare och chefer
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och syftar till att 6ka anvindande av digitala verktyg och eHalsatjanster, som i sin tur
leder till minskad pappershantering samt mindre resande for patienter.

1.3 S:tEriks Ogonsjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut och
planerad 6gonsjukvard. Sjukhuset har ett universitetssjukvardsuppdrag med en
omfattande forsknings-, utvecklings- och utbildningsverksamhet i samverkan med
Karolinska Institutet. Sjukhuset bedriver dven rikssjukvard inom 6gononkologi,
barnkatarakt och barnglaukom.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB har under iret flyttat in i nybyggda lokaler i Hagastaden.
Flytten har kravt stort engagemang och har varit lyckad och genomforts med lagre
flyttkostnader an budgeterat.

Mal

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska styra mot indikatorer kopplat till mélet En hdlso- och

sjukvard av god kuvalitet. For tre indikatorer fanns inget utfall tillgangligt i samband
med arsbokslutet. Av de sex indikatorerna som har gatt att mata uppnadde samtliga
indikatorer sitt malvarde.

Utfall 2020 Utfall 2019 Malvarde 2020 Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

En hélso- och sjukvard av god kvalitet
Andel patienter som vistas hégst 4 timmar pa akutmottagning 95,3 % 96,0 % >78 % Uppfylls ®
Andel patienter som far tid for forsta besck hos specialistlakare

inom 30 dagar 78,8 % 94,0% >73% Uppfylls ®
"Andel patiente-;'"s-;:;-r;l-;’értid for behanci-l-i-r;;inom 90 dagar 92,4 % 94,0 % 290 % Uppfylls L]
Férekomsten (pre"\-/-e;-l-e-nsen) av vérdrel;t;—r-éde infektioner 0% 0% 5 7,7 % ml-j-;;pfylls [ ]
Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex for akutsjukhusen N/A - Oka

Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfalle - <2 Uppfylls ®
Genomsnittligt antal dagar per vardtillfdlle i sjukhusvarden 2,1 2,1 Minska Uppfylls ®
E:::Eaezt:ln?:gr DRG-poéang (diagnosrelaterade grupper), SKL N/A A Minska

Hég effektivitet i varden N/A - >60%

Karnverksamhet ska prioriteras

Administrationens andel av kostnaderna 3,1% 2,7% Minska Uppfylls ej ®

En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet

Tillgdngligheten pa akuten var god under 2020. I genomsnitt vintade 95,3 procent av
patienterna hogst fyra timmar och indikatorn Andel patienter som vistas hogst 4
timmar pa akutmottagning uppnadde sitt malvarde for aret.

Tillgdngligheten for nybesok har paverkats av pandemin och ar nagot lagre i r an for
2019. Trots det klarar S:t Eriks Ogonsjukhus AB mélvirdet for andel av patienterna
som har fatt tid for ett forsta besok hos specialistlikare inom 30 dagar. Utfallet uppgick
till 78,8 procent.

Tillgangligheten for operation och behandling har varit god. I genomsnitt fick 92,4
procent av patienterna tid for behandling inom 9o dagar och darmed uppnaddes
indikatorns malvarde.
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Administrationens andel av kostnaderna

Administrationens andel av kostnaderna har 6kat nagot till 3,1 procent fran 2,7
procent. Okningen mot foregiende &r beror pa att kostnaderna for kiirnverksamheten,
sdsom inkop av material och lakemedel och, har minskat till foljd av uppskjuten vard
med anledning av covid-19-pandemin, samt ldgre pensionskostnader. Da de
administrativa kostnaderna inte har minskat i samma omfattning innebar det att dessa
kostnader i relation till de totala kostnaderna har 6kat. Indikatorn uppnas inte for aret.

Vardproduktion
Sjukhuset uppfyllde under aret vardgarantin for vantetid till operation och vantetid till
nybesok till ldkare.

Vardproduktion har i alla former paverkats av covid-19-pandemin dé farre patienter
har kommit till sjukhuset. Vardproduktionen var visentligt lagre 4n budget matt i bade
antal besok och antal vardtillfallen, -24,4 procent respektive -19,3 procent. Jamfort
med foregidende ar var antalet Oppenvardsbesok -17,6 procent farre och antalet
vardtillfillen -16,9 procent firre. Aven utomlands-/utomlinsvéard var ligre in budget, -
26,9 procent for 6ppenvard och -29,2 procent for slutenvard. Medelvardtiden var
oforandrad fran foregaende ar, 2,1 dygn.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Budget Avvikelse Awvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019
omsattning
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 9,4 3,0 6,4 0,9% 55,7

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

S:t Eriks Ogonsjukhus AB:s hade en ekonomi i balans under 2020. Resultatet uppgick
till nio miljoner kronor och avviker positivt mot det budgeterade resultatkravet med tre
miljoner kronor. Avvikelsen motsvarar 0,9 procent av omsattningen.

I resultatet ingar negativa ekonomiska effekter av covid-19-pandemin pa sammanlagt -
42 miljoner kronor. Posten bestar av forlorade intakter framst fran minskad utlands-
och utomlansvard samt merkostnader for december ménad. I 6vrigt paverkas resultatet
positivt av den vard som har skjutits upp pé grund av covid-19.

Under aret minskade intdkterna for utlands- och utomlansvard med -30,8 miljoner
kronor jimfort med budget. Aven patientavgifterna blev -3,4 miljoner kronor ligre in
budgeterat. Kostnaderna for inhyrd personal var hogre dn budget framst relaterat till
en forstirkning av it-stédet i samband med flytten till nya lokaler. Aven
sjuklonekostnaderna var hogre och kan hanforas till pandemin pa grund av okad
sjukfranvaro.
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Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till 40,5 miljoner kronor och upparbetningsgraden
var 101 procent i forhéllande till drets budget pa 40 miljoner kronor. Utgifterna bestod
av nyinvesteringar pa 29 miljoner kronor till det nya 6gonsjukhuset samt
ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning, it och 6vriga inventarier om 11,5
miljoner kronor.

Digitalisering

Under véren startades Alltid Oppet for digitala patientbesok. For personal infordes
digitala moten och distansarbete. Lairdomarna ar att alla moten som genomfors digitalt
sparar bade tid, pengar och miljo. Samtidigt fanns det utmaningar da de flesta
anstillda var ovana att delta i moten med denna teknik och behévde mycket stod och
hjalp initialt. Forutsattningarna att 6ka medarbetares delaktighet och kompetens i
digitalisering av 6gonsjukvarden har forbattrats genom flytten till Hagastaden.

1.4 Folktandvarden Stockholms lin AB
Folktandvarden Stockholms ldn AB ska bedriva folktandvéard inom Region Stockholm

och inom ramen for regionens ansvar enligt tandvardslagen. Inom regionen utfor
Folktandvarden Stockholms lan AB uppdrag for hilso- och sjukvardsndmnden, som
enligt bestillningen i huvudsak ska omfatta barntandvard. Folktandvarden Stockholms
lan AB ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsforetag.

P& grund av utbrottet av covid-19-pandemin beslutade RSSL om att Folktandvarden
Stockholms lan AB i mars skulle minska sin verksamhet genom att stinga kliniker for
att frigora skyddsutrustning och férbrukningsmaterial till sjukvarden. Korttidsarbete
infordes den 4 maj for en stor del av bolagets medarbetare som permitterades 40
procent av arbetstiden. Under juni manad kunde verksamheten successivt ga upp till
full kapacitet. Under hosten har verksamheten bedrivits som normalt, men med
uppskjuten vard att hantera.

Mal

Utfall 2020 Utfall 2019 Malvarde 2020  Maluppfyllelse
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
En hélso- och sjukvard av god kvalitet
Andelen 19-aringar med kariesfria ytor 71% 68,9 % >71% Uppfylls ®
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 54 % 4,9 % Minska Uppfylls ej ®

En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet

Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor uppgick till 71 procent, vilket ar en 6kning
i jamforelse med foregaende ar pa 2,1 procentenheter.

Okningen beror pa forebyggande insatser, som bedrivits under en lang tid. Preventiva
atgirder sdsom informationslektioner och fluorskoljningar i skolor samt uppsokande
verksamhet har under en lingre tid gjort att utvecklingen varit positiv. Indikatorn
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uppnas for aret trots att alla forebyggande insatser, med anledning av covid-19, inte har
kunnat genomforas.

Administrationens andel av kostnaderna

Utfallet for indikatorn uppgick till 5,4 procent, vilket 4r en minskning i jamforelse med
delarsrapporteringen pa 0,3 procentenheter, men en 6kning i jamforelse med
foregdende &r pa 0,5 procentenheter. Okningen mot foregdende ar beror p4 att
kostnaderna for kirnverksamheten, sdsom material och kopta tjanster, har minskat till
foljd av uppskjuten vard med anledning av covid-19-pandemin, samt lagre
pensionskostnader. D4 de administrativa kostnaderna inte har minskat i samma
omfattning innebar det att dessa kostnader i relation till de totala kostnaderna har
okat. Indikatorn uppnaés inte for aret.

Vardproduktion

Bolaget har arbetat av storre delen av den uppskjutna vard som uppstod tidigare under
aret nar det giller patienter inom barn- och ungdomstandvarden, som minskade med -
1,5 procent i jaimforelse med foregdende ar. Det har dock skett pa bekostnad av ett
kraftigt reducerat antal patienter inom vuxentandvarden, som minskade med -17,5
procent i jaimforelse med foregdende ar. Aven inom specialisttandvarden minskade
vardproduktionen med anledning av covid-19-pandemin. Den uppbyggda uppskjutna
varden har redan fatt och kommer fortsatt att fa stora konsekvenser pa bolagets
ekonomi i form av minskade intédkter pa grund av férlorade marknadsandelar avseende
vuxenpatienter.

Tidigare ars utmaningar med kompetensforsorjningen kvarstar, da det rader brist pa
erfaren tandvardspersonal. Stora pensionsavgangar har lett till en pagaende
generationsviaxling, dar erfaren tandvardspersonal ersatts med mer oerfaren
tandvardspersonal, vilket har paverkat produktionen negativt.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Budget Avvikelse Avwvikelse utfall*
2020 2020 procent av 2019
omsattning
Folktandvarden Stockholms Léan AB 112,5 112,5 0,0 0,0% 112,5

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Folktandvarden Stockholms lan AB:s resultat uppgick till 113 miljoner kronor, vilket ar
i enlighet med budgeterat resultatkrav. I resultatet ingér 218 miljoner kronor avseende
merkostnader och forlorade intdkter kopplat till covid-19 i form av 210 miljoner kronor
i lagre intdkter, framforallt vuxenintékter.

Intdktsbortfallet kompenseras i viss utstrackning av 6kade intakter avseende statlig
ersittning for korttidsarbete om 17 miljoner kronor, ersittning for sjuklon om 15
miljoner kronor samt omstallningsstod avseende maj om fem miljoner kronor.

Kostnader for personal var -135 miljoner kronor lagre an budget, varav 59 miljoner
kronor avser lonekostnader och 48 miljoner kronor avser pensionskostnader.
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Avvikelsen beror till stor del pa att anstillningsstopp infordes under varen for icke
nodvandiga rekryteringar till f61jd av covid-19 och tidsbegrinsade anstillningar samt
timanstallningar avslutades.

Imvesteringar

Arets utgifter uppgick till 39 miljoner kronor och upparbetningsgraden var 46 procent i
forhallande till arets budget pa 85 miljoner kronor. Avvikelsen beror dels pa att ett
investeringsstopp infordes under varen for icke nédviandiga investeringar pa grund av
covid-19-pandemin samt att slitaget pa utrustningen begransades under den tiden, dels
pa att ett avtal for behandlingsenheter saknats, vilket orsakat forseningar.

Digitalisering

Folktandvarden fick mycket positivt resultat i méatningen av digitalmognad,

en organisationsforméga att dra nytta av digitalisering, som regionen genomforde
under 2020. I samband med pandemin gjordes en snabb och framgangsrik
implementering av digitala moten for distansarbete och utbildning. En pilot for
digitala virdméten har ocksa genomforts men har pausats pa grund av att den
prissattningsmodell som har presenterats.

1.5 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, ska utfora ambulanssjukvard at

Region Stockholm. AISAB kan utfora interhospitala transporter och transport av
avlidna for Region Stockholm.

Pandemin covid-19 har praglat AISAB under nistan hela verksamhetsaret.
Utmaningarna har varit att klara bemanningen, alla uppdrag med driftsattning av extra
enheter och ha jamn tillforsel av skyddsutrustning.

Mal

Utfall 2020 Utfall 2019 Malvarde 2020 Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras

Administrationens andel av kostnaderna N/A Minska

Administrationens andel av kostnaderna

Indikatorn mats forst 2021.

Vardproduktion

Ambulansuppdragen under ar 2020 uppgick till 104 759. Detta dr fem procent hogre dn
budget. Jamfort med foregdende ar noteras dock en minskning med tre procent.
Uppdragen for transport av avlidna var atta procent hogre an budget och 6kade med
tolv procent jamfort med foregaende ar.

I statistiken ingar inte avbrutna ambulansuppdrag. AISAB far rorlig erséattning for
antalet uppdrag och da ingér avbrutna uppdrag. Hade avbrutna uppdrag riaknats med

23



Jm Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB Diarienummer
Verksamhetsberéttelse RS 2020-0769

skulle antalet ambulansuppdrag for 2020 vara 114 000. Till dessa uppdrag ska cirka 8
600 uppdrag for den extra transportorganisationen i Alvsjo liggas till.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Budget Avvikelse Avwvikelse utfall*
2020 2020 procent av 2019
omsattning
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 30,5 12,0 18,5 4,4 % 26,2

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB:s resultat uppgick till 30,5 miljoner kronor
och avviker ddrmed positivt med 18,5 miljoner kronor mot det budgeterade resultatet.
Avvikelsen motsvarar fyra procent av omsattningen. Merkostnader om 46 miljoner
kronor avseende covid-19 har, enligt 6verenskommelse, 16pande under éret fakturerats
halso- och sjukvirdsnamnden med motsvarande belopp. Det innebér att ASAB:s
ekonomiska resultat inte paverkats av dessa extra kostnader.

Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till 13 miljoner kronor att jimfoéra med en budget pa
28 miljoner kronor. Med anledning av pandemin har inkop av alla planerade fordon
inte genomforts och nagra inkop har blivit forsenade och levereras i borjan av 2021.

Digitalisering

Pandemin har paverkat digitaliseringen negativt och medfort forseningar av olika
projekt som att inforandet av ny och uppdaterad it-infrastruktur, ny extern webbplats,
nytt intranit, ny it-utrustning i ambulanserna och det fortsatta inférandet av e-
utbildningar har paverkats tidsmassigt.

For att 6ka den digitala kompetensen och férméga har en senior it-samordnare
rekryterats.

1.6 Stockholm Care AB

Stockholm Care AB ska férmedla utlindska patienter till fraimst de hogspecialiserade
vardverksamheterna inom Region Stockholm som kan forbattra sina
utvecklingsmojligheter genom att vidga patientunderlaget. Bolaget ska darvid bista
vardverksamheterna med st6d och service av administrativ och praktisk karaktar.
Stockholm Care AB forvaltar aven Tobiasregistret.

Kommande verksamhetsforandringar innebar att Stockholm Care AB:s verksamhet
avseende vard av utldndska patienter upphor den 1 januari 2021 och 6verfors till
Karolinska Universitetssjukhuset. Enligt forslag till beslut i Regionfullmiktige kommer
Stockholm Care AB:s inriktning fran och med 2021 vara att forvalta Tobiasregistret.

Covid-19 har haft en omfattande paverkan, vilket markant begransat bolagets
mojligheter att bedriva sitt uppdrag avseende vardexport pa grund av perioder av
stangda landsgranser och installd flygtrafik.
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Regionfullmiktige har beslutat om en verksamhetsovergéng av utlandsvarden till
Karolinska Universitetssjukhuset med start 1 januari 2021, vilket har paverkat
resultatet 2020 negativt bland annat pa grund av behov av nedskrivningar.

Mal

Utfall 2020 Utfall 2019 Mélviarde 2020 Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras

Administrationens andel av kostnaderna 3,5% 3,5% Minska Uppfyllsej ®

Administrationens andel av kostnaderna

Utfallet for indikatorn uppgick till 3,5 procent, vilket ar en tangering i jamforelse med
delarsrapporteringen. Bolaget miter mot delarets viarde da det saknas méatning for
2019. Indikatorn uppnas inte da det inte sker ndgon minskning jamfort med delaret.

Vardproduktion

Den totala omsittningen av fakturerade darenden minskade med 45 procent jamfort
med 2019. Andelen inkomna vardforfragningar minskade med 37 procent jamfort med
2019. Storst paverkan till det lagre utfallet ar pandemin.

Antalet genomforda bekraftande confirmatory typing®, CT, 6kade med elva procent
jamfort med foregdende ar och i snitt leder 20 till 25 procent av CT till en
stamcellsskord. Tobiasregistret formedlade 107 stamcellskordar vilket 4r en mindre dn
foregdende &r. Arets malsittning av nya givare har dvertriffats och SIFO:s
undersokning om allmianhetens kinnedom om verksamheten visade glidjande att 53
procent, jamfort med 22 procent 2019, kianner till Tobiasregistret samt vilken typ av
verksamhet det ar.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Budget Awvikelse Awvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019
omsattning
Stockholm Care AB -7,5 1,0 -8,5 -7,3% 1,7

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Stockholm Care AB:s resultat uppgick till minus atta miljoner kronor och avvek
negativt med nio miljoner kronor mot det budgeterade resultatkravet. Poster av
engangskaraktir sdsom bland annat nedskrivning av bolagets samtliga
utvecklingsprojekt pa grund av verksamhetsovergang av utlandsvarden har
sammantaget paverkat resultatet negativt med cirka nio miljoner kronor.

I resultatet ingér negativa ekonomiska effekter av covid-19-pandemin pa sammanlagt
minus sju miljoner kronor. Posten bestar av forlorade intakter samt merkostnader for

6 Handldggningen/utredningen efter att ett behandlingscentrum fatt en matchande traff mellan
en patient och en potentiell stamcellsdonator.
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december manad. I 6vrigt paverkas resultatet positivt av den vard som har skjutits upp
pa grund av covid-19.

Digitalisering

Pandemin har framforallt visat pa att det finns goda forutsattningar att arbeta effektivt
med digitala 16sningar. Utmaningarna har varit att fi samma teamkénsla vid
distansarbete som nar personalen traffas fysiskt.

1.7 MediCarrier AB
MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportféretag och ska pa

affirsméssiga grunder avropa, lagerhélla, forpacka samt distribuera sjukvards- och
forbrukningsartiklar till verksamheter inom Region Stockholm.

Mal
Utfall 2020 Utfall 2019 Malvérde 2020 Maluppfyllelse
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 3,5% 3,6% Minska Uppfylls ®

Administrationens andel av kostnaderna

Utfallet for indikatorn uppgick till 3,5 procent per sista december 2020 vilket ar 0,1
procentenheter lagre an utfallet 2019 som var 3,6 procent.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Budget Avvikelse Awvikelse utfall*
2020 2020 procent av 2019
omsattning
MediCarrier AB 36,6 6,0 30,6 3,2% 5,1

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

MediCarrier AB:s resultat uppgick till 37 miljoner kronor, 31 miljoner kronor 6ver
faststallt resultatkrav pa sex miljoner kronor.

Under aret har MediCarrier AB fatt ett utokat uppdrag att tillhandahalla ett
beredskapslager motsvarande tre ménaders prognostiserad forbrukning av
skyddsutrustning och andra kritiska artiklar. I borjan av pandemin ledde Karolinska
Command Center detta uppdrag men det har tagits 6ver av MediCarrier AB under &ret.
I samband med Overtagandet skedde en nedskrivning av lagervardet da artiklar kopts
in i pandemins borjan, under en bristsituation, som nu inte forviantas kunna séljas till
inkopspris.

Intakterna uppgick till 1 181 miljoner kronor, vilket ar 22,6 procent 6ver budget.
Okningen forklaras av den 6kade efterfrigan av sjukvardsmaterial orsakat av covid-19.
MediCarrier AB har fatt ersattning for merkostnader motsvarande en intakt pa 85
miljoner kronor for att ticka upp de extraordinédra kostnaderna kopplade till
nedskrivning av lagervirde, lokalhyra och extra personalkostnader drivna av covid-19.
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Kostnaderna 187 miljoner kronor hogre dn budget, vilket motsvarar 19,6 procent.
Storsta kostnaden avser nedskrivningen av lagret pa 63 miljoner kronor. Vidare var
kostnaderna for inhyrd personal 22 miljoner kronor, 13 miljoner kronor 6ver budget.
Ovriga kostnader var 48 miljoner kronor, nio miljoner kronor éver budget, frimst
drivet av hyror for externa lokaler i samband med att lagersaldot 6kat markant.

I resultatet ingér negativa ekonomiska effekter av covid-19-pandemin pa sammanlagt
minus sju miljoner kronor. Posten bestar av forlorade intakter samt merkostnader
framst avseende avskrivning av lager, inhyrd personal och externa hyror, fér december
manad. I 6vrigt paverkas resultatet positivt av den vard som har skjutits upp pa grund
av covid-19.

Imvesteringar

Arets investeringsutgifter uppgick till 2,3 miljoner kronor, vilket innebar en
upparbetningsgrad om 115 procent i forhallande till arets budget pa 2,0 miljoner
kronor. Investeringarna bestod av ersattningsinvesteringar i produktionen som inkop
av varuvagnar samt investeringar i en ombyggnation av befintliga lokaler for att kunna
ta emot verksamhet fran nya utokade lokaler.

Digitalisering

Till f6ljd av pandemin har medarbetare uppmanats att arbeta pa distans vilket i sin tur
har inneburit att chefer fatt ga igenom befintliga rutiner och arbetssatt for att anpassa
dessa till en digital hantering. Till allra storsta delen dr pandemins effekt pa
digitalisering mycket positiv dd man tvingats tillimpa nya rutiner och arbetssatt.

Den digitala kompetensen i bolaget h6jdes snabbare dn planerat da covid-19-pandemin
brot ut. I 6vrigt, ocksa till f6ljd pagaende covid-19-pandemi, har bolaget inte genomfort
nagra kompetenshdjande initiativ inom omradet digital kompetens.

1.8 Locum AB
Locum AB har i uppgift att svara for dgarfragor av fastighetsforvaltande karaktar och

ekonomisk administration avseende fastighets- och servicenamndens resultatenhet
Landstingfastigheter Stockholm. Bolaget ska i 6vrigt bista fastighets- och
servicenamnden i fastighetsstrategiska fragor. I fastighets- och servicenimnden
redovisas dgande av Region Stockholms fastigheter.

Locum AB har under éret aktivt deltagit i Regional sdrskild sjukvardslednings arbete
bland annat for att utoka antalet vardplatser for covid-19 patienter. Fokus har varit att
sakerstilla driften av fastigheterna.

Mal

Utfall 2020 Utfall 2019 Malvirde 2020 Maluppfyllelse

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Kdrnverksamhet ska prioriteras

Administrationens andel av kostnaderna 4,1% 5, 7% Minzka Uppfylls ®

Administrationens andel av kostnaderna

27



Jm Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB Diarienummer
Verksamhetsberéttelse RS 2020-0769

Utfallet for indikatorn uppgick till 4,1 procent per sista december 2020 vilket ar 1,6
procentenheter lagre an utfallet 2019 som var 5,7 procent. Det ldgre utfallet beror
framst pa lagre personalkostnader orsakat av pensionsavgangar samt att vakanser inte
har ersattningsrekryterats. Minskningen 6verstiger tio procent och mélet ar dirmed

uppfyllt.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall* Budget Avvikelse Awvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019

omséttning
Locum AB 13,3 7,0 6,3 1,6 % 13,6

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Det ekonomiska resultatet for Locum AB, uppgick till 13 miljoner kronor vilket ar sex
miljoner kronor battre dn det budgeterade resultatkravet pa sju miljoner kronor. Den
positiva avvikelsen mot beslutat resultatkrav forklaras av lagre personalkostnader pa
grund av pensionsavgangar samt vakanser som inte har ersittningsrekryterats.

Investeringar

Arets utgifter uppgick till 0,5 miljoner kronor och upparbetningsgraden var elva
procent i forhallande till arets budget pa 4,5 miljoner kronor. Utgifterna bestod av
investeringar i IT och kontorsinventarier. Den ldga upparbetningsgraden forklaras av
att covid-19-pandemin medforde att investeringar i kontorsutrustning inte har
genomforts som planerat.

Digitalisering

En lardom och framgéngsfaktor som identifierats &r att inte vianta in och gora saker for
storskaligt utan borja smatt och skala upp efterhand. Pa det viset har Locum blivit

mer agilt. Under aret har det genomforts olika initiativ for att h6ja den digitala
kompetensen inom Locum.

1.9 AB Stockholms Lins Landstings Internfinans
AB Stockholms Lans Landstings Internfinans ar Region Stockholms internbank med

huvuduppdrag att sdkerstilla regionens likviditet. Bolaget bistar, pa affairsméassiga
grunder, Region Stockholms namnder, bolag och stiftelser med att forvalta central
likviditet, 1ana upp medel pa kapitalmarknaden och bedriva utlaning for investeringar
till regionens ndmnder och bolag.

Under 2020 har Internfinans forhandlat fram en syndikerad kreditfacilitet” for Region
Stockholms riakning med &tta svenska och internationella banker som motpart.
Kreditfaciliteten ersatter den tidigare kreditfaciliteten som signerades i december 2015.

7 En syndikerad kreditfacilitet 4r ett 14n som avtalats med flera finansiarer tillsammans.

28



Jm Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB Diarienummer
Verksamhetsberéttelse RS 2020-0769

Mal
Utfall 2020 Utfall 2019 Malvérde 2020 Maluppfyllelse
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Karnverksamhet ska prioriteras
Administrationens andel av kostnaderna 100%" 100%" Minska

1’Ej tillampbart da 100% av verksamheten klassas som administrativ verksamhet

Administrationens andel av kostnaderna

De administrativa kostnaderna definieras som kostnader for administrativt stod till
karnverksamheterna. Internfinans verksamhet ar en stodverksamhet, vilket innebar att
samtliga kostnader bedoms vara administrativa.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall* Budget Avvikelse Awvikelse Utfall*
2020 2020 procent av 2019

omséttning
ABSLL Internfinans 5,5 3,0 2,5 14,7 % 3,6

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

AB Stockholms Lins Landstings Internfinans resultat uppgick till fem miljoner kronor
och avviker ddrmed positivt med tva miljoner kronor mot det budgeterade resultatet.
Avvikelsen motsvarar 15 procent av omsattningen. Resultatet forklaras primart av lagre
kostnader dn budgeterat. Under aret har bolaget erhallit en ny pensionsprognos dar
skulden och pensionskostnaden minskat med cirka 1,6 miljoner kronor jamfort med
budget.

Digitalisering

I och med att Internfinans redan tidigare implementerat ett digitalt verktyg stod
bolaget vil rustat infor skiftet fran fysiska moten till digitala. Pandemins effekt pa
digitalisering har lett till okat behov av att implementera digitala signaturer.

3.1.2 Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB

Resultat Utfall Budget Budget utfall
(mkr) 2020 2020 avvik. 2019
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -0,7 -1,2 0,5 -0,7
Réntenetto -7,3 -16,8 9,5 -6,9
Utdelning aktier i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 8,2
Nedskrivning/aterféring av vardet pa aktier i 99,8 0,0 99,8 17,3
dotterbolag

Resultat fore bokslutsdispositioner -107,8 -18,0 -89,8 -16,7
Koncernbidrag 480,9 0,0 480,9 -642,8
Arets resultat 373,1 -18,0 391,1 -659,5

Det ekonomiska resultatet fore bokslutsdispositioner uppgick till -108 miljoner kronor,
vilket var -9o miljoner kronor ldgre 4n budgeterat resultatkrav pa -18 miljoner kronor.
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Den negativa avvikelsen forklaras av nedskrivningar av viardet pa aktierna i
dotterbolagen med -100 miljoner kronor. Justerat for nedskrivningen redovisade
Landstingshuset i Stockholm AB ett resultat pa minus atta miljoner kronor, vilket ar tio
miljoner kronor battre 4n budgeterat resultat for perioden.

Moderbolaget har mottagit 481 miljoner kronor i koncernbidrag fran dotterbolagen for
att utjdmna det skatteméssiga resultatet i koncernen. Arets resultat, inklusive mottagna
koncernbidrag uppgick till 373 miljoner kronor.

3.1.3 Balansrakning

Balansrakning Utfall Utfall Forandr.
(mkr) 2020 2019

Anlaggningstillgangar 1818 1794 24
-varav andelar i dotterbolag 1818 1794 24
Omsattningstillgangar 217 767 -550
- varav kassa och bank 20 71 -51
SUMMA TILLGANGAR 2035 2561 -526
Eget kapital 814 441 373
Skulder 1221 2120 -899
- varav langfristiga skulder 684 684 0
- varav kortfristiga skulder 537 1436 -899
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2035 2561 -526

Landstingshuset i Stockholm AB:s tillgdngar bestar till storsta del av aktiernas virde i
dotterbolagen. Langfristiga skulder utgors av upplaning fran Region Stockholm.
Kortfristiga skulder avser framst oreglerade koncernbidrag till dotterbolagen.

3.2 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2020-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten 8
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran 0
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 43
Arets kassaflode 51

Arets kassaflode uppgick till -51 miljoner kronor. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten avser framst rantebetalningar pa 1an. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten pa -43 miljoner kronor avser reglering av aktiedgartillskott
och koncernbidrag fran bokslutet 2019.
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4 Digitalisering

Moderbolaget har ingen anstilld personal och bedriver inte heller ndgon
intdktsbringande verksamhet vilket gor att effekter av en utvecklad digitalisering ar
mycket lite. Pandemin har dock lett till ett 6kat behov av att utveckla en digital
signering av formella handlingar.
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5 Pagaende rattsprocesser (tvister)
Landstingshuset i Stockholm AB har inga pagaende rattstvister.
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6 Forvantad utveckling 2021

Pandemin fortsétter dven under 2021, vilket gor att den ekonomiska utvecklingen ar
hogst osdker. Dartill kommer att hantera den vard som skjutits upp till f6ljd av
pandemin.

Stockholm Care AB:s verksamhet avseende vard av utlindska patienter upphor den 1
januari 2021 och overfors till Karolinska Universitetssjukhuset. Den huvudsakliga
inriktning for Stockholm Care AB fran och med 2021 ar att forvalta Tobiasregistret.

Frén och med 2021 samarbetar Region Stockholm och Stockholms stad for att stodja
filmproduktion i regionen genom ett regionigt bolag. Utéver battre forutsattningar for
filmproduktion innebér det en tydligare ansvarsfordelning och effektivare
resursanvandning samtidigt som det bidrar till lanets attraktivitet for kreativa niringar.
Det nya bolaget blir ett dotterbolag till Landstingshuset i Stockholm AB och
verksamheten planeras att starta under viren 2021.
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7 Styrelsebehandling
Verksamhetsberittelsen for 2020 behandlas i Landstingshuset i Stockholm AB:s
styrelse den 30 mars 2021.
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1 Styrelsen
Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar ett regionégt bolag.

Landstingshuset i Stockholm AB, ar ett av tvad koncernmoderbolag inom Region
Stockholm. Bolagets roll och uppdrag framgar av dgardirektiv som fullméktige beslutat
om i budget for Region Stockholm.

Landstingshuset i Stockholm AB hade under 2020 totalt tio aktiva dotterbolag och ett
vilande dotterbolag.

Koncernbolag Not

Landstingshuset i Stockholm AB Moderbolag

Soédersjukhuset AB
Danderyds Sjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Folktandvarden Stockholms lan AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

MediCarrier AB

Stockholm Care AB

Locum AB

- ABTerreno Dotterbolag till Locum AB

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans

Huddinge Universitetssjukhus AB Vilande

Region Stockholm ska ha kontroll och insyn i sina bolag. Agarrollen i de regionigda
bolagen utovas av regionfullmaktige, regionstyrelsen och vissa av dess utskott samt i
forekommande fall moderbolagens styrelser. Agarstyrningen utévas genom styrande
dokument, styrelsetillsdttningar och 16pande dialog mellan fortroendevalda,
agarrepresentanter samt styrelse och bolagsledning.

Bolagsstyrningen utgar fran den svenska aktiebolagslagen, kommunallagen och
tillamplig speciallagstiftning samt de mél och direktiv som Region Stockholm ldmnat
sdsom budget samt, generella och specifika dgardirektiv. Denna rapportering fran
styrelsen ar underlag for regionstyrelsens uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet ar forenlig med det
kommunala dndamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till provningen.
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1.1 Val avledaméter, revisorer och arvodering

Regionfullmiktige utser arligen styrelser efter beredning. Regionfullméktige utser dven
revisorer. Val av ledamoter, ordférande och revisorer anmails darefter i forekommande
fall pa bolagets stamma. Beslut om arvodering fattas av regionfullmaktige.

Inom sju av LISAB:s dotterbolag har regionexterna professionella styrelseledamoter
tillsatts. Syftet ar att mota kraven pé affirsméssighet hos bolagen samt tillfora
styrelserna kompetens som annars inte kommit bolagen tillgodo.

Styrelser i dotterbolag som bedriver verksamhet inom hélso- och
sjukvardsproduktionen, tillfors dven regionintern kompetens och resurser genom
agarrepresentanter, som har narvaro och yttranderatt.

I Landstingshuset i Stockholm AB och Locum AB tillsatts politiska styrelser med
fortroendevalda inom Region Stockholm.

I Stockholm Care och AB Stockholms Lans Landstings Internfinans utgors styrelsen av
tjansteman inom Region Stockholm.

Ledamoéterna viljs for ett ar i taget och utses i enlighet med kommunallagen av
regionfullmiktige och anmals pa respektive bolags arsstimma. Undantaget ar vid valér,
da de politiska bolagsstyrelserna utses av fullmiktige under valéret baserat pa den nya
mandatfordelningen.

Vid tillsattning av styrelsemedlemmar striavar regionen efter en bra blandning avseende
kompetens och erfarenhet liksom en jamn konsférdelning. Totalt var andelen kvinnor i
LISAB-koncernens styrelser 62 (61) procent.

1.2 Styrelsesammansittning samt ovriga befattningshavare

1.2.1 Styrelsens sammansittning
Styrelsen for Landstingshuset i Stockholm AB bestar av nio styrelseledamoter och nio
styrelsesuppleanter.

Under 2020 bestod styrelsens av foljande styrelseledamoter:

Irene Svenonius

Ella Bohlin

Petra Larsson
Pehr-Ove Granfalk
Anna-Lena Johansson
Susanne Nordling
Tove Sander

Anna Sehlin

Gabriel Kroon

Under 2020 bestod styrelsen av foljande styrelsesuppleanter:

e Britt-Mari Canhasi
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Maria Falt

Tage Gripenstam
Victor Harju
Martina Mossberg
Staffan Norberg
Fredrik Savestal
Tara Twana
Rickard Wessman

Styrelseledamoternas narvaro pa styrelsemdéten 2020 framgéar av tabell. Den
sammanlagda narvaron uppgick till 94 procent.

13-feb | o2-apr | 04-jun | 10-sep | 15-okt | 12-nov | 10-dec
Svenonius, X X X X X X X
Irene (M)
Bohlin, Ella X
(KD)
Larsson, Petra X
(S)
Granfalk, Pehr -
(M)
Johansson,
Anna-Lena (L)
Nordling,
Susanne (MP)
Sander, Tove
(S)

Sehlin, Anna
V)

Kroon, Gabriel
(SD)

Nirvaro 89 % 100 % 89 % 100 % 100 % 100 % 78 %
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Styrelserna i dotterbolagen har hallit mellan fem och tolv ordinarie sammantréaden
under 2020, se tabell nedan. Ledamoternas narvaro har varierat mellan 82—100
procent.

Sammantrdden och narvaro i dotterbolagen

Bolag Ordinarie? Extra Narvaro
Danderyds Sjukhus AB 7 6 98 %
Soédersjukhuset AB 8 4 92 %
Sodertalje Sjukhus AB 10 2 86 %
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 10 3 82 %
Folktandvarden Stockholms lan AB 5 3 95 %

! Inkluderat konstituerande méte.



J& Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB Diarienummer
Sarskild bolagsredovisning RS 2020-0769

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 5 2 95%

MediCarrier AB 10 4 100 %

Stockholm Care AB 5 6 100 %

Locum AB 12 89 %

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans 8 3 98 %
Agardialoger

En sirskild process for en forstarkt och aktiv dgardialog tillampas avseende
dotterbolagen inom hilso- och sjukvardsproduktionen. Ansvaret for dialogerna foljer
ansvaret for dgarstyrningen, dar Landstingshuset i Stockholm AB utifran
agardirektiven i valda delar svarar for agarstyrningen av egna dotterbolag.

Forutom resultat och verksamhetsuppfoljning om kvalitet och ekonomiskt resultat, fors
dialoger om verksamheternas forandringsarbete, investeringar, strategiska utmaningar
och atgirder.

For att sikerstilla att alla Region Stockholms medarbetare inom savil vardverksamhet
som pé tjanstemannasidan haft forutsattning att kunna bidra snabbt nar behov
uppstod under pandemin, stilldes sa gott som samtliga dgardialoger in under varen
2020. Syftet var att frigora tid for arbete med covid-19 relaterade fragor, samt att inte
belasta dotterbolagen med saker som ansdgs kunna ansti. Under hosten 2020 har
agardialoger aterupptagits igen. Under 2020 genomfordes atta dialoger.

Dialog i LISAB:s
Bolag styrelse

Soédersjukhuset AB 1

Danderyds Sjukhus AB

Soédertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Folktandvarden Stockholms lan AB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

MediCarrier AB

Stockholm Care AB

Locum AB

[EE o [ RS ST SN B T O RN Y

1.2.2 VD och 6vriga befattningshavare
Verkstillande direktor for Landstingshuset i Stockholm AB ar Carina Lundberg
Uudelepp.
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1.2.3 Revisorer

Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor. Bolagets
auktoriserade revisor ar Eva Yng, BDO. Ersittare ar John Osser, BDO.

Lekmannarevisorerna utses av regionfullmiktige. Lekmannarevisorerna i
Landstingshuset i Stockholm AB utgors av revisorsgrupp 1.

Kenneth Stromberg, Ordforande
Irene Seth, vice ordférande
Christer Grunder

Goran Rasmar

Lars Bergstig

Anita Johansson

Ewa Torngren

1.3 Styrelsens arbete under kalenderaret

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som lagen och bolagsordningen foreskriver.

1.3.1 Arbetsordning och VD-instruktion

Arbetsordning for styrelsen, instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstillande direktoren i Landstingshuset i Stockholm AB och ekonomisk
rapportering, LISAB 2020-00009, faststilldes pa styrelsemotet den 4 juni 2020.

1.3.2  Styrelsens arbete

Landstingshuset i Stockholm AB ansvarar for dgarstyrning, strategisk samordning och
uppfoljning av koncernbolagens verksamhet utifran fullméaktiges direktiv och budget.
Styrelsen har under 2020 behandlat f6ljande punkter:

Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2019
Verksamhetsplan 2021

Manadsrapporter

Tertialrapport

Delarsrapport

Yttrande pa regionrevisorernas del- och arsrapport
Kapitaltackningsgaranti till dotterbolagen
Yttrande 6ver kulturnimndensforslag ombildande av bolag for utokad satsning
pa stod till filmproduktion i Stockholmsregionen
Arbetsordning for styrelsen

Strategiska fragor och/eller uppf6ljning
Verksamhetsmassig rapportering

Agardialoger

Ovriga bolagsadministrativa fragor
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Bolaget har inga egna anstillda. Forvaltning och administration av bolaget hanterades
av regionledningskontoret, enligt avtal mellan Landstingshuset i Stockholm AB och
regionledningskontoret.

1.3.3  Fragor av sarskild vikt
Under 2020 har Landstingshuset i Stockholm AB lyft foljande arende av sarskild vikt
till regionfullmaktige for beslut:

e Kapitaltackningsgaranti for dotterbolag, LISAB 2020-0008.

e Yttrande 6ver kulturndmndens forslag pa ombildande av bolag for utokad
satsning pa stod till filmproduktion i Stockholmsregionen, LISAB 2020-0013.

I dotterbolagen har foljande darende av sarskild vikt rapporterats:

¢ Folktandvérden Stockholms l4n AB: Regional sarskild sjukvéardsledning
uppmanade Folktandvarden Stockholms lan AB till temporar men omfattande
nedstingning av verksamhet for att frigora skyddsutrustning till sjukvarden till
foljd av pandemin.

e Stockholm Care AB: Under aret har besluts tagits om att flytta
utlandsverksamheten till Karolinska universitetssjukhuset per den 1 januari
2021, vilket gor att endast Tobiasregistret verksamhet finns kvar inom bolaget.

e MediCarrier AB: Till f6ljd av pandemin har fragor lyfts dar bolaget agerat i
samrad med representanter fran olika verksamheter inom regionen, som vid
kop av extra skyddsutrustning av externa leverantorer och kop av delar av det av
Karolinska Command Center inforskaffade lager av skyddsmaterial.

1.3.4 Utvirderingar

Styrelsen genomfor en arlig utviardering av sitt arbete samt verkstillande direktorens
insatser i enlighet med Region Stockholms dgarpolicy. Med anledning av pagaende
covid-19-pandemi har utvirderingen flyttats fram till juni 2021.

1.3.5 Intressekonflikter

Vid beslutsdrenden kommenteras om sirskild intressekonflikt eller javssituation
foreligger och nodvandiga atgiarder ska i det fallet vidtas. Inga intressekonflikter eller
javssituationer har forekommit i Landstingshuset i Stockholm AB eller rapporterats av
dotterbolagen.
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2 Efterlevnad av styrande direktiv

2.1 Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet
Ur bolagsordningen § 3:

Bolaget har till foremal med sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier samt
samordna de bolag som Region Stockholm anvander for sin verksamhet.

Ur bolagsordningen § 4:

Bolagets syfte ar att i 4garens stille styra, kontrollera, ha 16pande uppsikt samt att
finansiellt samordna de heldgda dotterbolagen och dotterdotterbolagen pa ett for
Region Stockholm dndamalsenligt sitt.

Verksamheten i Landstingshuset i Stockholm AB har under 2020 varit forenlig med det
kommunala Andamalet och inga avsteg har gjorts.

Den samlade bedomning for dotterbolagen ar att verksamheten varit forenlig med det
kommunala dandamalet.

2.2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna
Verksamheten i Landstingshuset i Stockholm AB har bedrivits inom ramen for de
kommunala befogenheterna (KL 2 kap. §1, §3 samt §6) och inga avsteg har skett.

Den samlade bedomning for dotterbolagen ar att verksamheten bedrivits inom de
kommunala befogenheterna och inga avsteg har skett.

2.3 Efterlevnad av dgardirektiv

Agardirektiv ir en del i agarens, regionfullmiktiges, verktyg for att 1angsiktigt och
strategiskt styra bolagen. Agardirektiven beslutas arligen i budgeten for Region
Stockholm och innehéller specifika regler, krav och uppdrag riktade till bolagen. I
Landstingshuset i Stockholm AB:s dgardirektiv i budget 2020 framgick foljande:

e Bolaget ansvarar for dgarstyrning, strategisk samordning och uppf6ljning av
bolagens verksamhet utifran regionfullmiktiges direktiv och faststillda ramar.

e Bolagsstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att
regionfullmaktiges mal ska nas. Dotterbolagens och dotterdotterbolagens
styrelser och ledningar har det operativa ansvaret.

e Bolaget ansvarar for att folja upp dotterbolagens och dotterdotterbolagens
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat samt att dessa fullgor sina
uppdrag i enlighet med ataganden faststillda i avtalen med exempelvis halso-
och sjukvirdsnamnden och andra uppdragsgivare. Bolaget ska samordna
dotterbolagens arbete visavi hilso- och sjukvardsndimnden nir s behovs for
maluppfyllelse samt f6lja upp och analysera att dotterbolagen utfor sina
uppdrag fran hilso- och sjukvardsndmnden i enlighet med
overenskommelser/avtal. En samordning behovs for att uppratthalla
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produktion och tillganglighet i sjukvarden under 52 veckor per ar samt fokusera
pa forbattrad produktivitet och effektivitet.

e Bolaget ansvarar for uppfoljning av att dotterbolagens och dotterdotterbolagens
bolagsordningar och specifika dgardirektiv efterlevs.

e Bolaget ir skyldigt att Iopande forse regionstyrelsen med information i den
utstrackning det ar nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

e Bolaget ska, inom ramen for av fullméaktige fastlagda riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och heldgda dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut
rorande koncernbidrag och aktieagartillskott.

e Bolaget ska, inom ramen for fullmaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag. Bolaget ska ta
ansvar for att regionkoncernens gemensamma ekonomihandbok {6ljs av dotter-
och dotterdotterbolagen. Bolaget ska bitrdda dotterbolagen och
dotterdotterbolagen i deklarationsfragor, andra mellanhavanden med
skattemyndigheten samt i bolagsrattsliga fragor.

e Bolaget ansvarar for att dotterbolags och dotterdotterbolags bolagsordningar
och dgardirektiv halls aktuella genom att till fullmaktige framldgga forslag till
forandringar.

e Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstammor i dotterbolagen
ska hallas.

Landstingshuset i Stockholm AB har {6ljt 4gardirektivet inom samtliga omraden med
undantag for punkten om att hélla dotterbolagens bolagsordningar och dgardirektiv
aktuella. Detta har istillet hanterats direkt i regionfullmaktige och inte behandlats eller
framlagts av Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelse. Uppdraget kvarstar dven i
agardirektiven for 2021.

Dotterbolagen rapporterar inte nagra viasentliga avsteg fran de faststillda
bolagsspecifika dgardirektiven under verksamhetsaret 2020.

2.4 Efterlevnad av regionovergripande styrande dokument
Landstingshuset i Stockholm AB foljer Region Stockholm faststéllda policyer och
styrdokument dar sa ar tillampligt. Landstingshuset i Stockholm AB saknar anstéllda
och forvaltas genom separat 6verenskommelse med ekonomifunktionen inom
regionledningskontoret. Regionledningskontorets arbete kring efterlevnad av direktiv,
policyer och riktlinjer samt specifikt uppforandekod, informationssidkerhets- och
inkopspolicy utgér fran regionstyrelsens rutiner.

Dotterbolagen har rapporterat att de foljer regionovergripande styrande dokument.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar styrelsen, ledningen i bolaget och 6vrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sdkerhet se till att bolaget:

o uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och andamaélsenligt,
o foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
e Dbedrivs sdkert sa att verksamheten skyddas samt,
e har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar frain COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

3.1 Styr- och kontrollmiljoer

Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna
avstamningsmoten och dgardialoger.

3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och géllande riktlinje f6r intern kontroll.
Internkontrollplan for 2020 faststilldes av styrelsen i samband med
verksamhetsplan 2020.

I internkontrollplan fér 2020 har ett riskomrade identifierats som avser starkt
agarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina koncernbolag.
Kontrollmomentet avser att sidkerstélla att agardialoger med dotterbolagen
genomfors och att de dokumenteras.

Uppf6ljning av intern kontroll sker i samband med delérsrapporten per augusti och i
verksamhetsberittelsen for helaret.

Riskbedémningen utgar frin lI6pande uppfoljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer 6vervags i samband med faststillande av
internkontrollplanen.

3.3 Overvakning
Styrelsen foljer upp internkontrollen i samband med faststillande delarsrapport och
verksamhetsberittelse, samt vid yttranden pa revisorernas rapporter. Dotterbolagen
f6ljs upp i samband med dialogmoten. Uppfoljning av risker och vidtagna atgarder
redovisas for styrelsen.

10
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3.4 Forsakran om internkontroll

Styrelsen ska forsidkra sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vid behov
vidta atgarder som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig. Verkstallande
direktor ska regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen
genomfors och hur den interna kontrollen fungerar, samt foreslé atgarder for att
sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska
omedelbart rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan
oskaligt dr6jsmal vidta atgiarder och informera regionens ledning och
regionrevisorerna.

Styrelsen har forsakrat sig om att man genom verkstillande direktoren vidtagit
nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i
enlighet med policy for internkontroll beskrivet i Bilaga 5, Integrerad ledning och
styrning av Region Stockholm av Budget 2020 for Region Stockholm, LS 2019-0829.

11
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4 Regionrevisorernas samlade bedomning

I regionrevisorernas delrapport 2020 framgick att det i granskningen inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger anledning att anse att Landstingshuset i Stockholm AB:s
delarsrapport inte, i allt visentligt, 4r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen,
bokforingsndamndens allmidnna rad och god redovisningssed.

Regionrevisorerna har i delrapport 2020 lamnat fyra rekommendationer, som samtliga
harror fran tidigare granskningsrapporter. Regionrevisorerna bedémer att tva av
rekommendationerna har atgiardats och tva aterstar att hantera.

I Landstingshuset i Stockholm AB:s yttrande pa regionrevisorerans delrapport, LISAB
2020-0020, framgick att regionrevisorernas tva aterstadende rekommendationer
hanterats i och med att dgardialoger med dotterbolagen aterupptagits.

12
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5 Behandling av Sarskild bolagsredovisning
Sarskild bolagsredovisning for 2020 behandlas i Landstingshuset i Stockholm AB:s
styrelse den 30 mars 2021.

13
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 §kommunallagen (2017:725) ska varje namnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1
§samma lag har lamnats 6ver till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll fér Region Stockholm, RS2019-0866. Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll.
Internkontrollplan for 2020 faststélldes av styrelsen i samband med verksamhetsplan
2020.

I internkontrollplan f6r 2020 har ett riskomrade identifierats som avser starkt
agarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina koncernbolag.
Kontrollmomentet avser att sikerstilla att dgardialoger med dotterbolagen genomfors
och att de dokumenteras.

Uppf6ljning av intern kontroll sker i samband med deldrsrapporten per augusti och i
verksamhetsberittelsen for helaret.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen
Riskbedémningen utgér fran I6pande uppféljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer 6vervags i samband med faststillande av
internkontrollplanen.



Jm Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB
Plan for intern kontroll 2020,
arsuppféljning

Diarienummer
RS 2020-0769

3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullmaiktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedriver verksamheten dndamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera.
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppfoljning.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Niamnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Niamnden/bolaget tar i ssmband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan f6r intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Niamnden/styrelsen forsdkrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/vd ska vid behov foresla atgarder for att siakerstilla en
tillfredstallande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till namnd/styrelse. Forvaltningschef/vd ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstér. Vid valgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska namnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsiakran om att nodviandiga atgéarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som bolagen redovisar i andra rapporter.
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3.1 Styr- och kontrollmiljo
Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna
avstimningsmoten och dgardialoger.

3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsattningar for intern kontroll
Bolagsledningen har inte identifierat nagra forandringar som paverkar forutsattningar
att bedriva intern kontroll.

3.2.2  Analys och slutsatser
Landstingshuset i Stockholm AB huvudsakliga riskomrade 2020 finns inom
agarstyrning av dotterbolagen.

Agarstyrningen sker dels genom méten med Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelse
dar arenden avseende ekonomi och verksamhet tas upp, dels genom dialoger mellan de
olika dotterbolagen och Landstingshuset i Stockholm AB:s presidium som sedan genom
minnesanteckningar delges ovriga ledamoter i styrelsen, dels genom de foredragningar
som tjanstemin gor pa styrelsesammantradena och som vid behov f6ljs upp med
beslutsarenden eller ytterligare underlag vid kommande sammantraden. De tjinsteman
som ar agarrepresentanter i styrelserna lamnar rapporter om verksamheten vid
styrelsens sammantraden.

Agarstyrningen utgar fran beslutad Agarpolicy och Landstingshuset i Stockholm AB:s
dgardirektiv i vilket ansvaret framgar. Agarstyrningen omfattar nomineringar,
framldggande av forslag till 4gardirektiv och uppfoljning av koncernens bolag samt
dgardialog. Overgripande strategisk samordning hanteras beroende pa fraga av
styrelsen i Landstingshuset i Stockholm AB respektive regionstyrelsen,
produktionsutskottet samt regionfullméiktige. Verkstillande direktor ansvarar for att
vid behov ta fram underlag i drenden till Landstingshuset i Stockholm AB och har en
stdende informationspunkt vid styrelsens sammantraden. For den lopande
produktionssamordningen mellan dotterbolagen och andra heldgda vardproducerande
verksamheter svarar sedan hosten 2019 produktionsdirektoren.

For att sakerstilla att alla Region Stockholms medarbetare inom savil vardverksamhet
som pa tjanstemannasidan haft forutsiattning att kunna bidra snabbt nar behov
uppstod under pandemin, stilldes sa gott som samtliga dgardialoger in under varen
2020. Syftet var att fri gora tid for arbete med covid-19 relaterade fragor, samt att inte
belasta dotterbolagen med saker som ansiags kunna ansta. Verkstillande direktoren har
under hela pandemin deltagit pa akutsjukhusens styrelseméten och haft en tét dialog
med bolagensledningar. P4 styrelseméten i LISAB har verkstéllande direktoren
informerat om situationen i verksamheten. Under hosten 2020 har dgardialoger
aterupptagits igen.
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3.3 Overvakning och uppfoljning

3.3.1  Efterlevnad av styrande dokument
Landstingshuset i Stockholm AB foljer av Region Stockholm faststéllda policyer och
styrdokument dar sa tillampligt.

3.3.2 Hantering av brister och avvikelser

Styrelsen f6ljer upp internkontrollen i samband med faststidllande delarsrapport och
verksamhetsberattelse, samt vid yttranden pa revisorernas rapporter. Dotterbolagen
foljs upp i samband med dialogmé6ten. Uppf6ljning av risker och vidtagna atgarder
redovisas for styrelsen.
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4 Sammanstallning av risker
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eHég risk Totalt: 1

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

RS 2020-0769

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
LANDSTINGSHUSET | STOCKHOLM AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for Landstingshuset i Stockholm AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Koncernen

Resultatéversikt (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 16 720 141 15527 404 14713 149 13914 857 13 156 969
Rorelseresultat 566 744 -213 028 297 402 235 852 381342
Resultat efter finansiella poster 371790 -663 671 169 091 25621 235 586
Balansomslutning 11977684 10827 162 9 661 709 9 624 857 9 065 376
Soliditet (%) 7,2 4,6 5.8 3,9 3,9
Medelantal anstéllda 13 444 13 398 13043 12 889 12 627

Moderforetaget Landstingshuset i Stockholm AB har sitt séte i Stockholm. Foretaget har till foremal med sin verksamhet att 4ga och
forvalta aktier samt samordna de féretag som Region Stockholm anvander for sin verksamhet. Foretagets syfte ar att i agarens stélle
styra, kontrollera, ha I6pande uppsikt samt att finansiellt samordna de helagda dotterféretagen och dotterdotterforetagen pa ett for
Region Stockholm dndamalsenligt satt.

Foretagen som ingar i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB bedriver verksamhet framst inom omradena hélso- och sjukvard,
tandvard och fastighetsforvaltning. Inom halso- och sjukvard finns féretagen Sédersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertalje
Sjukhus AB, samt S:t Eriks Ogonsjukhus AB. Ovriga féretag inom halso- och sjukvarden ar Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
som utfor ambulans- och akutbilstjanster &t Region Stockholm, samt Stockholm Care AB vars huvudsakliga inriktning ar att utnyttja
ledig kapacitet inom varden i Region Stockholm for vard av utlandska patienter i Sverige. Tandvard bedrivs av Folktandvarden
Stockholms Lan AB. Verksamheten inom MediCarrier AB &r att distribuera sjukvards- och andra artiklar till verksamheter inom
Region Stockholm och da framst till sjukvarden.

Bland 6vrig verksamhet finns Locumkoncernen som férvaltar Regionen Stockholms vardfastigheter. | Locumkoncernen ingar
dotterféretaget Terreno AB vars syfte &r att bistd Locum AB och Region Stockholm i fullgérandet av forvaltningen av regionens
elproduktion genom solcellanlaggningar belagna inom regionens fastigheter.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans ar Region Stockholms internbank som pa affarsméassiga grunder skall hjalpa Regionen
Stockholm, dess namnder och foretag med att forvalta central likviditet och Iana upp medel pa kapitalmarknaden for landstingets
investeringar. Vidare ingdr i koncernen Huddinge Universitetssjukhus AB som inte bedrivit nAgon verksamhet sedan 2004.

Moderforetaget Landstingshuset i Stockholm AB saknar anstéllda och bedriver ingen egen intaktsbringande verksamhet.
For information om framtida utveckling for de i koncernen ingaende foretagen hanvisas till respektive dotterforetags arsredovisning.
Inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer har identifierats under aret.

Véasentliga handelser
Koncernens resultat for 2020 uppgar till 372 mkr, vilket & 1 037 mkr hégre an féregaende ar.

Nar coronaviruset spreds i borjan av 2020, blev ett ekonomiskt krislage snabbt ett faktum. | rekordsnabb takt stéllde Region
Stockholm om for att hantera en ny situation med anledning av Covid-19. Pandemin medftrde stora merkostnader for hdlso- och
sjukvarden. Under aret har staten tillfort tillfalliga statsbidrag pa grund av den pagaende pandemin, vilket kompenserat for de
merkostnader som uppstatt under aret till och med november manad. Merkostnader till foljd av pandemin fér december manad har
inte kompenserats av staten. Det hogre resultatet forklaras framst av lagre pensionskostnader, samt pa att vard skjutits pa framtiden
med anledning av pandemin.

Landstingshuset i Stockholm AB har lamnat ett aktieagartillskott till dotterforetaget Folktandvarden Stockholms lan AB pd 124 mkr.
Aktieagartillskottet &r villkorat och ska aterbetalas under 2022.

Fusionen mellan Danderyds Sjukhus AB och dotterféretaget Prima Liv Danderyd AB har genomférts. Fusionen innebar att Prima Liv
Danderyd AB absorberades in i Danderyds Sjukhus AB.
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Enligt gallande lagkrav ska storre foéretag uppréatta en hallbarhetsrapportering. Moderféretaget Landstingshuset i Stockholm AB
omfattas inte av kravet om att uppratta en hallbarhetsrapport. De dotterféretag som omfattas av lagkravet och har uppréattat en
héllbarhetsrapport ar Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertilje Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden

Stockholms lan AB, samt Locum AB.

Forandringar i eget kapital (tkr)

Koncernen
Under réakenskapsaret har foljande forandringar skett i eget kapital.

Annat eget
Aktiekapital ~ kapital inkl. Totalt eget
arets resultat kapital
Eget kapital 2020-01-01 50 000 444 357 494 357
Arets resultat 371790 371790
Eget kapital 2020-12-31 50 000 816 147 866 147

Moderbolaget
Under rakenskapsaret har féljande forandringar skett i eget kapital.

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Reserv- Balanserat Arets Summa
fond resultat resultat  eget kapital
Eget kapital 2020-01-01 50 000 2 000 1048 777 -659 513 441 264
Overforing resultat féregéende &r -659 513 659 513 0
Arets resultat 373143 373143
Eget kapital 2020-12-31 50 000 2 000 389 264 373 143 814 407
Forslag till resultatdisposition (kronor)
Moderbolaget
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel
balanserat resultat 389 264 449
arets resultat 373142 539
762 406 988
disponeras sa att
till aktieagare utdelas (0,00 kronor per aktie) 0
i ny rakning dverféres 762 406 988
762 406 988

Styrelsens yttrande dver den féreslagna vinstutdelningen och/eller Iamnat koncernbidrag

| tillamplig omfattning konsolideras vinstmedlen i dotterbolagen hos moderforetaget. Detta sker via utdelning och/eller koncernbidrag.

Detta gors endast i den utstrackning som dotterbolagens fria eget kapital tillater.

I enlighet med denna konsolideringsprincip atar sig moderbolaget att, nar behov foreligger, sakerstélla dotterbolagens férmaga att
uppfylla sina forpliktelser gentemot tredje man pa kort och lang sikt. Moderforetaget har erhallit koncernbidrag pa 481 mkr fran
dotterféretagen for att jaAmna ut koncernens skattemassiga resultat. Det &r styrelsens bedémning att den aktuella vardedverféringen

inte strider mot forsiktighetsregeln i aktiebolagslagens 17 kapitel 3 paragraf.

Betraffande foretagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar samt tilldggsupplysningar.

Alla belopp uttrycks i svenska tusental kronor dar ej annat anges.
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Koncernens
Resultatrakning
2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomséattning 2,6 16 720 141 15 527 404
Ovriga rorelseintakter 264 944 221016
Intakter fran andelar i intresseféretag och 8 1682 459
gemensamt styrda foretag
16 986 767 15748 879
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4,6 -6 473 586 -5 845 940
Personalkostnader 5 -9 461 456 -9 737 235
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing darav) 1 -484 981 -378 732
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
-16 420 023 -15 961 907
Rorelseresultat 566 744 -213 028
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 9 1216 725
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -196 170 -451 368
-194 954 -450 643
Resultat efter finansiella poster 371790 -663 671
Resultat fore skatt 371790 -663 671
Skatt pa arets resultat 12 0 -1118
Arets resultat 371790 -664 789
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Koncernens
Balansrakning
Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 13 8 263 13 590
8263 13590
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 0 0
Maskiner, inventarier, verktyg och installationer 15 2 342 561 2123 428
Pagaende nyanlaggningar och forskott 16 22 517 298 629
avseende materiella anlaggningstillgangar
2365078 2422 057
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 19, 20 9237 9613
9 237 9613
Summa anlaggningstillgangar 2382578 2 445 260
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 283 346 89 487
283 346 89 487
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1512108 1454 517
Ovriga fordringar 506 375 778 804
Andel i Region Stockholms koncernkonto 22 6 642 211 5668 194
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 644 863 389 503
9 305 557 8291018
Kassa och bank 22 6 203 1397
Summa omsattningstillgangar 9595 106 8 381 902
SUMMA TILLGANGAR 11 977 684 10 827 162
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 816 147 444 356

Summa eget kapital 866 147 494 356

Avséttningar 23

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6 884 623 6 629 838
6 884 623 6 629 838

Langfristiga skulder 24

Skulder till Region Stockholm 684 000 684 000

Ovriga skulder 44 807 1171

728 807 685171

Kortfristiga skulder

Forskott frdn kunder 29 002 27 434

Leverantdrsskulder 1038673 972 451

Ovriga skulder 192 619 158 337

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 2237813 1859 575
3498 107 3017 797

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 977 684 10 827 162
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Koncernens
Kassafl6édesanalys
2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 566 744 -213 028
justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 484 981 378 732
Forandring avsattningar 254 785 1126 598
Rantekostnad i pensionsskulden -187 101 -442 263
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 11 025 48 657
Resultatandel fran intressebolag -1 682 -459
Betald skatt 0 -1118
Ovriga poster 2 -24 867
1128754 872 252
Erhallen utdelning 2 058 2 254
Erhéllen ranta 1216 725
Erlagd ranta -9 069 -9101
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1122 959 866 130
fore férandringar av rérelsekapitalet
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -193 859 -11 953
Forandring av rorelsefordringar -640 522 -15 376
Forandring av rorelseskulder 480 310 438 646
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 768 888 1277 447
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 546 -7 749
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -431 768 -1235 754
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 613 7 249
Avyttring Waxholms Angfartygs AB (WAAB) 0 28 875
Kassaflode frén investeringsverksamheten -433 701 -1 207 379
Finansieringsverksamheten
Mottaget aktiedgartillskott 600 000 0
Upptagna lan 0 160 000
Nettoférandring checkrékning 0 -175 800
Forandring 6vriga langfristiga skulder 43 636 1171
Forandring langfristiga fordringar 0 154 884
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 643 636 140 255
Arets kassafléde 978 823 210 323
Likvida medel vid arets borjan 5669 591 5459 268
Likvida medel vi arets slut 22 6 648 414 5669 591
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Moderforetagets
Resultatrakning
2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 2,6 0 0
0 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4,6 -694 -694
Personalkostnader 5 0 0
-694 -694
Rorelseresultat -694 -694
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 -99 764 -9 052
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -7 293 -6 929
-107 057 -15981
Resultat efter finansiella poster -107 751 -16 675
Bokslutsdispositioner 11 480 894 -642 838
Resultat fore skatt 373 143 -659 513
Skatt pa arets resultat 12 0 0
Arets resultat 373143 -659 513
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Moderforetagets
Balansrakning
Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17,18 1817 634 1793 868
1817 634 1793 868
Summa anlaggningstillgangar 1817 634 1793 868
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Region Stockholm 0 600 000
Fordringar hos koncernféretag 197 129 96 541
Andel i Region Stockholms koncernkonto 22 20 100 70973
217 229 767 514
Summa omsattningstillgangar 217 229 767514
SUMMA TILLGANGAR 2034 863 2561 382
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

Reservfond 2 000 2 000

52 000 52 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 389 264 1048777

Arets resultat 373143 -659 513
762 407 389 264

Summa eget kapital 814 407 441 264

Langfristiga skulder 24

Skulder till Region Stockholm 684 000 684 000

Skulder till koncernforetag 285 285
684 285 684 285

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 57 58

Skulder till koncernforetag 534 521 1434135

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 1593 1640
536 171 1435 833

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 034 863 2561 382



Landstingshuset i Stockholm AB
556477-9378

Sida 10

Moderforetagets
Kassafl6édesanalys
2020-01-01 2019-01-01

Not 2020-12-31 2019-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -694 -694
Mottagen utdelning 0 8 150
Erlagd ranta -7 293 -6 929
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 987 527
fore forandringar av rorelsekapitalet
Forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital -48 573
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -8 035 1100
Investeringsverksamheten
Avyttring Waxholms Angfartygs AB (WAAB) 0 51 935
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 51935
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 160 000
Mottaget aktiedgartillskott 600 000 0
Mottaget koncernbidrag 96 541 220 885
Lamnade koncernbidrag -739 379 -541 992
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42 838 -161 107
Arets kassafléde -50 873 -108 072
Likvida medel vid arets borjan 70973 179 045
Likvida medel vi arets slut 22 20 100 70973
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Noter
Not 1 Upplysningar om redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Koncernredovisning
Koncernredovisningen &r uppréattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilkka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande.

Intresseforetag ingar i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Som intresseforetag raknas de foretag i vilka
moderforetaget har ett betydande men inte bestdmmande inflytande.

Utéver vad som framgér om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver s& éverensstammer samtliga i koncernredovisningen
tillAmpade redovisnings- och véarderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas av moderforetaget.

Intaktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att f&. Det innebar att foretaget redovisar inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga forméaner och risker som ar forknippade med
agandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.

Ersattning i form av rénta, eller utdelning redovisas som intakt nar det &r sannolikt att foretaget kommer att f& de ekonomiska fordelar
som &r férknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Utdelning redovisas som intakt nar foretagets ratt till betalning ar sakerstalld.

Erséattning till anstéllda efter avslutad anstéllning

I koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala négot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som formansbestamda och beraknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR
2012:1.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestamda
planer i enlighet med foérenklingsregeln i BENAR 2012:1.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhdlls fran ett
oberoende foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den erhallna uppgiften.

Fran och med arsbokslutet 2020 tillampar dotterféretagen innevarande ars diskonteringsranta som faststéllts av Finansinspektionen
vid berakningen av pensionsskulden. Detta &r en férandrad bedomning jamfort med tidigare ar, da istallet nastkommande ars
diskonteringsranta anvandes vid berékningen av pensionsskulden. Den férdndrade beddémningen medfdr ingen ekonomisk effekt
2020, eftersom diskonteringsrantan for 2020 redan medraknats i pensionsskulden i &rsbokslutet 2019.
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Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvéarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter nyttjanderatter 3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Ombyggnad av forhyrda lokaler 10 &r
Medicinsk utrustning 3-10 &r
Datorer 3-5ar
Fordon 3-5ar

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Foretaget tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen" avseende internt upparbetade immateriella anlaggningstillgngar. Metoden innebar
att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1 aktiveras som immateriell anlaggningstillgang och skrivs av under
tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

Varulager

Varulagret har varderats till det Iagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforsaljningsvardet avses varornas beréknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda véarderingsmetoden
innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det Iagsta av dess anskaffningsvéarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer och dels har kortare aterstaende I6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten och del koncernkontosystemet dar bolaget ingar i Region Stockholms koncernkontosystem.

Upplysning om uppskattningar och bedémningar
| arsbokslutet finns inga beddmningsposter av vasentlig karaktar som inte redovisats.

Koncerntillhérighet
Landstingshuset i Stockholm AB &r ett av Region Stockholm (Stockholms léns landsting, org.nr. 232100-0016) helagt bolag.
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Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig p& verksamhetsgrenar enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Halso- och sjukvard 16 340 175 15176 844 0 0
Trafikverksamhet 0 92 528 0 0
Ovrig verksamhet 379 966 258 032 0 0
Summa 16 720 141 15 527 404 0 0
Not 3 Erséttningar till revisorer och revisionsforetag
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
BDO Méalardalen AB
Revisionsuppdraget 589 497 589 497
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 1385 972 0 0
Annan revisionsverksamhet 305 100 0 0
Ovriga tjanster 1100 21 676 0 0
2790 22748 0 0
KPMG
Revisionsuppdraget 409 74 0 0
Annan revisionsverksamhet 193 43 0 0
602 117 0 0
PwC
Revisionsuppdraget 550 583 0 0
Annan revisionsverksamhet 327 119 0 0
877 702 0 0
Ovriga
Revisionsuppdraget 2317 2 240 73 71
2317 2240 73 71
Summa
Revisionsuppdraget 5250 4 366 662 568
Annan revisionsverksamhet 825 262 0 0
Ovriga tjanster 1100 21 676 0 0
7175 26 304 662 568
Not 4 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 1173385 1162072 0 0
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 1228983 1330 282 0 0
Ska betalas inom 2-5 ar 3908 479 4642 629 0 0
Ska betalas senare an 5 ar 4551172 6 132 620 0 0

Ingangna vésentliga operationella leasingavtal utgors av lokalhyror.
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

Koncernen Moderforetaget

Medelantalet anstéllda 2020 2019 2020 2019
Méan 2742 2728 0 0
Kvinnor 10 702 10 670 0 0
13444 13398 0 0

Léner och andra ersattningar 2020 2019 2020 2019
Styrelse och verkstéllande direktor 24 789 22 259 0 0
Ovriga anstéllda 6 567 771 6 174 581 0 0
6 592 560 6 196 840 0 0

Pensions- och 6vriga sociala kostnader 2020 2019 2020 2019
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 654 914 1410078 0 0
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 2111 409 1983 147 0 0
2766 323 3393225 0 0

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel man i styrelsen 38% 39% 22% 22%
Andel kvinnor i styrelsen 62% 61% 78% 78%
Andel méan bland évriga ledande befattningshavare 36% 38% 0% 0%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 64% 62% 100% 100%

Not 6 Inkdp och foérséljning mellan koncernfdretag

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Andel av arets totala inkdp som skett fr&n andra foretag
inom koncernen 4% 5% 0% 0%
Andel av arets totala inkdp som skett frin Region Stockholm 40% 40% 14% 12%
Andel av arets totala inkdp som skett frdn andra externa enheter 56% 55% 86% 88%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen 2% 2% 0% 0%
Andel av arets totala forsaljning som skett till Region Stockholm 87% 86% 0% 0%
Andel av arets totala forsaljning som skett till externa enheter 11% 12% 0% 0%
Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2020 2019
Nedskrivningar
Danderyds Sjukhus AB -56 901 -8 508
Folktandvarden i Stockholm AB -11 074 0
Sddersjukhuset AB -18 638 -9981
Ambulanssjukvéarden i Storstockholm AB -345 -4.928
MediCarrier AB 0 -122
Sddertélje Sjukhus AB -1816 -223
S:t Eriks Ogonssjukhus AB -4 198 -604
Stockholm Care AB -7 186 0
Aterféring av nedskrivningar
Folktandvarden i Stockholm AB 0 6 998
MediCarrier AB 394 0
Stockholm Care AB 0 166
Aktieutdelning frin Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB 0 8 150

-99 764 -9 052
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Not 8 Intakter fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Arets resultatandel fr&n Barnbérdshuset Stockholm AB 1682 459 0 0
1682 459 0 0
Not 9 Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ovriga ranteintakter 1216 725 0 0
1216 725 0 0
Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader till Region Stockholm 7293 7971 7293 6 929
Réantekostnad pensioner 187 101 442 263 0 0
Ovriga finansiella kostnader 1776 1135 0 0
196 170 451 369 7293 6 929
Not 11 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2020 2019
Lamnade koncernbidrag -335 -739 379
Mottagna koncernbidrag 481 229 96 541
480 894 -642 838
Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt 0 -1118 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0
0 -1118 0 0
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 371790 -663 671 373 143 -659 513
Skatt pa arets resultat enligt gallande skattesats (21,4 %): -79 563 146 008 -79 853 145 093
Skatteeffekt av:
Skatteméssiga underskottsavdrag 79563 -147 126 79 853 -145 093
Redovisad skattekostnad 0 -1118 0 0
Arets effektiva skattekostnad i % 0,0 0,0 0,0 0,0

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor 21,4 % for ar 2020 (21,4 % for ar 2019).

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Bolaget har ett skatteméssigt underskottsavdrag och behdver darfér géra en beddémning av eventuell skattefordran. Bedémning har
gjorts utifran det faktum att koncernen tidigare ar inte har betalat ndgon inkomstskatt. Anledningen &r att koncernen, enligt gallande
skatteregler, kan besluta om koncernbidrag. Bedémningen &r att bolaget under de narmaste &ren inte kommer att betala nagon
inkomstskatt, vilket medfér att ndgon uppskjuten skattefordran p& skatteméssigt underskottsavdrag inte redovisas. Aterstadende
ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag uppgar per 31 december 2020 till 223 mkr fér koncernen, varav hela beloppet avser

moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB.
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Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 29 988 36 807 0 0
Arets anskaffningar 2 546 7 749 0 0
Omféring frAn padgaende nyanlaggningar 2333 0 0 0
Forsalining WAAB 0 -14 568 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 34 867 29 988 0 0
Ingéende avskrivningar -16 398 -22 336 0 0
Arets nedskrivningar -6 958 0 0 0
Arets avskrivningar -3 248 -4 524 0 0
Forsaljning WAAB 0 10 462
Utgéende ackumulerade avskrivningar -26 604 -16 398 0 0
Utgéende redovisat varde 8 263 13590 0 0
Not 14 Byggnader och mark
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 80 655 0 0
Forsalining WAAB 0 -80 655 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0
Ing&ende avskrivningar 0 -30 668 0 0
Arets avskrivningar 0 -3082 0 0
Férsalining WAAB 0 33 750
Utgadende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Utgéende redovisat varde 0 0 0 0
Not 15 Maskiner, inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4904 497 4799 893 0 0
Arets anskaffningar 388 026 695 168 0 0
Omforing fr&n pagaende nyanlaggningar 317 521 587 102 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -282 420 -216 522 0 0
Forsaljning WAAB 0 -962 422
Omklassificeringar 0 1278 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5327 624 4904 497 0 0
Ingéende avskrivningar -2 781 069 -3 205 339 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 270 781 196 928 0 0
Forsalining WAAB 0 598 341
Arets avskrivningar -474 775 -371 126 0 0
Omklassificeringar 0 127 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 985 063 -2 781 069 0 0
Utgaende redovisat varde 2342 561 2123428 0 0
Utgaende planenligt restvarde uppdelat
pa anlaggningstyp:
Medicinteknisk apparatur 1513660 1398 077 0 0
Ombyggnad i férhyrda lokaler 372 478 324 861 0 0
Konst och ej avskrivningsbara inventarier 253 253 0 0
IT-utrustning 77 889 42 434 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 378 281 357 803 0 0
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Not 16 Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 298 629 405 723 0 0
Arets inkop 43742 540 586 0 0
Omféring till 6vriga anlaggningstillgngar -319 854 -587 103 0 0
Omklassificeringar 0 -1 404 0 0
Forsaljning WAAB 0 -22 861 0 0
Forsaljningar/utrangering 0 -36 312 0 0
Utgéende redovisat varde 22 517 298 629 0 0
Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2223707 2443 093
Lamnade aktieégartillskott 123530 0
Forsaljning Waxholms Angfartygs AB (WAAB) 0 -219 386
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2 347 237 2223707
Ing&ende nedskrivningar -429 839 -580 088
Arets nedskrivningar -99 764 -17 202
Férsaljining Waxholms Angfartygs AB (WAAB) 0 167 451
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -529 603 -429 839
Utgéende redovisat varde 1817 634 1793 868
Not 18 Specifikation av andelar i koncernforetag
Namn Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
Sédersjukhuset AB 100% 100% 88 000 514 820
Danderyds Sjukhus AB 100% 100% 52 000 240 749
Sodertélje Sjukhus AB 100% 100% 15 000 126 099
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 100% 100% 10 000 195 890
Huddinge Universitetssjukhus AB 100% 100% 100 100
Ambulanssjukvéarden i Stockholm AB 100% 100% 50 000 69 577
Stockholm Care AB 100% 100% 3100 10 939
Folktandvarden Stockholms lan AB 100% 100% 36 000 478 578
Locum AB 100% 100% 1000 113371
AB Stockholms Lans Landstings Internfinans 100% 100% 20 000 21 606
MediCarrier AB 100% 100% 4 000 45 905
1817634
Org.nr. Séate Eget Arets
kapital resultat*
Soédersjukhuset AB 556595-7403 Stockholm 514 820 66 478
Danderyds Sjukhus AB 556575-6169 Danderyd 240 749 18 553
Sddertélje Sjukhus AB 556775-9922 Sdodertélje 126 099 94 891
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 556574-3589 Stockholm 195 890 9442
Huddinge Universitetssjukhus AB 556574-4520 Stockholm 285 0
Ambulanssjukvarden i Stockholm AB 556461-6695 Stockholm 69 577 30476
Stockholm Care AB 556253-1896 Stockholm 10939 -7519
Folktandvarden Stockholms Ian AB 556574-3597 Stockholm 478 578 112 455
Locum AB 556438-7909 Stockholm 130993 13303
AB Stockholms Lans Landstings Internfinans 556449-9183 Stockholm 45 561 5483
MediCarrier AB 556543-6168 Stockholm 45 905 36 593

*) Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.
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Not 19 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 9613 11 435 0 0
Arets resultatandel 1682 459 0 0
Erhallen utdelning -2 058 -2 254 0 0
Omklassificering 0 -27 0 0
Utgéende redovisat varde 9 237 9613 0 0
Not 20 Specifikation av andelar i intressefdretag
Antal andelar Kapital- RoOstratts- Bokfort Arets resultat-
andel andel varde andel
Namn
BB Stockholm AB 490 49% 49% 9 237 1682
9 237 1682
Org.nr. Sate
BB Stockholm AB 556612-0290 Stockholm
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intékter 300 089 77 445 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 344 774 312 058 0 0
644 863 389 503 0 0
Not 22 Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Andel i Region Stockholms koncernkonto 6 642 211 5668 194 20 100 70973
Ovriga likvida medel 6 203 1397 0 0
6 648 414 5669 591 20 100 70973
Fran och med 2020 redovisas foretagens andel av Region Stockholms koncernkonto under posten kortfristiga fordringar i
balansrakningen. Motsvarande justering har gjorts for jamforelsearet 2019.
Not 23 Avséttningar
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 6 629 838 5516 354 0 0
Arets avséttningar 254 785 1113 484 0 0
Summa avsattningar 6 884 623 6 629 838 0 0

Enligt landstingsfullmaktiges beslut LS 0110-0586 ska Region Stockholm trygga féretagens pensionsataganden genom en kommunal
borgen, for nuvarande utan avgift. Férutsattningarna for att erhalla borgensutfastelse ar att féretaget ar helagt av Region Stockholm,
bibehaller de kollektivavtal om pensioner som tecknas av Region Stockholm samt anvander sig av den av Region Stockholms
anlitade pensionsadministratéren. For Locum AB, som har ett annat pensionsavtal, har fullmaktige fattat ett sérskilt borgensbeslut, LS

9210-1185.
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Not 24 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Skulder till Region Stockholm 220 000 220 000 220 000 220 000

220 000 220 000 220 000 220 000

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna léner 285 273 209 449 0 0
Upplupna semesterléner 496 132 404 717 0 0
Upplupna pensionskostnader 166 957 158 407 0 0
Upplupna rantekostnader 1230 1640 1230 1640
Ovriga upplupna kostnader 1134799 931 615 363 0
Ovriga forutbetalda intékter 153 422 153 746 0 0
2237813 1859 574 1593 1640

Not 26 Disposition av vinst och forlust

Moderforetaget

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel (kronor) Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
Balanserat resultat 389264 449 1048777 291
Arets resultat 373142539 -659 512 842

762 406 988 389 264 449
disponeras sa att
i ny rakning overfores 762 406 988 389 264 449

762 406 988 389 264 449

Not 27 Stallda sékerheter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Stallda sékerheter Inga Inga Inga Inga

Not 28 Eventualférpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Totala eventualforpliktelser 2800 Inga Inga Inga

Det foreligger en tvist mellan Stockholm Care AB och f.d. verkstallande direktor avseende huruvida den erséttning som utgick i
samband med anstéllningens avslutande ska vara pensions- och semesterlénegrundande eller ej. Bolagets beddmning &r att det &r
mer sannolikt att ytterligare ersattning inte kommer att utga an att det kommer att utga. Det totala beloppet som kravet omfattar
beréaknas uppga till cirka 2,8 mkr.

Not 29 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Pandemin fortsatter aven under 2021, vilket gor att den ekonomiska utvecklingen &r hdgst osaker. Dartill kommer att hantera den
vard som skjutits upp till foljd av pandemin.

Stockholm Care AB:s verksamhet avseende vard av utlandska patienter upphér den 1 januari 2021 och 6verfors till Karolinska
Universitetssjukhuset. Den huvudsakliga inriktning for Stockholm Care AB fran och med 2021 &r att férvalta Tobiasregistret.

Fran och med 2021 samarbetar Region Stockholm och Stockholms stad for att stodja filmproduktion i regionen genom ett regionagt
foretag. Utdver battre forutsattningar for filmproduktion innebér det en tydligare ansvarsférdelning och effektivare resursanvandning
samtidigt som det bidrar till I&nets attraktivitet for kreativa naringar. Det nya foretaget blir ett dotterforetag till Landstingshuset i
Stockholm AB och verksamheten planeras att starta fran och med varen 2021.



Landstingshuset i Stockholm AB
556477-9378

Sida 20

Underskrifter

Stockholm 2021-

Tobias Nassén

Ordférande

Pehr-Ove Granfalk

Tove Sander

Carina Lundberg Uudelepp
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2021-

BDO Malardalen AB

Eva Yng
Auktoriserad revisor

Samuel Klippfalk
1:e vice ordférande

Anna-Lena Johansson

Anna Sehlin

Petra Larsson
2:e vice ordférande

Susanne Nordling

Gabriel Kroon



KAPITALTACKNINGSGARANTI

Harmed forbinder sig Landstingshuset i Stockholm AB, med organisationsnummer 556477—
9378 och agare till samtliga aktier i nedan uppréknade foretag, att vid anfordran genom
aktieagartillskott svara for att respektive foretags eget kapital berdknat i enlighet med
reglerna om upprattande av sarskild balansrakning i 25 kap. 14 § aktiebolagslagen
(2005:551) vid varije tillfalle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.

Aktieagartillskott som lamnas enligt ovan skall vara villkorade vilket innebar att aterbetalning
skall kunna goéras ur disponibla vinstmedel enligt faststalld balansrdakning under férutsattning
att sddan aterbetalning inte star i strid med lag eller god affarssed.

Nedanstdende foretag omfattas av denna kapitaltackningsgaranti.

AB Stockholm Lans Landstings Internfinans, orgnr 556449-9183
Stockholm Care AB, orgnr 556253-1896

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, orgnr 556461-6695
Danderyds Sjukhus AB, orgnr 556575-6169

Folktandvarden Stockholms lan AB, orgnr 556574-3597
MediCarrier AB, orgnr 556543-6168

S:t Eriks Ogonsjukhus AB, orgnr 556574-3589

Sodersjukhuset AB, orgnr 556595-7403

Sodertélje Sjukhus AB, orgnr 556775-9922

Locum AB, orgnr 556438-7909

Denna kapitaltackningsgaranti ar oaterkallelig och géller under rédkenskapsaret 2021.
Stockholm den 2021

Landstingshuset i Stockholm AB

Tobias Nassén Carina Lundberg Uudelepp
Styrelseordférande Verkstallande direktor
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