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Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ett ekonomiskt resultat pa 53,8 mkr
vilket ar 16,3 Mkr béattre an periodens budget och 48,9 mkr béattre &n resultatet for
foregdende ar. Resultatforbattringen hanfors framforallt till psykiatri, hjalpmedel och
somatisk specialistvard.

Intakterna har 6kat med 436 mkr (11,8 %) jamfért med 2018, vilket i huvudsak férklaras av
utokad verksamhet samt uppréakning av vardavtal/forfragningsunderlag.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 389 mkr (10,7%), vilket i huvudsak férklaras av
utokad verksamhet, I6ne- och prisuppréakningar samt dkat personalomkostnadspalagg (PO-
palagg).

Arsprognos

Prognosen for helaret ar oséker mot bakgrund av att de atgardsprogram som utarbetats
annu inte gett full ekonomisk effekt samt de risker som redovisa under avsnitt 6.

Trots osékerheterna prognostiseras att resultatkravet pa 199 mkr uppnas.
1.1 Vasentliga handelser

Under arets fyra forsta manader har inga vasentliga handelser intraffat som ar av betydelse
for att ge en rattvisande bild av verksamheten.
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2 Styrning och ledning

2.1 Mal

I foljande avsnitt redovisas mal och indikatorer for tertial 1. Prognosen for maluppfyllelse
avser enbart de indikatorer som &r faststallda av fullmaktige. Prognosen utgar fran
anvisningarna fran regionledningskontoret som innebar att:

e gront om minst halften av de neddelade fullmaktige-indikatorerna under malet ar
gréna

e gult om minst halften av dem &r antingen grona eller gula

e rOtt om mindre &n hélften av dem &r grona eller gula.

Om det inte finns nagra fullmaktigeindikatorer som styr mot malet ska maluppfyllelse inte
markeras, vilket innebar att detta markeras med ett streck.

2.1.1 Uppfyllelse av mal och indikatorer
Progno Mal- Mal- Prognos-upp
O\:ergrlpande M3l S- upp- Indikator utf \.l.arde varde fyllelse
mal fyllelse all | namnd/ full- o
2 - indikator**
mal* bolag maktige
Region Systematisk [ | Antalet anstillda ST-likare | 583 650st [ |
Stockholm ska kompetensf st
vara en orsorjning
attraktiv
arbetsgivare
Hilso- och Vard i ratt . Andel patienter som far tid 95, >=90% .
sjukvarden i tid till husldkare inom 3 dagar 5%
St?cll(holml(ska Andel patienter som far tid 81 >=73% .
p:‘ag as av :)rta for forsta besok hos %
vardkoer, hog I .
R specialistldkare inom 30
tillganglighet, d
N agar
god kvalitet och
invinarens Andel patienter som far tid >=90% -
méjlighet att for behandling inom 90
sjalv vilja dagar
vardgivare Effektiv vard — Antal dagar medicinskt <=3st —
fardigbehandlade
patienter ar kvar pa
sjukhus
God @ | Andel 90 >=75% ®
folkhdlsa husldkarmottagningar som %
bedriver ett aktivt
sjukdomsférebyggande
arbete

* Malet prognosticeras uppfyllt om minst halften av de indikatorer som féljs upp fér ndmnden/bolaget i
tertialrapporten prognostiseras uppfyllda 2019

** Jamfort med ndmnds/bolags malvdarde om det finns, annars mot fullméaktiges malvarde
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2.1.2  Langsiktigt hallbar ekonomi

Ett resultat i balans

Malet resultat i balans uppnas delvis. Totalt for SLSO redovisas ett resultat som &r battre an
periodiserad budget samt en positiv produktivitetsutveckling. Samtidigt visar flera
resultatenheter underskott samt negativ produktivitetsutveckling.

Prognos- Mal- Mal-
. . Utfall fg upp- virde vdrde
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse nimnd/ full-

indikator bolag maktige

Resultatenheter med ekonomi i balans (resultat jmf

med budget) 58% 56% [ | 80%
(Némnd)

Kommentar

Andelen resultatenheter med ekonomi balans uppgar till 58%, malet ar darmed inte uppnatt. Inom priméarvarden
nar 64% av resultatenheterna ekonomi i balans. Inom VO psykiatri uppnar 30% av resultatenhet ekonomi i balans
och inom VOSS 33%.

Produktivitet produktion/kostnad
(Ndmnd)

Kommentar

3,8% 0,8% ® 1%

Produktiviteten 6kade med 3,8% jamfort med samma period foregdende ar. Produktionsvolymerna har 6kat med
3,2% och kostnaderna har minskat med 0,5%. Produktiviteten har 6kat med 7,5% for VO Psykiatri. For
primdrvarden har produktiviteten minskat med 0,3%.

RE med positiv produktivitetsutveckling

0, 0,
(NGmnd) 30% [ | 70%

Kommentar

Andelen resultatenheter med en positiv produktivitetsutveckling nar inte malnivan. Inom VO psykiatri och inom
geriatriken uppnar 70 % av RE en positiv produktivitetsutveckling. Inom VO primarvard uppnar endast 20 av 83 RE
malet.

2.1.3 Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Prognos- Mmal- Mmal-
. . Utfall fg upp- varde varde
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse nimnd/ full-
indikator bolag maktige
Kvarstannandegrad o
>=859
(Némnd) 84% [ | 85%
Kommentar

Kvarstannandegraden (andel av dem som var anstéllda for 12 ménader sedan och &r kvar inom SLSO) ligger pa 84%
vilket ndr ndgot under malet om 85%. Kvarstannandegraden ar lagst bland distriktsldkare (76%) samt
sjukskoterskor utan specialistutbildning (78%).

Systematisk kompetensforsorjning
Malet systematisk kompetensforsorjning uppnas inte. Antalet ST-lakare har 6kat men inte i
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niva med malsattningen. Indikatorerna kring inhyrd personal speglar svarigheten att
rekrytera och behalla medarbetare.

Prognos- Mmal- Mmal-
. . Utfall fg upp- virde vdrde
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar fyllelse nimnd/ full-
indikator bolag maktige
Antalet anstéllda ST-lakare
(Regionfullmdktige) >83st . 650st
Kommentar

Vid april manads utgang var 583 ST-ldkare anstalla vid SLSO vilket &r 11 fler an samma period foregaende ar.
Indikatorns malniva uppnas inte.

Andel inhyrd personal (av vardpersonal)
(Némnd)

Kommentar

5% [ | <=2%

Andelen inhyrd personal (av vardpersonal) uppgick for perioden till 5,1% vilket gor att malet fér indikatorn inte
uppnas.

Andel verksamheter som har mer dn 2% inhyrd
personal 47%
(Némnd)

Kommentar
Andel vardverksamheter som har mer dn 2% inhyrd personal uppgar till 47%.

2.1.4 Halso- och sjukvarden i Stockholm ska praglas av korta vardkoer, hog
tillganglighet, god kvalitet och invanarens mojlighet att sjalv valja
vardgivare

Vard i ratt tid
Malet vard i ratt tid uppnas. Andel patienter som far vard inom vardgarantin uppfylls.

Prognos- Mal- Mal-
. . Utfall fg upp- virde vdrde
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar fyllelse nimnd/ full-

indikator bolag maktige

Andel patienter som far tid till husldkare inom 3

dagar 95,5% '.' >=90%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Malvardet dr uppnatt, av samtliga rapporterande enheter (n= 68) uppnar alla utom fyra enheter malvardet.

Andel patienter som far tid for férsta besdk hos

specialistldkare inom 30 dagar 81% 86% . >=73%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Malvérdet dr uppnatt.
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Prognos- Mmal- Mmal-
Indikator (rapporteras per manad) Utfall Utf;:' fg f;llperl);e n\'a,i::fi / vfal:ltl:l-e

indikator bolag maktige

Andel patienter som far tid fér behandling inom 90

dagar — >=90%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Ingen uppgift kan rapporteras da definition av mattet saknas for SLSO:s verksamheter.

Saker vard

Prognos Mal- Mal-
Utfallfg PP virde  vérde
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall . fyllelse "
ar - namnd/ full-
indikato e
) bolag maktige
Kontinuitet i varden - andel patienter som tréffar
samma likare/behandlare 77% 77%
(Némnd)
Kommentar

Besokskontinuiteten ligger pa samma varde som samma period foregdende ar. Malet om att vardet ska 6ka har
inte uppnatts.

Effektiv vard
Prognos Mal- Mal-
Utfall fg “upp- vdrde vdrde
Indikator (rapporteras per manad) Utfall . fyllelse "
- namnd/ full-
indikato slat
) bolag maktige
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter &r
kvar pa sjukhus — <=3st
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Arbete med att utveckla rapporter for indikatorn pagar, indikatorn kommer att borja rapporteras under senare
delen av aret.
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God folkhalsa
Malet for god folkhalsa uppnas eftersom 90 % av huslakarmottagningarna bedriver ett
aktivt sjukdomsférebyggande arbete.

Prognos Mal- Mal-
Utfall fg “upp- vdrde vdrde
Indikator (rapporteras per manad) Utfall . fyllelse "
. namnd/ full-
indikato sLas
. bolag maktige
Andel husldkarmottagningar som bedriver ett aktivt
sjukdomsférebyggande arbete 90% 89% .' >=75%
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Andelen huslakarmottagningar som bedriver att aktivt sjukdomsforebyggande arbete dr 90%, vilket innebar att
malnivan dr uppnadd.

2.2 Anmodan

Anmodan

’ Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga nimnder och bolag att fortsatt sikerstilla atgarder for att minska
konsultkostnader och att intensifiera arbetet med att skifta ut konsulter.

RS 2018-1077

Kommentar Tertial 1 2019

Verksamhetsstéd eHalsa och IT arbetar intensivt med att etablera portféljstyrning som innefattar saval
utvecklingsinitiativ som vidareutveckling/vidmakthallande inom ramen for forvaltningsarbete. Detta for att
sakerstalla att de projekten/uppdrag och utvecklingsinitiativ SLSO bedriver &r prioriterade och moter SLSO:s mal.
SLSO ar dven i uppstartsfas avimplementering av ett verktyg som ska mojliggora portféljhanteringen och som
dven innefattar resurshantering for effektiv resursplanering. SLSO har dven ett ansvar for samordning av
digitalisering och IT inom den egenagda varden dar SLSO arbetar med att skapa synergieffekter och dra nytta av
varandras kunskap for att minska externt beroende.

Under varen har dven en kompetenskartlaggning genomférts inom VS eHalsa och IT som ska ligga till grund for
strategisk kompetensplanering och sdkra interna resurser pa nyckelpositioner dar SLSO idag till viss del tar hjalp
av konsulter. Under arets forsta fyra manader har konsultkostnaderna minskat nagot.

’ Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar de nimnder och bolag som inte uppnar resultatkrav enligt beslut i fullmaktige att
sakerstalla atgarder for en ekonomi i balans.

RS 2018-1077

Kommentar Tertial 1 2019

For 2018 uppnadde inte SLSO de av fullmédktige faststdllda resultatkravet. For att sdkerstalla en langsiktig hallbar
ekonomi kravs att samtliga enheter skall ha en ekonomi i balans. Det pagar arbete inom flera resultatenheter
med att anpassa sin verksambhet till givna ekonomiska forutsattningar. Detta innebdr att nagra verksamheter
behdver struktureras om och begransa utbudet alternativt avvecklas.



Jt Region Stockholm

Diarienummer

Stockholms lans sjukvardsomrade RS 2019-0234
Tertialrapport SLSO 19-644

Anmodan

’ Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar de namnder och bolag med en investeringsverksamhet att intensifiera arbetet med
styrning och uppféljning av investeringar genom att proaktivt och I6pande arbeta med kvalitetssdkring av
investeringarnas prognoser. Status, avvikelser och risker foljs upp i landstingets tertial-, delars- och
arsrapportering.

RS 2018-1077

Kommentar Tertial 1 2019

De investeringar som finns inom SLSO:s budget avser utrustning samt ombyggnation i externa fastigheter. For
dessa investeringar sker manatlig uppféljning inklusive prognos, status och eventuella avvikelser vilket
rapporteras i manadsrapporterna till regionledningskontoret. Respektive verksamhetsomrade inom SLSO
redovisar utfall och prognos vid de manatliga uppféljningarna med sjukvardsdirektéren. Om avvikelse alternativt
omprioriteringar maste ske gors detta i forsta hand inom respektive verksamhetsomrade och i andra hand i
SLSO:s ledning.

’ Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att ytterligare intensifiera sitt arbete med att integrera
informations- och IT-sikerhet i sina verksamhetsprocesser och att ha ett tydligt fokus pa att atgarda
identifierade avvikelser betriffande styrning, ledning och regelefterlevnad inom omradet.

RS 2018-1077

Kommentar Tertial 1 2019

En handlingsplan dr under framtagande i syfte att ge arbetet med informationssakerhet bade struktur samt
underlatta for SLSO:s ledning pa ett strukturerat vis utvdrdera arbetet med informationssakerhet,
handlingsplanen berdknas vara fardigstalld under andra kvartalet 2019.

Darutover har arbetet med utformningen av en informationssakerhetsorganisation med syfte att bygga upp
lokala stod- och resurspersoner (informationssakerhetsombud) inom respektive verksamhetsomrade och
verksamhetsstod fortskridit. Informationssakerhetsorganisationen presenterades for ledningsgruppen med
foljdaktivitet att ta fram en ansvarsbeskrivning at informationssdkerhetsombuden for att SLSO ska kunna arbeta
systematiskt och langsiktigt med informationssakerhet.

Ett systematiskt och langsiktigt arbete med informationssédkerhet i samband med inkdp och upphandling
sakerstaller ett bevarande av informationens konfidentialitet, riktighet och tillganglighet. En aktivitet for att
sakerstalla detta har varit att informationssakerhetssamordnare tillsammans med inkdps- och upphandlingschef
paborjat arbetet med att inkludera informationssakerhet i upphandlingsstrategin samt kontrollera
upphandlingsplanen fér att identifiera kommande ink&p och upphandlingar dar informationssakerhet kan vara
en del. Betradffande inkdp och upphandling sa har informationssdkerhetssamordnaren tillsammans med kollegor
pa regionledningskontoret arbetat med avtalsbilagan fér informationssdkerhet i syfte att sdkerstdlla sa att kraven
pa regionens nya portféljverktyg tydligt framgar i avtal.

| avsikt att forbattra kompetensen géllande regionens IT-stod for regelefterlevnad sa har
informationssakerhetssamordnare tillsammans och med stottning av kollegor fran regionledningskontoret
genomfort Compliance bedémningar pa tva vardcentraler och tva IT-system. Vidare sa har
informationssakehetssamordnaren arbetat fram fragor till internrevisionen for att battre forsta hur bra arbetet
med informationssdkerhet ar inom organisationen. Identifierade avvikelser, och forbattringsforslag kommer
under varen.

Informationssdkerhetssamordnare ar sedan arsskiftet 18/19 en del av SLSO:s innovationssluss som ett led i att
sakerstalla att SLSO kan ta ansvar for sin information i ett livscykelperspektiv.
’ Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen anmodar samtliga namnder och bolag att ytterligare intensifiera sitt arbete med sédkerhet och
krisberedskap.
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Anmodan
RS 2018-1077

Kommentar Tertial 1 2019

Under forsta tertialet 2019 har SLSO inrattat ett sdkerhets- och beredskapsforum med uppgiften att vara ett
internt forum for alla typer av sdkerhets- och beredskapsfragor som ingar i SLSO systematiska sakerhetsarbete.
Forumet traffas fyra ganger om aret och kan vid behov utékas med enskilda méten for speciella fragor som ror
sakerhet och beredskap.

SLSO har pabdrjat implementering av systematiskt sakerhetsarbete i SLSO:s ledningssystem samt pabérjat
arbetet med RSA f6r innevarande mandatperiod i form av en sammanslagen, klimat, risk och sarbarhetsanalys.
SLSO kommer att delta i Regionen Stockholms 6vergripande klimat, risk och sarbarhetsanalys under
varen/sommaren 2019. Med stdd av den koncernévergripande analysen kommer SLSO att genomféra en
forvaltningsovergripande analys.

Arbete pagar med framtagande av en Gvergripande kontinuitetsplan fér SLSO.

Under varen har arbete genomférts med revidering av SLSO:s kris- och katastrofmedicinska plan. | samband med
revideringen av planen har separata upprattare och godkannare av planen utsetts.

Arbetet med att uppréatta en stabsinstruktion har inletts och berdknas vara klar under slutet av aret.

SLSO har infort nya rutiner for beredskapsfunktion. Rutiner for beredskapsfunktionen finns upprattade och
inforda i SLSO kris- och katastrofmedicinska beredskapsplan. Utbildning och 6vning for beredskapsfunktionen
genomfors enligt ovan féreslagen plan.

SLSO har uppratta forslag till overgripande utbildnings- och évningsplan for kris- och
katastrofmedicinskberedskap och omfattar samtliga verksamhetsomraden som ingar i SLSO:s
krisledningsorganisation. Malet ar att planen ska vara antagen av SLSO:s ledning under juni manad.
Huvuddelen av SLSO krisledning har under varen genomfort utbildning i lokal sarskild sjukvardsledning.
Resterande personal kommer att genomfora utbildningen under 2019.

Arbete pagar med revidering av kriskommunikationsplanen.
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3 Verksamhet
o -
3.1 Vardproduktion

Vardproduktion Budget Férandr. . . Budget
(antal) Sl Budget avvik. utfall fg ar Prognosdr  Budget dr avvik.
Geriatrisk vard
Oppenvard 2104 2372 -268 -2,5% 6 115 6 660 -545
Slutenvard 3355 3399 -44 13,4 % 10 275 10 820 -545
;Z';aébe”k ! 2659 2 800 -141 17,9% 4605 5499 -894
ASiH
Varddygn ASiH 69 751 72750 -2999 -6,7 % 215 000 218 270 -3270
varddygn 3059 3062 3 2,8 % 9290 9308 18
palliativ vard
Psykiatrisk vard
Oppenvard 461 140 429 324 31816 11% 1312 608 1238030 74 578
Slutenvard 9625 10623 -998 3,8% 30943 32601 -1658
Primarvard*
Oppenvard 1298 163 1368 602 -70439 0,3% 3876436 4037635 -161 199
Habilitering och
hélsa
Antal besok 70589 67 617 2972 30,3 % 185 500 185 500 0
Somatisk
specialistvard
Lakarbesok 84 280 91 140 -6 860 14 % 251497 255120 -3623
Ovriga besok 14 218 16 364 -2146 102,5 % 42 299 47 890 -5591
Ovrig
specialistvard*
Oppenvard 7717 8799 -1082 -17,5% 23927 25927 -2000
Antal
disponibla

o 906 909 -3 3,9 % 921 909 12
vardplatser
psykiatri
Antal
disponibla

o 250 262 -12 -0,4 % 263 280 -17
vardplatser
geriatrik

* BUMM, gyn, arbetsmiljomedicin, hdlsomottagningar.

Utfall i jamfdrelse med budget
Geriatrisk vard

- Produktionen inom bade 6ppen och sluten geriatrisk vard har utfallit lagre an budget (11 %
respektive 1 %).

11
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- Negativ avvikelse inom slutenvarden forklaras av farre 6ppna vardplatser an forvantat. Det
sistnamnda beror pa sjukdomsperioder i borjan av aret samt vissa svarigheter med att
bemanna med sjukskéterskor.

- Antalet vardtillfallen har utfallit med en mindre negativ avvikelse an antalet varddagar,
vilket beror pa kortare medelvardtider. | snitt har medelvardtiden utfallit 0,6 dagar lagre an
forvantat.

- Lakarbesok i SABO har utfallit (5 %) lagre &n budget p.g.a. farre boenden.
ASIH

- Produktionen av varddygn inom ASiH har utfallit 4 % lagre an budget, vilket beror pa ett
lagre remissinfléde an forvantat i norra Stockholm.

- Svarigheter med att rekrytera sjukskoterskor har ocksa forsvarat mojligheterna att 6ka
remissinflodet.

Psykiatrisk vard

- Antal bestk ar nu hogre an antalet budgeterade. Bestken fortsatter 6ka tver tid for alla
verksamheter vilket &r mycket positivt. Barn- och ungdomspsykiatrin uppvisar en 6kning
om ca 27% jamfort budget. Detta beror pa att distanskontakter ej budgeterats. Det &r en
forandring i BUP:s avtal jamfort 2018.

Alla verksamheter inom psykiatrin har nya avtal fr o m 1 januari. Alla uppdrag och
ersattningsvillkor ar numera enhetliga fran att tidigare haft varierande upplagg vad galler
fasta och rorliga ersattningar.

- Antal avslutade vardtillfallen ligger just nu lagre i antal an budgeterat, men antalet
varddagar ar hogre an budget.

Primarvard

- Besoken for januari-april ar 5,1 % lagre &n periodiserad budget. 1 2019 ars budget ar det
raknat med att besoken kommer att 6ka jamfort med 2018. Besdken ligger dock kvar pa
samma niva som foregaende ar.

- For lakarbesok pa huslakarmottagningar och huslakarjourer ar antalet besok 6,5 % under
budget. Tidskravande utredningar som fors ut fran akutsjukhusen och vakanser leder till att
malnivaerna for produktion inte uppnas.

- Ovriga besok pa huslakarmottagningar ar 6,5 % under budget. Det ar inom psykosociala
uppdraget som besoken &r farre &n budgeterat och detta beror pa vakanser och ej uppnadda
besoksmal.

- Hemsjukvardsbesoken fortsatter att 6ka nagot och ar 1,3 % Over periodiserad budget.
Orsakerna ar att behovet och antalet inskrivna dkar, och att allt fler vardcentraler inte
langre kan delegera medicindelning till kommunens medarbetare.

- Inom primarvardsrehabilitering raknade man vid budgeteringen att rekryteringslaget
skulle forbéattras och att besdken skulle 6ka. Problemen med vakanser och sjukskrivningar
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har dock fortsatt aven under 2019. En del vakanser har man lyckats tillsatta, men inte alla,
och de nyanstallda behover introduceras och klarar inte s& mycket besok i borjan. Under
januari-april ar beséken 7,1 % under budget.

- FOr barnavardscentraler ar sjukskoterskebesoken 13,9 % under budget pga att andelen
teambesok Okar och da réknas sjukskoterskebesoken in bland lakarbesoken. Pa
modravardscentralerna ar besoken fler an budget.

Habilitering och halsa

- Produktionen inom Habilitering har utfallit 4 % hdgre an budget, vilket i sin helhet
forklaras av Okat antal distanskontakter.

- Distanskontakterna, som fr.o.m. 2019 ingar i Habiliteringens vardbestallning, har utfallit
med en andel av 13 % av total produktion, vilket ar en férdubbling jaAmfért med budget.

- Okat antal distanskontakter har bidragit till att andelen uteblivna besék minskat
kontinuerligt.

Somatisk specialistvard

- Produktionen inom somatisk specialistvard, som utgors av prestationer inom SLSO:s
narakuter, Akademiskt specialistcentrum (ASC) och Centrum for cancerrehabilitering
(CCR), har utfallit totalt 8 % lagre &n budget.

- Framst forklaras detta av att produktionen inom narakuterna har utfallit 9 % lagre an
forvantat. Det i sin tur beror pa att produktionen pa Narakuten Haga har utfallit vasentligt
lagre &n budget (-30 %).

- Antalet hanvisningar till Haga har minskat kraftigt i samband med att akuten pa
Karolinska stangde.

- Att produktionen inom CCR har utfallit vasentligt lagre an budgeterat, beror i sin helhet pa
remissinflédet inte kommit upp i forvantad niva.

- Produktionen inom ASC har utfallit ndgot lagre an budget som f6ljd av nagot lagre
bemanning inom Centrum foér reumatologi.

Ovrig specialistvard

- FOr de barn- och ungdomsmedicinska mottagningarna (BUMM) ar besok under budget
och fér gynmottagningarna ar besdken enligt budget.

- Produktionen for CAMM, Centrum for arbets- och miljomedicin ligger under budget.
Awvikelsen kan framst forklaras av farre lakarbesdk an budgeterat, till foljd av farre
remisser for perioden.

Antal disponibla vardplatser

- Psykiatrisk vard: Disponibla vardplatser foljer plan. Det pagar arbete med och planering
for tillkommande 87 platser successivt under oktober till december, varav t ex 30 platser i
Huddinge som skall nyttjas av rattspsykiatrin.
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- Geriatrisk vard: Farre antal disponibla vardplatser forklaras framst av att samtliga kliniker
har haft svart att bemanna upp med sjukskéterskor. Sjukdomsperioder med kohortvard har
till viss del ocksa bidragit till farre disponibla platser, i form av fler stangda vardplatser men
ocksa genom att ta personalresurser i ansprak fran den 6vriga varden.

Prognos i jamforelse med budget

Geriatrisk vard

- Helarsprognoserna for 6ppen- respektive slutenvard justeras ner till nivaer som
understiger budget med 8 % respektive 5 %.

- Produktion av geriatrisk vard pa Sollentuna sjukhus (med start hosten 2019) har
budgeterats motsvarande 2,5 % av total budget. Sollentuna sjukhus ar nu féreslagen att ga
pa upphandling, varfor heldrsprognoserna justeras ner med motsvarande andelar.

- En risk finns att vidtagna atgarder for att hamta igen ackumulerade negativa avvikelser
inte kommer att lyckas fullt ut. Prognoserna justeras darfor ner aven som foljd av detta.

- Prognosen avseende lakarbesok i SABO (Team Aldredoktor) justeras ner vasentligt.
Verksamheten, som enligt plan avvecklas vid halvarsskiftet, har haft en snabbare
produktionsminskning an forvantat.

ASIH

- Prognosen for antalet varddygn inom ASiH justeras ner jamfort med foregaende manad.
Prognosen laggs dock pa en niva nara budget, da den negativa budgetavvikelsen i stort
forvantas att hamtas igen under resterande manader av aret.

- Antalet varddygn inom SPSV (Specialiserad Palliativ Slutenvard) forvéantas alltjamt att
landa pa budgeterad niva.

Psykiatrisk vard

- De senaste manaderna ses en 6kning av antalet besok bade jamfort budget och jamfort
foregaende ar samma period. Distanskontakter for BUP var dessutom ej budgeterade. Mot
bakgrund av dessa 6kningar laggs en 6kad prognos for hela aret.

- Vi ser fortsatt att avslutade vardtillfallen ar lagre an budgeterat, varfor vi sanker
prognosen nagot jamfort budget.

Primarvard

- Da det inte har skett ndgon 6kning av besoken som det var beraknat i budgeten sa sanks
prognosen for 2019. Minskning beréknas bli 4 % jamfort med arets budget.

- De storsta minskningarna avser lakarbesok pa huslakarmottagningar, psykosociala besok,
primarvardsrehabilitering och barnavardscentraler.

- Hemsjukvarden fortsatter att 6ka och prognosen raknas upp. Aven besoken pa
maodravardscentraler okas lite.

Habilitering och halsa
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- Helarsprognosen for produktionen inom Habilitering motsvarar verksamhetens
vardbestallning for 2019.

Somatisk specialistvard

- Totalt sett forvantas arsproduktionen avseende somatisk specialistvard att landa pa en
niva som understiger budget med 3 %.

- Framst forklaras detta av den lagre produktionen pa Narakuten Haga som foljd av att
Karolinska stangt sin akutverksamhet.

- Prognosen for narakuterna justeras emellertid upp totalt sett jamfort med foregadende
manad da Rosenlund och Handen forvantas na hogre arsvolymer an forvantat.

- Centrum for Cancerrehabilitering forvantas inte klara arets produktionsmal.
- ASC férvantas producera enligt forvantan.
Ovrig specialistvard

- Besoken beraknas blir under budget pga farre besok pa barn- och ungdomsmedicinska
mottagningar.
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4 Ekonomi
4.1 Resultat
Forandr.
Resultat* Utfall Budget BUdget utfall fg Proﬂgnos Budget ar Bud_get
awvik. ar ar awvik.
Patientavgifter 82 84 -2 2,2% 246 246
Salda primartjanster 3205 3211 -6 6,3 % 9506 9506 0
;Z:sat'(’:'ng ovriga 476 446 30 61,6 % 1447 1347 100
Erhallna bidrag 258 243 15 16,7 % 854 824 30
o Er omstdlin. 11 11 o| -201% 32 32 0
Cvriga intakter 120 134 -14 29,4 % 398 398 0
:ﬁ;';iae':‘hete"s 4141 4117 24 11,8 % 12452 12322 130
Personalkostnader 2877 2851 26 67% 8501 8341 -160
inkl inhyrd personal
p:‘:sr:r‘l’ (; 7”” rd -87 2 -85 19,8% 312 2 -310
KGpta primara 14 18 4 81% 53 53 0
sjukvardstjanster
Kopta
verksamhetsknutna -132 -137 5 3% -406 -406 0
tjanster
Lakemedel -102 -95 -7 46,8 % -286 -286 0
Materialkostnader -296 -279 -17 75,4 % -856 -846 -10
Lokal- och 0
fastighetskostnader EER -334 3 2% S0 -1001 0
Ovriga kostnader -270 -293 23 26,6 % -933 -973 40
:::r::c':::etens -4023 -4007 -16 95% | -12035  -11905 -130
ot e talin. -11 -11 0 -25% -32 -32 0
Avskrivningar -64 -72 8 -218 -218
Finansnetto 0 0 0 84,5% 0 0
::rs;erlng pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** 53,8 37,5 16,3 199 199 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

Utfall i jamforelse med budget

Verksamhetens intakter ar 0,6 % (24 mkr) hdgre an budget.
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Salda priméartjanster avviker negativ med 6 mkr (0,2 %) och forklaras framst av lagre
produktion an budgeterat inom framforallt priméarvardsrehabilitering.

Forsaljning 6vriga tjanster avviker positivt med 30 mkr (6,7 %) och beror pa 6kad
forsaljning av material och varor inom hjalpmedelsverksamheten.

Ovriga bidrag avviker positivt 15 mkr (6,5%). Det beror for 1agt budgeterade FoUU medel.

Avvikelse pa 14 mkr pa évriga intakter beror bl a pa ej fakturerade ersattningar for uppdrag
utanfor SLSO.

Verksamheten kostnader ar 16 mkr (0,4 %) hogre an budget.

Bemanningskostnader avviker negativt med 26 mkr. De atgarder som beslutats har &nnu
inte gett forvantad ekonomisk effekt samtidigt som antal anstallda har 6kat.

Materialkostnaderna ar 17 mkr hogre an budgeterat och beror pa hoga kostnader for
tekniska hjalpmedel for handikappade framst pa grund av okad efterfragan.

Ovriga kostnader avviker positivt 23 mkr.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for helaret ar osédker mot bakgrund av att de atgardsprogram som utarbetats
annu inte gett full ekonomisk effekt samt de risker som redovisa under avsnitt 6.

Trots osékerheterna prognostiseras att resultatkravet pa 199 mkr uppnas.
Intdkterna berdknas bli 130 mkr hégre an budget. Detta forklaras av:

e Okad forséljning av hjalpmedel
e Okade anslag for FOUU-verksamheterna

Kostnaderna berédknas bli 130 mkr hogre 4n budget. Detta forklaras av att
bemanningskostnaderna och kostnaderna fér hjalpmedel dkar.

Ovriga kostnader beraknas bli lagre &n budgeterat beroende pa att budgeten sannolikt for
hog.
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4.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Forandr. Prognos Budget
inkl inhyrd Utfall Budget & utfall fg . Budget &r &

% awvik. . ar awvik.
personal ar
Summa 27902  -2849,9 59,7 64% | -81889  -83389 150
personalkostnader
forandring sem- och -88,4 -102,7 14,3 14,7 % 6 6 0
I6neskuld
l6nekostnad -1787 -1795,9 8,9 5,6 % -5396,5 -5546,5 150
- varav évertid -30,5 -6,3 -24,2 35% -19,7 -19,7 0
- varav o
sjuklonekostnad 38,7 20,7 18 7,6 % 62,7 62,7 0
PO-palagg -867,1 -900,7 33,6 7,3% -2 636,4 -2636,4 0
Ovriga -48 -51 3 3% -150 -150 0
personalkostnader
Inhyrd personal -86,9 -1,6 -85,3 19,8 % -311,8 -1,8 -310
-varav ldkare -56,3 0 -56,3 21,5% -200 0 -200
~varav -29,3 0 -29,3 16,2 % -110 0 -110
sjukskoterskor
~varav ovrig 1,3 1,6 03 329% 1,8 1,8 0
personal
Personalkostnad 2877,1  -28515 -25,6 67% | -8500,7 -8340,7 -160
inkl inhyrd personal

* mkr

Lonekostnadsutvecklingen ar 5,6%. Av detta avser 2,7 % volymokning med anledning av
nya uppdrag. Den genomsnittliga medellénen har ékat med 1,8% vilket forklaras i huvudsak
av ny l6neniva. Darutover har ob-tillagget hojts.

Lonerdrelsen for 2019 &r annu inte avslutat vilket innebar att uppbokning har skett med
2,3% for samtliga yrkeskategorier.

Inhyrd personal budgeteras i princip inte utan budgeten bygger pa full bemanning.
Kostnaderna for de fyra forsta manaderna uppgar till ca 87 mkr vilket ar en 6kning med
19,8 % jamfort med foregaende ar.

Inhyrning sker av sjukskoterskor till samtliga vardgrenar och har 6kat med 4 mkr i
forhallande till foregdende ar. Okningen har framforallt skett inom geriatrik och primarvard
medan psykiatrin har minskat inhyrningen av sjukskoterskor.

Inhyrning av lakare sker ocksa inom samtliga vardgrenar och har 6kat med ca 10 mkr.
Okningen har skett for samtliga.

Utfall i jamforelse med budget

Personalkostnaderna ar ca 60 mkr lagre an periodiserad budget. Detta forklaras framst av:

o lagre I6nekostnader och PO-palagg pga vakanser
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o nettoforandringen av semesterloneskulden &r lagre budgeterat pga lagre intjaning
beroende pa vakanser samt hogre semesteruttag an planerat

Inhyrd personal budgeteras i princip inte utan budgeten bygger pa full bemanning.

Prognos i jdmforelse med budget

Personalkostnader berdknas bli 150 mkr lagre &n budget. Denna prognos bygger pa att
atgarder for att minska bemanningen vidtas

Kostnaderna for inhyrd personal beraknas till 310 mkr. Dispensforfarande har aterinforts
for att fa en samlad bild och forsoka hitta mer kostnadseffektiva losningar. Utredning pagar
med att skapa ett internt bemanningscenter.

4.2 Atgardsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget

(mkr) 2019-04 2019 2019 2020

Bemanning Minskad inhyrning och 15 90 110 122
reducerad bemanning

Sammanlaggning av team inom Reducerat antal

. ggning inskrivningsplatser och 1 19 26 26

ASiH .
bemanning

Laboratoriekostnader Lagre priser fr o m maj 2019 0 20 20 30

Okad produktion Okad pr.oc.juktlon och 6 14 20 20
produktivitet

Ovrigt Ove.e.rsyr) av utbud, 6kade 9 47 48 48
ersattningar mm

Summa 31 190 224 246

De planerade atgardsprogrammen for 2019 ar beréaknat till 224 mkr. Ackumulerat tom april
har atgarderna haft en ekonomisk effekt pa 31 mkr.

Prognosen for effekterna av de planerade atgarderna beraknas utifran de fyra forsta
manaderna till ca 190 mkr. Den huvudsakliga forklaringen till att full effekt inte beraknas
uppnas ar bland annat att sammanlaggningen av team inom ASiH inte gett den besparing
som beraknats samt att bemanningskostnaderna ej reducerats enligt plan och produktionen
inte okar som forvantat. Utifran detta har ledningen intensifierat arbetet med atgarder for
de verksamheter som ej berdknas ha en ekonomi i balans.
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4.3 Investeringar

Investeringar (mkr)
. Utfall
Utfall fg ar

—=— Prognos ar
200 Budget ar

150
100

30

|
Jan 2019 Mar2019  Maj2019  Jul2019 Sep 2019  Mov 2019

Utgift i jamforelse med budget

Periodens investeringsutgifter uppgar till 66 mkr motsvarande 27,6 % av arsbudgeten. En
jamn investeringstakt skulle innebéra att ca 33 % av investeringsbudgeten borde forbrukats
tom april. Orsaken till den lagre investeringsvolymen ar framférallt att ombyggnader i
extern hyrda lokaler och investeringar i medicinteknisk utrustning inte kommit igang enligt
plan.

Redovisningsprinciper for redovisning av hjdlpmedel &r nu genomford. Detta innebar att
utrustning till Hjalpmedelsverksamheten som har anskaffats under perioden januari till
april har bokfors som anskaffning april vilket ocksa framgar av diagrammet ovan.

Prognos i jamforelse med budget

SLSO réaknar inte med nagon avvikelse mellan arets investeringar och investeringsbudget.
4.3.1 Investeringsobjekt

Investeringsobjekt

Investeringsobjekt >
100 mkr Utgift Prognos Budget Budget Total ack Total Total

(Mkr) 2019 2019 2019 awvik. utgift prognos budget

Totalt
investeringsobjekt >
100 mkr

SLSO har inga investeringsobjekt med en total budget éver 100 mkr.
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4.3.2 Ny- och ersattningsinvesteringar

Progno
Investeringar Utgift s Budget Budget Upparb
(Mkr) 2019 2019 2019 avvik. grad
(%)
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 66 239 239 173 28%
Totalt investeringar 66 239 239 173 28 %

Utifran periodens utfall beraknas prognosen i enlighet med budget.

5 Personal och kompetensforsérjning

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar 7,19 % av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid
(kvinnor 7,76% och méan 5,30%).

Den totala sjukfranvaron, beraknad som genomsnittligt antal sjukfranvarodagar per
anstalld och tolvmanadersperiod ar 20,3 dagar, vilket ar en minskat med 1,5 dagar for
kvinnor och 1,4 for man. Totalt en minskning med 1,3 dagar (-5,9 %).

Under de senaste aren har sjukfranvaron successivt minskat. De grupper som hade hogst
sjukfranvaro har minskat mest.

En tydlig tendens &r att de langa sjukskrivningarna pa over 2 ar, har minskat i antal medan
sjukskrivningsperioderna pa mellan 30 och 89 dagar har 6kat nagot.

Den stora minskningen pa totalen och framfor allt de langre franvaroperioderna ar
troligtvis en kombination av aktivt arbete inom rehabiliteringsomradet och de dkade kraven
fran Forsakringskassan.
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5.1 Bemanning

Bemanning - Forandring fran fg ar (%)

Marvarotid och extratid (%)
6.7 I Helarsarbeten (%)
Lonekostnadsutveckling
Personalkostnader inkl inhyrd

- personal

3.3

2
Apr 2019

Budget Forandr. Prognos Budget
Helarsarbeten Utfall Budget g utfall fg °g Budget ar g

awvik. . ar avvik.

ar

Bemanning 11488 11 408 80 2,7% 11520 11415 105
- Helarsarbeten

Utfall helarsarbeten i jamforelse med budget
Antal helarsarbeten ar 80 fler an budgeterat.

Totalt sett har SLSO okat netto med 308 helarsarbeten (2,7 %) jamfort med samma period
foregaende ar, varav ca 90 beror pa helarseffekt av forandringar under 2018. Férandring
bestar av dels nytillkomna uppdrag och dels kostnadsreducerande atgarder. Okningarna
har i huvudsak skett inom yrkesgruppen sjukskéterskorna som dkat med 4,3 % medan
lakarna 6kat med 0,5 %. Behovet av l&dkare och sjukskdterskor ar fortsatt hogt vilket har
inneburit hoga kostnader for inhyrd personal.

Det &r stora skillnader mellan verksamhetsomradena vad galler volymférandring.

Den storsta 6kningen av (136) antalet heldrsarbeten har skett inom verksamhetsomrade
Primarvard. Till storre delen ror det sig om nya uppdrag som startade 1:a januari. Ovriga
okningar har i huvudsak skett inom huslakarverksamheten och primarvardsrehab. Dock har
inte 6kningen givit forvantad effekt pa produktionen.

Verksamhetsomrade Psykiatri har 6kat med 54 heldrsarbeten framst beroende pa
nystartade verksamheter inom BUP, Beroendevarden, Psykiatri sodra och Psykiatri sydvést.

Inom verksamhetsomrade somatisk specialistvard ar det stor skillnad mellan
verksamheterna. Inom geriatriken sa har Danderydsgeriatriken minskat med 23
helarsarbeten samtidigt som de évriga tva klinikerna 6kat med 30. ASIH-verksamheten har
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dragit ner och minskat med 34 helarsarbeten. Akademiskt specialistcentrum har tagit emot
ytterligare verksamhet och 6kat med 34 och Narakuterna som befunnit sig i ett uppstart har
okat med 17 helarsarbeten.

Inom Verksamhetsomrade Habilitering/Hjalpmedel har Férbrukningshjalpmedel i
hemmet sedan 6vertagandet 6kat med 29 helarsarbeten och KommSyn och MAH har ¢kat
med nagra vardera. Hjalpmedel, Tolkcentralen och Habilitering & Halsa ar oférandrade till
storlek.

Prognos helarsarbeten i jamforelse med budget

Totalt prognostiseras 11 520 helarsarbetare vilket ar 105 fler an budgeterat. Den
huvudsakliga forklaringen &r att reduceringen av bemanning inte sker i den takt som
planerats.

6 Risker och mdjligheter

Risker och mojligheter
Nedan redovisas de risker som kan ha en negativ ekonomisk paverkan under 2019:

e svarighet att rekrytera personal

e produktionsvolymerna nar inte budgeterade nivaer

e de atgarder och effektiviseringar som planerades i budget 2019 for att uppna
ekonomi i balans ger inte forvantad effekt for att klara det 6kade resultatkravet

o (Okade hyres- och kapitalkostnader med anledning av genomférande av
framtidsplanen for halso- och sjukvard

e forandrad ersattningsmodell samt vite vid underproduktion i geriatrikens vardavtal
som skall tréada ikraft den 1 maj 2019

e vite vid underproduktion inom psykiatrin

e sadnkta ersattningar for hjalpmedelsverksamheten

e utifran att lonerorelsen inte ar avslutad sa finns osakerhet om 2,3 % upprakning av
I6ner fr o m 1/4 2019 som &r bokat i tertial 1 ar tillrackligt

7 Ledningens atgarder

Det ekonomiska resultatet pa resultatenhetsniva varierar och den storsta positiva delen av
resultatet genereras av ett fatal enheter. Mot denna bakgrund arbetar
verksamhetsomradesledningarna med atgardsplaner och uppféljning av de enheter som
redovisar negativa resultat.

Dispensforfarande har aterinforts for att ta in inhyrd personal och utredning pagar om att
starta ett internt bemanningscentrum.

23



Jt Region Stockholm

Diarienummer

Stockholms lans sjukvardsomrade RS 2019-0234
Tertialrapport SLSO 19-644

8 Namnd-/styrelsebehandling
Tertialrapporten per april 2019 behandlas i SLSO:s styrelse den 11 juni 2019.

24



Jt Region Stockholm

Diarienummer
RS 2019-0234
SLSO 19-644

Stockholms lans sjukvardsomrade

Bilaga Al Uppdrag

Tertial 1 2019



Jm Region Stockholm

Diarienummer
Stockholms lans sjukvardsomrade RS 2019-0234

Bilaga A1 Uppdrag SLSO 19-644

Innehallsforteckning

1 L ] ] o | - Lo PRSP 3
1.1 Langsiktigt hallbar eKONOMI ...........cceiviiiiiice e 3
1.1.1 Hallbar investeringSULtVECKIING ........c..cveiieieiie e 3
1.2 En hallbar region StoCKNOIM..........c.cooviiiiiicceece e 3
1.21 Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska..............cccccccoeeveeneenne. 3
1.2.2 Region Stockholm ska uppréatthalla sina samhallsviktiga funktioner

vid extraordinara handelser och klimatforandringar ..............cccoovveeeenninns 4
1.2.3 Skattepengar ska frigdras till karnverksamhet ............cccoooiiiiiiiii s 4
1.3 Halso- och sjukvarden i Stockholm ska préaglas av korta vardkoer, hog

tillganglighet, god kvalitet och invanarens majlighet att sjalv valja

(V210 [0 12T TR 5
1.3.1 VArd PA FALE PIALS......ecveiiiiiic ettt 5
1.3.2 SAKEE VAIU.....cveiieiieeeee ettt ettt ettt et e et et e et eeneeeteeeteenaeereeateanteeneesaens 6



Jm Region Stockholm

Diarienummer
Stockholms lans sjukvardsomrade RS 2019-0234
Bilaga A1 Uppdrag

SLSO 19-644
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o = - o -
1.1 Langsiktigt hallbar ekonomi
1.1.1 Hallbar investeringsutveckling
Uppdrag Status Kommentar
Fortsdtta ombyggnationen av ’ Tertial 1 2019
Vardavdelningar vid Nacka sjukhus  Pagdende P& Nacka sjukhus fortskrider arbetet med att fardigstilla
enligt plan sjukhuset for psykiatrisk heldygnsvard enligt tidplan.
Beskrivning Tilltrade till lokalen &r planerad efter sommaren varpa 96
att uppdra at Stockholms léns vardplatser planeras att tas i drift av SLSO, Psykiatri Sédra
sjukvardsomrade att uppdra till under senhdsten 2019. Till viss del sker driftsattningen via
Locum AB att fortsatta samlokalisering i nya Nacka sjukhus, men efter en 6kad
ombyggnationen av bestallning pa vard kommer fler vardplatser att behallas sa
Vérdavdelningar vid Nacka sjukhus som idag pa Psykiatri Sédra. Denna driftsdttning innebar
enligt reviderad tidsplan och Okningar av kostnader framférallt gdllande en hogre hyra
omfattning i enlighet med och 6kade utrustningsinvesteringar. For att optimera
landstingsdirektdrens forutsattningar for god och siker vard kommer dven
tjdnsteutldtande. hyresgastanpassningar att genomféras parallellt med
Diarienr fardigstallandet av sjalva vardplatserna. Detta innebar att
LS 2017-1455 Budget 2019 fér ytor for vardadministration fardigstalls pa plan 3 under
Region Stockholm april 2020 och patienters aktivitets- och utemiljo byggs
Beslutat av klart till juni 2020.
Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp
Beslut budget
o -
1.2 En hallbar region Stockholm
1.2.1 Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska
Uppdrag Status Kommentar
SLSO ska oka takten i att byta ut ’ Tertial 1 2019
sina fordon mot fordon som drivs ~ Pagdende Inledande samtal har pabérjats for att utreda hur de
med fossilfritt bransle. enligt plan avsatta medlen kan forvaltas pa basta satt for att ge storst
nytta till verksamheten. Fokus ar pa att 6ka antalet elbilar i
Beskrivning befintlig fordonsflotta. For att gdra detta kravs det att ett
SLSO ska under 2019 6ka takten i antal parametrar ar uppfyllda, sdsom leasingavtal,
att byta ut sina fordon mot fordon korstriacka, ladd-infrastruktur etc. En kartldggning dver
som drivs med fossilfritt brénsle. SLSO:s verksamheters férutsattningar ar igang och
For att tdcka merkostnader fér bersknas vara klar efter sommaren.

detta under 2019 sanks namndens
avkastningskrav med 6 miljoner
kronor, jamfort med det som
planerats.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Uppdragstyp
Budgetuppdrag
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1.2.2 Region Stockholm ska uppratthalla sina samhallsviktiga
funktioner vid extraordinara handelser och klimatférandringar
Uppdrag Status Kommentar
Klimat- och sarbarhetsanalys ’ Tertial 1 2019
Pagaende Arbetet har hittills fokuserat pa identifiering av relevanta
Beskrivning enligt plan riktlinjer och metoder inom omradet, dar information fran

Analys som ska mojliggbra en
klimatanpassningsplan sarskild vikt
ska laggas vid beredskap for
extremvader

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Uppdragstyp
Budgetuppdrag

region Stockholm, myndigheter och andra regioner utgér
en viktig kalla. Under slutet av maj kommer en workshop
hallas pa regionniva som utgor grunden for det arbete som
kommer att initieras. Arbetet med workshopen syftar till
att, pa regionniva, identifiera de risker som behdver
beaktas. Resultatet av workshopen kommer att ligga till
grund for SLSO:s fortsatta arbeta pa lokal niva.

1.2.3

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

Uppdrag Status

Kommentar

Faststilla ny v
tjanstemannaorganisation Avslutad

Beskrivning

Uppdra at landstingsstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden,
trafiknamnden, tillvaxt- och
regionplanendmnden, vardens
kunskapsstyrningsnamnd,
fastighets- och servicenamnde,
fardtjanstnamnden,
kulturndmnden, patientnamnden,
karolinska universitetssjukhuset
samt Stockholms lans
sjukvardsomrade att faststalla ny
tjdnstemannaorganisation under
respektive ndmnd med anledning
av den nya politiska organisationen
Diarienr

LS 2018-0680

Beslutat av

Regionfullmaktige 2018

Uppdragstyp
Beslut I6pande

Tertial 1 2019

P4 SLSO:s styrelsemote den 14 december 2018 faststalldes
den befintliga tjdnstemannaorganisationen, diarienr: SLSO
18-2056, i enlighet med uppdraget fran
landstingsfullmaktige, diarienr: LS 2018-0680.

Utse innovationsansvarig ¥ 4
Avslutad

Beskrivning

Samtliga namnder och bolag ska

utse en innovationsansvarig.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for

Region Stockholm - Budgetuppdrag

Tertial 1 2019
IT-direktor Susanne Bayard ar tillika innovationsansvarig.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Beslutat av
Regionfullmaktige 2019

Uppdragstyp
Budgetuppdrag

Avsdtta medel for utveckling,
innovation och férnyelse

Beskrivning

Samtliga néamnder och bolag ska
avsatta egna medel for att aktivt
stédja utveckling, innovation och
fornyelse som bidrar till en
hogkvalitativ och kostnadseffektiv
verksamhet samt en god
arbetsmiljo

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Uppdragstyp
Budgetuppdrag

v

Avslutad

Tertial 1 2019

Medel for utveckling, innovation och férnyelse ingar inom
ramen for ordinarie driftbudget. Darutéver finns Idé- och
innovationsslussen som ar en funktion inom
verksamhetsstdd eHalsa och IT dar idéer fran
verksamheter samlas och stéttas. Genom detta kan
slussen bidra till att resurser nyttjas pa basta satt och att
nyttan kan komma fler tillgodo.

1.3 Halso- och sjukvarden i Stockholm ska praglas av korta
vardkoer, hog tillganglighet, god kvalitet och invanarens
mojlighet att sjalv valja vardgivare

1.3.1  Vard pa ratt plats
Uppdrag Status Kommentar
Utveckling av FHS, tredje steget ’ Tertial 1 2019
Pagdende Implementeringen av tredje steget ar i aktiv fas. For SLSO
Beskrivning enligt plan innebar det att arbetet med att avlasta det akuta

att uppdra at landstingsstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden och
styrelserna for Sodertélje sjukhus
AB, Sodersjukhuset AB, Danderyds
sjukhus AB, Karolinska
Universitetssjukhuset samt
Stockholms lans sjukvardsomrade
att fortsatta arbetet med
utveckling av Framtidsplan for
halso- och sjukvarden, som
redovisas i Framtidsplanen tredje
steget i genomférandet i enlighet
med LS 1409-1068

Diarienr

LS 1403-0399 Mal och budget 2015
nrl8

Beslutat av

Regionfullmaktige 2015

omhandertagandet pagar pa vara 6 narakuter. Enligt
Framtidsplanen har ASiH en framtradande roll som
mottagare av patientvolymer och inom SLSO pagar
|I6pande en anpassning utifran de bestéllda volymer och
ekonomiska forutsattningar som finns.

Vidare kommer inte SLSO att driftsdtta Sollentuna sjukhus
med geriatrisk slutenvard och fér denna stédjande
vardstrukturer. Da férutsattningarna for att driva
verksamhet pa Sollentuna sjukhus férandrades i och med
att beslut fattades att Danderydsgeriatriken skulle vara
kvar pa Danderyds sjukhusomrade, beslutade Halso- och
sjukvardsnamnden att genomféra en upphandling for
sammanhallen seniorvard. SLSO bistar HSF som
radgorande kring val av byggnadspaverkande aspekter
avseende utrustning infor kommande upphandling.

Pa Nacka sjukhus fortskrider arbetet med att fardigstalla
sjukhuset for psykiatrisk heldygnsvard enligt ny tidplan. 96
vardplatser planeras att tas i drift av SLSO, Psykiatri Sodra
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Uppdrag Status Kommentar
under senhdsten 2019. Denna driftsattning innebar
Uppdragstyp Okningar av kostnader framférallt gdllande en hogre hyra
Beslut budget och 6kade utrustningsinvesteringar. FOr att optimera

forutsattningar for god och sdker vard kommer dven
hyresgastanpassningar att genomféras parallellt med
fardigstallandet av sjalva vardplatserna. Detta innebar att
ytor for vardadministration fardigstalls pa plan 3 under
april 2020 och patienters aktivitets- och utemiljo byggs
klart till juni 2020.

Pa Huddinge sjukhus framskrider fardigstallandet av
modernisering av psykiatriska vardplatser etapp 3.
Tilltrade till lokalerna efter sommaren 2019. Lokalerna
kommer att tas i drift av rattspsykiatrin istéllet for psykiatri
sydvdst. Detta beror pa att det finns stort behov av
vardplatser inom rattspsykiatrin i vintan pa att Helix 2
fardigstalls varfor HSF och SLSO 6verenskommit att 6ka
platsantalet genom denna forandring.

Den nya strukturen for investeringar i Region Stockholm
har satts i drift under forsta kvartalet 2019. Detta innebar
att SLSO har sammanstallt och sant in for vidare hantering
alla de behov SLSO har avseende ombyggnationer.
Beroende pa hur SLSOs investeringsobjekt prioriteras i
processen kring investeringar for hela regionen kommer
ett antal forstudier att startas upp. P4 Danderyds
sjukhusomrade galler det modernisering av befintliga
psykiatriska heldygnsvardplatser i enlighet med tidigare
beslut. P4 S:t Goran har SLSO 6nskemal att ett nytt hus for
psykiatri skall prioriteras i inventeringsarbetet samt att
vidare utredning bor ske kring maéjlighet till
samlokalisering av all vard for barn och unga. Pa
Lowenstromska kan forstudie kring upprustning av
befintliga lokaler samt utredning om nytt hus bli aktuellt.
For rattspsykiatrin pagar dven en sedan tidigare beslutad
forstudie kring att uppfora Helix 2.

Generellt rader evakueringsproblematik avseende att

komma vidare med alla planer inom ramen for FHS, inte
enkom for SLSO utan for alla organisationer.

1.3.2 Saker vard

Uppdrag Status Kommentar

Méjliggéra FVM SLL [~ Tertial 12019

(sjukvardsproducenter) Pagdende Under férsta kvartalet har FVM sponsor och bitradande
enligt plan FVM sponsor rekryterats.

Beskrivning

En stor del av det initiala arbetet har rort kommunikation,
och ett fortsatt stort fokus pagar med att na ut med
information om FVM pa bland annat temat “vad ar FVM”
till ledningsgrupper pa olika nivaer.

For att mojliggéra FVM SLL kravs
delaktighet fran (enheten) genom
att bista med resurser till
programmet. (Enheten) ska ocksa
genomfdra verksamhetsutveckling
och arbete lokalt i syfte att
realisera vardinformationsmiljon.
(Enheten) behover darfor inom
ordinarie verksamhetsutveckling
prioritera att sakerstalla nodvandig

En del av varens arbete har varit att etablera SLSO som
medsoOkare i ESF-ansdkan, som gar ut pa att involvera
minst 33 % av alla medarbetare i flera olika teman och
dialogseminarium som ror inférandet av FVM. SLSO
ledningsgrupp har tagit beslut att anvdanda den foreslagna
natverksstrukturen for sitt utvecklingsarbete infor
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Uppdrag Status Kommentar
anpassning tillika avveckling av forberedande for FVM.
system fér att méjliggéra FVM Sponsorerna har pabérjat planering av SLSO:s lokala
framtidens vardinformationsmiljo, FVM-organisation, alltsd den mottagande organisationen
att driva utveckling av for FVM-programmet. En annan viktig del framéver i
véardprocesser, att inféra nya skapandet av SLSO:s lokala FVM-organisation &r att knyta
arbetssdtt och processer, att till flera resurser centralt sdsom HR, controller,
ansvara for kommunikatér som tillsammans med FVM sponsorerna
organisationsutveckling, ledning star for organisationen.

och styrning, samt att etablera
mottagande forvaltning samt
sakerstalla att forvdantade nytta och
effekter uppstar

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019

Uppdragstyp
Budgetuppdrag
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