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Regionstyrelsen
Rotel I
Region Stockholm

Remissyttrande avseende Strategi for Hélso- och sjukvirdens samt
tandvardens forsorjning och forsorjningsberedskap avseende
sjukvardsprodukter. Region Stockholm Dnr RS 20260300

Strategin anger Region Stockholms langsiktiga inriktning for att sikerstilla en robust,
sammanhéllen och dndamalsenlig f6rsorjning av sjukvirdsprodukter fram till ar 2030.Den
utgér fran 6kade krav pa forsorjningsberedskap och syftar till att skapa ett gemensamt
forsorjningssystem som fungerar i sdvél normalldge som vid fredstida kriser och hojd
beredskap. Strategin betonar vikten av samordning, ett tydligt systemperspektiv,
digitalisering, vdrdnéra forsorjning och 1dngsiktigt hallbar ekonomi. Regionstyrelsen ges ett
overgripande ansvar att samordna arbetet genom en koncerndvergripande handlingsplan
medan respektive ndimnd och bolag ansvarar for genomforandet inom den egna verksamheten.

Karolinska Universitetssjukhuset stéller sig positivt till strategins 6vergripande inriktning och
tillstyrker forslaget. Strategin utgor en viktig grund for att stérka Region Stockholms samlade
forsorjningsformaga och skapa 6kad robusthet 1 sdvil vardag som vid fredstida kriser och
hojd beredskap.

Karolinska Universitetssjukhuset tillstyrker samtliga forslag.
Sdrskilda synpunkter

Avsnitt 1.1 Syfte och malbild

Karolinska Universitetssjukhuset delar strategins méalbild om ett gemensamt och robust
forsorjningssystem. For att mélbilden ska kunna realiseras kravs dock att den kommande
handlingsplanen tydligt beskriver ansvarsfordelning, prioriteringar och tidplaner. Detta &r
sarskilt viktigt eftersom olika vardgivare har skilda forutséttningar och befinner sig pa olika
mognadsnivéer vad géller forsorjningsberedskap och forsérjningsforméga."

Avsnitt 2.2 Forsorjning av sjukvardsprodukter ska fungera iven vid fredstida kriser
och hdjd beredskap
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Karolinska Universitetssjukhuset ser ett vérde i att strategin tydligare beskriver vilka typer av
krisscenarier forsorjningsberedskapen ska dimensioneras for och att de forméigekrav som
stills pa vardgivarna hirleds fran dessa scenarier.

Den foreslagna lagerhéllningen motsvarande en manads normalférbrukning utgdr en
andamalsenlig grund for vardagens robusthet och for att uppfylla kommande regelkrav.
Samtidigt kan behovet av sjukvardsprodukter fordndras avsevért vid exempelvis en pandemi,
en CBRN-hindelse eller ett vipnat angrepp. Forbrukningen av vissa produkter kan d& 6ka
kraftigt medan andra fir en mindre betydelse.

Karolinska Universitetssjukhuset foreslér darfor att scenariobaserade formagekrav utvecklas
som ett komplement till den generella lagerhéllningsskyldigheten. En sddan ansats skulle ge
ett battre underlag for dimensionering av lagerhdllning och forsorjningskapacitet samt
sakerstilla att beredskapen utformas utifrdn de handelserna hilso- och sjukvarden faktiskt ska
kunna hantera, snarare &n enbart utifran ett administrativt métt pd normalforbrukning. Ett
scenariobaserat forhallningssitt skulle ocksa skapa bittre forutsattningar for gemensam
planering, dvning och uppfdljning av forsorjningsberedskapen pé regional niva.

Avsnitt 3 — Strategiska principer

Karolinska Universitetssjukhuset instimmer 1 att forsérjningen ska avlasta varden och
utformas med ett tydligt systemperspektiv. Samtidigt dr det viktigt att utvecklingen sker i nira
samverkan med verksamheterna sa att centrala 16sningar stodjer, snarare &dn begransar, lokala
behov och vérdprocesser. Ett vil fungerande system kréver bade regional samordning och
tillrackligt lokalt handlingsutrymme.

Digitalisering och gemensamma IT-stdd dr avgorande for att skapa transparens 1 lager,
forbrukning och forsorjningsfloden. For att detta ska fa avsedd effekt behover investeringar i
systemstdd samordnas med utvecklingen av verksamhetsprocesser och kompetens.

Avsnitt 4 — Realisering av strategin

Karolinska Universitetssjukhuset vill sirskilt framhalla att strategins genomférande forutsitter
en langsiktig och realistisk finansiering. Den ldngsiktiga finansieringen behdver omfatta savél

etablering som vidmakthéllande och fortsatt utveckling av forsdrjningsberedskapen.

Formageuppbyggnaden omfattar betydande investeringar i bland annat:

vardndra och centrala lagerlosningar,

logistik- och forsorjningsinfrastruktur,

digitala system for styrning, uppfoljning och lagerhantering,
kompetens och organisation for ett langsiktigt forvaltningsansvar.

Det adr dérfor positivt att strategin anger att statsbidrag ska fordelas utifran verksamheternas
behov. Eftersom utgéngslédget skiljer sig mellan olika vardgivare bor resursfordelningen
baseras pd analyserade behov och faktisk formageutveckling snarare dn schablonmaéssiga
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principer. Ett gemensamt arbete med behovsanalyser och en transparent planering av
finansieringen &r en forutsittning for att respektive verksamhet ska kunna dimensionera sina
investeringar och sitt genomforande.

Karolinska Universitetssjukhuset vill ocksa betona att genomforandet behover ske bade
vardndra och med ett tydligt systemovergripande perspektiv. For att strategins mélbild ska
kunna uppnés behover lokala dtgérder, ansvar och prioriteringar vara vél integrerade med den
regionala utvecklingen av forsorjningssystemet. Endast genom en sddan samordnad
utveckling kan strategins mal om en robust, sammanhallen och motstandskraftig
forsorjningsberedskap uppnas.

Beslut om detta yttrande har fattats av sjukhusdirektoren pa delegation av nimnden for
Karolinska Universitetssjukhuset. Yttrandet har foredragits av beredskapssamordnare Camilla
Smedberg och cheflidkare Ylva Pernow.

Beslutat dag som ovan

Goran Stiernstedt
Niamndens ordforande
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