
 
   
 

Fastighets- och servicenämnden 
PROTOKOLL    
2026-03-25   
 
Kl. 15:11-15:33 §§27-39 

Sammanträde med Fastighets- och servicenämnden 

Datum för justering av §§ 27–39, 2026-03-25 

 

Jens Sjöström (S) Daniel Källenfors (M) 

Plats  Stortorget, Lindhagensgatan 98  

Detta protokoll är elektroniskt undertecknat. 

Beslutande 
Jens Sjöström (S) (ordförande) 
Magnus Persson (C) (vice ordförande) 
Daniel Källenfors (M) (2:e vice ordförande) 
Lowisa Ivman Anderzon (S) 
Bengt Ohlsson (S) 
Viktor Morawski (MP) 
Kerstin Amelin (V) 
Jonas Jeppson (M) 
Kjell Åke Karlsson (M) 
Fredrik Wallén (KD) 
Håkan Johansson (SD) 
 
Närvarande ersättare  
Camilla Janson (S) 
Hanna Stymne Bratt (S)  
Azad Hassan (S)  
Erik Sarfors (C) 
Christer Rydh (V)   
Johan Skog (M) 
Douglas Thor (M)  
Peter Freij (M)  
Mardoukh Ahi (L)  
Pär Gustavsson (SD) 
 
Övriga närvarande 
Henning Larsson (S) (politisk sekreterare) 
Hanna Dalhusen (M) (politisk sekreterare) 
Robin Andersson (KD) (politisk sekreterare) 
Ulf Schyldt (L) (politisk sekreterare) 
Lea Eriksson (SD) (politisk sekreterare) 
Stefan Schildt (förvaltningschef, serviceförvaltningen) 
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Fastighets- och servicenämnden 

PROTOKOLL    
2026-03-25   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

Victoria Hörnedal (förvaltningschef, fastighetsverksamheten) 
Thomas Brånfelt (avdelningschef Ledningsstab, serviceförvaltningen) 
Jennie Vellner (kanslichef, serviceförvaltningen) 
Aliki Bartholf (fastighetsförvaltningen) 
Ida Gleisner (Nämndsekreterare)  
 
 
 
 
 
Sekreterare  

Ida Gleisner 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 4
9a

c1
6f

f-b
fd

d-
40

7a
-a

c2
4-

05
a9

6f
33

cd
84



   
Fastighets- och servicenämnden 

PROTOKOLL    
2026-03-25   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

 

Innehållsförteckning 
 
§ 27 

 
Val av justerare och justeringsdag, samt närvarorätt 

 
§ 28 

 
Godkännande av dagordning 

 
§ 29 

 
Information från serviceförvaltningens förvaltningschef 

 
§ 30 

 
Information från fastighetsförvaltningens förvaltningschef 

 
§ 31 

 
Ärenden för kännedom till fastighets- och servicenämnden 

 
§ 32 
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§ 33 

 
Yttrande över regionrevisorernas rapport 13/2025 Omhändertagande av 
CERT-rekommendationer 

 
§ 34 

 
Yttrande över remissen Förslag till färdplaner för de regionala stadskärnorna 

 
§ 35 

 
Yttrande över remissen Life science-strategi för Stockholm-Uppsalaregionen 

 
§ 36 

 
Planeringsbeslut avseende Huddinge sjukhusområde – upprustning 
operationsenhet 

 
§ 37 

 
Beslut om avbrytande av upphandling 

 
§ 38 

 
Övriga frågor 
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Nästa sammanträde 
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Fastighets- och servicenämnden 

PROTOKOLL    
2026-03-25   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 27 
Val av justerare och justeringsdag, samt närvarorätt 
Ordförande Jens Sjöström (S) och 2:e vice ordförande Daniel Källenfors (M) utses till 
justerare. Protokollet ska justeras senast den 2026-03-25. 
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Fastighets- och servicenämnden 

PROTOKOLL    
2026-03-25   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 28 
Godkännande av dagordning 
 
Beslut 
 

1. Fastighets- och servicenämnden godkänner utsänd dagordning till dagens 
sammanträde. 
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Fastighets- och servicenämnden 

PROTOKOLL    
2026-03-25   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 29 
Information från serviceförvaltningens förvaltningschef 
 
Förvaltningschef Stefan Schildt informerar om aktuella frågor och reflektioner inom 
serviceförvaltningen. Redogörelse lämnas för områden som för närvarande är i fokus samt 
det fortsatta arbetet med att skapa goda förutsättningar för verksamheten. Avdelningschef 
för ledningsstaben, Thomas Brånfelt, redovisar månadsbokslutet för februari samt lämnar en 
statusuppdatering avseende gemensamma tjänster. Därutöver redogörs för det pågående 
arbetet med kommande budgetunderlag. 
 
Informationen läggs till handlingarna. 
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Fastighets- och servicenämnden 

PROTOKOLL    
2026-03-25   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 30 
Information från fastighetsförvaltningens förvaltningschef 
 
Victoria Hörnedal, förvaltningschef på fastighetsförvaltningen, informerar med hänvisning 
till tillgängliga statusrapporter om hur Locum AB:s uppdrag fortlöper samt om det aktuella 
läget på fastighetsförvaltningen. Informationen har även lämnats under Locum AB:s 
styrelsemöte den 2026-03-25. 
 
Informationen läggs till handlingarna. 
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Fastighets- och servicenämnden 

PROTOKOLL    
2026-03-25   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 31 
Ärenden för kännedom till fastighets- och servicenämnden 
 

A. Handlingar 
 

1. Månadsrapport februari– serviceförvaltningen FSN 2026–0225 
 

2. Protokollsutdrag från Region Stockholms regionfullmäktiges sammanträde den 
27 januari 2026: § 17 Genomförandebeslut för Uppförande av byggnad L9 
(LFS/NKS del) vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna RS 2024–0355 (FSN 
2024–0141) 

 
3. Protokollsutdrag från Region Stockholms fullmäktiges sammanträde den 17 

februari 2026: § 96 Planeringsbeslut avseende nybyggnation av Handens sjukhus 
med förberedande arbeten och rivning, RS 2025–0738 (FSN 2025–0555) 

 
Beslut 

1. Inkomna handlingar och protokoll läggs till handlingarna. 
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Fastighets- och servicenämnden 

PROTOKOLL    
2026-03-25   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 32 
Delegationsbeslut för anmälan till fastighets- och servicenämnden 
 
Sammanfattning 
Se tabell på nästkommande sidor. 
 
Beslut 

1. Delegationsbesluten läggs till handlingarna. 
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               Fastighets- och servicenämnden  2026-03-13  FSN 2026-0218 

1 
 

 

 

Anmälan till fastighets- och servicenämnden den 2026-03-25 av beslut som fattats med stöd av delegation  

 

Delegat  Delegatio
ns-
nummer 

Ärende FSN-nummer med  
handlingsnummer 

Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen  

§ 73 FSN 
2024–0224 

Avtalstecknande avseende fiberinfrastruktur FSN 2026-0134-1 

Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen  

§ 131, FSN 
2025–0501 

Delegationsbeslut - Vidaredelegation av uppdrag avseende 
livscykelhantering inom Nätverk och datakommunikation 

FSN 2026-0168-1 

Avdelningschef, 
serviceförvaltningen  

4.3 Delegationsbeslut - Tillförordnad enhetschef för enheten 
Förvaltning HR applikationer under perioden 2026-03-01 – 
2026-06-30 

FSN 2026-0185-1 

Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen  

7.6 Deltagande i lokalt samordnade upphandlingar och uppdrag 
gällande beslutsfattande LSU 2026:1 

FSN 2025-0502-30 

Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 

5.5 Genomförandebeslut för löpande ersättningsinvesteringar 
2026 inom investeringsområdet it-arbetsplats och identitet 
och behörighet - datorer kvartal 1 

FSN 2026-0178-1 

Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 

5.5 Genomförandebeslut för ersättningsinvesteringar 2026 - 
investeringsobjekt it-arbetsplats och identitet och behörighet 
– datorer 

FSN 2026-0179-1 

Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 

5.5 Genomförandebeslut avseende löpande 
ersättningsinvesteringar 2026 inom investeringsområdet It-
arbetsplats och identitet och behörighet - övrig utrustning 

FSN 2026-0180-1 

Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 

§ 73 FSN 
2024–0224 

SE25106 Delegationsbeslut - Tilldelningsbeslut avseende 
upphandling av fiberförbindelse 

 
FSN 2024-0380-23 

Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 

1.7 Beslut med anledning av begäran om utlämnande av 
allmänna handlingar 
 

FSN 2026-0197-1 
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               Fastighets- och servicenämnden  2026-03-13  FSN 2026-0218 

2 
 

Ekonomichef, 
serviceförvaltningen  

5.2 Delegationsbeslut - Avyttring av uttjänt PC-hårdvara 2026 FSN 2026-0204-1 

Ekonomichef, 
serviceförvaltningen 

5.1 Delegationsbeslut - Uppdaterad förteckning över 
kostnadsställen och attestanter från och med 2026-02-01 
med bilaga attestförteckning 

FSN 2026-0119-1 

Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 

7.8 Delegationsbeslut Vidaredelegation av beslutanderätt 
avseende direktupphandling 

FSN 2026-0105-2 

Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 

7.8 Direktupphandling handledning/utbildning avseende DIS 
(dynamiskt inköpssystem) 

FSN 2026-0105-1 

Upphandlingschef,  
serviceförvaltningen 

7.6 UH26011 Delegationsbeslut - Beslut om att inleda 
upphandling av Endoskopiartiklar 2026, SLL513 

FSN 2025-0194-2 

Upphandlingschef,  
serviceförvaltningen 

7.6 UH26012 Delegationsbeslut - Beslut om att fastställa 
upphandlingsdokumentation för Endoskopiartiklar 2026, 
SLL513 

FSN 2025-0194-3 

Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   

7.6 UH26023 Delegationsbeslut - Tilldelningsbeslut avseende 
upphandling av Hemostatika, SLL591 

FSN 2025-0327-1 

Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   

7.6 UH26029 Delegationsbeslut - Inleda upphandling Kondomer 
och glidmedel 2026 SLL440 

FSN 2025-0357-1 

Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   

7.6 UH26039 Delegationsbeslut - Fastställa Kondomer och 
glidmedel 2026 SLL440 

FSN 2025-0357-3 

Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   

7.6 UH26026 Delegationsbeslut - Inleda upphandling av 
Bilirubin- och NO-mätare 2026, SLL527 

FSN 2025-0360-1 

Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   

7.6 UH26003 Delegationsbeslut - Tilldelningsbeslut avseende 
upphandling av Steriliseringsprodukter, SLL448 

FSN 2025-0096-3 

Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   

7.6 UH26043 Delegationsbeslut - Inleda upphandling konsulter 
inom hållbarhet och regional utveckling 2026 SLL1645 

FSN 2025-0077-1 

Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   

7.6 UH26024 Beslut Fastställa upphandlingsdokument 
SLL410_tillägg 

FSN 2025-0434-4 
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Såvida annat ej står angivet så är fastighets- och servicenämndens delegationsordning grund för delegationsbeslut. 

Förvaltningschef, 
Avdelningschef, 
enhetschef, 
serviceförvaltningen  

4.1 Delegationsbeslut - Beslut om anställning – 
Serviceförvaltingen 2024-07-01-2026-03-02 

FSN 2026-0240-1 

Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   

7.6 UH25219 Delegationsbeslut - Tilldelningsbeslut avseende 
upphandling av Skyltar med tillhörande tjänster samt 
foliering 2026, SLL255 

FSN 2025-0165-6 

Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 

5.5 Delegationsbeslut - Genomförandebeslut - 
Ersättningsinvestering Serverplattform för TakeCare 

FSN 2026-0212-1 

Ekonomichef, 
serviceförvaltningen  

2.3 Delegationsbeslut - Uppdaterad förteckning över 
kostnadsställen och attestanter fr o m 1 mars 2026 med bilaga 
attestförteckning 

FSN 2026-0219-1 

Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   

7.6 UH26032 Delegationsbeslut - Tilldelningsbeslut avseende 
upphandling av Inkontinensartiklar, SLL520 

FSN 2024-0273-5 

Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   

7.6 UH25221 Delegationsbeslut -Tilldelningsbeslut EKG-system 
för diagnostik av vilo-EKG 2025, SLL434 

FSN 2025-0371-2 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

: 4
9a

c1
6f

f-b
fd

d-
40

7a
-a

c2
4-

05
a9

6f
33

cd
84



1 (1) 
Fastighets- och servicenämnden FÖRTECKNING 

2026-03-13 

Handläggare 
Telefon 
E-post

Anmälan till Fastighets- och servicenämnden av 
delegationsbeslut 

Beslut fattade under perioden 2025-12-18 – 2026-02-26 med stöd av 
Fastighets- och servicenämndens delegation. 

Beslutande delegat: 
Avdelning: Fastighetsverksamheten 
Namn: Victoria Hörnedal 
Befattning: Förvaltningschef 

Ärende Diarienummer 
med handlings- 
nummer  

Datum för 
beslutet 

Värde 

Delegationsbeslut + 
Tilläggsavtal 263 Utbyte DT 
ID 58 (FSN 2025-0594  resp. 
LOC 2024-0878) 

FSN 2025-0594-1 2025-12-18 Årlig reducering av 
tjänsterna med 

- 113 481 kr
Reducering för LCC 

med ca 
- 1 388 660 kr

Delegationsbeslut + 
Tilläggsavtal 265 Anpassning 
av arbetsplatser (FSN 2026-
0107 resp. LOC 2025-2365) 

FSN 2026-0107-1 2026-02-26 2 000 000 kr 
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Fastighets- och servicenämnden 
PROTOKOLL 
2026-03-25 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 33
Yttrande över regionrevisorernas rapport 13/2025 Omhändertagande av CERT-
rekommendationer
FSN 2026–0101

Sammanfattning 
Regionrevisorerna har överlämnat Rapport nr 13/2025 Omhändertagande 
av CERT-rekommendationer till fastighets– och servicenämnden för 
yttrande. 

Beslutsunderlag 
• Förvaltningschefens tjänsteutlåtande
• Regionrevisorernas rapport

Yrkanden 
Ordförande Jens Sjöström (S) yrkar bifall till förvaltningschefens förslag till beslut. 

Beslut 
Fastighets- och servicenämnden beslutar följande. 

1. Förvaltningschefens tjänsteutlåtande utgör fastighets- och servicenämndens
yttrande över regionrevisorernas Rapport nr 13/2025 Omhändertagande av
CERT-rekommendationer.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Särskilt uttalande 
Ledamot Fredrik Wallén (KD) anmäler ett särskilt uttalande från Krisdemokraterna (bilaga). 

Skickas till 
Akt 
Regionrevisorerna 
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1 (2) 

Kristdemokraterna SÄRSKILT UTTALANDE 
2026-03-25 FSN 2026–0101 

Fastighets- och servicenämnden 
Ärende 7  

Yttrande över regionrevisorernas rapport 13/2025 
Omhändertagande av CERT-rekommendationer  

Region Stockholm är en av Sveriges största arbetsgivare och bedriver 
samhällsviktig verksamhet dygnet runt, året runt. Vår verksamhet får aldrig 
äventyras, det är avgörande för människors liv och hälsa. Samtidigt ökar 
cyberattackerna kraftigt i Sverige och den offentlig sektorn är mest utsatt. 
Enligt en rapport från säkerhetsföretaget Check Point fortsätter antalet 
cyberattacker att öka i Sverige. Den främsta måltavlan är den offentliga 
sektorn, följt av telekomsektorn samt hälso- och sjukvården. 

Revisorerna beslutade i sin revisionsplan för år 2025 att granska IT-
säkerhetsarbetet i regionens nätverk med fokus på sårbarheter i och 
attacker mot regionens nätverksmiljö. I regionstyrelsens förvaltning finns 
Region Stockholm CERT (Computer Emergency Response Team) som är 
regionens gemensamma funktion för att förebygga och hantera it- och 
cybersäkerhetsincidenter. En del av funktionens uppdrag är att varna 
regionens nämnder och bolag om sårbarheter och brister som kan behöva 
åtgärdas för att inte utnyttjas och orsaka skada. 

Nämnder och bolag ansvarar för informationssäkerheten för all 
information, analog och digital, inom sin verksamhet. Förvaltning av 
system och applikationer hanteras dock ofta av serviceförvaltningen, andra 
nämnder eller externa leverantörer. Det innebär att det finns risk för att 
styrelser och nämnder inte säkerställer att rekommendationer från CERT 
omhändertas och åtgärdas. Kristdemokraterna är tydliga med att det inte 
får ske, rekommendationer från CERT måste omhändertas och skyndsamt 
åtgärdas.  

Revisionskontoret har granskat IT-säkerhetsarbetet i regionens 
nätverksmiljö med fokus på hantering av rekommendationer om 
skyddsåtgärder. Revisionskontorets samlade bedömning är att 
akutsjukhusnämnden behöver stärka sin styrning och kontroll för att 
säkerställa att CERT:s identifierade IT-relaterade risker åtgärdas i tid. 

Revisionskontoret bedömer vidare att fastighets- och servicenämnden bör 
stärka sina processer kopplade till meddelanden från CERT. 
Revisionskontoret noterar att brister i processer kan komma att lösas i och 
med implementeringen av den nya riktlinjen för informationssäkerhet och 
dataskydd. 

Revisionskontoret bedömer att akutsjukhusnämnden bör utveckla 
kontrollen över de system som används samt säkerställa att samtliga 
system har en systemägare 
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2 (2) 

SÄRSKILT UTTALANDE 
2026-03-25 FSN 2026–0101 

Revisionskontoret bedömer även att fastighets- och servicenämnden bör 
informera nämnder och bolag om säkerhetsincidenter som rör dessas 
informationstillgångar och tjänster de nyttjar. 

Kristdemokraterna menar att det är av största vikt att rekommendationerna 
omhändertas och att nödvändiga åtgärder vidtas utan dröjsmål.  
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Fastighets- och servicenämnden 
PROTOKOLL 
2026-03-25 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 34
Yttrande över remissen Förslag till färdplaner för de regionala stadskärnorna
FSN 2026–0035

Sammanfattning 
Regionledningskontoret, Utveckling och regionplanering har remitterat 
förslag till färdplaner för de regionala stadskärnorna (KRN 2023–0147). 
Fastighets- och servicenämnden har beretts möjlighet att yttra sig över 
färdplaner med tillhörande förslag på insatser som tagits fram för att nå 
målen i den regionala utvecklingsplanen för de regionala stadskärnorna. 
Yttrande avser fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenämnden. 

Beslutsunderlag 
• Förvaltningschefens tjänsteutlåtande
• Missiv remiss färdplaner regionala stadskärnor
• Färdplan för den regionala stadskärnan Flemingsberg
• Färdplan för den regionala stadskärnan Haninge stadskärna
• Färdplan för den regionala stadskärnan Kista-Sollentuna- Häggvik
• Färdplan för den regionala stadskärnan Södertälje stadskärna
• Färdplan för den regionala stadskärnan Barkarby- Jakobsberg
• Färdplan för den regionala stadskärnan Kungens kurva- Skärholmen
• Färdplan för den regionala stadskärnan Täby C- Arninge
• Färdplan för den regionala stadskärnan Arlanda- Märsta

Yrkanden 
Ordförande Jens Sjöström (S) yrkar bifall till förvaltningschefens förslag till beslut. 
Ledamoten Håkan Johansson (SD) yrkar bifall förvaltningschefens förslag till beslut. 

Beslut 
Fastighets- och servicenämnden föreslås fatta följande beslut. 

1. Förvaltningschefens tjänsteutlåtande (FSN 2026–0035) utgör fastighets- och
servicenämndens yttrande över Förslag till färdplaner för de regionala
stadskärnorna (KRN 2023–0147), enligt förslag.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Särskilt uttalande 
Ledamot Håkan Johansson (SD) anmäler ett särskilt uttalande från Sverigedemokraterna 
(bilaga).  
Ersättare Mardoukh Ahi (L) anmäler ett ersättaryttrande från Liberalerna (bilaga). 

Skickas till 
Regionledningskontoret, registrator 
Akt 
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Fastighets- och servicenämnden 
Ärende 8 
 

 

 

1 (1) 

Yttrande över förslag till färdplaner för de regionala 
stadskärnorna 
 
Sverigedemokraterna noterar informationen i ärendet och delar de 
övergripande ambitionerna om en flerkärnig Stockholmsregion. 
Samtidigt vill vi särskilt framhålla att Östlig förbindelse är av stor 
strategisk betydelse för regionens långsiktiga utveckling. En sådan 
förbindelse skulle stärka tillgängligheten mellan regionens olika 
delar, förbättra framkomligheten i transportsystemet, avlasta det 
övriga vägnätet och bidra till ökad robusthet i infrastrukturen. Mot 
denna bakgrund anser vi att den illustrerade strukturen bör fullföljas 
och att cirkeln sluts genom en färdigställd Östlig förbindelse. 
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ERSÄTTARYTTRANDE 
2026-03-25 

 
FSN 2026–0035 

 Fastighets- och servicenämnden 
Ärende 8 

Färdplaner för de regionala stadskärnorna 
 
Fastighets- och servicenämnden har beretts möjlighet att yttra sig över 
förslag till färdplaner för de regionala stadskärnorna. I handlingsplanerna 
finns det fyra målområden: levande och attraktiva stadskärnor, naturliga 
lokaliseringsplatser för näringsliv och innovation, regionala målpunkter för 
samhällsservice samt tillgängliga regionala stadskärnor som bidrar till 
hållbart resande, där varje målområde har tillhörande målsättningar och 
förslag på insatser.  
 
Liberalerna ser positivt på att handlingsplaner tas fram i nära samverkan 
med de berörda kommunerna. Det skapar goda förutsättningar för att 
utvecklingen av de regionala stadskärnorna sker i enlighet med 
målsättningen om en mer flerkärnig Stockholmsregion med levande 
regionala stadskärnor utanför den centrala regionkärnan. Vi vill dock 
understryka att vi gärna hade sett ett tydligare politiskt ledarskap och en 
bredare förankring avseende de färdplaner som nu skickas på remiss. 
 
I föreliggande ärende tar nämnden ställning till utvecklingsdirektörens 
tjänsteutlåtande medan färdplanerna ligger som bilagor, vilket innebär att 
det inte finns någon möjlighet att påverka innehållet i färdplanerna. Utöver 
det har varken region- eller kommunpolitiker medverkat vid mötena där 
färdplanerna har diskuterats, utan det har enbart skett på 
tjänstepersonsnivå. Det finns således ingen politisk förankring på vare sig 
regional eller kommunal nivå, vilket är särskilt anmärkningsvärt med tanke 
på att det kommer anordnas politiska uppföljningsmöten avseende 
färdplanerna där det kommer att fattas beslut om vilka insatser som 
behöver prioriteras under en kommande tvåårsperiod. 
 
Kommunerna har dessutom haft möjlighet att bjuda in andra lokala aktörer 
med betydelse för respektive stadskärnas utveckling, vilket enbart har 
gjorts i mycket begränsad utsträckning. Sammantaget innebär detta att 
stödet för målsättningarna i planen är begränsat och att färdplanerna 
riskerar att uppfattas som en skrivbordsprodukt snarare än ett gemensamt 
åtagande. Detta är särskilt beklagligt eftersom själva syftet med 
handlingsplanerna är att samverka kring frågor som ingen enskild aktör har 
ensam rådighet över. 
 
I andra strategiskt viktiga frågor såsom revideringen av den regionala 
utvecklingsplanen och yttrande över länsplanen för transportinfrastruktur 
och Trafikverkets förslag till nationell plan, har blocköverskridande samtal 
och förhandlingar förts mellan partierna innan beslut har fattats för att få 
en så stor politisk uppslutning som möjligt. Den typen av politisk 
förankring och ledarskap saknas här, vilket är synd. Utan bred uppslutning 
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 ERSÄTTARYTTRANDE 
2026-03-25 

 
FSN 2026–0035 

  

 

och förankring riskerar färdplanerna att bli en skrivbordsprodukt med 
begränsad nytta. 
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Fastighets- och servicenämnden 

PROTOKOLL    
2026-03-25   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 35 
Yttrande över remissen Life science-strategi för Stockholm-Uppsalaregionen 
FSN 2026-0008 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen, rotel I remitterar för yttrande förslag till Life science- 
strategi för Stockholm-Uppsalaregionen, RS 2025–0671. Fastighets- och 
servicenämnden har beretts möjlighet att yttra sig över förslaget. Remissen 
är ett led i beredningen av ett ärende avsett att beslutas vid 
regionfullmäktiges sammanträde den 9 juni 2026. 
 
Beslutsunderlag 

• Förvaltningschefens tjänsteutlåtande 
• Remissbrev 
• Remiss-PM 
• Life science-strategi för Stockholm-Uppsalaregionen 

 
Yrkanden 
Ordförande Jens Sjöström (S) yrkar bifall till förvaltningschefens förslag till beslut. 
Ledamoten Håkan Johansson (SD) yrkar bifall förvaltningschefens förslag till beslut. 
 
Beslut 
Fastighets- och servicenämnden föreslås fatta följande beslut. 
 

1. Förvaltningschefens tjänsteutlåtande (FSN 2026–0008) utgör fastighets- och 
servicenämndens yttrande över förslag till Life science-strategi för Stockholm-
Uppsalaregionen (RS 2025-0671), enligt förslag. 
 

2. Paragrafen justeras omedelbart. 
 
 
Särskilt uttalande 
Ledamot Håkan Johansson (SD) anmäler ett särskilt uttalande från Sverigedemokraterna 
(bilaga). 
Ersättare Mardoukh Ahi (L) anmäler ett ersättaryttrande från Liberalerna (bilaga). 
 
Skickas till 
Regionledningskontoret, registrator 
Akt 
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Fastighets- och servicenämnden 
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1 (1) 

Yttrande över Life science-strategi för Stockholm- 
Uppsalaregionen 
 
Sverigedemokraterna ställer sig i huvudsak positiva till den 
föreslagna life science-strategin. Ambitionen att stärka Stockholm-
Uppsalaregionens ställning som ledande life science-kluster är viktig, 
inte minst för forskning, innovation, investeringar och vårdens 
utveckling. Strategins huvudsyfte och målbild är i grunden väl 
avvägda. 
 
Samtidigt anser vi att strategin tydligare bör prioritera 
högkvalificerad spetskompetens, starka utbildningsmiljöer och 
svensk kompetensförsörjning. Regionens långsiktiga konkurrenskraft 
kan inte bygga enbart på talangattraktion, utan måste i första hand 
vila på förmågan att utbilda, utveckla och behålla kvalificerad 
kompetens i Sverige. Strategin lyfter själv kompetensförsörjning, 
talangutveckling och tillgång till kompetent personal som centrala 
frågor. 
 
Sverigedemokraterna vill även understryka att alltför mycket 
reglering, styrning och svepande hållbarhetsformuleringar riskerar 
att leda till ökad administration, ineffektivitet och högre kostnader. 
När konkurrensen om investeringar, företag och forskningsmiljöer 
hårdnar måste fokus ligga på innovation, genomförandekraft och 
konkurrenskraft i Stockholm-Uppsala, inte på att bygga på strategin 
med fler överordnade ambitioner än vad som är nödvändigt. 
Strategin bör därför i det fortsatta arbetet tillämpas med tydlig 
tonvikt på resultat, tillväxt och praktiskt värdeskapande. 
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ERSÄTTARYTTRANDE 
2026-03-25 

 
FSN 2026-0008 

 Fastighets- och servicenämnden 
Ärende 9 

Yttrande över förslag till life science-strategi för 
Stockholm-Uppsalaregionen 
 
Region Stockholms första Life science-strategi antogs 2019 efter initiativ 
från Liberalernas dåvarande regionråd. Det var och är ett viktigt initiativ för 
en stockholmsregion i världsklass. Liberalerna ställer sig positiva till att 
utöka strategin och göra den gemensam med Region Uppsala. 
 
En gemensam strategi skapar goda förutsättningar för världsledande 
forskning och en växande life science-sektor. Det stärker regionens 
internationella konkurrenskraft, bidrar till att trygga 
kompetensförsörjningen på lång sikt och skapar positiva effekter för 
sjukvården, näringslivet och samhället i stort. 
 
Liberalerna är stolta över den roll vårt parti har haft för att accelerera 
arbetet med att skapa goda förutsättningar för Life science-sektorn. Det 
arbetet behöver fortlöpa, därför är denna strategi positiv. 
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Fastighets- och servicenämnden 

PROTOKOLL    
2026-03-25   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 36 
Planeringsbeslut avseende Huddinge sjukhusområde – upprustning 
operationsenhet 
FSN 2025–0172 

Sammanfattning 
Ärendet avser planeringsbeslut avseende upprustning av operationsenhet för 
dagkirurgi på Huddinge sjukhusområde. Investeringsutgiften för 
planeringsfasen uppgår till 15 000 000 kronor. 
 
Beslutsunderlag 

• Förvaltningschefens tjänsteutlåtande 
• Beslut i Locums styrelse 
• Förstudierapport 
• Investeringskalkyl inklusive resultatanalys 
• Situationsplan 
• Hållbarhetsanalys 
• Riskanalys och riskbedömning 
• Tidplan 
• Hyresgästens godkännande av den totala driftskostnaden 

 
Yrkanden 
Ordförande Jens Sjöström (S) yrkar bifall till förvaltningschefens förslag till beslut. 
 
Beslut 
Fastighets- och servicenämnden föreslås föreslå regionstyrelsen besluta 
följande. 

1. Fastighets- och servicenämnden medges rätt att inleda planeringsfasen för 
investeringsobjektet Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge till en 
investeringsutgift om högst 15 000 000 kronor, inom ramen för 2026 års 
investeringsbudget och inriktningsnivåer för planåren 2027–2035 för 
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicenämnden, utifrån 
ny total indikativ investeringsutgift på 304 miljoner kronor. 
 

2. Paragrafen justeras omedelbart. 
 

Fastighets- och servicenämnden beslutar, under förutsättning av regionstyrelsens beslut 
enligt beslutspunkt 1, för egen del följande. 
 

3. I förslag till 2027 års investeringsbudget och inriktningsnivåer för planåren 2028–
2036 för Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicenämnden, 
inrymma 124 miljoner kronor avseende investeringsobjektet Upprustning 
operationsenhet, Karolinska Huddinge till en total indikativ investeringsutgift på 304 
miljoner kronor. 

 
 
Skickas till 
Regionledningskontoret, registrator 
Locum AB 
Akt 
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Fastighets- och servicenämnden 

PROTOKOLL    
2026-03-25   

 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 37 
Beslut om avbrytande av upphandling 
FSN 2026–0252 

Sammanfattning 
Avser avbrytande av upphandling av restaurangtjänster vid restaurang Asplunden. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningschefens tjänsteutlåtande 
 
Yrkanden 
Ordförande Jens Sjöström (S) yrkar bifall till förvaltningschefens förslag till beslut. 
 
Beslut 
Fastighets- och servicenämnden beslutar följande. 
 

1. Upphandlingen av restaurangtjänster vid restaurang Asplunden avbryts (FSN 
2025–0246). 
 

2. Upphandlingschef vid serviceförvaltningen ges i uppdrag att verkställa 
avbrytandet. 

 
3. Paragrafen justeras omedelbart. 

 
 
Skickas till 
Akt 
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Fastighets- och servicenämnden 
PROTOKOLL 
2026-03-25 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 38
Övriga frågor

Ärendebeskrivning 
Inkommen skrivelse från ledamot Fredrik Wallén (KD) angående att införa globala 
standarden för ledningssystem för informationssäkerhet (bilaga).  

Beslut 
Fastighets- och servicenämnden beslutar följande. 

1. Inkommen skrivelse från Kristdemokraterna angående att införa globala standarden
för ledningssystem för informationssäkerhet, överlämnas till serviceförvaltningen för
beredning.
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SKRIVELSE 
2026-03-25 

Fastighets- och servicenämnden 

Införa globala standarden för ledningssystem för 
informationssäkerhet   

Region Stockholm är en av Sveriges största arbetsgivare och bedriver 
samhällsviktig verksamhet dygnet runt, året runt. Vår verksamhet får aldrig 
äventyras, det är avgörande för människors liv och hälsa. Samtidigt ökar 
cyberattackerna kraftigt i Sverige och den offentlig sektorn är mest utsatt. 
Enligt en rapport från säkerhetsföretaget Check Point fortsätter antalet 
cyberattacker att öka i Sverige. Den främsta måltavlan är den offentliga 
sektorn, följt av telekomsektorn samt hälso- och sjukvården. 

I regionstyrelsens förvaltning finns Region Stockholm CERT (Computer 
Emergency Response Team) som är regionens gemensamma funktion för 
att förebygga och hantera it- och cybersäkerhetsincidenter.  

Revisionskontoret har granskat IT-säkerhetsarbetet i regionens 
nätverksmiljö med fokus på hantering av rekommendationer om 
skyddsåtgärder. Revisionskontorets har identifierat flera brister och 
bedömer att akutsjukhusnämnden behöver stärka sin styrning och kontroll 
för att säkerställa att CERT:s identifierade IT-relaterade risker åtgärdas i 
tid, och bedömer vidare att fastighets- och servicenämnden bör 
stärka sina processer kopplade till meddelanden från CERT.  

Kristdemokraterna välkomnar den granskning som Revisionskontoret har 
genomfört och delar behovet av ett strakt arbete inom 
informationssäkerhet. Vi ser samtidigt att ytterligare system bör införas för 
att säkerställa att Region Stockholms IT-säkerhetsarbete.  

ISO 27001 är den globala standarden för ledningssystem för 
informationssäkerhet (ISMS). Den beskriver hur du systematiskt kan 
arbeta med att identifiera, hantera och minska risker kopplade till 
information och IT-system. Standarden är framtagen av ISO och IEC och 
används av företag, kommuner och organisationer världen över. 
Syftet med ISO/IEC 27001 är att skapa ett tryggt ramverk för att skydda 
information mot obehörig åtkomst, manipulation och förlust.  

Med anledning av ovanstående föreslår Kristdemokraterna att fastighets- 
och servicenämnden besluta: 

1. Uppdra åt chefen för serviceförvaltningen att utreda och ta fram
förslag på hur Region Stockholm eller relevanta utförande
verksamheter ska certifieras enligt internationell standard som
bekräftar att vi systematiskt hanterar och skyddar information
genom ett ledningssystem för informationssäkerhet (ISMS).

Fredrik Wallén  
Kristdemokraterna 
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Fastighets- och servicenämnden 
PROTOKOLL 
2026-03-25 

Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 

§ 39
Nästa sammanträde
Fastighets- och servicenämndens nästa sammanträde äger rum den 22 april 2026 kl. 
15:00, Lindhagensgatan 98, lokal: Stortorget, plan 2.
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LENA IDA FREDRIKA GLEISNER
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Roland Adam Daniel Källenfors
2:a vice ordförande
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JENS SJÖSTRÖM
Ordförande
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Fastighets- och servicenämnden 
PROTOKOLL    
2026-03-25   
 
Kl. 15:11-15:33 §§27-39 


Sammanträde med Fastighets- och servicenämnden 


Datum för justering av §§ 27–39, 2026-03-25 


 


Jens Sjöström (S) Daniel Källenfors (M) 


Plats  Stortorget, Lindhagensgatan 98  


Detta protokoll är elektroniskt undertecknat. 


Beslutande 
Jens Sjöström (S) (ordförande) 
Magnus Persson (C) (vice ordförande) 
Daniel Källenfors (M) (2:e vice ordförande) 
Lowisa Ivman Anderzon (S) 
Bengt Ohlsson (S) 
Viktor Morawski (MP) 
Kerstin Amelin (V) 
Jonas Jeppson (M) 
Kjell Åke Karlsson (M) 
Fredrik Wallén (KD) 
Håkan Johansson (SD) 
 
Närvarande ersättare  
Camilla Janson (S) 
Hanna Stymne Bratt (S)  
Azad Hassan (S)  
Erik Sarfors (C) 
Christer Rydh (V)   
Johan Skog (M) 
Douglas Thor (M)  
Peter Freij (M)  
Mardoukh Ahi (L)  
Pär Gustavsson (SD) 
 
Övriga närvarande 
Henning Larsson (S) (politisk sekreterare) 
Hanna Dalhusen (M) (politisk sekreterare) 
Robin Andersson (KD) (politisk sekreterare) 
Ulf Schyldt (L) (politisk sekreterare) 
Lea Eriksson (SD) (politisk sekreterare) 
Stefan Schildt (förvaltningschef, serviceförvaltningen) 







   
Fastighets- och servicenämnden 


PROTOKOLL    
2026-03-25   


 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


Victoria Hörnedal (förvaltningschef, fastighetsverksamheten) 
Thomas Brånfelt (avdelningschef Ledningsstab, serviceförvaltningen) 
Jennie Vellner (kanslichef, serviceförvaltningen) 
Aliki Bartholf (fastighetsförvaltningen) 
Ida Gleisner (Nämndsekreterare)  
 
 
 
 
 
Sekreterare  


Ida Gleisner 
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2026-03-25   


 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 
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Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 27 
Val av justerare och justeringsdag, samt närvarorätt 
Ordförande Jens Sjöström (S) och 2:e vice ordförande Daniel Källenfors (M) utses till 
justerare. Protokollet ska justeras senast den 2026-03-25. 
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Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 28 
Godkännande av dagordning 
 
Beslut 
 


1. Fastighets- och servicenämnden godkänner utsänd dagordning till dagens 
sammanträde. 
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Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 29 
Information från serviceförvaltningens förvaltningschef 
 
Förvaltningschef Stefan Schildt informerar om aktuella frågor och reflektioner inom 
serviceförvaltningen. Redogörelse lämnas för områden som för närvarande är i fokus samt 
det fortsatta arbetet med att skapa goda förutsättningar för verksamheten. Avdelningschef 
för ledningsstaben, Thomas Brånfelt, redovisar månadsbokslutet för februari samt lämnar en 
statusuppdatering avseende gemensamma tjänster. Därutöver redogörs för det pågående 
arbetet med kommande budgetunderlag. 
 
Informationen läggs till handlingarna. 
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Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 30 
Information från fastighetsförvaltningens förvaltningschef 
 
Victoria Hörnedal, förvaltningschef på fastighetsförvaltningen, informerar med hänvisning 
till tillgängliga statusrapporter om hur Locum AB:s uppdrag fortlöper samt om det aktuella 
läget på fastighetsförvaltningen. Informationen har även lämnats under Locum AB:s 
styrelsemöte den 2026-03-25. 
 
Informationen läggs till handlingarna. 
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PROTOKOLL    
2026-03-25   


 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 31 
Ärenden för kännedom till fastighets- och servicenämnden 
 


A. Handlingar 
 


1. Månadsrapport februari– serviceförvaltningen FSN 2026–0225 
 


2. Protokollsutdrag från Region Stockholms regionfullmäktiges sammanträde den 
27 januari 2026: § 17 Genomförandebeslut för Uppförande av byggnad L9 
(LFS/NKS del) vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna RS 2024–0355 (FSN 
2024–0141) 


 
3. Protokollsutdrag från Region Stockholms fullmäktiges sammanträde den 17 


februari 2026: § 96 Planeringsbeslut avseende nybyggnation av Handens sjukhus 
med förberedande arbeten och rivning, RS 2025–0738 (FSN 2025–0555) 


 
Beslut 


1. Inkomna handlingar och protokoll läggs till handlingarna. 
    


 
 
 
  







   
Fastighets- och servicenämnden 


PROTOKOLL    
2026-03-25   


 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 32 
Delegationsbeslut för anmälan till fastighets- och servicenämnden 
 
Sammanfattning 
Se tabell på nästkommande sidor. 
 
Beslut 


1. Delegationsbesluten läggs till handlingarna. 
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Anmälan till fastighets- och servicenämnden den 2026-03-25 av beslut som fattats med stöd av delegation  


 


Delegat  Delegatio
ns-
nummer 


Ärende FSN-nummer med  
handlingsnummer 


Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen  


§ 73 FSN 
2024–0224 


Avtalstecknande avseende fiberinfrastruktur FSN 2026-0134-1 


Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen  


§ 131, FSN 
2025–0501 


Delegationsbeslut - Vidaredelegation av uppdrag avseende 
livscykelhantering inom Nätverk och datakommunikation 


FSN 2026-0168-1 


Avdelningschef, 
serviceförvaltningen  


4.3 Delegationsbeslut - Tillförordnad enhetschef för enheten 
Förvaltning HR applikationer under perioden 2026-03-01 – 
2026-06-30 


FSN 2026-0185-1 


Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen  


7.6 Deltagande i lokalt samordnade upphandlingar och uppdrag 
gällande beslutsfattande LSU 2026:1 


FSN 2025-0502-30 


Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 


5.5 Genomförandebeslut för löpande ersättningsinvesteringar 
2026 inom investeringsområdet it-arbetsplats och identitet 
och behörighet - datorer kvartal 1 


FSN 2026-0178-1 


Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 


5.5 Genomförandebeslut för ersättningsinvesteringar 2026 - 
investeringsobjekt it-arbetsplats och identitet och behörighet 
– datorer 


FSN 2026-0179-1 


Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 


5.5 Genomförandebeslut avseende löpande 
ersättningsinvesteringar 2026 inom investeringsområdet It-
arbetsplats och identitet och behörighet - övrig utrustning 


FSN 2026-0180-1 


Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 


§ 73 FSN 
2024–0224 


SE25106 Delegationsbeslut - Tilldelningsbeslut avseende 
upphandling av fiberförbindelse 


 
FSN 2024-0380-23 


Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 


1.7 Beslut med anledning av begäran om utlämnande av 
allmänna handlingar 
 


FSN 2026-0197-1 
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Ekonomichef, 
serviceförvaltningen  


5.2 Delegationsbeslut - Avyttring av uttjänt PC-hårdvara 2026 FSN 2026-0204-1 


Ekonomichef, 
serviceförvaltningen 


5.1 Delegationsbeslut - Uppdaterad förteckning över 
kostnadsställen och attestanter från och med 2026-02-01 
med bilaga attestförteckning 


FSN 2026-0119-1 


Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 


7.8 Delegationsbeslut Vidaredelegation av beslutanderätt 
avseende direktupphandling 


FSN 2026-0105-2 


Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 


7.8 Direktupphandling handledning/utbildning avseende DIS 
(dynamiskt inköpssystem) 


FSN 2026-0105-1 


Upphandlingschef,  
serviceförvaltningen 


7.6 UH26011 Delegationsbeslut - Beslut om att inleda 
upphandling av Endoskopiartiklar 2026, SLL513 


FSN 2025-0194-2 


Upphandlingschef,  
serviceförvaltningen 


7.6 UH26012 Delegationsbeslut - Beslut om att fastställa 
upphandlingsdokumentation för Endoskopiartiklar 2026, 
SLL513 


FSN 2025-0194-3 


Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   


7.6 UH26023 Delegationsbeslut - Tilldelningsbeslut avseende 
upphandling av Hemostatika, SLL591 


FSN 2025-0327-1 


Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   


7.6 UH26029 Delegationsbeslut - Inleda upphandling Kondomer 
och glidmedel 2026 SLL440 


FSN 2025-0357-1 


Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   


7.6 UH26039 Delegationsbeslut - Fastställa Kondomer och 
glidmedel 2026 SLL440 


FSN 2025-0357-3 


Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   


7.6 UH26026 Delegationsbeslut - Inleda upphandling av 
Bilirubin- och NO-mätare 2026, SLL527 


FSN 2025-0360-1 


Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   


7.6 UH26003 Delegationsbeslut - Tilldelningsbeslut avseende 
upphandling av Steriliseringsprodukter, SLL448 


FSN 2025-0096-3 


Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   


7.6 UH26043 Delegationsbeslut - Inleda upphandling konsulter 
inom hållbarhet och regional utveckling 2026 SLL1645 


FSN 2025-0077-1 


Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   


7.6 UH26024 Beslut Fastställa upphandlingsdokument 
SLL410_tillägg 


FSN 2025-0434-4 
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Såvida annat ej står angivet så är fastighets- och servicenämndens delegationsordning grund för delegationsbeslut. 


Förvaltningschef, 
Avdelningschef, 
enhetschef, 
serviceförvaltningen  


4.1 Delegationsbeslut - Beslut om anställning – 
Serviceförvaltingen 2024-07-01-2026-03-02 


FSN 2026-0240-1 


Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   


7.6 UH25219 Delegationsbeslut - Tilldelningsbeslut avseende 
upphandling av Skyltar med tillhörande tjänster samt 
foliering 2026, SLL255 


FSN 2025-0165-6 


Förvaltningschef, 
serviceförvaltningen 


5.5 Delegationsbeslut - Genomförandebeslut - 
Ersättningsinvestering Serverplattform för TakeCare 


FSN 2026-0212-1 


Ekonomichef, 
serviceförvaltningen  


2.3 Delegationsbeslut - Uppdaterad förteckning över 
kostnadsställen och attestanter fr o m 1 mars 2026 med bilaga 
attestförteckning 


FSN 2026-0219-1 


Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   


7.6 UH26032 Delegationsbeslut - Tilldelningsbeslut avseende 
upphandling av Inkontinensartiklar, SLL520 


FSN 2024-0273-5 


Upphandlingschef, 
serviceförvaltningen   


7.6 UH25221 Delegationsbeslut -Tilldelningsbeslut EKG-system 
för diagnostik av vilo-EKG 2025, SLL434 


FSN 2025-0371-2 
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Fastighets- och servicenämnden FÖRTECKNING 


2026-03-13 


Handläggare 
Telefon 
E-post


Anmälan till Fastighets- och servicenämnden av 
delegationsbeslut 


Beslut fattade under perioden 2025-12-18 – 2026-02-26 med stöd av 
Fastighets- och servicenämndens delegation. 


Beslutande delegat: 
Avdelning: Fastighetsverksamheten 
Namn: Victoria Hörnedal 
Befattning: Förvaltningschef 


Ärende Diarienummer 
med handlings- 
nummer  


Datum för 
beslutet 


Värde 


Delegationsbeslut + 
Tilläggsavtal 263 Utbyte DT 
ID 58 (FSN 2025-0594  resp. 
LOC 2024-0878) 


FSN 2025-0594-1 2025-12-18 Årlig reducering av 
tjänsterna med 


- 113 481 kr
Reducering för LCC 


med ca 
- 1 388 660 kr


Delegationsbeslut + 
Tilläggsavtal 265 Anpassning 
av arbetsplatser (FSN 2026-
0107 resp. LOC 2025-2365) 


FSN 2026-0107-1 2026-02-26 2 000 000 kr 







Fastighets- och servicenämnden 
PROTOKOLL 
2026-03-25 


Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 33
Yttrande över regionrevisorernas rapport 13/2025 Omhändertagande av CERT-
rekommendationer
FSN 2026–0101


Sammanfattning 
Regionrevisorerna har överlämnat Rapport nr 13/2025 Omhändertagande 
av CERT-rekommendationer till fastighets– och servicenämnden för 
yttrande. 


Beslutsunderlag 
• Förvaltningschefens tjänsteutlåtande
• Regionrevisorernas rapport


Yrkanden 
Ordförande Jens Sjöström (S) yrkar bifall till förvaltningschefens förslag till beslut. 


Beslut 
Fastighets- och servicenämnden beslutar följande. 


1. Förvaltningschefens tjänsteutlåtande utgör fastighets- och servicenämndens
yttrande över regionrevisorernas Rapport nr 13/2025 Omhändertagande av
CERT-rekommendationer.


2. Paragrafen justeras omedelbart.


Särskilt uttalande 
Ledamot Fredrik Wallén (KD) anmäler ett särskilt uttalande från Krisdemokraterna (bilaga). 


Skickas till 
Akt 
Regionrevisorerna 
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Kristdemokraterna SÄRSKILT UTTALANDE 
2026-03-25 FSN 2026–0101 


Fastighets- och servicenämnden 
Ärende 7  


Yttrande över regionrevisorernas rapport 13/2025 
Omhändertagande av CERT-rekommendationer  


Region Stockholm är en av Sveriges största arbetsgivare och bedriver 
samhällsviktig verksamhet dygnet runt, året runt. Vår verksamhet får aldrig 
äventyras, det är avgörande för människors liv och hälsa. Samtidigt ökar 
cyberattackerna kraftigt i Sverige och den offentlig sektorn är mest utsatt. 
Enligt en rapport från säkerhetsföretaget Check Point fortsätter antalet 
cyberattacker att öka i Sverige. Den främsta måltavlan är den offentliga 
sektorn, följt av telekomsektorn samt hälso- och sjukvården. 


Revisorerna beslutade i sin revisionsplan för år 2025 att granska IT-
säkerhetsarbetet i regionens nätverk med fokus på sårbarheter i och 
attacker mot regionens nätverksmiljö. I regionstyrelsens förvaltning finns 
Region Stockholm CERT (Computer Emergency Response Team) som är 
regionens gemensamma funktion för att förebygga och hantera it- och 
cybersäkerhetsincidenter. En del av funktionens uppdrag är att varna 
regionens nämnder och bolag om sårbarheter och brister som kan behöva 
åtgärdas för att inte utnyttjas och orsaka skada. 


Nämnder och bolag ansvarar för informationssäkerheten för all 
information, analog och digital, inom sin verksamhet. Förvaltning av 
system och applikationer hanteras dock ofta av serviceförvaltningen, andra 
nämnder eller externa leverantörer. Det innebär att det finns risk för att 
styrelser och nämnder inte säkerställer att rekommendationer från CERT 
omhändertas och åtgärdas. Kristdemokraterna är tydliga med att det inte 
får ske, rekommendationer från CERT måste omhändertas och skyndsamt 
åtgärdas.  


Revisionskontoret har granskat IT-säkerhetsarbetet i regionens 
nätverksmiljö med fokus på hantering av rekommendationer om 
skyddsåtgärder. Revisionskontorets samlade bedömning är att 
akutsjukhusnämnden behöver stärka sin styrning och kontroll för att 
säkerställa att CERT:s identifierade IT-relaterade risker åtgärdas i tid. 


Revisionskontoret bedömer vidare att fastighets- och servicenämnden bör 
stärka sina processer kopplade till meddelanden från CERT. 
Revisionskontoret noterar att brister i processer kan komma att lösas i och 
med implementeringen av den nya riktlinjen för informationssäkerhet och 
dataskydd. 


Revisionskontoret bedömer att akutsjukhusnämnden bör utveckla 
kontrollen över de system som används samt säkerställa att samtliga 
system har en systemägare 
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SÄRSKILT UTTALANDE 
2026-03-25 FSN 2026–0101 


Revisionskontoret bedömer även att fastighets- och servicenämnden bör 
informera nämnder och bolag om säkerhetsincidenter som rör dessas 
informationstillgångar och tjänster de nyttjar. 


Kristdemokraterna menar att det är av största vikt att rekommendationerna 
omhändertas och att nödvändiga åtgärder vidtas utan dröjsmål.  







Fastighets- och servicenämnden 
PROTOKOLL 
2026-03-25 


Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 34
Yttrande över remissen Förslag till färdplaner för de regionala stadskärnorna
FSN 2026–0035


Sammanfattning 
Regionledningskontoret, Utveckling och regionplanering har remitterat 
förslag till färdplaner för de regionala stadskärnorna (KRN 2023–0147). 
Fastighets- och servicenämnden har beretts möjlighet att yttra sig över 
färdplaner med tillhörande förslag på insatser som tagits fram för att nå 
målen i den regionala utvecklingsplanen för de regionala stadskärnorna. 
Yttrande avser fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenämnden. 


Beslutsunderlag 
• Förvaltningschefens tjänsteutlåtande
• Missiv remiss färdplaner regionala stadskärnor
• Färdplan för den regionala stadskärnan Flemingsberg
• Färdplan för den regionala stadskärnan Haninge stadskärna
• Färdplan för den regionala stadskärnan Kista-Sollentuna- Häggvik
• Färdplan för den regionala stadskärnan Södertälje stadskärna
• Färdplan för den regionala stadskärnan Barkarby- Jakobsberg
• Färdplan för den regionala stadskärnan Kungens kurva- Skärholmen
• Färdplan för den regionala stadskärnan Täby C- Arninge
• Färdplan för den regionala stadskärnan Arlanda- Märsta


Yrkanden 
Ordförande Jens Sjöström (S) yrkar bifall till förvaltningschefens förslag till beslut. 
Ledamoten Håkan Johansson (SD) yrkar bifall förvaltningschefens förslag till beslut. 


Beslut 
Fastighets- och servicenämnden föreslås fatta följande beslut. 


1. Förvaltningschefens tjänsteutlåtande (FSN 2026–0035) utgör fastighets- och
servicenämndens yttrande över Förslag till färdplaner för de regionala
stadskärnorna (KRN 2023–0147), enligt förslag.


2. Paragrafen justeras omedelbart.


Särskilt uttalande 
Ledamot Håkan Johansson (SD) anmäler ett särskilt uttalande från Sverigedemokraterna 
(bilaga).  
Ersättare Mardoukh Ahi (L) anmäler ett ersättaryttrande från Liberalerna (bilaga). 


Skickas till 
Regionledningskontoret, registrator 
Akt 
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Yttrande över förslag till färdplaner för de regionala 
stadskärnorna 
 
Sverigedemokraterna noterar informationen i ärendet och delar de 
övergripande ambitionerna om en flerkärnig Stockholmsregion. 
Samtidigt vill vi särskilt framhålla att Östlig förbindelse är av stor 
strategisk betydelse för regionens långsiktiga utveckling. En sådan 
förbindelse skulle stärka tillgängligheten mellan regionens olika 
delar, förbättra framkomligheten i transportsystemet, avlasta det 
övriga vägnätet och bidra till ökad robusthet i infrastrukturen. Mot 
denna bakgrund anser vi att den illustrerade strukturen bör fullföljas 
och att cirkeln sluts genom en färdigställd Östlig förbindelse. 
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ERSÄTTARYTTRANDE 
2026-03-25 


 
FSN 2026–0035 
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Färdplaner för de regionala stadskärnorna 
 
Fastighets- och servicenämnden har beretts möjlighet att yttra sig över 
förslag till färdplaner för de regionala stadskärnorna. I handlingsplanerna 
finns det fyra målområden: levande och attraktiva stadskärnor, naturliga 
lokaliseringsplatser för näringsliv och innovation, regionala målpunkter för 
samhällsservice samt tillgängliga regionala stadskärnor som bidrar till 
hållbart resande, där varje målområde har tillhörande målsättningar och 
förslag på insatser.  
 
Liberalerna ser positivt på att handlingsplaner tas fram i nära samverkan 
med de berörda kommunerna. Det skapar goda förutsättningar för att 
utvecklingen av de regionala stadskärnorna sker i enlighet med 
målsättningen om en mer flerkärnig Stockholmsregion med levande 
regionala stadskärnor utanför den centrala regionkärnan. Vi vill dock 
understryka att vi gärna hade sett ett tydligare politiskt ledarskap och en 
bredare förankring avseende de färdplaner som nu skickas på remiss. 
 
I föreliggande ärende tar nämnden ställning till utvecklingsdirektörens 
tjänsteutlåtande medan färdplanerna ligger som bilagor, vilket innebär att 
det inte finns någon möjlighet att påverka innehållet i färdplanerna. Utöver 
det har varken region- eller kommunpolitiker medverkat vid mötena där 
färdplanerna har diskuterats, utan det har enbart skett på 
tjänstepersonsnivå. Det finns således ingen politisk förankring på vare sig 
regional eller kommunal nivå, vilket är särskilt anmärkningsvärt med tanke 
på att det kommer anordnas politiska uppföljningsmöten avseende 
färdplanerna där det kommer att fattas beslut om vilka insatser som 
behöver prioriteras under en kommande tvåårsperiod. 
 
Kommunerna har dessutom haft möjlighet att bjuda in andra lokala aktörer 
med betydelse för respektive stadskärnas utveckling, vilket enbart har 
gjorts i mycket begränsad utsträckning. Sammantaget innebär detta att 
stödet för målsättningarna i planen är begränsat och att färdplanerna 
riskerar att uppfattas som en skrivbordsprodukt snarare än ett gemensamt 
åtagande. Detta är särskilt beklagligt eftersom själva syftet med 
handlingsplanerna är att samverka kring frågor som ingen enskild aktör har 
ensam rådighet över. 
 
I andra strategiskt viktiga frågor såsom revideringen av den regionala 
utvecklingsplanen och yttrande över länsplanen för transportinfrastruktur 
och Trafikverkets förslag till nationell plan, har blocköverskridande samtal 
och förhandlingar förts mellan partierna innan beslut har fattats för att få 
en så stor politisk uppslutning som möjligt. Den typen av politisk 
förankring och ledarskap saknas här, vilket är synd. Utan bred uppslutning 
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och förankring riskerar färdplanerna att bli en skrivbordsprodukt med 
begränsad nytta. 
 
 







   
Fastighets- och servicenämnden 


PROTOKOLL    
2026-03-25   


 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 35 
Yttrande över remissen Life science-strategi för Stockholm-Uppsalaregionen 
FSN 2026-0008 


Sammanfattning 
Regionstyrelsen, rotel I remitterar för yttrande förslag till Life science- 
strategi för Stockholm-Uppsalaregionen, RS 2025–0671. Fastighets- och 
servicenämnden har beretts möjlighet att yttra sig över förslaget. Remissen 
är ett led i beredningen av ett ärende avsett att beslutas vid 
regionfullmäktiges sammanträde den 9 juni 2026. 
 
Beslutsunderlag 


• Förvaltningschefens tjänsteutlåtande 
• Remissbrev 
• Remiss-PM 
• Life science-strategi för Stockholm-Uppsalaregionen 


 
Yrkanden 
Ordförande Jens Sjöström (S) yrkar bifall till förvaltningschefens förslag till beslut. 
Ledamoten Håkan Johansson (SD) yrkar bifall förvaltningschefens förslag till beslut. 
 
Beslut 
Fastighets- och servicenämnden föreslås fatta följande beslut. 
 


1. Förvaltningschefens tjänsteutlåtande (FSN 2026–0008) utgör fastighets- och 
servicenämndens yttrande över förslag till Life science-strategi för Stockholm-
Uppsalaregionen (RS 2025-0671), enligt förslag. 
 


2. Paragrafen justeras omedelbart. 
 
 
Särskilt uttalande 
Ledamot Håkan Johansson (SD) anmäler ett särskilt uttalande från Sverigedemokraterna 
(bilaga). 
Ersättare Mardoukh Ahi (L) anmäler ett ersättaryttrande från Liberalerna (bilaga). 
 
Skickas till 
Regionledningskontoret, registrator 
Akt 
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Yttrande över Life science-strategi för Stockholm- 
Uppsalaregionen 
 
Sverigedemokraterna ställer sig i huvudsak positiva till den 
föreslagna life science-strategin. Ambitionen att stärka Stockholm-
Uppsalaregionens ställning som ledande life science-kluster är viktig, 
inte minst för forskning, innovation, investeringar och vårdens 
utveckling. Strategins huvudsyfte och målbild är i grunden väl 
avvägda. 
 
Samtidigt anser vi att strategin tydligare bör prioritera 
högkvalificerad spetskompetens, starka utbildningsmiljöer och 
svensk kompetensförsörjning. Regionens långsiktiga konkurrenskraft 
kan inte bygga enbart på talangattraktion, utan måste i första hand 
vila på förmågan att utbilda, utveckla och behålla kvalificerad 
kompetens i Sverige. Strategin lyfter själv kompetensförsörjning, 
talangutveckling och tillgång till kompetent personal som centrala 
frågor. 
 
Sverigedemokraterna vill även understryka att alltför mycket 
reglering, styrning och svepande hållbarhetsformuleringar riskerar 
att leda till ökad administration, ineffektivitet och högre kostnader. 
När konkurrensen om investeringar, företag och forskningsmiljöer 
hårdnar måste fokus ligga på innovation, genomförandekraft och 
konkurrenskraft i Stockholm-Uppsala, inte på att bygga på strategin 
med fler överordnade ambitioner än vad som är nödvändigt. 
Strategin bör därför i det fortsatta arbetet tillämpas med tydlig 
tonvikt på resultat, tillväxt och praktiskt värdeskapande. 
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Yttrande över förslag till life science-strategi för 
Stockholm-Uppsalaregionen 
 
Region Stockholms första Life science-strategi antogs 2019 efter initiativ 
från Liberalernas dåvarande regionråd. Det var och är ett viktigt initiativ för 
en stockholmsregion i världsklass. Liberalerna ställer sig positiva till att 
utöka strategin och göra den gemensam med Region Uppsala. 
 
En gemensam strategi skapar goda förutsättningar för världsledande 
forskning och en växande life science-sektor. Det stärker regionens 
internationella konkurrenskraft, bidrar till att trygga 
kompetensförsörjningen på lång sikt och skapar positiva effekter för 
sjukvården, näringslivet och samhället i stort. 
 
Liberalerna är stolta över den roll vårt parti har haft för att accelerera 
arbetet med att skapa goda förutsättningar för Life science-sektorn. Det 
arbetet behöver fortlöpa, därför är denna strategi positiv. 
 







   
Fastighets- och servicenämnden 


PROTOKOLL    
2026-03-25   


 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 36 
Planeringsbeslut avseende Huddinge sjukhusområde – upprustning 
operationsenhet 
FSN 2025–0172 


Sammanfattning 
Ärendet avser planeringsbeslut avseende upprustning av operationsenhet för 
dagkirurgi på Huddinge sjukhusområde. Investeringsutgiften för 
planeringsfasen uppgår till 15 000 000 kronor. 
 
Beslutsunderlag 


• Förvaltningschefens tjänsteutlåtande 
• Beslut i Locums styrelse 
• Förstudierapport 
• Investeringskalkyl inklusive resultatanalys 
• Situationsplan 
• Hållbarhetsanalys 
• Riskanalys och riskbedömning 
• Tidplan 
• Hyresgästens godkännande av den totala driftskostnaden 


 
Yrkanden 
Ordförande Jens Sjöström (S) yrkar bifall till förvaltningschefens förslag till beslut. 
 
Beslut 
Fastighets- och servicenämnden föreslås föreslå regionstyrelsen besluta 
följande. 


1. Fastighets- och servicenämnden medges rätt att inleda planeringsfasen för 
investeringsobjektet Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge till en 
investeringsutgift om högst 15 000 000 kronor, inom ramen för 2026 års 
investeringsbudget och inriktningsnivåer för planåren 2027–2035 för 
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicenämnden, utifrån 
ny total indikativ investeringsutgift på 304 miljoner kronor. 
 


2. Paragrafen justeras omedelbart. 
 


Fastighets- och servicenämnden beslutar, under förutsättning av regionstyrelsens beslut 
enligt beslutspunkt 1, för egen del följande. 
 


3. I förslag till 2027 års investeringsbudget och inriktningsnivåer för planåren 2028–
2036 för Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicenämnden, 
inrymma 124 miljoner kronor avseende investeringsobjektet Upprustning 
operationsenhet, Karolinska Huddinge till en total indikativ investeringsutgift på 304 
miljoner kronor. 


 
 
Skickas till 
Regionledningskontoret, registrator 
Locum AB 
Akt 
  







   
Fastighets- och servicenämnden 


PROTOKOLL    
2026-03-25   


 
Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 37 
Beslut om avbrytande av upphandling 
FSN 2026–0252 


Sammanfattning 
Avser avbrytande av upphandling av restaurangtjänster vid restaurang Asplunden. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningschefens tjänsteutlåtande 
 
Yrkanden 
Ordförande Jens Sjöström (S) yrkar bifall till förvaltningschefens förslag till beslut. 
 
Beslut 
Fastighets- och servicenämnden beslutar följande. 
 


1. Upphandlingen av restaurangtjänster vid restaurang Asplunden avbryts (FSN 
2025–0246). 
 


2. Upphandlingschef vid serviceförvaltningen ges i uppdrag att verkställa 
avbrytandet. 


 
3. Paragrafen justeras omedelbart. 


 
 
Skickas till 
Akt 
 
  







Fastighets- och servicenämnden 
PROTOKOLL 
2026-03-25 


Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 38
Övriga frågor


Ärendebeskrivning 
Inkommen skrivelse från ledamot Fredrik Wallén (KD) angående att införa globala 
standarden för ledningssystem för informationssäkerhet (bilaga).  


Beslut 
Fastighets- och servicenämnden beslutar följande. 


1. Inkommen skrivelse från Kristdemokraterna angående att införa globala standarden
för ledningssystem för informationssäkerhet, överlämnas till serviceförvaltningen för
beredning.







1 (1) 


SKRIVELSE 
2026-03-25 


Fastighets- och servicenämnden 


Införa globala standarden för ledningssystem för 
informationssäkerhet   


Region Stockholm är en av Sveriges största arbetsgivare och bedriver 
samhällsviktig verksamhet dygnet runt, året runt. Vår verksamhet får aldrig 
äventyras, det är avgörande för människors liv och hälsa. Samtidigt ökar 
cyberattackerna kraftigt i Sverige och den offentlig sektorn är mest utsatt. 
Enligt en rapport från säkerhetsföretaget Check Point fortsätter antalet 
cyberattacker att öka i Sverige. Den främsta måltavlan är den offentliga 
sektorn, följt av telekomsektorn samt hälso- och sjukvården. 


I regionstyrelsens förvaltning finns Region Stockholm CERT (Computer 
Emergency Response Team) som är regionens gemensamma funktion för 
att förebygga och hantera it- och cybersäkerhetsincidenter.  


Revisionskontoret har granskat IT-säkerhetsarbetet i regionens 
nätverksmiljö med fokus på hantering av rekommendationer om 
skyddsåtgärder. Revisionskontorets har identifierat flera brister och 
bedömer att akutsjukhusnämnden behöver stärka sin styrning och kontroll 
för att säkerställa att CERT:s identifierade IT-relaterade risker åtgärdas i 
tid, och bedömer vidare att fastighets- och servicenämnden bör 
stärka sina processer kopplade till meddelanden från CERT.  


Kristdemokraterna välkomnar den granskning som Revisionskontoret har 
genomfört och delar behovet av ett strakt arbete inom 
informationssäkerhet. Vi ser samtidigt att ytterligare system bör införas för 
att säkerställa att Region Stockholms IT-säkerhetsarbete.  


ISO 27001 är den globala standarden för ledningssystem för 
informationssäkerhet (ISMS). Den beskriver hur du systematiskt kan 
arbeta med att identifiera, hantera och minska risker kopplade till 
information och IT-system. Standarden är framtagen av ISO och IEC och 
används av företag, kommuner och organisationer världen över. 
Syftet med ISO/IEC 27001 är att skapa ett tryggt ramverk för att skydda 
information mot obehörig åtkomst, manipulation och förlust.  


Med anledning av ovanstående föreslår Kristdemokraterna att fastighets- 
och servicenämnden besluta: 


1. Uppdra åt chefen för serviceförvaltningen att utreda och ta fram
förslag på hur Region Stockholm eller relevanta utförande
verksamheter ska certifieras enligt internationell standard som
bekräftar att vi systematiskt hanterar och skyddar information
genom ett ledningssystem för informationssäkerhet (ISMS).


Fredrik Wallén  
Kristdemokraterna 







Fastighets- och servicenämnden 
PROTOKOLL 
2026-03-25 


Ordförande Justerare Exp. datum Sign. 


§ 39
Nästa sammanträde
Fastighets- och servicenämndens nästa sammanträde äger rum den 22 april 2026 kl. 
15:00, Lindhagensgatan 98, lokal: Stortorget, plan 2.
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