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Dan Eriksson
Ekonomidirektor

BESLUT

Verksamhetsplan 2026 for Locum AB

Sidlav1

Diarienr

RS 2025-0980

LOC 2025-2510
Informationssakerhetsklass: K1

Styrelsen fér Locum AB

Arendet

Den 11-12 november 2025 beslutade regionfullmaktige om budget 2026 f6r Region
Stockholm. Vid budgetsammantradet faststaller fullmaktige dven resultatkrav och

investeringsplan.

Bolagsstyrelser och ndmnder ska senast den 19 december 2025 besluta om
verksamhetsplan fér 2026 baserat pa regionfullmaktiges budgetbeslut.

| drendet redovisas forslag till verksamhetsplan 2026 inklusive plan for aren 2027-2028
samt investeringsbudget for 2026 och plan for aren 2027-2035 samt internkontrollplan
2026 for Locum AB.

Beslutsunderlag
1. Verksamhetsplan 2026 fér Locum AB

2. Plan for internkontroll 2026 for Locum AB

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas besluta

att godkanna forslag till verksamhetsplan 2026 for Locum AB
att godkadnna forslag till internkontrollplan 2026 for Locum AB, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad, samt informera och 6verlamna samtliga
handlingar till regionstyrelsen.

Victoria Hornedal
Verkstallande direktor
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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar

Region Stockholms budget for 2026 ldggs i en orolig tid. Sikerhetslaget ar allvarligt,
savil globalt som i vart niromrade, och det stéller nya krav pa beredskap och robusthet
inom hela regionen. I det fortsatta anstrangda ekonomiska laget virnar Region
Stockholm i budget 2026 om sjukvarden och kollektivtrafiken, de tva viktigaste
kiarnverksamheterna. Det finns inga sarskilda satsningar i budgeten, men trots det
kommer regionen att budgetera ett mindre 6verskott for 2026 motsvarande 75 miljoner
kronor. Fokuset pa att frigora resurser genom exempelvis besparingar och minskad
administration fortsatter och Locum ska minska sina kostnader inom administration
med 2,2 miljoner kronor under 2026.

Regionens klimat- och héllbarhetsarbete ska fortsatta utvecklas och senast 2035 ska
Region Stockholm ha nettonollutslapp. Regionen ska ta en aktiv roll for att 6ka takten i
utbyggnaden av all fornybar energi i syfte att mota det 6kade energibehovet hos lanets
aktorer. Det innebar bland annat att det i budgeten finns uppdrag att bdde minska
klimatpéverkan och att 6ka utbyggnaden av laddpunkter och solceller.

Locum AB forvaltar och utvecklar 6ver tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter i
Stockholms lan och tillser att livsviktiga och avancerade tekniska system och
vardmiljoer fungerar dygnet runt. Malsattningen ar att patienter, besokare och
personal ska motas av valskotta och tillgdngliga inner- och yttermiljoer. I uppdraget
ingdr dven att utveckla fastigheterna utefter virdens behov. Sammantaget innebar det
att Locum varje ar genomfor en stor mangd projekt, alltifrdn uppgradering av
fastighetstekniska system till nybyggnation av vard- och behandlingsbyggnader.

Budgeterat resultat for Locum AB for 2026 uppgar till 3 miljoner kronor i enlighet med
resultatkravet utifran regionfullméaktiges beslut om budget 2026 fér Region Stockholm.

Under 2026 sker en 6kning av antal av heltidsérsarbetare vilket motiveras av
tillkommande uppdrag enligt budget 2026 samt reviderat agardirektiv.
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2 Overgripande om nimnden/bolaget
2.1 Ansvar och organisation

2.1.1 Verksamhetsfakta
Locum AB

Region Stockholm har en dgarpolicy och generella dgardirektiv som beskriver
principerna for hur regionens nimnder och bolag ska fungera. Locum har en
bolagsordning samt specifika dgardirektiv faststallda av regionfullmaktige. Utover det
finns en fullmakt att foretrdda regionen.

Locum ska ut6ver forvaltningsuppdraget utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av
agaren och fastighets- och servicenimnden (FSN). Locum bistar ocksa dgaren i
fastighetsstrategiska fragor, bland annat i samband med investeringsplaneringen.
Bolaget har ritt att pa uppdrag av nimnder och bolag inom Region Stockholm bista i
deras inhyrning av lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Locum ska sikerstilla att Region Stockholm har en effektiv och professionell
forvaltning av regionens lokaler samt att vardproducenterna har andamaélsenliga
lokaler som bidrar till att ge ratt forutsattningar for Stockholmsregionens invanare i
form av en tillgdnglig vard av hog kvalitet. Locum ska for Region Stockholms riakning
tillhandahalla lokaler i forsta hand till regionens verksamheter enligt de principer for
uthyrning som regionen beslutar. Locum ska ockséa bista hyresgisterna med att utnyttja
lokalerna pa ett kostnadseffektivt sitt.

Av Locums dgardirektiv framgar aven att hyressiattningen av lokaler som hyrs av
enheter inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om inte regionen
beslutar annat.

Vidare ska Locum i samverkan och dialog med regionstyrelsen planera och genomfora
utvecklingsarbetet relaterat till programmet Norra Hagastaden.

I uppdraget ingar att Locum i samrad med berérda enheter inom regionkoncernen ska
uppritta bland annat underhéllsplaner, forvaltningsplaner samt
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom Landstingsfastigheter
Stockholm (LFS). Vidare ingar i uppdraget att arbeta aktivt for att skapa
halsoframjande miljoer i de fastigheter som nyttjas av regionkoncernens verksamheter.
I 6vrigt ska Locum &ven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
hallbarhetsanpassat, minska mediaforbrukningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog ateranvandnings- och atervinningsgrad vid savil nybyggnation som vid
ombyggnation/renoveringar.

Utover agardirektiv har dven fastighets- och servicenamnden genom avtal avseende
genomforande av fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och
servicendmnden gett Locum ytterligare uppdrag.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ritt att debitera fastighets- och
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servicendmnden for sddana kostnader som uppstéar vid foradling och utveckling samt
vid genomforande av investeringar och andra byggentreprenader i det forvaltade
fastighetsbestandet.

AB Terreno

AB Terreno ar ett helagt vilande dotterbolag till Locum AB och ingar darmed i
regionkoncernen.

2.2 Visentliga forutsattningar

Det sdkerhetspolitiska ldget i varlden och var omgivning ar fortsatt otryggt och
paverkar verksamheten pa ménga olika sitt. Situationen med materialbrist, h6jda
priser och langa leveranstider pa vissa material fortsitter och far negativa ekonomiska
konsekvenser.

For Sverige bedomer Konjunkturinstitutet (KI) att de tulloverenskommelser som den
amerikanska administrationen har traffat, tillsammans med en dimpad
omvarldskonjunktur, innebar att den svenska exportmarknaden vaxer langsamt 2026.
KI bedomer att en mgjlig sinkning av styrrantan, tillsammans med stigande reala
inkomster, bidrar till att hushallen 6kar konsumtionen snabbare framover. Detta
medfor att konjunkturen borjar aterhamta sig mot slutet av aret.

Inflationstakten (KPIF) har legat 6ver 2 procent under 2025 vilket dr nagot 6ver
Riksbankens mal. Riksbanken bedomer, vid sitt senaste penningpolitiska beslut
(november 2025), att styrrantan kommer ligga kvar pa samma niva (1,75 procent)
framover. KPI uppgick till 0,9 procent i oktober 2025 vilket ar det index som reglerar
hyreshojningarna under 2026.

Betydande investeringar kommer kravas framover for att uppna Region Stockholms
mycket utmanande och hogt stdllda mal om klimatneutralitet 2035. Locum har under
aret bedrivit ett utvecklingsarbete for att beskriva verksamhetens forutsattningar for
och konsekvenser av identifierade klimatreducerande dtgéarder i syfte att nd malet. Som
en del i arbetet med klimatsmart byggande planerar Locum att vidareutveckla
systematiken med att synliggora och redovisa klimatpaverkan i samband med
investeringar. Forutsattningarna for Locum att nd malet om klimatneutralitet 2035 ar
avhangt av branschens utveckling och hur stora resurser regionen kan frigora.

Historiskt sett har inte investeringsbudgeten upparbetats i Landstingsfastigheter
Stockholm men en framtida justerad organisation och ett forandrat arbetssatt kommer
ge battre forutsattningar for 6kad framdrift och upparbetningsgrad.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll
2.3.1 Ledningsprocess
Ledningsprocessen ingar i Locums tredjepartscertifierade ledningssystem och utgar

fran de styrande forutsiattningarna for bolagets verksamhet — sdsom relevant
lagstiftning, regionens budget med mal och uppdrag, 6vriga regionovergripande

Page 8 of 59



J& Region Stockholm

Locum AB

Verksamhetsplan 2026

styrdokument samt erforderliga standardkrav.

En Overgripande omvirldsanalys med betydande trender majligheter och risker
genomfors arligen, samt om forutsattningar dndras. I analysarbete ingér vardering av
risker. Omvirldsanalys med betydande trender, majligheter och visentliga risker

beslutas av bolagsstyrelsen.

Vid verksamhetsplaneringen arbetas budget och lokala mél fram utifran de styrande
forutsattningarna och genomford omvarldsanalys. Aktivitetsplanering genomfors
darefter pd omrades-, enhets- och individniva.
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Uppfoljning och rapportering genomfors savial manadsvis (manadsrapport), vid tertial-,
delar- och helarsuppfoljning som vid interna revisioner och medarbetarsamtal.

Stark ekonomi

N6jd kund

Hallbar utveckling

Stark ekonomi for att trygga
forvaltningen av regionens

vardfastigheter pa kort och lang sikt.

Erbjuda lokaler for god vard, val
fungerade fastighetsdrift och val
genomfdrda byggprojekt.

Verksamheten bedrivs langsiktigt
utifran social, ekologisk och
ekonomisk hansyn for att framja
en hallbar utveckling.

Professionell byggherre

Attraktiv arbetsgivare

Digitalisering

Skapar goda foérutsattningar och
sdkerstéller ratt kompetens for ett
effektivt projektgenomférande i

En verksamhet med engagerade
medarbetare som har goda
utvecklingsméjligheter samt ett

Digitalisering mojliggor
effektivisering och 6kad kvalitet i
genomforandet av vart uppdrag.

attraktivt bolag for potentiella
medarbetare

projektens alla skeden

2.3.2 Intern kontroll

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for styrning och ledning
samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mojligheterna att
na uppsatta mal och genomféra uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av riskerna genomfors enligt plan, sakerstalls av respektive risk- och
processiagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for bolagsstyrelsen.

Omviirldsanalys och riskvirdering

Omvarldsanalys med betydande trender, risker och mgjligheter for savil Locum AB
som fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenimnden (FSN) beslutades vid
styrelse- samt naimndmote den 27 augusti 2024. Riskvarden kvarstar.

Viasentliga risker
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o Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker och intrang.

o Okad desinformation.

e Extraordinar hindelse intraffar.

e Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska
kunna leverera.

e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott, se &ven uppdrag i budget 2025 och
2026 Arbeta systematiskt mot oegentligheter och vilfardsbrott.

Ny regionovergripande obligatorisk risk 2026
e Risk for oegentligheter och vilfardsbrott.

Notering: Risk for oegentligheter med tillhorande kontrollmoment och atgdrder fanns
redan tidigare i intern kontrollplan for savdl namnd som bolag.

Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begriansande atgarder specificerade.
Regelmassiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade
atgarder planeras vid Locums aktivitetsplanering pa omrades-, enhets- och individniva
och/eller bedrivs som bolagsovergripande interna utvecklingsprojekt.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmilj6 med omvarlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och dtgarder, information och
kommunikation samt 6vervakning, uppfoljning, granskningar och analyser.
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3 Mal och uppdrag
3.1 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.1.1 Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthéllighet
Resultatkravet uppgar till 3 miljoner kronor for ar 2026 samt 3 miljoner kronor arligen
fram till planar 2028.

Under 2026 ir det fortsatt fokus pa ett systematiskt forvaltningsarbete med 16pande
forbattringar av drift och skotsel for att sakra hog kvalitet i leveransen och effektivt
anvianda skattemedel. For att sdkerstilla kostnadseffektivitet fortsétter arbetet med
bland annat atgirder kopplade till eftersatt underhall, 1angsiktig planering av
upprustning av tekniska system samt planering for att mota klimatforandringar som
paverkar fastigheternas driftsakerhet.

Det ar ocksa fortsatt viktigt med hogsta fokus pa kostnadskontroll i projekten savil som
i den l6pande forvaltningen.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026

Administrativa kostnader ska minska Regionfullméktige 259 mkr Enligt

budget

2026

Uppdrag Beslutat av Status
Arbeta systematiskt mot Regionfullmaktige l':l

oegentligheter och valfardsbrott

Arbeta systematiskt mot oegentligheter och vilfirdsbrott

Regelmaissiga kontroller, rutiner och begransande atgarder for att eliminera/begransa
risker for oegentligheter och valfardsbrott pagar kontinuerligt. Vid behov planeras och
implementeras nya rutiner och kontrollmoment i Locums ledningssystem alternativt
planeras begransade atgiarder i Locums aktivitetsplaner pd omrades- och enhetsniva
och/eller bedrivs som bolagsovergripande interna utvecklingsprojekt.

Exempel pa de processer och/eller rutiner i Locums tredjepartcertifierade
ledningssystem som finns som kontrollmoment/atgarder till "Risk for oegentligheter
och vilfardsbrott" samt till "Risk for olyckor, bristande sikerhet och oegentligheter i
pagaende byggprojekt och driftentreprenader":

e Krav avseende kollektivavtal eller arbetsrittsliga villkor motsvarande
kollektivavtal.

e Bakgrundskontroll och sikerhetsprovning.
e Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem.
e Kontroller och revisioner pa byggarbetsplatser.
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Visselbldsarfunktion, for saval medarbetare, kunder som leverantorer.
Regler avseende representation och motverkande av korruption.
Upphandlingsmallar innehaller bland annat krav fran Sveriges regioners
gemensamma uppforandekod for leverantorer.

Rutiner for kontering och attestering av leverantorsfakturor, godkdnnarens
respektive attestantens ansvar. Systemet Betalkontroll for utgdende
leverantorsbetalningar samt matchning av bestillningar mot fakturor.
Rutin som tydliggor Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av
oegentligheter.

Vart arbete mot oegentligheter och valfardsbrott — En 6vergripande
samlingssida pa Locums intraniat med information och lankar, for att sprida
kunskap och medvetenhet.

Under 2026 fortgar vidareutveckling av arbetet genom att bland annat implementera

ytterlig

are en utbildning; samverka kring identifiering och hantering av oseriosa

aktorer; tillsammans med 6vriga intressenter inom regionen samordna gemensamma
forebyggande atgarder, uppfoljningar och kontroller; regelbunden kontakt med
rattsvardande myndigheter.

Lokalt mal: Stark ekonomi

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvarde
2026
Resultatkrav Locum, LFS och NKS Bolagsstyrelse
Vakansgrad mal <10% Bolagsstyrelse
Driftnetto. Uppna driftnetto minst 1250 kr/m? Bolagsstyrelse
Malvardet avser Locum AB.
Resultatkrav:
Landstingsfastigheter Stockholm: 571 miljoner kronor
NKS Bygg: 102 miljoner kronor
Lokalt mal: Digitalisering
oy s RF
Indikator Beslutat av Mz;l(\;;;de Malvérde
2026
Matvarden/indikatorer specificeras under boérjan av 2026. Bolagsstyrelse
Lokalt mal: Professionell byggherre
P RF
Indikator Beslutat av Mazl(\)/:(rsde Malvéarde
2026

Upparbetning av investeringsbudgeten per 31/7; mal >50%  Bolagsstyrelse

Byggplatskontroller, 6ka antalet byggplatskontroller Bolagsstyrelse
jamfort med 2024. Mal > 30 st
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Lokalt mal: Nojd kund

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvérde
2026
NKI, mal >65 Bolagsstyrelse
Forbattrad kunddialog, 6kar med 3 enheter. Bolagsstyrelse
Driftmétning, mal >80 Bolagsstyrelse

Upparbetning av budget fér Ipande underhall, per 31/7 Bolagsstyrelse
Mal >50%

3.1.2  Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035

Locums 6vergripande mal ar att minimera den negativa paverkan pa miljo och hilsa

samt uppna nettonollutslapp ar 2035, med den langsiktiga strategin att i forsta hand

minska faktiska utslapp pé ett sitt som stodjer en hallbar ekonomi 6ver tid. Utifran

Locums verksamhet planeras foljande prioriterade atgiarder for att minska

klimatpaverkan de narmsta aren:

e Optimera utformning och systemval vid byggprojekt, storre nyttjandegrad av
klimatsmarta och héllbara materialval samt 6ka cirkularitet och aterbruk av
byggmaterial.

e Minska energibehovet genom optimering av befintliga system och utbyte av
aldre ventilationsaggregat for 6kad virmeétervinning, samt 6ka egenproduktion
av el och varme. Vidare ska koldmedier med hog global uppvarmningspotential
fasas ut.

e Prioritera fornybara branslen for transporter av material och avfall samt i
samband med byggprojekt. Utreda fornybara branslen i
reservkraftsanlaggningar. Mojliggora laddplatser for eldrivna fordon och
cykelladdning.

Uppfoljning av atgidrderna och effekten av dem sker dels i samband med enskilda
byggprojekt, dels i den l6pande verksamheten. Locum redovisar utslapp fran samtliga
scope i samband med arsbokslut.

For niarvarande viantas atgiarderna minska utsldappen i linje med Region Stockholms
klimathandlingsplan, men betydande investeringar kommer kravas framover for att
uppna regionens mycket utmanande och hogt stdllda mal om klimatneutralitet 2035.

Minskning av utslapp av vixthusgaser jamfért med 2019

Ett prioriterat omrade for Locum é&r att fastighetsbestandets energianvindning ska vara
resurseffektiv for att bidra till malen om klimatneutralitet 2035 samt stark ekonomi.
EU-direktivet om energieffektivisering innebar skiarpta nationella krav pa
energibesparing, vilket har lett till att bolaget har behovt prioritera fler aktiviteter och
oka malsattningen for 2026 till att minska energianvindningen med 1,5 procent
jamfort med 2025.
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Under 2026 fortsétter Locum det systematiska arbetet med att minska
energianviandningen. Samtidigt 6kar verksamheternas energibehov till f6ljd av
medicinteknisk utrustning och 6kade kylbehov, vilket ar faktorer bolaget inte har
mojlighet att paverka.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan

Locum har tidigare genomfort en klimatvasentlighetsanalys for att kartlagga
verksamhetens betydande utslapp. Med den som grund pégar ett arbete for att
vidareutveckla bolagets klimatredovisning.

Utifrdn Locums verksamhet ar byggprojekt det mest utsldppsintensiva omradet inom
den konsumtionsbaserade klimatpéaverkan. Fokus ligger darfor pa att genomfora
prioriterade atgiarder for att minska utslapp fran byggprojekten. Utokade krav pa
berdkningar och reduktionsnivaer, samt arbete med klimatsmarta material forvantas
driva arbetet framat pa det mest resurseffektiva sattet.

Andel genomférda upphandlingar med relevanta hallbarhetskrav

Med kontinuerlig analys av verksamhetens hallbarhetspaverkan tydliggors
hallbarhetsrisker och mojligheter samt deras omfattning. Utifran resultatet
vidareutvecklas l16pande krav, atgarder, verktyg och kontrollmoment i processer
rutiner, styrdokument och mallar. Baserat pa detta stiller Locum anpassade
héllbarhetskrav i samtliga upphandlingar for att minimera milj6- och klimatpaverkan
ur ett livscykelperspektiv, hushélla med skattebetalarnas pengar, sidkerstilla god fysisk
tillganglighet och Andamalsenlighet, framja universell utformning och 6kad
cirkularitet. Uppfoljning av kravefterlevnaden utfors pa olika sitt beroende pa
upphandlingsobjektets omfing och hallbarhetspaverkan, bade for att sikerstalla
atlydnad och som ett led i bolagets forbattringsarbete.

Namnden/bolaget har genomfort dtgarder for att 6ka livslangd och materialatervinnin

av produkt- och materialfloden

For att astadkomma en resurseffektiv avfallshantering arbetar Locum i enlighet med
avfallstrappans prioriteringsordning. Aterbruk frimjas genom inventering av
byggvaror infor rivning samt genom att nya byggvaror viljs ur ett milj6- och
halsoperspektiv. Pagaende pilotprojekt kommer framéver utviarderas i syfte att kunna
ta fram tydligare kravstéllningar, rutiner och systemstod for matbarhet.

Under 2026 forvantas ett avtal for aterbrukstjanster vara pa plats. Avtalet innefattar
aktiviteter sdsom inventering, vardering, demontering, rekonditionering, lagerhallning
och transport.

Materialatervinningsgrad av Locums byggavfall ndrmar sig EU:s mélsittning, vilket
bekriftar att nuvarande arbetssétt ar effektiva och bor bibehallas.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvérde
2026
Minskning av utslapp av vaxthusgaser jamfort med 2019 Regionfullmaktige -37%
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Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvérde
2026
Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan Regionfullmaktige Basarsmatni
ng ar 2 026
Andel genomforda upphandlingar med relevanta Regionfullmaktige 100 %
hallbarhetskrav
Namnden/bolaget har genomfért atgarder for att 6ka Regionfullmaktige Ja
livsldngd och materialatervinning av produkt- och
materialfloden
Lokalt mal: Hallbar utveckling
— RF
Indikator Beslutat av Mz;l(\;;;de Malvérde
2026
Locums lokala mal fér hallbar utveckling beslutas i Bolagsstyrelse
samband med den arliga revideringen av bolagets
miljoplan.

3.1.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Med diskrimineringsgrunderna som utgangspunkt driver Locum ett systematiskt
arbete som fortlopande forbattras for att frimja och sidkra social hallbarhet utifran
invanarnas perspektiv.

Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag arbetat systematiskt med social hallbarhet

Locum utvecklar och gestaltar vardfastigheter med fokus pa fysisk tillganglighet,
andamalsenlighet, delaktighet och inkludering. Fastigheterna utformas neutralt med
hansyn till kon, konsidentitet, sexuell laggning, religion, etnicitet och socioekonomisk
bakgrund. Locum tillser att vardfastigheterna ar fysiskt tillgangliga for personer med
fysiska eller kognitiva funktionsnedséttningar sa som de definieras i gidllande regelverk.
Arbetet bygger pa principen for universell utformning och utvecklas kontinuerligt.

For att sdkra god social héllbarhet, for savil patienter/besokare som personal driver
Locum ett systematiskt arbete som omfattar styrdokument med krav och
utformningslosningar, regelbundna utbildningsinsatser, samverkans- och
kontrollmoment, avstegsrutiner samt utvecklingsarbete inom ramen for universell
utformning. Arbetet vidareutvecklas med forskning, fortlopande samverkan med
pensionars- och funktionsrattsorganisationer, analyser av funktionsriattskonsekvens,
dialog samt nationell specialistsamverkan. Under fastigheternas forvaltningsfas
atgirdas hinder fortlépande utifran resultat av trygghetsronder,
tillganglighetsbesiktningar och dialog.

Bolaget fraimjar social hallbarhet i ett bredare perspektiv med utbildningar i HBTQ,
etnicitet och barnkonventionen, i dialogbaserade fastighetsutvecklingsplaner, matning
av jamstalldhetsindex samt byggplatskontroller for sund konkurrens. Arbetet omfattar
aven sikerstillande av goda arbetsrattsliga villkor, atgarder for att minimera risk for
korruption och kontinuerlig information om rapporteringsrutiner for trakasserier.
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Under 2026 vidareutvecklas arbetet.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvérde
2026
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag arbetat Regionfullmaktige Ja

systematiskt med social héllbarhet
3.2 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.2.1  Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs utifran ett arshjul, dir olika perspektiv pa
hallbarhetsfragor diskuteras minst en gang per ar under arbetsplatstraffar och foljs upp
i det drliga medarbetarsamtalet. I syfte att vara en hallbar arbetsgivare foljer Locum
fragor som arbetsbelastning, negativ stress, hot och vald samt kriankande
sarbehandling i en 16pande tempmatningen.

Locums medarbetare genomgar obligatoriska e-utbildningar rorande HBTQ, etnicitet,
normer och méten i vardagen samt utbildning i att skapa tillganglighet for alla. Utover
det, finns sedan ett flertal ar tillbaka en visselblasarfunktion for att majliggora for
medarbetare, kunder och leverantorer att rapportera misstanke om allvarliga
incidenter.

Sedan flera ar tillbaka har Locum en relativt 1ag sjukfranvaro (cirka 2,5 procent pa
arsbasis). Detta kan forklaras bland annat med arbetssitt med noggrann uppfoljning,
tat dialog mellan chefer och medarbetare samt en vil inarbetad metod med proaktiva
rehabiliteringssamtal. Arbetssattet kommer darfor att fortsdtta under 2026, i syfte att
bibehalla sjukfrdnvaron pa den laga nivan och fortsatta forebygga ohilsa genom tidiga
och riktade insatser. Hir kommer regionens sarskilda satsning med medel for en
hallbar arbetsmiljo att kunna bidra i fortsatt arbete kopplat till hallbara arbetssitt,
stresshantering och strukturer for gemensam reflektion och dialog.

Under aret har samtliga medarbetare erbjudits en hilsoundersékning, ndgot som
Locum erbjuder vart fjarde ar. Detta dr en mycket uppskattad forman.

I var fortsatta stravan att vara en hallbar arbetsgivare kommer Locum under 2026
driva vidare det aktiva arbetet med den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon utifrdn Region Stockholms styrande dokument.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvéarde
2026
Andel sjukfranvaro Regionfullméaktige <6 %
Totalindex HME Regionfullmaktige >=80

Lokalt mal: Attraktiv arbetsgivare
Attraktivitet som arbetsgivare utgor ett av delmalen i Locums strategikarta. Kartan ar
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en visualisering for hur bolaget ska n4 sitt 1angsiktiga mal, att vara det ledande
fastighetsbolaget for vardmiljoer. Mot bakgrund av att Locum star infér en 6kad
investeringsram tillsammans med satsningar pa robusthet och hallbarhet s kommer
behovet av rekrytering att oka.

Ett identifierat omrade som paverkar bade den upplevda attraktiviteten med Locum
som arbetsgivare och mgjliggor en mer positiv kundupplevelse ar samarbetet internt
inom Locum. Darfor sattes det lokala malet "Ett Locum" som mater hur vil samarbetet
mellan enheter och avdelningar fungerar. Syftet ar att ytterligare starka det interna
samarbetet vilket mojliggor savil kompetensutveckling som en 6kning av var interna
effektivitet. I slutindan kommer det darmed ocksa vara kunder till gagn.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvirde
2026

Ett Locum, mal >7 Bolagsstyrelse
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4 Verksambhet
4.1 Verksambhetstal

4.1.1  Verksamhet/Produktion
Locum har inga bolagsspecifika budgeterade métetal utover de mal som aterfinns i
kapitel 3 Mal och uppdrag.

I 6vrigt hanvisas till verksamhetsplan for FSN Fastighetsverksamheten.
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5 Ekonomi

5.1 Resultatbudget

Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Forsaljning av

fastighetstjanster 217 243 249 259 257
Forvaltningsarvode 186 191 194 198 202
Ovriga intakter 21 23 25 27 26
Verksamhetens intdkter 425 458 468 484 485
rnef:;r?;?)!(rzsc)t::fjer inkl 312 370 -396 -397 398
- varav inhyrd personal -23 -21 -18 -9 -9
:c-:slfc?;hc;i?kostnader 22 25 24 25 -26
Ovriga kostnader -47 -50 -47 -48 -47
Verksamhetens kostnader -381 -444 -466 -469 -471
Avskrivningar -2 -2 -1 -1 -0
Finansnetto 38 -9 3 -10 -10
Justering pension mm. 0 0 0 0 0
Resultat** 79,2 3 3 3 3
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Intikter

Forvaltningsarvodet fran Landstingsfastigheter Stockholm (LFS), berdknas uppgéa ar
2026 till 194 miljoner kronor, vilket ar cirka 2 procent hogre dn budget 2025.
Forvaltningsarvodet svarar for knappt hilften av Locums intékter.
Forvaltningsarvodets storlek ar relaterat till forvaltad area (BTA) i LFS och bestar av en
fast och rorlig del. Den rorliga delen star i proportion till den forvaltade ytan.

Forsaljningsintakterna fran salda tjanster (i huvudsak projektledning) berdaknas oka
jamfort med budget 2025. Forsiljningsintakterna ar beroende pa projektvolymen i
LFS.

5.1.2 Kostnader
Locums i sdrklass storsta kostnadspost avser personal och foljer dirmed antalet
budgeterade anstillda.

Personalkostnader

Utfall 2024  Budget 2025 :3‘;@““ Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028
Nirvaro 267 0 275 275 275
Franvaro 22 0 45 45 45
Extratid 10 0 11 11 11
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Utfall 2024  Budget 2025 :[')‘;i"“ Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028
Totalt 299 0 331 331 331
Varavavtalad o4 310 298 320 320 320

tid

Kostnader for personal uppgar till 396 miljoner kronor vilket ar en 6kning pa 26
miljoner kronor jamfort med budget 2025. Kostnaden for inhyrd personal minskar med
tre miljoner kronor jamfort med budget 2025. Lokal- och fastighetskostnader minskar
med en miljon kronor jamfort med budget 2025.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Ovriga kostnader beriknas uppga till 47 miljoner kronor, vilket r ca tre miljoner
kronor lagre dn budget 2025.

Avskrivningarna berdknas uppga till en miljon kronor 2026 vilket ar lagre dn budget
2025.

Det positiva finansnettot berdknas uppga till tre miljoner kronor 2026 vilket ar 12
miljoner kronor battre 4n budget 2025. Orsaken till den stora forbattringen avser
pensionsskuldens utveckling.

Konsultkostnader

Locum anvinder sparsamt externa konsulter. De konsulter som dock anvénds
medverkar i specifika interna projekt dar egen kompetens saknas. Vidare anviander IT-
verksamheten externa konsulter vid avsaknad av egen kompetens.

5.1.3 Atgirder for att ni resultatkravet
Resultatkravet pa 3 miljoner kronor bedoms uppnés under forutsiattning att inte
pensionsskulden forandras vasentligt.

5.1.4 Verksamhetsindelad resultatbudget

Locum bestar sedan 2024 av tva verksamhetsgrenar. Kirnverksamhet och
administration. Kostnadsbudgeten for verksamhetsgren administration uppgar till 111
miljoner kronor. Fordelningen mellan de tva verksamhetsgrenarna kan komma att ses
over under planperioden.

5.1.5 Budget per verksamhetsomrade
Ej tillampbart.

Resultat per verksamhetsomrade Budget Budget
(mkr) Utfall 2024 2025 2026

Intdkter

Plan 2027 Plan 2028
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Summa intdkter

Kostnader

Summa kostnader

19 (20)
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Summa

5.2 Balansriakning

Balansomslutningen bedéms uppga till 509 miljoner kronor vid utgdngen av 2026,
vilket dr en 6kning mot prognos 2025. P4 tillgdngssidan berdknas kassan minska 2
miljoner kronor 6ver budgetaren. Anlaggningstillgdngarna berdknas 6ka 3 miljoner
budget 2026 i jamforelse mot prognos 2025. Pa skuldsidan forandras eget kapital med

resultatkravet och balanserat resultat 6ver budgetperioden.

Balansrdkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar 5 7 10 14 18
-varuv“pag.aende 0 0 0 0
nyanldggningar

Omsattningstillgangar 490 499 499 498 497
- varav kassa och bank 425 434 434 433 432
SUMMA TILLGANGAR 495 506 509 512 515
Eget kapital 132 143 146 149 152
Avsédttningar 206 206 206 206 206
Skulder 157 157 157 157 157
- varav langfristiga 4 4 4 4 4
skulder

- varav kortfristiga 153 153 153 153 153
skulder

SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 495 506 509 512 515
* mkr

5.3 Investeringar
Investeringarna avser IT-utrustning och kontorsinventarier.

5.4 Atgirder for ett resultat i balans

Ledningen for Locum AB bedomer att resultatkravet pa 3 miljoner kronor kan uppnas

under forutsattning att pensionsskulden inte utvecklas i negativ riktning.

Budgeterad Budgeterad Budgeterad

Atgéirder (Mnkr) effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028

Budgeterad
effekt 2029
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Summa
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstiallande satt. Detsamma giller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstélla att
verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, siakert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Niamnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
I6pande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nodviandiga atgiarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Den interna kontrollen — utifran Region Stockholms policy for styrning och ledning
samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(milj6) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt 6vervakning, uppfolining, granskningar och analyser.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Omvirldsanalys och riskvirdering

En omvirldsanalys samt analys och vardering av visentliga risker genomfordes 2025.
Omvirldsanalys med betydande trender samt identifierade mojligheter och risker for
fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenamnden (FSN) samt Locum AB
beslutades vid mote i bolagsstyrelse och namnd 2025-05-27. Riskvarden kvarstar infor
2026.

Betydande trender

e Oforutsagbart siakerhetspolitiskt lage

e Alliansbildningar och protektionism

e Klimat- och naturférandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Utmanande ekonomiskt lage

e Utmanande demografisk utveckling
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e Kompetensutmaningar.

Risker till intern kontrollplan fér Locum AB

Vasentliga risker Riskvarde
Okad sérbarhet genom riktade cyberattacker och intrang 20
Okad desinformation 20
Extraordindr hdndelse intraffar 16
Risk for oegentligheter och valfardsbrott 9
Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna leverera. 9

Notering: Risk for oegentligheter med tillhorande kontrollmoment och dtgdrder fanns
redan tidigare i intern kontrollplan for savdl namnd som bolag. Tidigare
obligatoriska risker: Risk for felaktiga bidragsutbetalningar samt Risk for
felaktigheter i finansiell rapportering utgar infor 2026.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begréansa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Region Stockholms obligatoriska riskomraden 2026

e Risk for oegentligheter och valfardsbrott

Notering: Risk for oegentligheter med tillhérande kontrollmoment och atgdrder fanns
redan tidigare 1 intern kontrollplan for savdl fastighetsverksamheten i FSN som for
Locum AB..

Kontrollmoment och atgirder
Exempel pa kontrollmoment och atgiarder knutna till séval obligatorisk risk som
uppdraget Arbeta systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott:

e Upphandlingsmallar innehaller bland annat krav frdn Sveriges regioners
gemensamma uppforandekod for leverantorer.

e Regler avseende representation och motverkande av korruption ingar som en
del av introduktion for nyanstallda, finns i SAM-/APT-hjul och foljs upp med en
arlig obligatorisk utbildning med uppféljande kontroll f6r samtliga
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medarbetare. Reglerna anvinds dven som information till leverantorer.

e Visselbldsarfunktion mojliggor for medarbetare, kunder och leverantorer att pa
ett tryggt sdtt anméila misstanke om allvarliga oegentligheter. Locum hinvisar
aven till regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering till myndighet.

e Styr inkdp med hjilp av avtalsdatabas och bestillningssystem for att sikerstélla
avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

e Bakgrundskontroll samt sikerhetsprovning genomfors for sikerhetsklassade
befattningar.

e En rutin som tydliggor Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av
oegentligheter, exempelvis vid ett internt eller externt visselblasedrende eller
vid information fran Hilso- och sjukvardsforvaltningen.

e Rutiner for kontering och attestering av leverantorsfakturor, godkannarens
respektive attestantens ansvar. Systemet Betalkontroll for utgdende
leverantorsbetalningar samt matchning av bestillningar mot fakturor.

e Vart arbete mot oegentligheter och valfardsbrott — en 6vergripande
samlingssida pa Locums intranat med information och lankar, for att sprida
kunskap och medvetenhet.

Under 2026 fortsitter vidareutvecklingen av arbetet mot oegentligheter och
valfardsbrott.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behdver ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter bolagsstyrelsens beslut genom
publicering pa locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranat.
Internkontrollplanen inarbetas i Locums verksamhetsplan samt ligger till grund for
Locums aktivitetsplanering som genomfors pa omrades-, enhets- och individniva.,
diarmed mojliggors genomforande av atgarder pa fler nivaer i organisationen.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det tredjepartscertifierade ledningssystemet. Locums
ledningssystem finns tillgangligt for samtliga medarbetare via Locums intranat samt till
del aven pa locum.se for hyresgaster, leverantorer, samarbetspartners etcetera.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomréade och ska sikerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje namnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skéts i namnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.
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2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstélla att den interna kontrollen &r tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning och
det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I Locums verksamhetsplan finns
genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad for att mojliggora att
fullméktiges méal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
bedoms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mél och genomféra uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processigare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for bolagsstyrelsen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Den interna kontrollen utgar frdn Region Stockholms policy for styrning och ledning
samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum AB foljer regionens styrande
dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen och det certifierade
ledningssystemet.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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3 Sammanstallning av risker

[6,]

Sannolikhet

Konsekvens

16
2
4

°Mycket hog riskeHég risk Totalt: 5

Medelhog risk

Mycket hog risk
Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 . 68901 Okad sérbarhet genom  Riskigare
en langsiktig ekonomisk riktade cyberattacker Katarina
uthallighet och intrang Norberg
2 B 68902 Extraordindr hdndelse  Riskagare
intraffar Mats
Abrahams
son,
Rebecka
Yrlid
3 13119 Svart att rekrytera viss  Riskdgare
9 bristkompetens som Stina
kravs for att Ramberg
verksamheten ska Dahl
kunna leverera
4 13759 Risk for oegentligheter  Riskdgare
2 och valfardsbrott Dan
Eriksson,
Katarina
Norberg,
Stina
Ramberg
Dahl,
Mats
Abrahams
son,
Rebecka
Yrlid
5 B 15689 > Okad desinformation Riskagare
1 Katarina
Norberg
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Locum AB

Fordjupad sammanstillning, mal, risker, kontroller och atgirder,
budget 2026
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1

Lisanvisning

Detta ar en fordjupad sammanstallning av risker, atgérder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen f6r verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sédnka risknivén s 1angt det dr mojligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da &tgarder eller kontroller inte ar praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for &tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgiard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan atgird.

Atgiirder

Status beskriver hur val arbetet med atgarder foljer dtgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten dtgiardat men vissa delar kvarstar
R6d, atgird ej enligt plan

Effekt av atgiard beskriver hur vil de atgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge onskad effekt
e  Gul, att uppna onskad effekt bedoms som osakert
e Ro6d, bedoms inte f& onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen ar genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomf6érd med avvikelser

ROd, kontrollen dr inte genomford
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2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

2.1 Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker och intring

Riskvarde Riskbeskrivning

68901 20 Okad digitalisering och uppkopplingsgrad &kar risken for angrepp pa var IT-miljd, passersystem och fastigheternas férsérjningssystem.
Sannolikhet Exempelvis pa grund av intrang, belastningsattacker, skadlig kod etc.

. 5 Konsekvens
Konsekvens Angrepp kan orsaka stora och langvariga stérningar av verksamheten som bedrivs pa sjukhusen. Krav pa I[6sensummor och/eller dyra
4 aterstallningskostnader. Viktig information sprids till oratta hander.

Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstir infor 2026.

Kontroll Status

Namn
Begransa risken med brandvaggar, inloggningssystem, regler och rutiner avseende informationssakerhet och IT-sakerhet

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Begransas bland annat med Locums egna brandvaggar samt inloggningssystem med majlighet att se nar nagot andras och av vem. Regler och rutiner avseende
informationssakerhet. Obligatorisk microtraning i sakerhetsmedvetenhet for samtliga medarbetare.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

2.2  Extraordinar hindelse intraffar

Riskvarde Riskbeskrivning
68902 16 Allvarlig stérning eller risk for allvarlig storning i viktig samhallsfunktion som kréver skyndsam insats.

Sannolikhet » Handelser kopplade till konsekvenser av sdkerhetspolitiskt lage, terrorattack, sabotage, krig, pandemier, klimatforandringar (storm,
. 4 kraftiga regn och snofall, 6versvamning, varmebdlja).

Konsekvens ¢ Avbrott i exempelvis dricksvatten- eller elférsorjning

4 Konsekvens
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* Okande krav pa flexibilitet for att direkt kunna méta kris- och krigssituationer, kan leda till bdde 6kade byggkostnader, langre
genomfdrandetider och nya oprévade konstruktioner och materialval.

* Terrorattacker och/eller fysiska angrepp slar ut driften och orsakar darmed stérningar i verksamheten. Sjukhusbyggnaderna maste
anpassas med atgarder for 6kad sakerhet vilket medfor 6kat investeringsbehov.

¢ Paverkar arbetstid, arbetsmilj6, psykologisk hdlsa etcetera.

Kommentar
Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Locum arbetar aktivt med krishantering och riskhantering for att uppné driftsakerhet vid sjukhusen. De dtgérder som vidtagits bade i form av tekniska
forbattringar och 6kad beredskap med tillfilliga stodresurser har visat sig ha effekt. Formégan att hantera extraordinira hiandelser inom vardfastigheterna
bedoms som god. Dock dr Locum starkt beroende av att samhillet i 6vrigt fungerar exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjarrvirme, vatten,
fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser. Samhallets beredskap for langvariga avbrott i exempelvis vattenforsorjning ar inte hallbar. Att forbattra
vardfastigheters robusthet ar kostsamt och det ar darfor viktigt att investeringar gors pa de sjukhus och for de vardverksamheter som ar mest prioriterade.

Kontroll Status

Namn
Genomfora sakerhetsskyddsanalyser

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Genomfora sakerhetsskyddsanalyser, saval 6vergripande som infor sakerhetsskyddade upphandlingar och infér genomférande av projekt.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande
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Kontroll Status

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomféra beslutade atgarder for att sdkerstalla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgirdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i investeringsplaneringen.

I samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skal genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmassig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomférs enligt plan.

2.3  Svart att rekrytera viss bristkompetens som kriivs for att verksamheten ska kunna leverera

Riskvarde Riskbeskrivning
131199 9 Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna leverera enligt uppdrag, exempelvis kompetens
Sannolikhet avseende nya lagkrav och snabb teknisk utveckling.
3 Konsekvens
Konsekvens Leveransformaga paverkas.
3
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Kontroll Status

Namn
Aktiviteter for att framja arbetsgivarvarumarket

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Kontinuerlig arbeta med det som Locum som arbetsgivare har att erbjuda. Aktiv ndrvaro i olika sociala medier, i syfte att attrahera relevant kompetens. Deltagande
vid studentmassor (exempelvis KTH) samt valkomnande av praktikanter och uppsatsskrivande studenter.
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Kontroll Status

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.

2.4 Risk for oegentligheter och viilfirdsbrott

Riskvarde Riskbeskrivning
137592 9 Risk for brottslighet och odnskat beteende i form av exempelvis korruption, muta, troléshet mot huvudman, bedrageri, valfardsbrott,
Sannolikhet  jav och forskingring.
3 Konsekvens
Konsekvens Om tillréckliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter forekomma. Detta kan leda till saval ekonomisk skada som
3 fortroendeskada for verksamheten.
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.
Regelmassiga kontroller, rutiner och begriansande atgérder for att eliminera/begréansa risken pagar kontinuerligt.

Risk samt kontrollmoment och atgérder ar knutna till nAmnd- och bolagsspecifikt uppdrag i budget 2025 och 2026: Arbeta systematiskt mot
oegentligheter och vilfardsbrott.

Kontroll Status

Namn
Upphandlingsmallar innehaller bland annat krav fran Sveriges regioners gemensamma uppférandekod for leverantérer

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Nationell uppférandekod inklusive kontraktsvillkor implementerad i Locums upphandlingsmallar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.
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Kontroll Status

Namn
Regler avseende representation och motverkande av korruption

Frekvens
Regelmaéssigt samt arlig uppféljande kontroll.

Beskrivning
Reglerna utgar fran krav i regionens styrande dokument och ingar bland annat som en del av introduktion fér nyanstallda, finns i SAM-/APT-hjul och féljs upp med en
arlig obligatorisk utbildning med uppféljande kontroll for samtliga medarbetare. Reglerna anvands dven som information till leverantérer.

Kommentar

Reglerna ses 6ver och vidareutvecklas vid behov.

Namn
Visselblasarfunktion

Frekvens
Vid behov

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption. Systemet med en visselblasarfunktion mojliggér fér medarbetare, kunder och
leverantdrer att pa ett tryggt satt anmala misstanke om allvarliga oegentligheter. Locum hanvisar dven till regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering
till myndighet.

Kommentar

Genomfors enligt fastlagda processer och rutiner samt med information pa locum.se for leverantorer.

Namn
Styr inkép med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem
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Kontroll Status

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Styr ink6p med hjalp av avtalsdatabas och bestéallningssystem for att sdkerstalla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och implementerat systemsstod.

Namn
Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning

Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Beskrivning
Bakgrundskontroll samt sakerhetsprovning genomférs for vissa sakerhetsklassade befattningar.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer, rutiner och dokumentmallar.

Namn
Rutin som tydliggdr Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter

Frekvens
Regelmassigt, vid behov.

Beskrivning
En rutin som tydliggér Locums agerande vid misstanke om eller upptackt av oegentligheter, exempelvis vid ett internt eller externt visselbldsearende eller vid
information fran Halso- och sjukvardsférvaltningen.
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Kontroll Status

Kommentar

Arbete med att ta fram rutin pagar enligt plan.

Namn
Krav avseende kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor motsvarande kollektivavtal

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning

Genom att stalla krav pa att entreprendrer och underentreprendrer ska folja kollektivavtal eller arbetsrattsliga villkor géllande 16n, semester och arbetstid baserade
pa kollektivavtal sikerstills sunda arbetsvillkor vid utférande av entreprenadarbeten fér Region Stockholm.

Detta skapar en sund konkurrenssituation samt forhindrar exploatering av arbetskraft och osund prissattning. Dessutom minskar risken for svartarbete och
ekonomisk brottslighet, vilket starker bade arbetsmarknaden och samhillets valfardssystem.

Kommentar

Arbete pagar enligt gdllande processer, rutiner och dokumentmallar.

Namn
Rutiner knutna till bestallningar och fakturor

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Rutiner for kontering och attestering av leverantorsfakturor, godkdnnarens respektive attestantens ansvar. Systemet Betalkontroll for utgdende
leverantorsbetalningar samt matchning av bestallningar mot fakturor.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.
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Kontroll Status

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status  Effekt av dtgérd
Vidareutveckla arbetet for att motverka oegentligheter 2025-05-01 2026-12-31 [ |

Atgirdsbeskrivning

Under 2026 kommer Locum att vidareutveckla arbetet mot oegentligheter och valfardsbrott genom att implementera ytterligare en utbildning for att 6ka
kunskapen och starka regelefterlevnaden i hela organisationen. Arbetet sker i ndra dialog med trafikférvaltningen och Halso- och sjukvardsférvaltningen, sarskilt
kring identifiering och hantering av oseritsa aktorer. Dartill vidareutvecklas samarbetsformer med andra bolag och férvaltningar inom regionen i syfte att samordna
kontrollmoment och atgarder for att motverka oegentligheter, samt fér att genomféra gemensamma forebyggande atgarder, uppfoljningar och kontroller.
Regelbunden kontakt med rattsvardande myndigheter for att ta del av status, nyheter och aktuella trender inom omradet valfardsbrott och oegentligheter.

Kommentar

Arbetet pagar enligt plan. M6tesserie med Halso- och sjukvardsférvaltningen har initierats med fokus pa aterkommande dialog avseende lokalférsérjning och
LOV/LOU - Upphandlad vard.

2.5 Okad desinformation

Riskvarde Riskbeskrivning
156891 20 Desinformation — information som med uppsat ar felaktig eller menad att vilseleda.
Sannolikhet Konsekvens
. 5 Desinformation, kommunikationsbubblor och sensationsnyheter skapar osdkerhet, polariserar, 6kar splittringen i samhllet, synen pa
3 Konsekvens varlden och grundvarderingar tenderar att bli mer bindr. Felaktiga underlag for beslut.
4
Kommentar

Oversyn av risk genomfordes i samband med omvirldsanalysarbete 2025. Riskvirdet kvarstar infor 2026.

Kontroll Status

Namn
Obligatorisk microtraning for samtliga medarbetare
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Kontroll Status

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Medarbetare genomfor kontinuerliga, obligatoriska tester och utbildning i sdkerhetsmedvetenhet for att dstadkomma en positiv beteendeférandring.

Kommentar

Pagar kontinuerligt.
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J& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2025-0980

Locum AB

Bilaga 1: Sammanstillning mal, risker, kontroller och atgirder
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Innehallsforteckning
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2 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet .......ccccceviuiiiieiiiieiiiieieciececicececececessecense
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1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en 6vergripande sammanstallning av risker, tgiarder och kontroller samt hur dessa kopplar till mélen fér verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivder som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hog (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sédnka risknivén s 1angt det dr mojligt. Avvikelser maste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da &tgarder eller kontroller inte ar praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for &tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgiard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan atgird.

Atgiirder

Status beskriver hur val arbetet med atgarder foljer dtgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten dtgiardat men vissa delar kvarstar
R6d, atgird ej enligt plan

Effekt av atgiard beskriver hur vil de atgarder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge onskad effekt
e  Gul, att uppna onskad effekt bedoms som osakert
e Ro6d, bedoms inte f& onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen ar genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomféras under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen dr genomf6érd med avvikelser

ROd, kontrollen dr inte genomford
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2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

Risk Kontroll Komm Atgird Status  Effekt
entar
Namn Namn .

Okad sérbarhet genom riktade
cyberattacker och intréng

H-

Begransa risken med brandvaggar,
inloggningssystem, regler och rutiner
avseende informationssakerhet och IT-
sakerhet

Frekvens

Kontinuerligt

Namn
Extraordinar hdandelse intraffar

. 53

Namn

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser
Frekvens

Kontinuerligt

Namn

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och

genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens
Lépande

Namn
Svart att rekrytera viss bristkompetens
som kravs for att verksamheten ska
kunna leverera

¥

Namn

Aktiviteter for att framja
arbetsgivarvarumarket
Frekvens

Regelmassigt

Namn
Risk for oegentligheter och
valfardsbrott

kY

Namn

Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners gemensamma

uppforandekod for leverantorer
Frekvens
Regelmadssigt

Namn
Regler avseende representation och
motverkande av korruption
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Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Frekvens
Regelmdssigt samt arlig uppfoljande
kontroll.

Namn '.'
Visselblasarfunktion

Frekvens

Vid behov

Namn '.'

Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och

bestallningssystem
Frekvens
Regelmadssigt

Namn

Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning

Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Namn

Rutin som tydliggdr Locums agerande vid
misstanke om eller upptackt av
oegentligheter

Frekvens

Regelmassigt, vid behov.

Namn

Krav avseende kollektivavtal eller
arbetsrattsliga villkor motsvarande
kollektivavtal

Frekvens

Regelmadssigt

Namn
Rutiner knutna till bestallningar och
fakturor
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Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
Frekvens
Regelmassigt
Namn |
Vidareutveckla arbetet for att motverka
oegentligheter
Startdatum
2025-05-01
Slutdatum
2026-12-31
Namn Namn .

Okad desinformation

3

Obligatorisk microtraning for samtliga
medarbetare

Frekvens

Regelmadssigt
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Bilaga 2: Investeringsplan 2026-2035, Locum AB

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr . . Senast fattat
Ny- /erséttnings- Prognostiserad . .
Dnr Status . N ) investerings-  Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut

3. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Erséttningsinvesteringar < 100mkr Erséttningsinv. 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pd total utgift. Fér resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller for en enskild investeringsfas.
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Jt Region Stockholm 2025-10-21 1(3)

Insatser for langsiktigt hdllbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Insatser for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning i hela
Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for strategiska och langsiktiga satsningar
pa kompetensforsorjning. Medlen ska anvandas for utbildning och
kompetensutveckling av medarbetare, och samverkas med de yrkesgrupper
som omfattas. Medel fordelas for insatser enligt nedan.

Respektive nimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva vilka
kompetensbehov som foreligger pad kort och lang sikt, och hur medlen
planeras anvandas for att mota behovet. Utgdngspunkten ar den av
regionfullmaktige faststillda kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-
0226 och det regiongemensamma arbetet som sker genom samordning i
sjukvardsledningsgruppen och HR-direktérsgruppen.

Medel fordelas till namnder och bolag for att utveckla forutsattningarna for,
och genomforandet av, kompetensplaneringen i verksamheterna. Medel
kan anvindas till insatser for att medarbetare ska kunna utveckla och
upprétthalla sin kompetens, ge forutsiattningar for uppgiftsvixling, nya
arbetssitt och teamarbete.

Medlen kan ocksa anvindas for introduktionsutbildningar, utbildningar
kopplat till Region Stockholms kompetensstegar samt strukturerad
fortbildning for samtliga yrkesgrupper i hilso- och sjukvarden.

Insatserna ska utga ifran verksamhetens kompetensplanering och utformas
sd att de kan utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/
bolag ska nedan beskriva inom vilka omraden tilldelade medel ska
anvandas under 2026. Beskrivningen ska vara 6vergripande. Ange hur
insatserna kopplar till regiongemensamt arbete nér s ar relevant. Syfte och
onskad effekt med det planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat.
Andelen medel som avsitts per insats behover inte redovisas. De konkreta
insatser som genomf6rs inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp.
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:JJ& Region Stockholm 2 (3)

Insatser for langsiktigt hallbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Fordelning av medel:

| Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsférvaltningen 1107 000 kr
Danderyds sjukhus 4 150 000 kr
Film Stockholm AB 5000 kr
FTV Stockholms lan AB 1664 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 47 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 264 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 14 610 000 kr
Kulturférvaltningen 55 000 kr
MediCarrier AB 180 000 kr
Patientndmnden 10 000 kr
Regionledningskontoret 186 000 kr
Regionrevisorerna 10 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 426 000 kr
Serviceférvaltningen 276 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 11 625 000 kr
Sodersjukhuset 4 379 000 kr
Sddertalje sjukhus 1263 000 kr
Tiohundra AB 1018 000 kr
Tobiasregistret AB 8 000 kr
Trafikférvaltningen 485 000 kr
Locum 120 000 kr
1177 / MedHelp 112 000 kr
Totalt 42 000 000 kr
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Insatser for langsiktigt hallbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Niamnd/bolag:

Locum AB

Beskriv nedan overgripande omraden dir medel kommer att
anvandas till insatser for en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning under 2026.

Locums behov inom detta omrade ar att ytterligare starka chefers kunskap i
kompetensbaserad rekrytering och fortsatt utvecklingsarbete av digital
kompetens for alla medarbetare.

Insatser som foreslas genomforas under 2026:
+ Utbildning i kompetensbaserad rekrytering for chefer, genomfors
med bade interna och externa resurser
» Fortsatt arbete med att frimja egen kompetensutveckling av digital
kompetens med hjalp av utbildningsportal med utbildningar inom
omrade MS365.
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J& Region Stockholm 1(3)

2025-10-21

RS 2025-0980
RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo

Regionstyrelsen har avsatt medel 2026 for att namnder och bolag ska
arbeta aktivt och systematiskt med den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon, med utgédngspunkt i Regions Stockholms styrande dokument.
Medel fordelas till nimnder och bolag for att genomfora riktade och tidiga
halsoframjande insatser for en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo med
fokus pa att 6ka hilsa, forebygga ohélsa och minska sjukfranvaro.

Grunden for arbetet ar den av regionfullmaktige faststallda
medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912)

Insatserna ska ta utgdngspunkt i den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), andra kartlaggningar av
arbetsmiljon samt arbetsmiljokommissionens rapport (RS 2023-0223).

Insatserna ska utformas si att de kan utgora en del av ordinarie
verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan beskriva inom vilka
omraden tilldelade medel ska anvindas under 2026. Beskrivningen ska
vara overgripande per insatsomrade dar arbete med att utveckla
arbetsmiljon behover ske under 2026. Syfte och 6nskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsitts per insatsomrade behover inte redovisas. De konkreta insatser som
sedan genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp/skyddskommitté.

De insatser som gors och utvardering av vilka effekter som uppnas ska
redovisa lopande i ordinarie uppf6ljning.
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JJ& Region Stockholm

2025-10-21

RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Fordelning av medel per forvaltning/bolag anges nedan:

| Organisation Belopp: kr
Ambulanssjukvardsférvaltningen 2191 000 kr
Danderyds sjukhus 8 215 000 kr
Film Stockholm AB 11 000 kr
FTV Stockholms 1an AB 3294 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 152 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 859 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 28 921 000 kr
Kulturférvaltningen 179 000 kr
MediCarrier AB 356 000 kr
Patientnamnden 34 000 kr
Regionledningskontoret 608 000 kr
Regionrevisorerna 32 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 843 000 kr
Serviceforvaltningen 898 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 23011 000 kr
Sddersjukhuset 8 668 000 kr
Sodertalje sjukhus 2 500 000 kr
Tiohundra AB 2016 000 kr
Tobiasregistret AB 25000 kr
Trafikférvaltningen 1575 000 kr
Locum 391 000 kr
1177 | MedHelp 221 000 kr
totalt 85000 000 kr
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J& Region Stockholm

2025-10-21

RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO

Nimnd/bolag:

Locum AB

Beskriv nedan overgripande omraden dir medel kommer att
anviandas till insatser for en hillbar arbetsmiljé under 2026.

Locums behov inom detta omréde ar att stirka och bygga pa kunskap och
kompetens kring aterhdmtning och stresshantering utifran resultat fran
OSA-kartlaggningen.

For att ytterligare starka var robusthet och forméga att hantera kriser finns
ett behov av att bygga pa kunskap och erfarenhet genom fler krisévningar
och ytterligare siakerhetsskyddsutbildningar.

Insatser som foreslas genomforas under 2026:

Forelasningar tva ganger/ar i amnen som ar kopplade till OSA-fragor.
Exempelvis dterhdamtning, stress, krav och resurser,
konflikthantering, krankande sarbehandling, suicidprevention och
mans vald mot kvinnor.

Krisovningar

Sakerhetsskyddsutbildning

Influensavaccinationer

Friskvardsaktivitet pa Locumdagen
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Insatser for chefsforsorjning, RS 2025-0980
ledarskap- och
medarbetarskap

Insatser for chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i
hela Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for att mojliggora strategiska och
langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning i Region Stockholm.
Medel fordelas till namnder och bolag for att i forsta hand starka och
utveckla ledarskapet samt sakerstilla chefsforsorjningen. Dessa medel kan
aven anvandas till att utveckla medarbetarskapet i namnder och bolag.

Respektive namnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva behov som
foreligger pa kort och 1ang sikt, och hur medlen planeras anvindas for att
mota behovet. Utgangspunkten ar den av regionfullmaktige faststallda
kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-0226 och medarbetarpolicyn,
tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912) samt det regiongemensamma
arbetet som sker genom samordning i sjukvardsledningsgruppen och HR-
direktorsgruppen.

Insatserna ska utga ifran verksamhetens behov och utformas sa att de kan
utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan
beskriva inom vilka omréden tilldelade medel ska anvdndas under 2026.
Beskrivningen ska vara 6vergripande. Ange hur insatserna kopplar till
regiongemensamt arbete nar sa ar relevant. Syfte och onskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsatts per insats behover inte redovisas. De konkreta insatser som
genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i nimndens/
bolagets overgripande samverkansgrupp.

Fordelning av medel per forvaltning/ bolag anges nedan:
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:JJL Region Stockholm

Insatser for chefsférsorjning,
ledarskap- och medarbetarskap

Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 332 000 kr
Danderyds sjukhus 1095 000 kr
Film Stockholm AB 6 000 kr
FTV Stockholms lan AB 472 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 146 000 kr
Hiélso- och sjukvardsforvaltningen 285 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 4 507 000 kr
Kulturforvaltningen 70 000 kr
MediCarrier AB 140 000 kr
Patientnimnden 17 000 kr
Regionledningskontoret 256 000 kr
Regionrevisorerna 17 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 151 000 kr
Serviceforvaltningen 332 000 kr
Stockholms ldns sjukvardsomrade 4 164 000 kr
Sodersjukhuset 1246 000 kr
Sodertilje sjukhus 425 000 kr
Tiohundra AB 239 000 kr
Tobiasregistret AB 12 000 kr
Trafikforvaltningen 879 000 kr
Locum 157 000 kr
1177 / MedHelp 52 000 kr
Fordelade medel totalt 15 000 000 kr
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Insatser for chefsférsorjning, RS 2025-0980
ledarskap- och medarbetarskap

Niamnd/bolag:

Locum AB

Beskriv nedan overgripande omraden diar medel kommer att
anvindas till insatser for chefsforsorjning, ledarskap- och
medarbetarskap under 2026.

Locums behov inom detta omrade ar att starka och bygga pa kunskap och
kompetens kring forandringsarbete for medarbetare och chefer.

Insatser som foreslas genomforas under 2026:

* Konsultinsatser i forandringsarbetet genom ex. foreldsningar
och/eller utbildningar i fordndringsledning, psykologisk trygghet och
uppdragsdialog.

* UGL och andra individuella utvecklingsinsatser.
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