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§ 1 Val av justerare

Till justerare av dagens sammantrade utses, Kent Svensson.

Justerare Utdragsbestyrkande

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma Slgl'l
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§ 2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen foreslas besluta:
Att godkéanna foreliggande dagordning.

Styrelsen beslutar:

Styrelsen beslutar att godkénna foreliggande dagordning.

Justerare

Utdragsbestyrkande

# visma sign



§ 3 Kansliet rapporterar

e Forbundschefen har pabarijat ett underlag for overlamning till ny férbundschef, det avser
I6pande aktiviteter och rutiner, se bilaga. Om ny férbundschef ej har tilltrétt innan 19
december éverldmnas materialet till den tillférordnade férbundschefen, se 85.

e Som en del av 6verlamningsarbetet har forberedelser infor arsredovisningen paborjats. | den
ingar att g igenom avtal, forsakringar och de handlingar som kommer att efterfragas och
sékerstélla att allt &r i sin ordning. Arbetet sker i dialog mellan férbundsekonom och
forbundschef.

e Processen kring medelstilldelning ar nu avslutad. Forsakringskassan har gett besked om
slutgiltig fordelning, se separat mailutskick om detta, 6vrigt rapporteras i § 7.

e Kansliet har beslutat att pa grund av resursbrist inte ga ut med enkéter om de Nationella
indikatorerna for 2025. Under 2026 &r planen att kansliet aterupptar arbetet med indikatorerna.

e Da Haninge kommun beslutat att genomfdéra omfattande arbetsplatsundersokningar endast
vartannat r sa har kansliet beslutat att géra en egen avidentifierad enkét for att ’gora en
temperaturmétare” om arbetsmiljo, maende och arbetsbelastning. Resultaten sammanstalls i
bdrjan av december och presenteras for styrelsen vid det forsta styrelsemdotet 2026.

e Enmiljérond kommer att genomféras i december 2025, resultaten rapporteras till styrelse vid
forsta styrelsematet 2026. Miljorond utfors av forbundschef, tillférordnad férbundschef och
skyddsombuden p& Samordningsférbundet Ostra Sodertérn: Karin Benzler och Stefan Cepeda.

e Samordningsforbundet hade inbrott i lokalen den 24 oktober, en laptop och ett par aldre
telefoner stals. En polisanmadlan har gjorts, se bilaga, och de skador som upptackts har
atgardats (t ex ett trasigt glasfonster pa en dorr), Fastighetsagarens vaktbolag kommer att halla
lite extra koll i fastigheten den narmsta tiden.

e Forbundschefsdagar 10-11 november 2025, arrangerades av Nationella radet.

e Erfarenhetsutbyte mellan kommuner — 17 oktober bjod forbundet in till workshop for
medarbetare i vara tre kommuner och hos Arbetsformedlingen. Narmare 40 medarbetare och
chefer deltog, det var en mycket uppskattad dag. Men det lyftes aven en del frustration kring
att forutsattningar for samverkan upplevs ha forsamrats och att detta kraftigt paverkar stod till
malgruppen. Att kunna arbeta i team kring personer med omfattande stodbehov upplevs ge
storst resultat.

Foérslag till beslut:
Styrelsen beslutar att [&mna informationen till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att I&mna informationen till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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8§ 4 Laget kring rekrytering av ny forbundschef
Ordforanden rapporterar om laget i rekryteringsprocessen (ett 50-tal ansékningar har inkommit till
sista svarsdatum och ett urval har gjorts for intervjuer).

Férslag till beslut:
Styrelsen beslutar att lamna informationen till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att ldamna informationen till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 5 Tillsattande av tillférordnad (eller vikarierande) forbundschef,
beslut om firmatecknare.

Presidiet har utsett Margareta Nylander som tillférordnad (eller vikarierande) férbundschef, uppdraget
har getts i dialog med férbundschefen och géller from 11 november och till och med att en ny
forbundschef ar pa plats.

En plan for éverlamning har gjorts och paborjats.

Tillférordnad forbundschef behGver nya behdrigheter for att kunna utfora sitt arbete i avvaktan pa ny
forbundschef. For att Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn ska kunna hantera sina offentliga
handlingar av vikt krévs att en eller flera firmatecknare utses.

Firmatecknaren har férutom det totala ansvaret for verksamheten, majlighet att teckna avtal, 6ppna
bankkonton m.m. i Samordningsforbundets Ostra Sodertdrns namn. En styrelseledamot och en
tjansteperson bor utses att teckna firman.

Ordférande och férbundschef ar firmatecknare for Samordningsforbundet Ostra Sdertorn, var for sig,
med undantag av beslut om att 6ppna bankkonto, da ordférande och forbundschef tecknar firman i
forening. | avvaktan pa ny forbundschef bor tillférordnad forbundschef Margareta Nylander,
tillsammans med ordférande Antonella Pirrone, utses till Samordningsforbundets firmatecknare.

Férslag till beslut:
Styrelsen beslutar att Margareta Nylander, tillférordnad forbundschef, tillsammans med Antonella
Pirrone, blir firmatecknare i avvaktan pa ny forbundschef.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att Margareta Nylander, tillférordnad forbundschef, tillsammans med Antonella
Pirrone, blir firmatecknare i avvaktan pa ny forbundschef.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 6 Andring beslutsattestanter 2025

Med anledning av att en tillférordnad férbundschef har utsetts samt att tidigare bitradande
forbundschef avslutade sin tjanst i augusti 2025 sa har styrdokument kring beslutsattestanter
uppdaterats enligt nedan.

Samordningsforbundets styrelse utser arligen (och vid aktuella forandringar verksamheten)
beslutsattestanter och ersattare. Styrelsen ar ansvarig for forbundets hela budget. Styrelsen kan
delegera ansvaret, men frantas darmed inte ansvaret for delegatens handlande.

Ordférande for Samordningsforbundet har ratt att attestera samtliga konton. Ordférande trader in da
forbundschef eller tillférordnad forbundschef av olika skal inte &r tillgangliga. Grundkravet vid
betalning av fakturor ar att de signeras med bade mottagningsattest och beslutsattest fore betalning.

Bade ordinarie attestant och ersattare ska lamna signaturprov.

Beslutsattest ska signeras med hela namnet. For att eliminera risk for jav far beslutsattestant inte
attestera egna kostnadsrékningar. Forbundchefens rakningar, t ex reserdkning, ska attesteras av
ordférande och ordférandes motsvarande verifikation attesteras av férbundschefen. Tillférordnad
forbundschef ar ersattare for forbundschefen i avvaktan pa ny forbundschef.

Ansvarsomrade Attestant/namn Ersattare/namn
Samtliga kostnader och konton. | Férbundchef for kostnader upp | Tillforordnad forbundschef for
till 15 prisbasbelopp. kostnader upp till 15
prisbasbelopp.
Fakturor som dverstiger 15 Fakturor som overstiger 15
prisbasbelopp kronor attesteras | prisbasbelopp kronor attesteras
av styrelsens ordférande. av styrelsens ordférande
Forbundschefens Ordférande Antonella Pirrone | Vice ordférande Kent Svensson

kostnadsrékningar,
reserakningar, konferenser eller
motsvarande

Férslag till beslut:
Beslutsattestanter och ersattare ar 2025 (uppdaterad version enligt ovan) godkanns.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att godkéanna beslutsattestanter och ersattare ar 2025 (uppdaterad version enligt
ovan).

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 7 Verksamhetsplan och budget 2026

Underlag: Se verksamhetsplan och budget 2026.
Sammanfattning

Under 2025 har Forsakringskassan klargjort att Finsam-lagen inte medger att samordningsférbund
sOker och anvander externa medel for att finansiera insatser. Detta innebér att Samordningsférbundet
Ostra Sodert6rn inte kommer att ansoka om medel for nya socialfondsprojekt. | processen med
medelstilldelning har Region Stockholm aviserat en minskning av medelstilldelning med 10 procent.
Samordningsférbundet kommer under 2026 att fortsétta arbetet att stodja de malgrupper som har
behov av samordnade insatser men som riskerar att inte fa del av eller som riskerar en rundgang av
insatser. Under aret avslutas ESF-projektet Satsa. Stodet till malgruppen kommer huvudsakligen under
2026 ges via vart myndighetsgemensamma team (MGT), Case Manager och Supported Employment
samt via pilotprojektet Freja. Forbundet kommer ocksa att finansiera platser pa arbetsintegrerade
sociala foretag (ASF) och signaturhandlaggare hos Arbetsférmedlingen. Samordningsférbundet Ostra
Sodertdrn fortsatter att erbjuda langsiktigt stod for samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, halso- och sjukvarden samt kommunerna Haninge, Nynashamn och Tyreso.
Kompetensutvecklingsprojektet Conecto+ fortsatter till och med juni 2027.

I slutfasen av arbetet med Verksamhetsplan 2026 har det blivit klarlagt att Haninge kommun tar 6ver
LOV-avtal for arbetstraningsplatser via ASF (arbetsintegrerande sociala foretag). Kansliet har ocksa
fatt information om att Haninge kommun inte avser att delta i ett fortsattningsprojekt gallande Satsa,
Haninge kommun har ocksa aviserat att de inte langre kommer att delta i arbetet med
myndighetsgemensamma team eller ha ett eget MGT kopplat till kommunen.

Budgetforutsattningar for 2026

Utfallet for 2025 berdknas bli 1 206 053 kronor lagre &n budgeterat. Dessa medel kommer tillsammans
med tidigare 6verskott dverforas till budgeten for 2026. Fran parterna tilldelas Samordningsforbundet
totalt 13 666 000 kronor. Det &r en minskning med ungefar 10 procent jamfart med foéregaende ar och
motsvarar 1 530 000 kronor. Férbundsreserven blir 1 704 000 kronor.

Det ackumulerade Overskottet efter att forbundsreserv riaknats av kommer att vara 1 502 053 kronor,
tillsammans med medlemsintékterna. Budgeterade ESF-medel och medel fran 6vriga forbund i lanet
tacker gemensamma kostnader i de lansgemensamma projekten Lumena och Conecto+. Detta gor att
budgeten for helaret 2026 blir 23 563 437 kronor.

Se budget i tabell nedan.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Budget 2026 -nettoredovisad Skillnad
Ar 2026 -
Ar2026 Ar2025 Ar2025
MGT 1087202 21880C -1100798
Stod till malgrupperna 3743405 2446 856 1296 550
Lumena 159000 3286371 -3127 371
Conecto 442 976 300372 142 604
Satsa 40920 317 331 -276 411
ASF 666 826 815000 -148 174
Freja 2511951 750000 1761951
Pilot 2 0 100000 -100 000
8652280 10203929 -1551650
NNS 70000 95000 -25000
Information 63 000 120 000 -57 000
Valfardsguiden 79000 170928 -91928
GDPR 80000 105000 -25000
Frukostmoten/seminarier 60 000 120 000 -60 000
352000 610928 -258 928
Kansli 5913773 6223544 -309770
Styrelse 250000 210000 40000
6163773 6433544 -269770
Total budget 15168 053 17248 401 -2 080 348
Budgettak (Medlemsavg + ESF-medel + tillg.
Overskott) 15 168 053
Férbundsreserv 1704000
Foérslag till beslut:
Att verksamhetsplan och budget godkanns enligt ovan rapporterade forutsattningar.
Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att godkanna verksamhetsplan och budget.
Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 8 Riskbedémning och atgardsplan vid férandringar i
verksamheten

Underlag: Sammanfattning av riskbedémning och handlingsplan vid férandringar i verksamheten
Samordningsférbundet Ostra Sodertorn.

Vid forandringar i verksamheten ska en riskbedémning géras och en handlingsplan ska tas fram.
Arbetsgivaren bar ansvar for detta. Utifran att Samordningsforbundet star infor en rad férandringar
2026 sa har forbundschefen tillsammans med kansliet fort en dialog kring kommande
verksamhetsandringar och listat férandringar, befarade risker samt gjort ett forslag till atgarder.

Hur vill styrelsen ta detta vidare med kansliet och ny férbundschef? Dialog.

Férslag till beslut:

Styrelsen ger kansliet och tillférordnad forbundschefen i uppdrag att se 6ver atgardsplanen och att
genomfora samt folja upp arbetet under 2026. Kansliet far i uppdrag att I16pande rapportera till
styrelsen.

Styrelsen beslutar:

Styrelsen beslutar att ge kansliet och tillférordnad forbundschefen i uppdrag att se 6ver atgardsplanen
och att genomfora samt folja upp arbetet under 2026. Kansliet far i uppdrag att 16pande rapportera till
styrelsen.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 9 Internkontroll 2025

Underlag: Se Internkontrollplan Samordningsférbundet Ostra Sodertérn 2025 och
sammanstéllning/rapport av uppfoljning av arbetet med riskomraden enligt internkontroll 2025.

Utifran riskanalysen i internkontroll 2025 identifierades tre omraden som kan ha paverkan pa
verksamhetens genomférande och kvalitet. Inget av de analyserade omradena nadde maximal
allvarlighetsgrad eller hogsta niva for bedomd risk.

e Implementeringsstrategi - att implementering av insatser successivt utvecklas

o  Maluppfyllelse - kontroll att det finns rutiner for redovisning av insatsernas maluppfyllelse
och att den totala maluppfyllelsen redovisas &ndamalsenligt och korrekt i arsredovisningen

o Personalens arbetsmiljo - att lagar och foreskrifter foljs

Enligt kansliets analys kan dessa omraden riskera malkategorierna andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt efterlevnad av
lagar och foreskrifter. Under verksamhetsaret 2025 har kansliet arbetat for att hitta strategier och
arbetssatt att mota dessa tre olika riskomraden. Det uppféljningsarbete som genomforts av kansliet
med sammanfattning och analyser presenteras i bifogad bilaga.

For nasta ar kommer kansliet paborja en ny dversyn av riskomraden kopplat till internkontroll och
planerar att presentera underlagen vid nastkommande styrelseméte i februari 2026.

Férslag till beslut:
e Styrelsen beslutar att godkéanna kansliets uppfoljning av internkontrollen for 2025 ars

verksamhetsar.
e Styrelsen beslutar att ge kansliet i uppdrag att till nastkommande styrelsemdte presentera en
internkontrollplan for 2026.

Styrelsen beslutar:

Styrelsen beslutar att godkanna kansliets uppfoljning av internkontrollen for 2025 ars verksamhetsar
och att ge kansliet i uppdrag att till nd&stkommande styrelsemote presentera en internkontrollplan for
2026

Justerare Utdragsbestyrkande
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8§ 10 Byte av lokal 2027

Som meddelats till styrelsen tidigare i ar s har kansliet omforhandlat hyresavtalet med hyresvérden
SBB Najaden Fastighets AB under varen 2025. Om lokalen ska ségas upp for 2026 sa maste en
uppsagning till hyresvérden ske skriftligt senast den sista mars 2026 det vill sdga nio manader innan
kontraktet gar ut. Om kontraktet inte sags upp sa forlangs det automatiskt med 3 ar i taget.

Kansliet minskar i omfang under 2026 och kommer under varen att ga ifran att vara ett 15-tal
medarbetare till att bli ett 10-tal medarbetare. Vi ser ocksa att manga medarbetare ser fordelar av att
arbeta pa distans ett par dagar per vecka. De medarbetare som arbetar for Conecto+ har ett regionalt
uppdrag och ar ofta pa olika uppdrag ute i Stockholms Ian. Med anledning av detta finns skal att saga
upp befintlig lokal och leta en mindre for verksamhetsaret 2027.

Ovrigt:

Lokalférbundet Attention i Haninge letar efter lokaler och har visat intresse att ”hyra in sig” hos
Samordningsférbundet under 2026.

Forslag till beslut:

a) Styrelsen beslutar att ge kansliet i uppdrag att séga upp lokalen fér 2027 och att under 2026
paborja arbetet med att leta en ny, béttre for verksamheten, anpassad verksamhet.

b) Styrelsen ger kansliet i uppdrag att narmare undersodka forutsattningarna for Lokala Attention i
Haninge att hyra arbetsplatser i nuvarande lokaler pa Rudsj6terrassen 1 plan 6.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att ge kansliet i uppdrag att sdga upp lokalen for 2027 och att under 2026 pabérja
arbetet med att leta en ny, battre for verksamheten, anpassad verksamhet.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 11 Lumena och Conecto

e Resultat Lumena — projektet avslutas i december — laget just nu.

e Granskning EU-kommissionen och ESV den 5 november 2025

o Resultatdialog arbetsgivarsamverkan

o Forskarrapporter och seminarier — vad har vi lart 0ss? (kortfattade sammanfattningar)
e Hur gar vi vidare med Conecto+, vad blir inriktningen?

Foérslag till beslut:
Styrelsen beslutar att l1&gga informationen till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att l1&gga informationen till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 12 Nasta steg i arbetet med en ny férbundsordning

Underlag:

Nuvarande forbundsordning, beslutad 2013.

Forslag till ny forbundsordning.

Forsakringskassans forslag till andringar (pdf).

Forbundschefens sammanstélining och kommentarer kring Forsékringskassans
andringsforslag.

Sammanfattning och fragestallning:

Under 2024 paborjade Samordningsforbundet ett arbete for att ta fram ett forslag till ny
forbundsordning, den nuvarande beslutades 2013 och behdver uppdateras. | arbetet att ta fram
forbundsordningen utgick kansliet fran Nationella radets mall for forbundsordningar. En hemstallan
med ett forslag om ny férbundsordning skickades till medlemmarna for Samordningsforbundet i april
2025. Arbetsférmedlingen och kommunerna Haninge, Nynashamn och Tyres6 har godként forslaget.
Region Stockholm har ej inkommit med svar. Forsakringskassan har lamnat 6nskemal om
forandringar, det mesta av formellt slag men ocksa en del innehallsméssiga forandringar.
Forbundschefen har stamt av med Forsakringskassan och sammanstallt onskemal om andringar (samt
argument till dessa).

Styrelsen behdver gemensamt fatta beslut om nésta steg i arbetet med en ny férbundsordning, ska
arbetet laggas som vilande eller ska férbundet arbeta fram ett nytt férslag?

Styrelsens presidie ser fordelar med att lagga arbetet som vilande med anledning av att verksamheten
under 2026 star infor ett forandringsarbete som behdver prioriteras.

Foérslag till beslut:
Styrelsen beslutar att i enlighet med presidiets inriktning, l4gga arbetet med en ny férbundsordning
som vilande tillsvidare.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att 1&gga arbetet med en ny férbundsordning som vilande tillsvidare.

Justerare Utdragsbestyrkande
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8§ 13 NNS - vad har hant sen sist?

Nagra av de aktiviteter som genomforts den senaste manaden ar féljande:

e Riksdagsseminarium den 5 november

e Skrivelse till Anna Tenje om bradskande behov av nytt uppféljningssystem, se svar fran
statsradet.

o Konferens tillsammans med MSI — Sociala innovationer for ett inkluderande arbetsliv holls
den 19 november

o Digitalt medlemsmote 20 november

Samordningsforbundet Ostra Sodertorn har under nagra ars tid varit mycket aktiva i NNS arbete dels
som tjanstepersonstod men ocksa som ledamot i styrelsen. En dialog behévs om det fortsatta
engagemanget och delaktigheten i samordningsférbundens gemensamma nationella arbete. Dialog.

Forslag till beslut:
Informationen lamnas till handlingarna med en inriktning om fortsatt engagemang och delaktighet i
NNS.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att informationen 1damnas till handlingarna med en inriktning om fortsatt
engagemang och delaktighet i NNS.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 14 Anmalan av delegationsbeslut

En medarbetare har beviljats en UGL-utbildning da detta ligger i linje med utvecklingsplan och
fortsatta behov av resurser pa Samordningsforbundet.

Forbundschefen har beslutat att godkanna fortsatt distansarbete for en medarbetare i Conecto+
(processtod i Lumena och Conecto+). Beslutet galler till och med 31 mars 2026. Fran och med 1 april
2026 arbetar medarbetaren pa hemmaplan igen med stationeringspost Stockholm/Handen. Beslutet har
fattats utifran tydliga 6nskemal fran projektledningen Fér Lumena och Conecto+. En gedigen risk- och
konsekvensanalys har gjorts samt en tydlig handlingsplan. Beslutet ar fattat i dialog med styrelsens
arbetsutskott. Som grund for beslutet ligger en 6verenskommelse som reglerar arbetsmiljéansvar och
forsakringsskydd, se bilaga.

Tillagg: Var ESF-ekonom gar i pension per den sista december. Avtackning pa kansliet 28 november.
Gavor enligt policy for gavor och representation.

Férslag till beslut:
Informationen l&ggs till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att informationen 1aggs till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 15 Konferenser, seminarier och aterrapporter

o Kompetensutvecklingsinsatser i Conecto, se kalendariet har:
https://lumenaconecto.se/kalendarium-conecto/

e Lumenas slutkonferens 4 december.

e Medlemsamrad holls den 15 oktober, samtliga parter fanns representerade. Se separat
minnesanteckningar fran matet i tidigare mailutskick.

Forslag pd datum for styrelsemdten 2026:

e 10 februari kl. 14-16
e 27 mars kl. 10-12
e 28 maj kl. 15-17

Styrelsen diskuterar mojliga datum fér gemensam styrelsedag med Vérna, HBS och Sddertélje — 25
eller 27 mars. Styrelsen foreslar att testa ett nytt datum: 26 mars.

Forslag till beslut:
Informationen laggs till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att informationen laggs till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 16 Meddelanden

Samtliga medlemsparter har nu meddelat styrelsen ansvarsfrihet for 2024 ars arsredovisning.

Tidigare aviserat deltagande i forskarskola med ett larosateskonsortium (Mittuniversitetet) blir ej av da
projektansokan hos Vinnova har fatt avslag. Detta har meddelats av var kontaktperson Anders
Ivarsson Westerberg, professor vid Sédertdrns hégskola.

Direktupphandling av nytt revisionsbitrade har gjorts da tidigare avtal har I6pt ut. Endast en av tre
tillfragade leverantorer (Azets) svarade pa forfragningsunderlaget och vann darmed uppdraget som
géller under 2026.

Direktupphandling av nytt Dataskyddsombud har gjorts for 2026 ars verksamhet da nuvarande avtal
I6per ut per den sista december 2025. Tre leverantérer fick en forfragan och av dessa inkom endast
Dahlgren och partners med en offert och vann dérmed uppdraget.

Inom ramen for Conecto+ har en forlangning av avtal med Adili Learning gjorts for 2026 ars
verksamhet och ligger inom ramen for projektplanen (avser kompetensutveckling inom omradet
diskriminerande strukturer pa arbetsmarknaden).

Kansliet och Lumena och Conecto+ avser att forlanga avtalet med Nagot Kommunikation for stod
kring kommunikations- och grafiska tjanster for 2026 ars verksamhet. Nuvarande avtal med Nagot
kommunikation l6per ut i december 2025.

Foérslag till beslut:
Informationen l&ggs till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att informationen Iaggs till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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