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A. Handlingar
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Viasentliga hiindelser

Under 2022 har serviceforvaltningen, i enlighet med regionfullméktiges uppdrag till
namnden, huvudfokus pa konsolidering och realisering av synergieffekter. I samband
med detta forutsitts nimnden fullt ut finansieras av intikter fran tjainsteproduktionen.
Synergieffekter ska uppnas genom verkstillande av planerade konsolideringsarbeten
utifran tidigare genomforda verksamhetsovergangar. De aktiviteter som forvaltningen
nu fortsatter med for att uppna konsolideringseffekterna ar bland annat att
servicefunktioner slas samman, gemensamma arbetssitt infors i supportfloden och
genom konsolidering av it-infrastruktur. Digitalisering och automatisering ar tva andra
prioriterade omraden som ligger i forvaltningens verksamhetsplan. Forandringarna
mojliggors genom nya arbetssétt och en begynnande kulturférandring dar méal och
uppdrag sitter fokus pa kundens behov.

Serviceférvaltningens samlokalisering med 6vriga forvaltningar till lindhagensomradet
pagar enligt plan och planeras avslutas under forsta kvartalet 2023. Genom att
samlokalisera serviceforvaltningen till befintliga lokaler i omrédet och 6verga till
behovsstyrd kontorsmiljo majliggors kostnadsminskningar for lokaler och service for
Region Stockholms centrala forvaltningar.
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Utfallet per den sista september uppgar till -22,2 miljoner kronor i jaimforelse med
periodens budget om 12,9 miljoner kronor. Periodens intédkter ar i nivd med periodens
budget, och periodens kostnader inklusive avskrivningar ar 35 miljoner kronor hogre
an budget.

Prognosen for aret uppgar till -34,5 miljoner kronor.
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Enligt Avstimning av Budget 2022 f6r Region Stockholm (RS 2021—0685) kan
namnder och bolag, vid bedomning av om budgeterade resultatkrav for 2022 har
uppnatts, undanta effekten av merkostnader och minskade intakter med koppling till
covid-19.

I samband med deldrsrapporten per augusti tillskrev fastighets- och servicenamnden
regionstyrelsen att godkanna en negativt avvikande prognos avseende
serviceforvaltningens verksamhet (FSN 2022-0095).

Undantaget merkostnader for covid-19 om 15 miljoner kronor som relaterar till
upphandlingsverksamheten, omstillning inom it-driften om 21 miljoner kronor och
prognostiserat utfall for Berga Naturbruksgymnasium -4,5 miljoner kronor uppnar
serviceforvaltningen resultatkravet pa 6 miljoner kronor.

I sammanhanget ar det betydelsefullt att ocksd ndmna att forvaltningen inom flera
omraden har avstatt prishojningar under de senaste tva aren trots att det funnits
utrymme for hojningar med 2,0 respektive 1,5 procent i regionfullmaktiges budget.
Infér 2022 siankte serviceforvaltningen priserna inom vissa tjainsteomraden i
jamforelse med 2021, vilket bidrar till att berérda namnder och bolag far lagre
kostnader dn vad som annars hade varit fallet. Det innebar indirekt att forvaltningen
redan fore de extraordindra omstindigheterna sjalv verkstillt ett sparkrav genom
utebliven kompensation for 1onedkningar och andra kostnader, vilket betyder att
forvaltningen har ett internt effektiviseringskrav som ar betydande och formégan att
hantera avvikelser och péfrestningar ar begransad.

Kostnadsutfallet for inhyrd bemanning 6verstiger budget for perioden, vilket orsakas av
ett okat behov av konsultstod till f6ljd av att:

e Covid-19-pandemin medforde att ett stort antal upphandlingar fick skjutas fram
i tiden, vilket tillsammans med planerade ordinarie upphandlingar har gett en
vasentligt 6kad arbetsbelastning inom upphandlingsverksamheten, varfor
konsultforstarkning har behovts.

¢ Regionstyrelsens upphandling avseende outsourcing av drift och
kapacitetstjanster (RS-2020-0506), som till stor del omfattar de kapacitets- och
lagringstjanster som idag produceras inom serviceforvaltningen, har fort med
sig att en stor del av den personal som arbetar i driften sagt upp sig under
upphandlingens gang. Denna kostnad har inte inkluderats i projektbudgeten. Pa
grund av den kinsliga och samhillsviktiga verksamhet som bedrivs har det, for
att sakra regionens och framfor allt vardens it-drift, bedomts nodvandigt att
ersitta den personal som sagt upp sig med inhyrd personal till en vasentligt
hogre kostnad.

e Behovet av juridiskt stod, da antalet 6verprovningar ar hogre dn normalt,
samtidigt som det regioninterna juridiska stodet har varit mer begransat an
vanligt, har foranlett ett omfattande behov av att anlita kostsam extern
juristkompetens.

Kriget i Ukraina har spatt pa de forsorjningsproblem som den globala
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handelsobalansen efter pandemin ledde till. Detta har initialt stillt krav pa utokad
marknadsdialog, uppf6ljning och analys for att identifiera och vidta atgéarder inom
omraden dar brist eller logistikproblem kan uppsta. Bristsituationen har eskalerat och
fler atgarder har fatt vidtas for att i mojligast man sakra tillracklig tillgang till varor.
Vidare kan noteras ett 6kat antal forfragningar om prisjusteringar pa grund av dndrade
forutsattningar. Med anledning av detta har regionledningskontoret, med hanvisning
till regionstyrelsens beslut (RS 2022—0333 Initiativ for beredskapsho6jande insatser i
Region Stockholm), givit serviceférvaltningen i uppgift att samordna bristsituationen
och att aktivt forebygga brister i varden. Uppdraget fran regionstyrelsen omfattar en
sarskild finansiering i denna del.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Utfallet per september visar ett underskott i jamforelse med periodens budget.
Forvaltningen ser att det foreligger en naturlig fordrojning avseende utgaende
kundfakturor samt viss periodiseringsproblematik avseende inkommande
leverantorsfakturor och fortsitter ett sedan tidigare paborjat arbete med att starka
savil prognosarbetet som arbetet med korrekta periodiseringar av forvintade
kostnader och intikter.

Serviceférvaltningen har huvudsakligen arbetat i kapp verksamhet som skjutits upp
under pandemin. Da upphandlingsverksamheten ar beroende av kompetens fran andra
verksamheter med hog belastning, pagar dock alltjamt slutforande arbete med vissa
uppskjutna upphandlingar. Aven om effekterna av pandemin har avtagit i Sverige,
pagar ett omfattande arbete med hantering av coronaviruset i var omvarld. Det innebar
att Aven om forvaltningen i stort ar i fas med genomforandet av upphandlingar ar
forsorjningssituationen pa intet satt normaliserad. Nedstdngningar i Kina, i
kombination med globala forsorjningsstorningar och Rysslands anfallskrig mot
Ukraina gor att det finns en fortsatt hog belastning pa upphandlingsorganisationen
med ett konsultbehov som f6ljd for resterande del av aret. Forvaltningen har beviljats
sarskilda beredskapsmedel for att hantera situationen.

Bland vidtagna dtgarder inom forsorjningsomradet kan namnas:

e 600 leverantorer har kontaktats och f6ljs l16pande upp utifrdn framfor allt
krigets paverkan pa deras leverans- och logistikkedjor.

e Kartldggning av underleverantorer och beroenden mot krigszonen.

¢ Riskanalyser och kartlaggning av alternativa forsorjningsvagar.

e Analys av sanktionernas paverkan pa upphandlingar och kontrakt.

e Samrad och samverkan med savil internationella som nationella organ inom
omradet.

e Operativ hantering av bristsituationer.

For kapacitetstjanster har konsultutnyttjandet 6kat pa grund av den pagaende
driftsupphandlingen. For att sdkra regionens och framfor allt vardens it-drift har
uppkomna vakanser ersatts med inhyrd personal. Vakanser inom omradet innebdr,
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aven kortsiktigt, bland annat en forh6jd risk for att atgarder som forebygger fel och
driftstorningar, exempelvis sikerhetsuppdateringar och 16pande underhall, inte kan
utforas samt att byggnationer, utvecklingsprojekt och andra projekt inom varden dar it-
drift behover etableras eller anpassas maste stoppas. Tieto 6vertar produktionen fran
den 1 november, vilket innebar att dessa konsulter avvecklas. Budgeteffekterna foljs
noggrant, och forvaltningen ser over pa vilket satt kostnaden kan minimeras.

Underskottet for Berga Naturbruksgymnasium riskerar att 6ka under hosten pa grund
av hojda elpriser och 6kade kostnader for uppvarmning, drivmedel samt livsmedel
kopplat till elevinternatet.

1.3 Ledningens atgirder

Serviceforvaltningens grunduppdrag ar att driva effektivisering av de verksamheter
som tagits over, samt att vara en padrivande kraft i regionens arbete med effektivare
administration. Forvaltningen ska alltsa se till att bade gora det egna arbetet pa ett
smartare satt, samtidigt som vi ska astadkomma forandringar som gor det enklare i
vardagen for regionens karnverksamheter.

Under 2022 balanserar forvaltningen fokus pa att halla sitt ekonomiska resultat mot att
genomfora atgarder som ger en langsiktigt gynnsam effekt pa produktivitet och
ekonomi. Det innebar att forvaltningen exempelvis 6nskar prioritera medel till
digitalisering av manuella processer och till olika former av verksamhetsforandringar.
Syftet ar att na regionfullméktiges uppdrag att konsolidera 6vertagna verksamheter,
och med det minska mangden system och effektivisera forvaltningens processer. Det
leder pa lang sikt till minskade kostnader, men det kan konstateras att det ar svart att
fa dessa atgarder att ge effekt som starker ekonomin redan under innevarande ar.

Forvaltningen konstaterar att det dr svart att paverka situationen kopplat till de
omvirldsfaktorer som namns under avsnitt 1.2 Risker och mgjligheter. Att minska
beredskapen runt forsérjningsverksamhet uppfattas inte som ett realistiskt alternativ
och riskerar att stilla regionen i en situation dar man far betala 4n mer pa en marknad
med kritisk brist inom vissa varusegment.

Avseende kostnader relaterade till omstillning inom it-driften kommer
verksamhetsovergang till extern leverantor att ske den 1 november i enlighet med
projektets plan. Forvaltningen stravar efter att minimera de merkostnader som uppstar
i sd hog grad som mojligt, utan att riskera stabiliteten i vardens och de centrala
forvaltningarnas it-drift, formagan till incidenthantering och, i férlaingningen, en
patientsédker vard. Forvaltningen driver 6vergangen till en ny leverantor aktivt och
vidtar atgarder for att sikerstilla att konsulterna avslutas enligt plan.

Vidare arbetar forvaltningen med konsultvaxling, framfor allt inom omréadet
servicedesk. Inom servicedesk har andelen konsulter gétt fran cirka 8o procent till 20
procent i syfte att minska kostnader, 6ka kvalitet och 6ka medarbetarngjdhet.

Forvaltningen arbetar dven aktivt med intdktssiakring och att sakerstilla en korrekt
debitering till kund.
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Berga Naturbruksgymnasium har infor hostterminen intensifierat sina
marknadsforingsinsatser for att 6ka elevantalet och darmed intdkterna. Detta har fatt
positiv effekt och vid terminsstart uppgick antalet elever till drygt 200. Skolan ser 6ver
sina kostnader och genomfor besparingar dar det ar mojligt. Storre poster som el,
drivmedel samt livsmedel kopplat till elevinternatet ar dock nodvandiga for att kunna
bedriva verksamheten.
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2  Personal

En majoritet av forvaltningens anstallda arbetade under arets borjan hemifran, i
enlighet med regionens rekommendation. Under varen genomférdes en successiv
atergang till kontoret. Forvaltningen har fortsatt arbetet med att erbjuda tecknande av
distansavtal for sina medarbetare.

I samband med &dtergéngen till kontoret har forvaltningsévergripande grupper
etablerats for gemensam styrning kopplat till lokalfrdgor samt arbetsmiljofragor inom
lindhagensomradet. Forvaltningen driver arbetet och i dessa grupper. Inom ramen for
samlokaliseringsprojektet anpassas och utvecklas lokalerna i linhagensomradet for att
mojliggora ytterligare lokaleffektivisering och forbattra arbetsmiljon.

Arbetet med en Oversyn av den nya organisationen, som tradde i kraft den 1 september
2021, fortgar. Syftet ar, att med utgdngspunkt fran mélet om en langsiktig stabil
verksamhet, mojliggora eventuella justeringar.

Utvecklingssamtalen genomfordes under perioden enligt plan och foregdende ars
I6nedversyn samt arets Ionedversyn avslutades. I samband med l6neéversynen erbjods
utbildning i 16nedversynsprocessen till alla chefer.

Da Vardférbundet sade upp sitt avtal pausades 6versynen for dessa medlemmar i
vantan pa nytt avtal. Nytt avtal tecknades under perioden och 16neéversynen for
Vardforbundet genomfors under hosten.

2.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) - Helarsarbeten (%) Ldnekostnadsutveckling - Personalkostnader inkl inhyrd personal
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Utfall i jamforelse med budget

Avvikelsen mellan utfall och budget for perioden avseende antal helarsarbeten beror
framst pa ej tillsatta vakanser. Dessa vakanser tacks till del av inhyrd personal samt
konsulter.

Prognos i jamforelse med budget.

Antalet helarsarbeten paverkas av pagaende konsultvixling samt driftupphandlingen
och prognosen for helaret ar nagot farre helarsarbeten dn budgeterat.
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3 Ekonomi

3.1 Resultat

Budget Foréndr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg g Budget ar g

avvik. ar ar avvik.
Salda primartjanster 29 30 -1 6,6 % 40 40 0
;Z:;'érr“”g aviT- 981 992 11 43% 1334 1322 12
Uthyrning av lokaler 127 125 2 -5,6 % 170 167 3
;‘;;ssatt:'ng Ovriga 173 176 3 10,5 % 245 235 10
Erhallna bidrag 10 1 9 57,3% 11 2 9
Ovriga bidrag
Ovriga intakter 60 57 3 -4,9% 74 76 -2
X\i;ﬁi’:‘hemns 1381 1381 0 3,9% 1874 1841 33
Personalkostnader 524 -496 28 9% -709 673 -36
inkl inhyrd personal
Material och varor -10 -8 -2 -13 -10 -3
Lokal- och o
fastighetskostnader 177 175 2 1% 241 233 &
IT-och 451 425 26 1,7% 638 567 71
telekostnader
Ovriga kostnader -74 -98 24 1,1% -86 -130 44
:s;‘:::zete"s 1236 1202 -34 2,6% -1688 1614 -74
Avskrivningar -168 -166 -2 6,8 % -221 -222 1
Finansnetto 0 0 0 3,5% 0 0 0
Resultat** 22,2 12,9 -35,1 -35 6 -41
* mkr

** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsréntan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Utfallet per den sista september uppgar till -22,2 miljoner kronor och avviker negativt
fran periodens budget med 35,1 miljoner kronor. Forvaltningens intakter ligger i niva
med periodens budget och forvantas overstiga arets budget. Det foreligger viss
fordrojning avseende fakturering for nagra av forvaltningens tjanster. Av erhéllna
bidrag uppgar kompensation for covid-bonus till forvaltningens medarbetare till 8,9
miljoner kronor.

Periodens kostnader inklusive avskrivningar ar 35 miljoner kronor hogre an periodens
budget. Kostnaden for egen personal understiger budget med 5,6 miljoner kronor och
utfallet for inhyrd personal overstiger budget med 26,8 miljoner kronor. Kostnaderna
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har under perioden paverkats av ett 6kat behov av inhyrd personal samt konsulter
inom upphandling och it-drift. Specialistkonsulter inom it redovisas som it- och
telekostnader i tabellen ovan.

Utfallet for Berga Naturbruksgymnasium uppgar till -8,4 miljoner kronor. Intakterna
okar med anledning av att antalet elever 6kar under hostterminen, att elevpengen okar
nagot samt att forsaljning av skord kommer att 6ka. Pa kostnadssidan finns
kostnadsokningar drivet av fler elever, 6kade drivimedels- och elkostnader samt
livsmedel kopplat till elevinternatet.

Den forvaltningsovergripande avvikelsen i jamforelse med foregaende ar forklaras till
stor del av de verksamhetsovergangar som genomfordes under 2021.

Prognos i jamforelse med budget

Forvaltningen prognostiserar ett utfall for helaret pa -34,5 miljoner kronor, vilket
understiger det budgeterade resultatkravet pa 6,0 miljoner kronor med 40,5 miljoner
kronor. De viktigaste orsakerna till avvikelsen ar 6kat behov av resurser inom
upphandlingsverksamheten pa grund av pandemin, merkostnader for inhyrd personal i
samband med omstillning inom it-driften, samt underskott for Berga
Naturbruksgymnasium. Da dessa poster foreslas raknas bort uppgar resultatet till 6,0
miljoner kronor vilket innebar att resultatkravet faststillt i budget 2022 bedoms
uppnas.

Regionstyrelsens upphandling avseende outsourcing av drift och kapacitetstjanster
(RS-2020-0506), som till stor del omfattar de kapacitets- och lagringstjanster som idag
produceras inom serviceforvaltningen, har fort med sig att en stor del av den personal
som arbetar i driften sagt upp sig under upphandlingens gang. P4 grund av den
kansliga och samhallsviktiga verksamhet som bedrivs har det, for att sdkra regionens
och framfor allt virdens it-drift, bedomts nodvandigt att ersidtta den personal som sagt
upp sig med inhyrd personal till en vasentligt hogre kostnad.

P& inkopssidan har konsultanvindandet avseende uppskjutna upphandlingar till f61jd
av pandemin successivt trappats ned. I stillet har den eskalerande bristsituationen
inom varuforsorjningen, som ar en f6ljd av den globala handelsobalansen kopplad till
pandemin, forstarkts till f6ljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Detta innebar att
det alltjamt kommer att finnas ett konsultbehov for resterande del av aret. For den
sistnamnda har dock sirskilda beredskapsmedel beviljats.

Berga Naturbruksgymnasium prognostiserar ett underskott om -4,5 miljoner kronor.
Stor osdkerhet rader dock kring kostnader for el och drivimedel och prognosen kan
komma att forsamras under hosten. Det 6kade elevantalet uppvager till viss del och
skolan ser 6ver mojligheterna att 6ka intdkterna fran verksamheten.

Covid-19-effekt pa utfall

Direkta merkostnader pa grund av covid-19 uppgar under perioden till cirka 9,7
miljoner kronor och avser kostnader for inhyrd personal inom upphandling.
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Covid-19-effekt pa prognos

Covid-19-effekten pa forvaltningens prognos uppgar till -15 miljoner kronor vilket avser
kostnader for inhyrd personal och konsulter inom upphandling pa grund av mycket hog
arbetsbelastning samt en oforutsedd 6kning av 6verklaganden av genomforda
upphandlingar.

3.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2022 2023
Summa

Under 2022 balanserar forvaltningen fokus pa att halla sitt ekonomiska resultat mot att
genomfora atgiarder som ger en langsiktigt gynnsam effekt pa produktivitet och
ekonomi. Det innebar bland annat att forvaltningen prioriterar medel till digitalisering
och olika former av verksamhetsforandringar som syftar till att nd regionfullmaktiges
uppdrag att konsolidera 6vertagna verksamheter, minska mangden system och
effektivisera forvaltningens processer.

Vidare arbetar forvaltningen med konsultvixling, framfor allt inom omréadet
servicedesk. Inom servicedesk har andelen konsulter gétt fran cirka 8o procent till 20
procent i syfte att minska kostnader, 6ka kvalitet och 6ka medarbetarngjdhet.

I samband med delarsrapporten per augusti tillskrev fastighets- och servicenimnden
regionstyrelsen att godkdnna en negativt avvikande prognos avseende
serviceforvaltningens verksamhet (FSN 2022-0095).

Undantaget effekten av merkostnader for covid-19 om 15 miljoner kronor, omstallning
inom it-driften om 21 miljoner kronor och prognostiserat negativt resultat for Berga
Naturbruksgymnasium om -4,5 miljoner kronor ar férvaltningens bedomning att
resultatkravet om 6 miljoner kronor kommer att uppnas.
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3.3 Investeringar

- Utfall ==@== Prognos ar Budget ar
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Investeringar (mkr)

Utgift i jimforelse med budget

Ackumulerat investeringsutfall per sista september uppgar till 134,2 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 40 procent i jamforelse med arets
investeringsbudget pa 338 miljoner kronor. Serviceforvaltningen har under perioden
gjort inkop av it-utrustning fér 119 miljoner kronor. Ovriga it-investeringar planeras for
genomforande successivt under aret.

Samlokaliseringsprojektet har hittills i ar investerat for cirka 14 miljoner kronor och
understiger periodens investeringsbudget.

Berga Naturbruksgymnasium har investerat i maskiner och inventarier for 1,1 miljoner
kronor under aret. Investeringsbudgeten for aret uppgar till 1 miljon kronor.

Ny- och ersittningsinvesteringar

Periodens investeringar uppgar totalt till 134,2 miljoner kronor. Merparten avser
ersdttningsinvesteringar som uppgar till 119 miljoner kronor, framst avseende it-
investeringar sdsom utbyten av datorer och niatverksutrustning. Periodens
nyinvesteringar uppgar till 15,2 miljoner kronor och avser framst fastighetsrelaterade
investeringar i samlokaliseringsprojektet.

Upparbetningsgraden ir lagre dn planerat. For ersattningsinvesteringarna handlar det
om tidsforskjutningar for exempelvis Karolinska Universitetssjukhuset, dar
natutbytesprojektet ar kraftigt forsenat. For nyinvesteringar ar det framst
samlokaliseringsprojektet som delvis har forskjutits till nésta ar.

Investeringar Utgift Prognos Budget Budget Upparb
(Mkr) 2022 2022 2022 avvik. grad (%)
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Nyinvesteringar 15,2 53,9 68,2 -14,3 22,3
Ersattningsinvesteringar 119,0 188,8 269,4 -80,6 44,2
Totalt investeringar 134,2 242,7 337,6 -94,9 40

Prognos i jamforelse med budget

Arets investeringsprognos uppgar till 243 miljoner kronor, vilket 4r 95 miljoner kronor
ldgre an arets investeringsbudget om 338 miljoner kronor, och motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad om 72 procent.

Orsaken till att prognosen understiger budget ar tidsforskjutningar bade for flytten till
lindhagensomréadet inom ramen for samlokaliseringsprojektet samt natutbyten pa
Karolinska Universitetssjukhuset i Solna och Huddinge samt Sodersjukhuset. For it-
investeringar ar det fortsattningsvis mycket langa leveranstider, vilket orsakar
forseningarna i investeringstakten.

Leveranstiderna gor investeringsprognosen osaker. Exempelvis har leveranser som var
planerade i forra arets budget mottagits under forsta halvaret i ar och det finns en risk
att delar av arets budget kommer att forskjutas till nasta ar.

Status enskilda investeringsobjekt

Ej aktuellt da forvaltningen saknar enskilda investeringsobjekt 6verstigande 100
miljoner kronor.

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Overgripande hinder och risker finns, som kan medfcra att genomforbarheten
innevarande budgetar och nastkommande ar paverkas. Dessa bestar av
tidsforskjutningar som kan gora att utgifter spiller 6ver fran 2022 till 2023.

De tidsforskjutningar som kan uppsta pa grund av langa leveranstider ger en osidkerhet
som i prognosen har forsokt beaktas sa ldngt det ar mojligt. Kundernas behov och
bestallningar forandras under innevarande budgetar, vilket kan innebéara svarigheter
att gora korrekta uppskattningar av kommande investeringsutgifter.

Det har framkommit att projektet att ersitta utrustningen for datakommunikation pa
Karolinska Universitetssjukhuset har skjutits fram. Planen var att projektet skulle
kommit i ging under innevarande ar men dr nu framflyttad, exakt tidpunkt dr &nnu
inte kommunicerad. Det innebdr att det dven blir forskjutningar i tioarsplanen for
serviceforvaltningens investeringar.

Viss risk som medfor att pdgaende och planerade investeringar fordyras finns for
investeringar for 2023 och framover. Under 2022 finns inga sddana risker.
Overgripande risk for att nya, ej planerade, investeringsobjekt tillkommer, ser inte att
finnas under 2022.

Ytterligare osidkerhet finns kopplat till de delar som kan bli foremal for upphandling
inom it-drift, det vill siga lagring, backup och servrar. Osédkerheter till trots kvarstar
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dock serviceforvaltningens bedomning att totalprognosen for investeringar for
perioden 2023—2032 kommer att understiga budget.
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Regionstyrelsen
PROTOKOLL RS 2022-0062
2022-10-25

§185

Yttrande over Klimatrittsutredningens slutbetidnkande Riitt for
klimatet (SOU 2022:21)

RS 2022-0557

Arendebeskrivning

Miljodepartementet har remitterat drendet Klimatrattsutredningens
slutbetankande Ratt for klimatet (SOU 2022:21), till Region Stockholm for
yttrande.

Beslutsunderlag
1. Regionradsberedningens skrivelse
2. Regiondirektorens tjansteutlatande
3. Sammanfattning av Klimatrittsutredningens slutbetdnkande SOU 2022:21 Ritt
for klimatet
4. Fastighets- och servicenimndens yttranden den 18 augusti och 26 augusti 2022
5. Trafiknimndens yttrande den 29 augusti 2022

Yrkanden
Ordforande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionradsberedningens forslag i
skrivelse den 19 oktober 2022 (bilaga).

Beslut
Regionstyrelsen beslutar foljande.

Regiondirektorens tjansteutlatande utgor Region Stockholms yttrande till
Miljodepartementet 6ver Klimatrittsutredningens slutbetdnkande Rétt for
klimatet (SOU 2022:21).

Moderaterna, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna deltar inte i
beslutet.

Expedieras till
Miljodepartementet

Fastighets- och servicendamnden
Trafikndmnden

v

Ordfdesinde usterare Exp. datum Sign.
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Regionradsberedningen SKRIVELSE
2022-10-19 RS 2022-0557

Regionstyrelsen

Yttrande over Klimatrattsutredningens
slutbetinkande Ritt for klimatet (SOU 2022:21)

Foredragande regionrad: Gustav Hemming

Arendebeskrivning

Miljodepartementet har remitterat drendet Klimatrdttsutredningens
slutbetdnkande Raitt for klimatet (SOU 2022:21), till Region Stockholm for
yttrande.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

1. Regiondirektorens tjansteutlatande utgor Region Stockholms
yttrande till Miljodepartementet 6ver Klimatréttsutredningens
slutbetdnkande Rétt for klimatet (SOU 2022:21).

Regionradsberedningens motivering

Regionradsberedningen instammer i Regiondirektorens tjansteutlatande
och vill sirskilt framhalla vikten av att lagstiftningen mojliggor for det
klimatpolitiska ramverkets genomslag. Att underlatta for byggande av
elnit, frimjandet av ett transporteffektivt samhaélle och bidrag till
klimatomstallningen ar avgorande for att klara klimatomstallningen. Vad
giller det sistnamnda &r det utav storsta vikt att provning av klimatnyttiga
infrastrukturprojekt inte leder till fordyringar och forseningar. Utbyggnad
av saval tunnelbana som jarnvag ar viktiga atgéarder for att styra mot ett
mer transporteffektivt samhaélle i Stockholmsregionen.
Regionradsberedningen ar positiv till syftet med utredningens forslag och
bedémningar om att fa till en snabbare utbyggnad av elnitet, en
effektivare tillstindsprocess och forbattrade forutsiattningarna for
provningar av elndtsbyggnation. En siker tillgang till el och starkt
overforingskapacitet ar utav storsta vikt for Region Stockholms
samhillsviktiga verksamheter. Vidare vialkomnar Regionradsberedningen
sarskilt forslaget om att Region Stockholm via lansplanen far 6kad
mojlighet att arbeta med fyrstegsprincipens forsta tva steg. Dessa
forandringar majliggor satsningar som leder till 6kat kollektivirafikresande,
samt en 0kad andel fotgdngare och cyklister. Lansplan for regional
transportinfrastruktur i Stockholms lin 2022-2033 innehéller redan en
storre satsning pa kollektivtrafik och cykel. Om utredningens forslag
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SKRIVELSE
2022-10-19

forverkligas kan d&nnu mer ambitiosa satsningar pa kollektivtrafik och cykel
genomforas framgent.

Beslutsunderlag

1.

Regiondirektorens tjansteutlatande

2. Sammanfattning av Klimatrattsutredningens slutbetankande SOU
2022:21 Ratt for klimatet
3. Fastighets- och servicenimndens yttranden den 18 augusti och 26
augusti 2022
4. Trafikndmndens yttrande den 29 augusti 2022
Aida Hadzialic Gustav Hemming
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Manadsrapport

September 2022



Jt Region Stockholm 2 (18)

Fastighet och Manadsrapport
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

Innehallsforteckning

1 Forvaltningschefens/verkstiallande direktorens kommentar ...........cc...c........ 4
1.1 Viasentliga hAndelSer .........oocueeiiiiiiiiiiieee e 4
1.2 Bedomning av risker och mojligheter..........ooociiiiiiiiniiiniiiieieeeeee 5
1.3 Ledningens AtGATAET ........cceevierrierriierrieinieeieenteeseesresseeeseeesseesssessssessssesssenns 6
2 | D40 1703 1} TSP 7
2.1 RESUITAL «oeeeiiiiieeecee ettt e e e ere e e e e e e e e e e areeeeensaeeeeensaaaeenns 7
2.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans..........cooveueveveeeeeereeeeeeeeeeee e 11
2.3 | B0 NYoES] () D07 ) RS 12
2.3.1 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr ............... 17
Bilagor

Bilaga 1: LFS2209Corona



JJ& Region Stockholm

Fastighet och Manadsrapport
servicenamnden/Fastighetsverksamheten

3 (18)

Anvisning
Ovriga tabeller finns nerdelade i respektive nimnd och bolags rapporter.

Blankrader

I Wordmallen finns automatisk justering for blankrader fore och efter
textrutor/kapitel. Ni behover inte lagga in extra blankrader efter textkommentarer.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
Anvisning

Gor en kort ssmmanfattande beskrivning utifran rapportens olika delar.

Beskriv vasentliga handelser under aret och eventuella dtgarder om de ar av
betydelse for att ge en rattvisande bild av verksamheten. Redogor for
namndens/bolagets resultat- och kostnads-/intaktsutveckling samt vilka
forutsattningar ni har utgatt ifrén i er prognos. Kommentera eventuellt
atgardsprogram for en ekonomi i balans. Redogor aven for hur verksamheten
paverkas av och arbetar med fragor kopplade till covid-19.
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Utfall 2020 Utfall 2021 = = = = Budget 2021

I Nuvarande prognos A Fgman prognos

Diagram hiamtas fran tabell- och diagrambilaga.

Vid behov, gor tva separata diagram dar det ena visar resultatet utan justeringar och
ett dar hansyn tas till merkostnader respektive forlorade intakter kopplat till covid-

19.

Fastighetsverksamheten har hitintills under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i
enlighet med plan. Bristen pa material och ldnga leveranstider i kombination med en
hért anstrangd vard har dock lett till fortsatta svarigheter att fa framdrift i
investeringsprojekten.

Med anledning av det fortsatt raidande varldslaget har fokus lagts pa arbetet med att
identifiera de atgarder som kravs for att svara upp mot kraven i den Robusta
sjukhusbyggnaden och ett starkt civilt forsvar. En plan for att hoja sakerheten inom
fastigheterna har beslutats av ledningen och planering av aktiviteter pagar for fullt,
dessa kommer dock att ta 1ang tid att implementera och krava omfattande
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investeringar och samordning med varden.
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& Muvarande prognos ) Fg man prognos

Landstingsfastigheter

Resultatet i Landstingsfastigheter hitintills for 2022 uppgar till 714,8 miljoner kronor
mot budgeterade 416,2 miljoner kronor, vilket ar 298,6 miljoner kronor hogre dn
budget. Den storsta forklaringen till avvikelsen beror pa forsiljningen av Glaven 12
(Stadsgardsvagen) och en tillaggskopeskilling for Sickladn 73:49 och 73:50 (Nacka)
som tillsammans genererade en reavinst om 149 miljoner kronor.

NKS Bygg

NKS Bygg har for perioden fram till september ett resultat pa 121,3 miljoner kronor,
vilket ar 62,1 miljoner kronor hogre an budgeterat. Det hogre resultatet mot budget
beror bland annat pa lagre servicekostnader i projektavtalet.

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Anvisning

Beskriv verksamhetens huvudsakliga risker som kan komma att paverka
maluppfyllnad och resultat for aret. Redogor kortfattat for eventuella forandringar i
riskernas vardering, status for atgiarder och kontroller samt eventuella avvikelser.
Presentera dven de majligheter ni ser som kan forbattra maluppfyllnad och resultat.

I beskrivningen av risker utga dé dven fran vad som rapporterades i Plan for intern
kontroll 2022 i samband med verksamhetsplaneringen for 2022. Ytterligare detaljer
om risker, kontroller och atgiarder kan ldamnas i avsnitt Risker, kontroller och
atgirder

Fastighetsverksamheten arbetar kontinuerligt med att hantera och begréansa de risker
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som identifierats i planen for intern kontroll. Hitintills under &ret har ingen visentlig
risk utfallit med péverkan pa méaluppfyllnad eller arets resultat. For redan identifierade
risker har med anledning av det radande virldslaget varderingen hojts for risken
"Extraordinar handelse intraffar” dar konsekvensen har hojts till en fyra.
Riskvarderingen kopplat till "Bristande tillgadng pa resurser” har ocksa hojts med
anledning av svarigheterna att rekrytera vissa kritiska resurser.

De redan hoga bransle- och energipriserna kan komma att stiga ytterligare med
anledning av det radande varldslaget. Fastighetsverksamhetens elavtal ar dock fasta till
atminstone 2024 varfor just stigande elpriser inte medfor en direkt resultatpaverkan.
Andra ravaru- och materialpriser kan ocksd komma att 6ka vilket skulle kunna fa effekt
pa resultatet. I tilldgg till redan kdnda risker gillande brist pa material, till exempel att
det dnnu inte finns ndgot langsiktigt besked gillande kalkbrytning pa Gotland och
darmed cementforsorjningen i Sverige, sd kan det raidande varldslaget ocksa fororsaka
plotslig brist pa ravaror och material.

1.3 Ledningens atgirder
Anvisning

Beskriv de dtgarder som ledningen vidtagit till f61jd av eventuella problemomraden
och effekterna av dessa atgarder.

Inga sirskilda atgirder har vidtagits da ledningen gor bedomningen att resultatkravet
kommer att uppnaés trots minskade intakter pa grund av avgiftsfri parkering for
sjukvardspersonalen.
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2 Ekonomi
Anvisning

Har finns mojlighet att vid behov lagga till en 6vergripande text.

2.1 Resultat

Budget Fordndr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg ,g Budget ar g

avvik. ar ar avvik.
Forsaljning av 125 112 13| -147% 171 150 21
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 3663 3693 -30 1,7% 4 876 4924 -48
;Z:‘;Ié :'ng ovriga 457 437 20 3,1% 584 583 1
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 24 58 -34 104 78 26
::;;';stae':’hete"s 4269 4300 31 1,7% 5735 5735 0
.Pers.onalkostnader 0 0 0 0 0 0
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -1 0 -1 68,9 % 0 0 0
Zfrva't”'”gSkosmad -196 -209 13| 265% 247 278 31
Mediakostnader -308 -300 -8 6,9 % -429 -416 -13
Drift och skotsel -306 -361 55 -6 % -464 -483 19
Lépande underhall -136 -177 41 2,3% -254 -264 10
IT- och 0
telekostnader g 0 0 78,6% g 0 0
Ovriga kostnader -559 -649 90 -7,7% -852 -865 13
:s::‘s:ﬂe"ens -1507 -1695 188 -0,1% -2246 -2306 60
Avskrivningar -1 329 -1 386 57 -4,1% -1 796 -1 845 49
Finansnetto -746 -743 -3 -2,7% -1032 -990 -42
Resultat fore 687 475 212 28% 661 594 67
reavinst/férlust
Reavinst/forlust 149 0 149 149 0 149
Resultat** 836,1 475,5 360,6 810 593,5 216,5

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.
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Utfall i jamforelse med budget

Anvisning

Beskriv de viktigaste orsakerna till avvikelser i intidkter och kostnader mellan
ackumulerat utfall och periodiserad budget. Ange vilka faktorer som driver
kostnader. Ange dven eventuella jamforelsestorande poster samt reavinster och
reaforluster. Ange utveckling/trend jamfort med tidigare ar. Ange beloppet i siffror
samt i procent for att ge forstaelse for storleken.

Beskriv aven i forekommande fall hur merkostnader och forlorade intakter samt
erhallet bidrag for covid-19 har paverkat.

Beskriv arbetet med ett minskat anvandande av konsulter for annat an tillfalliga
arbetsuppgifter eller specialistkompetens.

Beskriv hur sisongsvariationer eller cykliska effekter paverkat verksamhetens
ekonomiska utfall under perioden. Mer konkret innebéar detta att om
namnden/bolaget redovisar ett positivt/negativt resultat som avviker mot
arsprognosen som kan forklaras av sdsongsvariationer. Exempel pa det ar hogre
kostnader for el och uppvarmning under vintern och lamnade/erhallna bidrag.

Landstingsfastigheter Stockholm
Intédkter:

e Totala hyresintikter 27,8 miljoner kronor ldgre an periodiserad budget framst
beroende pa att parkering ar avgiftsfri for vardpersonal vilket medfér minskade
intakter.

e Intdkterna for fastighetsservice ar 15,2 miljoner kronor hogre an periodiserad
budget frimst beroende p4 dkad tjinsteférsiljning till HS, SOS och DS.

e Ovriga intikter 14,2 miljoner kronor hogre 4n periodiserad budget p& grund av
forsaljning av mertjanster som inte var budgeterade samt en viandning av en
avsattning avseende forsiljningskostnader som togs i samband med
forsiljningen av Ornsbergs behandlingshem .

Kostnader:

o Utfallet for forvaltningskostnader 12,9 miljoner kronor lagre an periodiserad
budget.

o Utfallet for kostnad fastighetsservice ar 17,2 miljoner kronor hégre dn
periodiserad budget pa grund av 6kad tjansteforsiljning.

e Utgifter for fastighetsanknutna tjanster 10,9 miljoner kronor lagre dn
periodiserad budget framst beroende pa forsenad avtalsforhandling med
Karolinska Sjukhuset avseende TGG.

e Mediakostnaderna 8,6 miljoner kronor hogre an periodiserad budget framst
beroende pa 6kade elkostnader.
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Utfallet for myndighetsbesiktningar 8,2 miljoner ldgre dn periodiserad budget
pa grund av viss eftersldpning.

Utfallet for drift och skotsel ar 50,5 miljoner kronor lagre an periodiserad
budget. Det ldga utfallet beror dels pa en kreditering avseende driftavtal for
Huddinge sjukhusomrade och dels pa vandningar fran arsbokslutet pa
avhjalpande och akut underhall samt dven pa grund av viss eftersldpning.
Bevakningskostnaderna ar lagre an budgeterat

Utgifter for 16pande underhall ar 40,4 miljoner kronor lagre dn periodiserad
budget beroende pa viandning av reserverade kostnader i arsbokslutet dar
verkligt utfall blev lagre an forvantat samt till en viss del periodisering av
kostnader.

Avskrivningarna ar 53,8 miljoner kronor lagre dn budget bland annat beroende
pa en omfordelning av avskrivningskomponenter och en korrigering av
avskrivningskostnader for byggnad 52 vid Danderyds sjukhus, samt generellt
framskjutna slutdatum pa projekt pa de flesta omraden.

Finansnettot 3 miljoner kronor ldgre én periodiserad budget.

NKS Bygg
Intakter:

De totala intdkterna uppgar till 1 547,8 miljoner kronor, vilket dr 29,4 miljoner
kronor ldgre dn budgeterat. Detta beror pa volymjustering avseende
servicekostnader enligt avtal med Coor.

Kostnader:

Servicekostnad och LCC (livscykelkostnad) enligt Projektavtalet ar 25,8
miljoner kronor lagre dn budget. Detta beror pa volymjustering av
servicekostnader.

Mediakostnader ar ca 6,8 miljoner kronor hogre dn budget.

Ovriga kostnader ir 50,1 miljoner kronor ligre 4n budget. Denna post avser
periodiserad teknisk budgetjustering for att hamna pa resultatkravet.
Avskrivningarna dr i 0,5 miljoner kronor lagre dn budgeterat.

Finansnettot &r i nivd med budget.

Prognos i jamforelse med budget

Anvisning

Beskriv de viktigaste orsakerna till avvikelser mellan arsprognos och arsbudget.
Kommentera dven eventuell forandring i forhallande till tidigare lagd arsprognos.

Merkostnader for covid-19 ska inga i prognosen for aret. Sarredovisa merkostnader
avseende personal, medicinsk service, respektive material samt 6vriga kostnader.
Kommentera 4ven om ni har haft minskade eller 6kade intidkter kopplade till covid-
19. Infoga vid behov en tabell. Endast regionstyrelsen samt namnder och bolag inom
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hélso- och sjukvarden och kollektivtrafiken foljer upp faststallt resultatkrav exklusive
merkostnader och forlorade intakter kopplade till covid-19.

Landstingsfastigheter

Prognosen slutar pa 680 miljoner kronor mot budget om 514,5 miljoner kronor.
Differensen om 149 miljoner kronor beror framst pa forsiljningen av Glaven 12
(Stadsgéardsvagen) och en tillaggskopeskilling for Sicklaon 73:49 och 73:50 (Nacka)
som ej var budgeterade.

Intakter:

Parkeringsintakterna beriaknas till 74,7 miljoner kronor lagre jamfort med
budget.

Forsaljningsintdkterna 29,2 miljoner kronor hogre pa grund av mer
tjansteforsaljning. Motsvarande differens finns pa kostnadssidan.

Ovriga intikter dr 20,1 miljoner kronor hogre beroende pa 6kad forséljning av
forvaltning (mertjanster) mot NKS samt en vindning av en avsittning om 3
miljoner kronor avseende forsiljningskostnader som togs i samband med
forsiljningen av Ornsbergs behandlingshem.

Kostnader:

Kostnad fastighetsservice 27 miljoner kronor hogre beroende pa mer
tjansteforsaljning. Motsvarande differens finns pa intdktssidan.
Mediakostnader 10,6 miljoner kronor hogre beror framst pa att vi tagit hojd for
nagot hogre mediaforbrukning.

Drift och skotsel 14,3 miljoner kronor lagre dn budget fraimst beroende pa lagre
kostnader for driftavtal.

Lopande underhall 10,2 miljoner kronor lagre dn budget varav Sodersjukhuset
star for 8 miljoner kronor och US Solna for 2 miljoner kronor lagre kostnader.
Avskrivningarna 43 miljoner kronor lagre framst pa grund av framflyttade
projekt samt en korrigering av avskrivningskostnader avseende byggnad 52 pa
Danderyds Sjukhus.

NKS Bygg

Prognos 2 uppgar till 130 miljoner kronor vilket dr 51 miljoner kronor hogre an
resultatkravet.

Intdkterna uppgar till 2 108,8 miljoner kronor vilket ar 5,1 miljoner kronor
hogre an budgeterat, vilket beror pa justering enligt redovisningsmodellen.
Verksamhetskostnader ar 42,5 miljoner koronor lagre beroroende i huvudsak
pa volymjustering av servicekostnader enligt redovisningsmodellen samt
justering av prognoser till resultatet 130 miljoner kronor.
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Covid-19-effekt pa utfall

Anvisning

Beskriv i korthet effekten av merkostnader och intékter for covid-19 pa utfallet for
innevarande méanad med utgangspunkt i rapportmallen for 6kade kostnader
kopplade till covid-19. Kommentera eventuella fordndringar i jamforelse med
foregdende manads utfall avseende merkostnader och intékter for covid-19.

Landstingsfastigheter

Intdktsutfallet har minskat med 54,5 miljoner kronor i jimforelse med budget och
avser parkeringsintikter.

NKS Bygg
Inget effekt av covid-19 pa utfallet.

Covid-19-effekt pa prognos

Anvisning

Beskriv i korthet effekten av merkostnader for covid-19 pa prognosen for
innevarande manad med utgangspunkt i rapportmallen for 6kade kostnader
kopplade till covid-19. Kommentera eventuella forandringar i jamforelse med
foregdende manads prognos avseende merkostnader for covid-19.

Landstingsfastigheter Stockholm

Intdktsutfallet har minskat med ca 75 miljoner kronor i jamforelse med budget och
avser parkeringsintakter.

NKS Bygg

Ingen effekt av covid-19 pé arets prognos.

2.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Anvisning

Namnd och bolag som lamnar en prognos som avviker negativt frin det resultatkrav
som regionfullméktige har faststéllt ska redogora for de orsaker som bidragit till
prognosavvikelsen samt vidta atgarder for att uppna resultatkravet.

Fylli eller kopiera in planerade dtgarder.

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
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Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2022 2023
Summa

Anvisning

Beskriv, i forekommande fall, det ackumulerade utfallet avseende atgardsprogram
for ett resultat i balans.

Atgirdsprogram aterrapporteras av nimnd/bolag som rapporterar en rsprognos
som understiger det av fullmaktige beslutade resultatkravet alternativt har en
arsbudget som forutsitter att specifika atgarder genomfors med 6nskad effekt.

Ledningen gor bedomningen att resultatkravet kommer att overtriffas avseende
Landstingsfastigheter Stockholm.

For NKS kommer resultatkravet 6vertraffas.

2.3 Investeringar

- Utfall =—@== Prognos ar Budget ar
2000
1500 @ @ 4 @ L ]
1000
500 l l I I
—— | - - .
Jan 2022 Feb 2022 Mar 2022 Apr 2022 Maj 2022 Jun 2022 Jul 2022 Aug 2022 Sep 2022

Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

Anvisning

e Avsnittet ar tillampligt alla ménader.
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Ange ackumulerad investeringsutgift baserad pa innevarande ars upparbetningsgrad
i forhallande till arets investeringsbudget. Kommentera kortfattat 1ag/hog
upparbetningsgrad.

Exempeltext:

Ackumulerat investeringsutfall uppgick till X mkr vilket motsvarade en
upparbetningsgrad mot budget pa X %. Huvudsaklig anledning till
upparbetningsgrad beror pa X.

Landstingsfastigheter Stockholm

Ackumulerat investeringsutfall uppgar till 917 mkr, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget (1 894 mkr) pa 48 %.

Huvudsaklig anledning till den ldgre upparbetningsgraden ar forskjutningar framat i
tiden.

Av de specificerade objekten som pagar har foljande objekt haft storst utfall hittills
under 2022; Danderyd - ny vardbyggnad och S:t Goran - vardavdelningar och
behandling.

NKS Bygg

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per september manad uppgick till 50
miljoner kronor i forhallande till arets budget pa 72 miljoner kronor. Investeringarna
for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av hyresgiastanpassningar.

Ny- och ersittningsinvesteringar

Anvisning

e Avsnittet ar tillampligt alla ménader.

Fylli eller kopiera in nimnden/bolagets samtliga investeringar redovisade utifréan
ny- respektive ersiattningsinvesteringar.

Tabellen nedan Landstingsfastigheter Stockholm och NKS Bygg. I NKS Bygg
forekommer endast ersattningsinvesteringar.

Investeringar (Mkr) Utgift 2022 Prognos 2022 | Budget 2022 aB\l::ii?t :r':::la(t:’;)
Nyinvesteringar 238 462 538 -76 44%
Ersattningsinvesteringar 729 1010 1428 -418 51%
- varav 917 1400 1894 -494 48%
Landstingsfastigheter

- varav NKS Bygg 50 72 72 0 69%
Totalt investeringar 967 1472 1966 -494 49%
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Investeringar Utgift Prognos Budget Budget Upparb
(Mkr) 2022 2022 2022 avvik. grad (%)

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar

Totalt investeringar

Prognos i jamforelse med budget

Anvisning

Avsnittet ar tillampligt vid prognosmanader.

¢ Kommentera frimsta avvikelserna som medfor periodiseringseffekter
(tidigarelaggningar/senareldggningar) innevarande ar i investeringsplanen.

e Kommentera fraimsta avvikelserna som medfor utokad
totalkostnadsforandringar (Andrad slutkostnadsprognos p.g.a. omfattnings-
och kostnadsforandringar) innevarande ar och investeringsplanen som
helhet. Omfattningsforandring avser sadan forandring som medfor att avsedd
funktion paverkas. Omfattningsforandringar som inte paverkar avsedd
funktion ar att anse som totalkostnadsférandringar.

¢ Kommentera eventuella prioriteringar av investeringsplanens omfattning
(tillkommande/avgaende investeringsobjekt) innevarande ar och
investeringsplanen som helhet, samt konsekvenserna av dessa.

Exempeltext:

Arets prognos uppgar till X mkr vilket motsvarar en prognosticerad
upparbetningsgrad mot budget pa X %. Prognosen avviker X mkr mot budget.
Avvikelsen forklaras av periodiseringseffekter som framst beror pa X, Y, Z och av
totalkostnadsforandringar som framst beror pa X, Y, Z. Avvikelsen balanseras av
periodiseringseffekter/totalkostnadsforandringar som framst beror pa X, Y, Z.
Foljande atgirder har vidtagits for att hantera avvikelserna inom
investeringsutrymmet: X, Y, Z.

Landstingsfastigheter Stockholm

Arets prognos uppgar till 1 400 miljoner kronor vilket motsvarar en prognosticerad
upparbetningsgrad mot budget pa 74 %. Prognosen ligger 494 miljoner kronor lagre an
budget.

Den 6verviagande delen av avvikelsen forklaras av forskjutningar framét i tiden i ett
antal specificerade projekt.

NKS

Arets prognos for NKS Bygg ir oforiandrad, 72 miljoner kronor.
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Status enskilda investeringsobjekt

Anvisning

Vid prognosmanad

For investeringsobjekt i genomférandefas eller senare faser med en total budget
overstigande 100 miljoner kronor:

e Kommentera kortfattat vasentliga handelser (storre milstolpar).

¢ Kommentera investeringsobjekt som har en status gul/rod pa tid, kostnad,
omfattning eller effektmal for investeringsobjektet totalt och kommentera om
innevarande ar paverkas.

e For investeringsobjekt som har avslutats under innevarande ar redovisa
slutligt utfall mot beslutad tid, kostnad, omfattning och effektmal f6r
investeringsobjektet samt aktiveringstidpunkt.

Ovriga manader

For investeringsobjekt i genomférandefas eller senare faser med en total budget
overstigande 300 miljoner kronor:

e Kommentera kortfattat vasentliga handelser (storre milstolpar)

¢ Kommentera investeringsobjekt som har en status gul/rod pa tid, kostnad,
omfattning eller effektmal for investeringsobjektet totalt och kommentera om
innevarande ar paverkas.

Vid behov kan separata sammanstéllningar lamnas i bilaga.

Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus

Visentliga hindelser

Projektering klar for forbindelsegang by 20-30. Upphandling och bygglov pagar.
Rivning for Pre- och PostOP etapp 2 pagar. Overlimning juni -23.
Bygg- och installationsarbeten i administrativa ytor pagér. Overlimning dec -22.

Aktuell slutkostnadsprognos uppgar till 2 397 Mkr vilket ar en sankning med 80 mkr
sedan tidigare. I denna prognossiffra ingar 140 mkr i poster som kostnadsfors.

Med huvuddelen av projektet avklarad och endast en begriansad omfattning kvar att
utfora kan riskavsittningar och reserver minskas. Effektiv produktion i Rontgen och
Sterilen har lett till ett utfall under prognos. Omfattning pa efterarbeten i by20 och 45
ar begransad, vilket ocksa bidrar till prognossankningen.

Ny vardbyggnad (byggnad 61), Danderyds sjukhus

Visentliga handelser
Nytt krav har framforts fran DSAB géllande dokumentation for sparbarhet avseende
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medicinska gaser. Beslut om hantering bradskar da det annars kan paverka framdriften
av produktionen.

Samtliga delentreprenader utom finplaneringsentreprenaden har upphandlats. Denna
planeras att upphandlas vintern 2022-2023.

Situationen mht pagaende krig i Ukraina riskerar att paverka projektet med avseende
pé priser och leveranstider. Dialog med samtliga leverantorer for att f6lja upp och fatta
nodvandiga beslut.

Plan finns for att hantera den forsening som finns inom stomentreprenaden. Analys
pagar avseende ekonomiska konsekvenser.

Onormala prisokningar pa material riskerar att paverka projektets
slutkostnadsprognos. Konsekvensanalys pagar.

Vidtagna och planerade atgidrder med anledning av gul status pé tid och kostnad

Onormala prisokningar: Diskussion fors med samtliga entreprendrer som aviserat om
prisokningar. Entreprenorerna hianvisas bland annat till Byggherrarnas vagledningar i
hanteringen av fragorna

Forsening i stommontaget riskerar att paverka projektets kritiska tider:
Stomentreprenoren gar over till tvaskift for att sdkerstilla att inte ytterligare forsening
uppstér. Dialog pagar med takentreprenoren for att soka tidigareldgga provisoriskt
tatskikt.

SOS Modernisering av vardplatser, byggnad 17/18
Rivning och avvixlingar i byggnad 17 pagar.
Samtliga projektorer och projekteringsledning har handlats upp.

Systemhandlingsprojektering startar nu. Forsenat enligt huvudtidplanen ca en manad
pga overprovad upphandling gillande elprojektering.

IMA/OBS ombyggnation etapp 2 plan 7 pagar.
Det finns forseningar i evakueringsplanen for by 18 som riskerar att forsena
huvudtidplan och 6verlamnande.

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Anvisning

e Avsnittet ar tillampligt alla manade

Kommentera gul/rod status pa tid, kostnad, omfattning eller effektmal for
investeringsplanen som helhet genom att beskriva:

e Overgripande hinder och risker som kan medféra att genomforbarheten
innevarande budgetér och nistkommande ar paverkas.
e Overgripande risk som medfor att pdgdende och planerade investeringar
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fordyras.
o Overgripande risk att nya, ej, planerade, investeringsobjekt tillkommer.
o Overgripande eventuellt behov som inte inryms i planen som medfér att
fullméktiges mal och strategier inte kan realiseras.

Landstingsfastigheter Stockholm
Status: gult pa tid, gront pa ovrigt.

Genomforande av fastighetsinvesteringar har under covidpandemin utmanats av langa
leveranstider, materialbrist och stigande priser. Trots att vi i Sverige nu upplever att
pandemins paverkan minskar i vart naromrade ar det fortfarande tydligt att stora delar
av var omvarld fortsatter att paverkas vilket gor att utmaningarna med
materialforsorjning till fastighetsprojekten kvarstar.

Kriget i Ukraina gor att materialforsorjningen utmanas ytterligare och ger dessutom en
pataglig paverkan pa drivmedels- och energipriser vilket gor prisckningarna dnnu
storre.

Det aterstar aven att konstatera att den langsiktiga tillstindsprovningen for Cementas
fortsatta produktion inte ar avgjord. Utebliven produktion kommer fa stora
konsekvenser inte minst for byggsektorn.

Hojda rantor och en hog inflation kommer paverka samhallet i stort. Risk for
prishgjningar pa savil arbete och material 4r uppenbar.

Sammantaget ar risken hog for att tidplaner for bade planerade och beslutade
investeringar kommer forldngas och att investeringarnas slutkostnadsprognoser
kommer 6ka vilket ger en risk for att planerade investeringar inte kan genomforas inom
planerat investeringsutrymme. Detta himmar dven mojligheterna att utfora onskade,
nya, investeringar som exempelvis syftar till att 6ka robustheten och gora valda delar av
fastighetsbestdndet mindre kénsligt for extremvider eller andra utmanande
drifttillstdnd.

2.3.1  Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr
Anvisning

Ange tidplan for de narmaste tolv manadernas behov av planerade inriktnings-,
planerings-, genomforandebeslut samt fornyade genomforandebeslut till
regionstyrelsen/regionfullmaiktige.

Datum beslut Datum
niamnd/bolags  planerat
styrelse beslut RS/RF

Inv. utgift Total inv. utgift

Investeringsobjekt Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt Mkr

Investeringsobjekt 1
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Investeringsobjekt 2
Sédersjukhuset, Planeringsbeslu 495 500 24 mars 2022 RS
Permanent t
reservkraft
Sédertalje sjukhus, Genomférande-  330,5 348 15 december RS 7/3 resp RF
Byggnad 20, beslut 2022 21/3 2023
Anpassning av
lokaler for geriatrisk
vard enl
Arbetsmiljoverkets
krav
Helix, etapp 2 Genomférande- 700 750 Host 2023
beslut
Léwenstromska sjh,  Genomférande- 455 485 Q4 2023 Q12024

By 02 Ombyggnad, beslut
evakuering

Anvisning

Har finns mojlighet att vid behov lagga till en 6vergripande text.



Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2022

Enhet

Kontaktperson
Mejladress
Mobilnummer

Léses in fran flikar:

1a. Personalkostnader
1b. Provtagning personal
2a. Smittskydd

2b. Sjukvardsradgivning
2c. Informationsinsatser
3a. Skyddsutrustning

3b. Provtagningsmaterial
4a. Lakemedel

4b. Transporter

5. Ovriga kostnader

7a. Forlorade intékter
7b. Tillkommande intakter

|Landstingsfastigheter Stockholm

Petra Asherov

petra.asherov@regionstockholm.se

703 637 326

Ack. Utfall aug totalt i tkr

Prognos helar totalt i tkr

Rapporteringsmanad

Kommentar

2209
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Enhet Omrade Méanad  Soecificerad merkostnad Ack belooo (tkr) Proanos (tkr)
Ovriaa kostader Koncern internt_Koncern extarnt Total merkostnad  Koncern nternt_Koncern externt_Total merkostnad

Landstingsfastigheter Stockholm  Oviga kostnader Ack 2200 DS - Anpassning pga corona DSAB 537
Landstingsfastigheter Stockholm ~ Ovriga kostnader Ack 2209 i hanterat ex. ringsintéker - fri parkering till personal, hy batter, ir i ig 5 rikti osv. | 513 513




Enhet Omrade

Landsting Tappade intakter
Landsting Tappade intakter
Landsting Tappade intakter
Landsting Tappade intakter
Landsting Tappade intakter
Landsting Tappade intakter
Landsting Tappade intakter
Landsting Tappade intakter
Landsting Tappade intakter
Landsting Tappade intakter
Landsting Tappade intakter
Landsting Tappade intakter
Landsting Tappade intakter

Landsting Tillkommande intékter

Méanad

Ack 2209
Ack 2209
Ack 2209
Ack 2209
Ack 2209
Ack 2209
Ack 2209
Ack 2209
Ack 2209
Ack 2209
Ack 2209
Ack 2209
Ack 2209

Ack 2209

Specificerad merkostnad

Ack belopp (tkr)

Prognos helar (tkr)

Férlorade intékter Koncern internt_Koncern externt Total merkostnad ~ Koncern internt _Koncern externt Total merkostnad
Typ av forlorad intékt 36 415 13 904 19 47 900 17 159 65 059
Parkeringsintakter 13 904 04 17 159 7159
Parkeringsintakter 36 415 41 47 900 47 900
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Tillkommande intékter

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

25] 0 625

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

153

Typ av tillkommand kt
Vidarefakturerade kostnader- Anpassning pga corona DSAB

625

| | 625

153

| 153]
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