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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar

Karolinska Universitetssjukhuset tillhandahaller vard, forskning och utbildning. Under
2026 kommer sjukhuset att fortsitta sitt arbete med att sdkerstilla en vard av hog
kvalitet och god tillganglighet, god beredskap, en ekonomi i balans samt en trygg
arbetsmiljo. Vidare ska sjukhuset erbjuda en arbetsplats som ar attraktiv och som
medarbetarna ser fram emot att arbeta pa. Sjukhuset ska fortsitta att uppratthalla sin
position som en av de ledande aktorerna globalt, bdde nar det galler kvalitet och
innovation, samt aktivt bevara sitt anseende som ett av viarldens framsta
universitetssjukhus.

Vard, forskning och utbildning av hog kvalitet, inom givna
ekonomiska ramar och en arbetsplats att langta till.

Sjukhuset, liksom sjukvérden i stort, star infor omfattande utmaningar, diaribland en
forandrad demografisk struktur, ett 6kande vardbehov samt svarbedomda ekonomiska
forutsattningar. Samtidigt medfor teknologiska framsteg och nya behandlingsmetoder
betydande mojligheter till forbattring och innovation. For att framgangsrikt mota dessa
utmaningar och fortsitta utveckla sjukhuset kravs ett aktivt och langsiktigt
engagemang fran bade sjukhusets ledning och medarbetare, samt en kontinuerlig
utveckling av arbetssitt och processer.

Sjukhuset har ekonomiska utmaningar infor 2026, vilket innebar att aktiviteter kravs
for att forbittra bade produktiviteten och effektiviteten. Aven en 6kning av antalet
utomlands- och utomlidnspatienter (UULP) planeras. Genom ett systematiskt
forbattringsarbete och en tydlig styrning av produktion och kapacitet, kvalitet och
ekonomi stravar sjukhuset efter att optimera nyttjandet av tillgdngliga resurser. Detta i
syfte att mota framtidens vardbehov och sakerstilla att patienten alltid star i centrum.

MISSION VARDERINGAR
bota och lindra imorgon -.Q\- Vi &r bast pa det svara. Ansvar
det ingen kan bota och lindra idag

Vi tar ansvar fér vara
Eemensamma resurser.

Medmansklighet
Helhetssyn

Bild 1. Karolinska Universitetssjukhusets Vision, Mission och Virderingar.

Karolinska Universitetssjukhuset utgér fran fyra omraden (Bild 2) som samlar
sjukhusets 6vergripande ambitioner, strategiska inriktning och prioriterade
arbetsstrommar.
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@’i‘é; TILLG;A'NGLIG EN ARBETSPLATS ATT i
VARD LANGTATILL

VARD, FORSKNING

8 fi
OCH UTBILDNING | .
VARLDSKLASS SAMHALLSANSVAR

Bild 2. Omraden som samlar Karolinska Universitetssjukhusets ambitioner, strategiska inriktning och prioriterade
arbetsstrommar infor dren 2026—2028.

Tillganglig vard

Under 2026 kommer Karolinska Universitetssjukhuset fortsiatta arbetet med att
siakerstalla god tillginglighet, hog produktionsniva och maximalt utnyttjande av
sjukhusets kapacitet. Det pagdende forbattringsarbetet for okad tillganglighet kommer
under budgetaret att sarskilt betona vantetider till operation och nybesok, samt
sjukhusets akutmottagningar. Sjukhusets standardiserade vardforlopp inom
cancervard, SVF, ar bland de basta i landet, och dven ett fortsatt stort fokus pa dessa
kommer att genomsyra 2026.

Ett ndra samarbete med regionens 6vriga vardgivare och primarvarden mojliggor en
mer sammanhallen vardkedja och starker tillgangen till ratt vard pa ratt niva. Genom
detta samspel forbattras forutsattningarna for en jamlik och tillganglig vard i hela
Region Stockholm, i linje med vardgarantins mal. Samtidigt fortsatter Karolinska
Universitetssjukhuset att bidra nationellt genom att tillgangliggora hogspecialiserad
kompetens och dirmed minska geografiska och socioekonomiska skillnader i
vardtillgadng.

Vard, forskning och utbildning i varldsklass

Forskning och utveckling, utbildning, innovation (FoUUi) formar och utgor
forutsattningar for framtidens sjukvard, och ar infér 2026 hogprioriterat for sjukhuset.
Mot bakgrund av detta betonas vikten av fortsatt starkt samarbete med Karolinska
Institutet, andra larosaten samt life-science aktorer i Sverige och internationellt.

Prioriterade och strategiska utvecklingsomraden inkluderar bland annat patientfokus,
okat antal PROM-enkiter som maéter hur patienterna sjilva upplever sin sjukdom och
hilsa efter behandling eller annan intervention, utveckling av precisionsmedicin samt
universitetssjukhusvard i hemmet (Karolinska@home) i samarbete med 6vriga
vardgivare inom regionen.

Fortsatt prioritet ar sjukhusets starka akademiska kultur for att sikerstalla
forskningsmdajligheter for sjukhusets medarbetare, genom okad tillgéng till hilsodata,
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fler karridrvagar for unga forskare och fler kliniska studier, vilket skapar
forutsattningar till ny kunskap, béttre diagnostik och evidensbaserad behandling.
Under 2025 har en forsknings- och utbildningsstrategi tagits fram i samarbete med
Karolinska Institutet, vilken kommer att implementeras under planperioden.

Genom Karolinska Universitetssjukhusets fortsatta stravan att starka samarbetet
mellan landets universitetssjukhus inom ramen for Swedish University Hospital
Alliance (SUHA) skapas nationella forutsattningar for ett gemensamt och tydligt ansvar
for Sveriges behov av hogspecialiserad vard. Dartill kommer sjukhuset att fortsatta
samarbetet med regionen for att sakerstalla fler nationella uppdrag inom
hogspecialiserad vard.

Sjukhuset fortsatter att samarbeta internationellt med relevanta aktorer for att
upprétthalla sin position som en av de ledande akt6érerna globalt och i syfte att na
visionen om att bota och lindra imorgon det ingen kan bota och lindra idag.

En arbetsplats att langta till

Med 6ver 16 000 medarbetare ar Karolinska Universitetssjukhuset en arbetsplats med
mangfald och ett stort antal olika professioner, vilket majliggor stod, larande och
erfarenhetsutbyte.

Infor 2026 ar samarbetet mellan arbetsgivare och fackliga organisationer fortsatt
prioriterat, i akt att sdkerstilla en arbetsmilj6 dar alla kan trivas och utvecklas.
Karolinska Universitetssjukhuset erbjuder ett brett spektrum av karriarmojligheter
inom vard, forskning, utbildning och ledarskap, vilket ger alla medarbetare majlighet
att utvecklas inom olika omraden och roller for att framja professionell tillvixt samt en
héllbar organisation.

Sjukhusets arbete med att fraimja 6ppenhet och tillit kommer under 2026 att fortga.
Arbetet betonar och tar avstamp i inkluderande ledarskap och gott medarbetarskap,
vilket bidrar till en positiv arbetsmiljo. Sjukhusets kontinuerliga arbete med social
héllbarhet utgor en nodvandighet for att sakerstilla sjukvardens langsiktiga
kompetensforsorjning och mojlighet att tillgodose vardbehov och bemétande i en
framtid med férandrad demografi och 6kade vardbehov.

Vart samhallsansvar

Med en arlig budget pa 30 miljarder kronor, vilar ett stort ansvar pa Karolinska
Universitetssjukhuset att nyttja dessa medel klokt och etiskt forsvarbart, med fokus pa
vardinsatser och prioriteringar som ger storst nytta for patienterna och sikerstaller
ekonomisk balans inom givna finansiella ramar.

I en tid praglad av forandrat sikerhetslage har beredskapsarbetet starkts. Infor
planperioden kommer fokus ligga pa att anpassa sjukhusets strategier och resurser for
att mota de krav som det forandrade geopolitiska laget medfor, sarskilt med avseende
pa nationell mobilisering och beredskapsarbete. Sjukhuset utvecklar kontinuerligt sin
formaga till katastrofmedicinsk beredskap, kontinuitetsplanering och robusthet i
samverkan med region och nationella aktorer, for att kunna fullgora sitt uppdrag inom
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det civila forsvaret.

Karolinska Universitetssjukhuset kommer fortsatt att vara ledande inom hallbarhet,
dar social, miljomassig och ekonomisk héllbarhet ar prioriterade och integrerade delar
av verksamheten. Karolinska Universitetssjukhuset, som ett av varldens framsta
sjukhus, har vidare en betydande roll och ansvar i att delta i samhallsdebatten kring
forskning och halso- och sjukvard savil nationellt som globalt.
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2 Overgripande om nimnden/bolaget
2.1 Ansvar och organisation

2.1.1  Verksamhetsfakta

Karolinska Universitetssjukhuset ar ett av Europas storsta universitetssjukhus.
Sjukhusets nimnd ansvarar for verksamheten infor regionfullmaktige. Namnden valjs
av regionfullmaktige och bestar av experter och sakkunniga inom nimndens
ansvarsomrade.

Karolinska Universitetssjukhuset bedriver vard, forskning och utbildning. Fokus ligger
sarskilt pa specialiserad och hogspecialiserad vard. Sjukhuset har dven ett huvudansvar
for Region Stockholms forskning och utbildning av studenter tillsammans med
Karolinska Institutet och andra hogskolor och universitet samt andra aktorer i
regionen.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen vid sjukhusen i Huddinge och Solna, men dven
pa flera andra platser inom regionen, och bidrar till Region Stockholms samlade
vardkapacitet. Sjukhuset spelar dven en betydande roll i att fraimja jamlik vard och
tillganglighet pa nationell niva. Vidare ar sjukhuset berett att i storre utstrackning
stodja andra regioner inom omraden dar det finns kapacitet och dar god tillgédnglighet
har garanterats for invdnarna i Region Stockholm.

Sjukhuset har en matrisstruktur dir verksamheterna ar indelade i teman och
funktioner (Bild 3), vilket skapar tydliga vigar genom varden for patienterna. Inom de
flesta av sjukhusets teman ar verksamheten organiserad i medicinska enheter och
omvardnadsomraden enligt en sa kallad tvabent struktur, vilket innebar en separat
linje for omvardnadsorganisationen, i akt att frimja beslutsfattande och utveckling
inom omvardnadsomradet.

0 AKUT OCH REPARATIV BARN ALB CANCER HJARTA, KARL OCH INFLAMATION OCH  KVINNOHALSA OCH
MEDICIN NEURO ALDRANDE HALSOPROFESSIONER

MEDICINSK

DIAGNOSTIK v v vy v v v
KAROLINSKA
PERIOPERATIV
MEDICIN OCH v v v v v v
INTENSIVVARD

BARN -

PERIOPERATIV
MEDICIN OCH v v v v v v

INTENSIVVARD

Bild 3. Karolinska Universitetssjukhusets organisation med sex teman och tre funktioner i en matrisorganisation.

2.2 Viasentliga forutsiattningar

Ett antal centrala forutsattningar bedoms paverka verksamheten under budgetaret
2026 och planaren 2027-2028. Sjukhuset star fortsatt infor betydande utmaningar
kopplade till kompetensforsorjning och bemanning, sarskilt avseende sjukskoterskor
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inom dygnet-runt-vard och operation.

Den demografiska utvecklingen med fler éldre, tillsammans med medicinska framsteg
som gor att fler lever langre med kroniska sjukdomar, vintas 6ka vardbehovet och
forsvara bemanningen. For att mota utvecklingen behover sjukhuset vidareutveckla
organisation, arbetssatt och arbetsmiljo samt starka forutsattningarna for att vara en
attraktiv arbetsgivare och ta tillvara professionernas utvecklingskraft.

De ekonomiska forutsattningarna bedoms utmanande under budgetaret och
planperioden. En stabil kompetensforsorjning, effektiv planering, samordnad
vardproduktion och fortsatt digitalisering ar avgorande for att uppna ekonomi i balans.
Okat samarbete inom regionen samt virdproduktion for patienter frin andra regioner
och lander ar viktiga faktorer.

Budgeten for 2026 baseras pa sjukhusets bedomning av vardbehovet inom Region
Stockholm, motsvarande 103 procent av bestillningen i sjukhusavtalet, samt en
betydande produktion for patienter utanfor regionen. For att nd balans kravs fortsatt
fokus pa effektivare vardprocesser, battre resursutnyttjande och anpassad
personaldimensionering.

Den medicinska och tekniska utvecklingen paverkar sjukhuset bdde genom nya
mojligheter och 6kade kostnader. Nya behandlingar, 1akemedel och avancerad
diagnostik skapar patientnytta men kraver resurser och initiala investeringar for
framtida effektiviseringar. Utvecklingstakten vintas 6ka, och finansiering behover
sdkerstillas da nuvarande ersdttningsmodell inte fullt ut beaktar denna utveckling.

Digitaliseringens fortsatta utveckling ar en central forutsiattning. Sjukhuset behover
tillvarata digitaliseringens potential for diagnostik, behandling, effektivitet och
arbetsmiljo. Karolinska Universitetssjukhuset bedriver ett omfattande IT-
utvecklingsarbete och kommer att ta 6ver ansvaret for vardens IT, inklusive inforandet
av ett nytt huvudjournalsystem i regionen.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll

2.3.1 Ledningsprocess

Namnden uppdrar, efter dialog kring méluppfyllelse, at sjukhusledningen att vidta
nodvindiga atgarder och aktiviteter for att nd de uppsatta malen enligt uppdrag fran
regionfullmaktige. Dialogen fors utifran namndens arshjul for uppfoljning samt med
hansyn till aktuella fragestallningar.

Sjukhusets operativa styrning syftar till att sdkerstilla maluppfyllelse och att
verksamheten bedrivs med god kvalitet, ekonomi i balans och i linje med Karolinska
Universitetssjukhusets strategiska inriktning. Styrningen utgar fran sjukhusets
produktions- och ekonomistyrningsmodell, dar produktionsplanering samt
verksamhetschefernas ansvar for produktion, medarbetare, ekonomi och kvalitet utgor
karnan.

Varje verksamhet har ett arligt produktionsuppdrag, nedbrutet i veckoplaner.
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Produktion, tillganglighet, kvalitet och ekonomi f6ljs upp lopande for att mojliggora
snabba atgarder vid avvikelser. Informationsférsorjningen och verksamheternas
tillgang till relevanta data ar central och utvecklas kontinuerligt.

Sjukhuset tillimpar rullande 12-mé&naders uppfoljning med trender, for ekonomiskt
utfall och nyckeltal. Prognoser anvands for att identifiera utvecklingsriktning och
malstyrningen baseras pa ekonomi, statistik och nyckeltal. Standiga forbattringar ar en
central del av sjukhusets arbetssitt, och varje verksamhet har i uppdrag att
kontinuerligt utveckla sina processer.

En viktig del av styrningen utgors av uppfoljning av kvalitet och patientsakerhet.
Avvikelser och lex Maria-arenden hanteras enligt faststillda rutiner, och
patientsdkerhetsdialoger genomfors regelbundet. Kvalitetsindikatorer visualiseras i
tillgangliga vyer och fler indikatorer utvecklas l6pande. Kvartalsvisa uppfoljningar gors
inom olika teman och funktioner, och rapportering sker till ett stort antal
kvalitetsregister.

Ledningsprocesserna vidareutvecklas fortlopande. Betydande arbete har genomforts
avseende produktionsplanering och dimensionering, med fokus pa tydligare uppdrag,
forbattrad samordning och effektivare resursanviandning mellan enheter. Detta arbete
fortsatter under 2026.

2.3.2 Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del av sjukhusets ledning, styrning och uppf6ljning och syftar till
att identifiera och forebygga risker och fel. Styr- och kontrollmiljon sikerstéller en god
intern kontroll genom att strukturer och ansvar tydliggors samt att ledningens och
namndens agerande visar att etiska fragor och regelefterlevnad ar visentlig.
Information kring arbetet aterfinns i styrdokument som finns tillgangliga pa intranatet.
Styrdokumenten uppdateras kontinuerligt och ar tillgangligt for alla medarbetare.

Sjukhusets vasentligaste risker omfattar bland annat risk for att lokaler ej ar
andamalsenliga exempelvis utflytt frdn Q-huset, risk for patagligt dyrare produkter
exempelvis lakemedel, risk for oegentligheter och valfardsbrott samt risk for negativ
paverkan pé styrning av vardproduktion kopplat till IT-utveckling och digital
transformation.

For samtliga identifierade risker har atgéarder faststillts for att hantera och minimera
potentiell skada. For detaljerad information rorande intern kontroll, risker och
atgarder hanvisas till Plan for intern kontroll verksamhetsplan 2026.
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3 Mal och uppdrag

3.1 Hiilso- och sjukvarden éar behovsstyrd, jamlik och
forebygger ohilsa

3.1.1 Tillginglig hilso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens
behov

Infor 2026 stér arbetet med malet kring tillganglig vard i fokus for Karolinska

Universitetssjukhuset, med mélsiattningen att sikerstilla att alla patienter har likvardig

tillgang till halso- och sjukvardstjanster. Tillgingligheten har 6kat under 2025, till foljd

av ett fokuserat arbete och god planering, vilket har lagt grunden for fortsatt arbete.

Genom att frimja samarbete inom Region Stockholm och optimera den befintliga
kapaciteten stravar sjukhuset efter att ytterligare forbattra vardleveransen under
kommande ar. Sjukhusledningen ar engagerad i att driva dessa initiativ, for att
uppratthalla och utveckla en vardmiljo dar hog tillganglighet och jamlik vard utgor
centrala fokusomraden. De huvudsakliga dtgardsomraddena kan beskrivas enligt nedan:

Produktions- och kapacitetsstyrning. Sjukhuset fortsitter arbetet med en
ansvarsfull planering och en effektiv hantering av tillgiangliga resurser. Arbetet med
produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) fortloper bade internt inom verksamheten
och i ndra samverkan med regionen. Genom samordnad styrning av produktion och
kapacitet forviantas savil regional som lokal effektivitet och prestationsformaga
forbattras, vilket utgor en nodvandig forutsattning for att kunna méta framtida
volymokningar och sdkerstilla god tillgdnglighet under planperioden. En prioriterad
ambition infor ar 2026 ar att pa ett tydligare satt knyta ssmman den finansiella ramen
med de dimensionerade resurserna.

Viantande operation och intervention. Andelen patienter som véntar pa
behandling hos specialist inom 9o dagar har under 2025 minskat avsevért, och infor
2026 bedoms kderna inom den absoluta merparten av patientflodena fortsatt vara
inom den faststillda tidsgriansen for vardgarantin.

Vantande nybesok. Gillande andel vantande till forsta besok inom 30 dagar hos
specialist ar malnivan infor 2026 att sjukhuset kontinuerligt och stabilt skall ligga 6ver
70 procent.

Ledtider akutmottagning. Ett prioriterat utvecklingsomrade ar arbetet med att
forbattra ledtiderna vid akutmottagningen. Arbetet bedrivs med tre huvudsakliga
fokusomréaden:

e Inflode till akutmottagningen — nara samverkan med priméarvarden for att
sakerstilla ratt vardniva och effektiv patientstyrning, inom ramen for
budgetuppdraget Forbdttra samt underldtta primdrvardens majlighet till
snabb konsultationshjdlp fran specialistlikare.

e Internt flodesarbete — genom inforandet av framskjuten triagering sedan
september 2025, i syfte att korta tiden till forsta medicinska bedomning.
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e Avuflode mot slutenvdrden — med sarskilt fokus pa 6vergangen fran
akutmottagning till vardavdelning.

Uppdrag — Forbattra samt underlitta primarvardens mojlighet till snabb
konsultationshjilp fran specialistlikare

Karolinska Universitetssjukhuset har ett fortgdende budgetuppdrag att optimera och
forenkla primarvardens tillgang till snabb konsultation fran specialistlikare. Sjukhuset
har identifierat flera patientfloden med hoga volymer dar ett nairmare samarbete med
primarvarden kan leda till att en storre andel av patienterna kan hanteras inom
primarvarden, med stod fran Karolinska Universitetssjukhuset. For att uppna detta mal
kommer samarbetet med primérvarden att stirkas inom omradena lungsjukdomar,
hud och geriatrik, samt inom arbetsstrommen for akutmottagningen. En
beredningsgrupp och underliggande arbetsgrupper for olika patientfloden har
etablerats. Arbetet kommer att fortsdtta under ar 2026 for att ytterligare starka och
utveckla samarbetet.

Malvérde RF
Indikator Beslutat av 2026 Malvérde
2026
Andel vantande till behandling inom 90 dagar hos Regionfullmaktige 80 %
specialist
Andel vantande till férsta besok inom 30 dagar hos Regionfullmaktige Oka fran ar
specialist 2025
Viantetid till forsta lakarbedémning vid besok pa Regionfullmaktige Minska fran
akutmottagning ar2025
Total vistelsetid pa akutmottagning Regionfullmaktige Minska fran
ar 2025
Uppdrag Beslutat av Status
Forbattra samt underlatta Regionfullmaktige "

primarvardens mojlighet till snabb
konsultationshjalp fran
specialistlakare

3.1.2  Varden ar siker, effektiv och har god kvalitet
Karolinska Universitetssjukhuset arbetar aktivt med maélet att varden ska vara siker,
effektiv och ha god kvalitet. Viktiga omraden inom omradet under 2026 ar:

e Fortsatt fokus pa okad tillgdnglighet genom optimering av anvidndandet att
operationsresurser, dagvards- och 6ppenvardsresurser.

e Fortsatt arbete for minskade vistelsetider pa akutmottagningen genom nya
arbetssatt och samverkan inom sjukhuset.

e Fortsatt arbete for att minska antalet vardrelaterade infektioner (VRI) och
minska risken for komplikationer i samband med kirurgiska ingrepp.

e Fortsatt implementering av Kloka kliniska val och utfasning av ldgvardesvard.

VRI ar sjukhusets vanligaste vardskada och det ar av yttersta vikt att arbeta aktivt for
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att minska forekomsten av detta. Identifierade fokusomréaden ar att minska
postoperativa sir- och kateterrelaterade infektioner samt tidig upptackt av sepsis. VRI
proaktiv Sepsis ar ett projekt som pagatt under flera ar, dar en algoritm soker igenom
sjukhusets data och identifierar patienter som bedoms ha haft sepsis. Detta ger bittre
information och analys av patienterna som vardas samt mgjlighet till battre
registrering. Pa detta sitt kan forekomst av sepsis, en mycket allvarlig komplikation,
framover identifieras pa enhetsniva, val av antibiotika med mera. Under 2026 planeras
implementering av VRI proaktiv Clavien Dindo, en standardiserad klassificering for att
gradera kirurgiska komplikationer baserat pa hur allvarliga de ar och vilken behandling
som kravs.

VRI mits l6pande med Infektionsverktyget. Trenden under 2025 har varit stabil kring
sjukhusets mélvarde 4,9%. Validering av Infektionsverktyget har visat att vissa VRI
klassats som samhaillsforvarvade. En avstannade forbattring av VRI jmf 2024 bedoms
vara relaterat till en mer korrekt registrering. Malet for 2026 ar att minska forekomsten
av VRI jamfort med 2025.

Sjukhuset har en automatisk patientnojdhetenkit som skickas ut till patienten efter
besok pa mottagning, i dagvard eller slutenvard. Resultat for helhetssyn har varit
stabila de senaste aren (93—94%). Under 2026 kommer sjukhuset att fokusera pa
variablerna information och delaktighet med mal att ytterligare forbattra for
patienterna.

Sjukhuset besvarar manga drenden fran Patientnamnden (PaN) dir patient eller
anhorig onskar skriftligt svar pa olika fragor. I manga fall finns brister i information
och bemoétande som en del i anmalan till PaN. Sjukhuset kommer under 2026 gora en
fordjupad analys av PaN-drenden med maélet att de ska minska i antal jamfort med
2025.

Uppdrag - Intensifiera arbetet for att fasa ut lagvirdevard och fora in kloka
kliniska val

Sjukhuset har sedan 2025 uppdraget att intensifiera arbetet med att fasa ut
lagviardesvard och infora kloka kliniska val. Flera aktiviteter med positiv effekt pa
resursnyttjande och miljo har initierats, exempelvis minskad anvdndning av
engangsmaterial, 6versyn av provtagningsrutiner, 6versyn av anvandning av lakemedel
och dosering (t.ex. Oxytocin i forlossningsvarden) samt dosering av
cancerbehandlingar efter kroppsvikt. Under 2026 fortsatter arbete med uppfoljningar
av aktiviteter. Ett sarskilt fokus har varit pa anviandning av radiologiska
undersokningar med mal att pa sjukhusniva minska 6kningstakten av antalet remisser.
Tydlig produktionsplanering mellan MDK och verksamheterna ger resultat och malet
for 2026 ar 3% okning.

Komplettera vardprogram med ett individanpassat forhéallningssétt ar en
kulturférandring som tar tid. Varden ska bade vara evidensbaserad (data pa gruppniva)
och individanpassad. Under 2026 planeras framtagande av utokat stod och information
béde till patienter och vardgivare.
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Malvirde RF Malvirde

Indikator Beslutat av 2026 2026

Forekomsten av vardrelaterade infektioner Regionfullmaktige <=4,9 % <=4 %

Antal utskrivningsklara dagar till kommunen per Regionfullmaktige Bibehalla

vardtillfalle eller minska
fran ar 2 025

Uppdrag Beslutat av Status

Intensifiera arbetet for att fasa ut Regionfullmaktige ' )

lagvardevard och fora in kloka

kliniska val

3.2 Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant

3.2.1  Stockholm ar en attraktiv tillvixtregion for utveckling och
forskning

Karolinska Universitetssjukhusets bidrag till méalsattningen att Stockholm ar en

attraktiv tillvaxtregion for utveckling och forskning fokuseras i tre omraden: hilsodata,

Kkliniska studier och 6kad finansiering av klinisk forskning.

Hilsodata — strategier och resurser for bittre tillgang och anvindning
inom forskning

Ett nytt huvudjournalsystem i regionen och inférandet av European Health Data Space
(EHDS) kommer att vara viktiga verktyg for att 6ka och effektivisera tillgangen till mer
och storre mangder halsodata fran olika killor inom halso- och sjukvarden. Karolinska
Universitetssjukhuset arbetar aktivt med att bygga en fungerande plattform for lagring
av kliniska data i standardiserade format, vilket mdjliggor digitala 16sningar for primar-
och sekundiaranviandning.

Att hilsodata idag ar fragmenterad och utspridd i manga olika
vardinformationssystem, och dessutom ostrukturerad och svar att himta ut ar en av
den kliniska forskningens storsta utmaningar. Karolinska Universitetssjukhuset har
initierat ett arbete med att tillgingliggora strukturerade hélsodata for forskning och
innovation som fortsétter 2026. Representanter fran Danderyds sjukhus,
Sodersjukhuset och SLSO deltar i den strategiska styrningen av arbetet.

Starkt kompetens och resurser for att 6ka forskningskapaciteten inom
varden

Kliniska provningsenheter spelar en nyckelroll i att samla och konsolidera de resurser
och den kompetens som kravs for forskning néara varden. For att 6ka kapaciteten for
genomforandet av klinisk forskning som en integrerad del av hilso- och sjukvarden
etablerar Karolinska Universitetssjukhuset en strukturerad process for
kompetenscentrum inom kliniska studier.

Region Stockholm och Karolinska Universitetssjukhuset lanserar under 2026 ett
Clinical Trialist-program med 18 platser. Programmet syftar till att stirka regionens

Page 16 of 54



:”& Region Stockholm 15 (30)

Karolinska Universitetssjukhuset Verksamhetsplan 2026 Diarienummer
RS 2025-0980
K 2025-7767

kapacitet att genomfora kliniska provningar. Karolinska Trial Alliance fortsétter ocksa
att erbjuda kompetensutveckling inom kliniska studier och lanserar tva nya
utbildningar som riktar sig till forskningsstodjande personal och verksamhetschefer.

Internationell samverkan och strategisk tillvaxt — vagar till 6kad
finansiering for klinisk forskning

Det ar en uttalad ambition bade i Karolinska Universitetssjukhusets och Region
Stockholms FoUU-strategi att 6ka de externa anslagen for klinisk forskning och da
sarskilt finansiering frain EU-kommissionen. Komplexiteten i regelverket kring
finansiering fran EU-kommissionen ar en vilkand troskel for att soka dessa medel.
Fran och med 1 januari 2026 kommer Grants Office pa sjukhuset att erbjuda stod for
redovisning och rapportering av EU-finansiering till samtliga namnder i Region
Stockholm.

3.3 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.3.1  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthéllighet
Sjukhuset har ekonomiska utmaningar, vilket innebar att aktiviteter kravs for att
forbattra bade produktiviteten och effektiviteten. For att framgéngsrikt mota dessa
utmaningar och fortsitta utveckla sjukhuset kravs ett aktivt och langsiktigt
engagemang fran bade sjukhusets ledning och medarbetare, samt en kontinuerlig
utveckling av arbetssitt och processer.

Vard, forskning och utbildning av hog kvalitet, inom givna ekonomiska ramar och en
arbetsplats att langta till uppnas genom ett systematiskt forbattringsarbete och en
tydlig styrning av produktion, kapacitet, kvalitet och ekonomi. Sjukhuset stravar efter
att optimera nyttjandet av tillgangliga resurser. For att nd ekonomisk uthallighet
behover sjukhuset hjilpa allt fler patienter fran andra delar av Sverige och fran
utlandet.

Uppdrag — Arbeta systematiskt mot oegentligheter och vilfiardsbrott

Karolinska Universitetssjukhuset kommer att fortsitta arbeta systematiskt mot
oegentligheter och vilfardsbrott bade pa sjukhuset och i samverkan med andra aktorer
i Region Stockholm, myndigheter och SKR. Under 2026 kommer en utbildning om
korruption genomforas som informerar om var risker for valfardsbrottslighet kan
finnas. Utbildningen avser hgja medvetenheten om valfardsbrottslighet for att minska
riskerna. En fordjupad analys ska genomforas av vissa verksamheter inom HR och
Inkop.

Uppdrag — Utarbeta en process for styrning och samordning av
gemensamma it-system for vard samt foresla en Liimplig organisering

Karolinska Universitetssjukhuset ska fran 1 juli 2026 fa det samlade ansvaret for
vardens gemensamma IT-system inom den egendgda varden. Det omfattar bade
befintliga system, nya utvecklingsprojekt och avveckling av gamla system. Karolinska
Universitetssjukhuset ska, i samverkan med andra namnder, utveckla en process for
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styrning och samordning av de gemensamma IT-systemen — med fokus pa transparens,
tydlig ansvarsfordelning och effektivitet.

Syftet ar att skapa en samordnad, verksamhetsnira och framtidssaker IT-milj6 som
starker patientsikerhet, effektivitet och arbetsmiljo. Arbetet omfattar bland annat
inforandet av ett nytt huvudjournalsystem och flera andra virdnara IT-stod (bl.a. inom
anestesi, intensivvard, forlossningsvard, bild- och funktionsstod).

Malvirde RF Malvirde

Indikator Beslutat av 2026 2026
Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige Enligt
budget
2026
Uppdrag Beslutat av Status
Arbeta systematiskt mot Regionfullmaktige > )

oegentligheter och valfardsbrott

Utarbeta en process for styrning Regionfullmaktige
och samordning av gemensamma

it-system for vard samt foresla en

|amplig organisering

3.3.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035
Karolinska Universitetssjukhuset arbetar strukturerat inom flera omréaden for att stotta
regionens mal om att vara ekologiskt hallbara och klimatneutrala till r 2035.
Sjukhuset arbetar systematiskt med ekologisk hallbarhet och med att minska
klimatpaverkan utifrén ett certifierat miljoledningssystem. Det ar mycket utmanande
att na regionens mal om klimatneutralitet till ar 2035 och samtidigt hélla sig inom
givna ekonomiska ramar och med bibehéllen vardproduktion och patientsdkerhet.

Minskning av utsliapp av vixthusgaser jamfort med 2019

For att minska direkt klimatpéverkan samt klimatpaverkan fran energianvindningen
kommer sjukhuset fokusera pa att minska energiforbrukningen fran exempelvis
medicinteknisk utrustning och uppvarmning av helikopterplattan, 6ka andelen elbilar
(agda och leasade) samt minska utslapp av lustgaser genom att stanga ner vissa fasta
lustgasanlaggningar, minska anvindningen av lustgas och 6ka andelen lustgas som
destrueras. Dessutom ska mojligheter till destruktion av anestesigaser undersokas.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan

Sjukhuset kommer under aret att fortsitta arbetet med att kvantifiera de
konsumtionsbaserade utslappen och arbeta med att i moéjligaste man forbattra
utslappsdata. For att minska den konsumtionsbaserade klimatpaverkan kommer
sjukhuset att fortsatta att arbeta med att minska onodig kassation och 6veranvindning
av utvalda forbrukningsprodukter, 6ka andelen miljévianliga produkter samt 6verga
fran engangs- till flergdngsmaterial. Dessutom kommer fokus ligga pa att minska
matsvinn och arbeta med att fler viljer vegetariska alternativ, samt att minska
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klimatpéverkan fran resor. Slutligen kommer sjukhuset att berdkna klimatnyttan av
verksamhetsinitiativ och sprida goda exempel som har hogst potential att minska
utslapp.

Andel genomforda upphandlingar med relevanta hallbarhetskrav

Under 2026 kommer arbetet att fortsatta med att utveckla och implementera
héllbarhetskrav, med sarskilt fokus pa hallbarhetsrisker och mgjligheter. Arbetet med
att systematiskt folja upp avtal, med hallbarhet som fokus, kommer ocksa att fortga.

Namnden/bolaget har genomfort atgirder for att 6ka livsliingd och
materialatervinning av produkt- och materialfloden

Under 2026 kommer sjukhuset fortsitta att arbeta med att 6ka livslangd och
materialatervinning av produkt- och materialfloden genom att forlinga livslangden pa
olika produkter, exempelvis datorer, stilla cirkuldra krav fér MT-utrustning samt
fortsatta att arbeta med aterbruksportalen och utéka produktkategorier som omfattas.
Dessutom kommer fokus ligga pa att minska svinn av textilier och 6ka foljsamhet till
riktlinjer, och cirkuldra forkladen gar fran att vara ett projekt till att vara en del av
sjukhusets ordinarie sortiment. Slutligen jobbar sterilcentralen med att bli certifierad
for reprocessing av engangssterila produkter enligt EU-forordningen MDR (Medical
Device Regulation) samt 6ka andel material som atervinns.

Ekologisk hallbarhet

Under 2026 kommer sjukhuset att fortsitta sitt arbete for ekologisk hallbarhet genom
att kopa in ekologiska livsmedel for patientkost. Urvalet av ekologiska livsmedelsvaror
gors utifran regionens riktlinjer och prioriteras baserat pa
bekdmpningsmedelsanviandning samt produkter som bidrar till biologisk mangtfald.

Sjukhuset kommer fortsatta att arbeta med att minska kassation av lakemedel och
minska anvindning/forskrivning av miljobelastande lakemedel.

Kemikaliearbetet kommer under aret fokuseras pa berakning av kemikalier som gar till
avlopp, substitutionsutredning av kemikalier samt att fullf6lja handlingsplanen for
substitution av CRM-produkter (cancerframkallande, mutagena och
reproduktionstoxiska amnen).

Malvirde RF Malvérde

Indikator Beslutat av 2026 2026

Minskning av utslapp av vixthusgaser jamfort med 2019 Regionfullmaktige -37%

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan Regionfullmaktige Basarsmatning
ar2026

Andel genomférda upphandlingar med relevanta Regionfullmaktige 100 %

hallbarhetskrav

Namnden/bolaget har genomfért atgarder for att 6ka Regionfullmaktige Ja

livslangd och materialatervinning av produkt- och
materialfléden
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3.3.3 Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Social hallbarhet ar ett mycket omfattande begrepp och innefattar hur alla sjukhusets
patienter och nérstidende blir bemoétta. For att sdkerstilla ett systematiskt arbete med
social hallbarhet kravs omfattande resurser.

Under 2026 kommer sjukhuset fortsatta arbetet med att integrera det forebyggande
arbetet mot diskriminering i verksamhetens ordinarie arbetssatt och styrning. Syftet ar
att oka kunskap och medvetenhet avseende konsekvenser av diskriminering och
mojligheterna med forstarkt jamlikhet ur ett patient- och narstdendeperspektiv.

Under 2026 kommer det att vara obligatoriskt for alla verksamheter att arbeta med de
av sjukhuset framtagna diskrimineringsfilmer samt tillh6rande dialogmaterial. Vidare
kommer sjukhuset under aret arbeta med fem temaméanader kopplat till
diskrimineringsgrunderna dar foreldsningar, workshops, panelsamtal och
kommunikationskampanjer kommer att arrangeras.

Malvirde RF Malvirde

Indikator Beslutat av 2026 2026

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag arbetat Regionfullmaktige Ja
systematiskt med social hallbarhet

3.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.4.1  Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
Personalen utgor Karolinska Universitetssjukhusets viktigaste resurs, och sjukhuset
arbetar fortsatt utifrdn maélet att vara en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare. Detta
skapar forutsattningar for engagemang, professionell utveckling och 1angsiktig
héllbarhet. Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar att erbjuda meningsfulla
arbetsuppgifter, tydliga karridrvagar, ett lyhort ledarskap samt en god och utvecklande
arbetsmiljo.

Under 2026 fortsitter sjukhuset att arbeta tillsammans med regionen for att skapa
battre mojligheter for kompetens- och karridrutveckling for flera yrkesgrupper.
Sjukhuset fortsatter ocksa med att ytterligare tydliggora och harmonisera arbetssatt for
att skapa ett mer professionellt administrativt vardnira stod, battre forutsattningar for
chefer och medarbetare samt fler karriarvagar for vardpersonal.

Vidare kommer sjukhuset under 2026 att implementera ledarskapsramverket med
tillhorande uppfoljningsverktyg for att skapa ett tydligare ledarskap. Syftet ar att bidra
till malet om en arbetsplats att langta till och ge forutsattningar for den basta varden. I
samarbete med regionen fortsitter arbetet med att utveckla strategiska dialoger med
alla chefer och starka chefsutvecklingen.

Malvirde RF Malvirde

Indikator Beslutat av 2026 2026

Andel av personalkostnader i hdlso- och sjukvard som Regionfullmaktige 99 %
utgors av egen personal i forhallande till inhyrd bemanning
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3.4.2 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Sjukhuset arbetar med malet att vara en hallbar arbetsgivare genom att striva efter ett
hallbart arbetsliv for medarbetarna, nagot som i sin tur 6kar kvarstannandet.
Karolinska Universitetssjukhuset fokuserar pa tidiga hilsofraimjande insatser for att
forebygga ohalsa och minska sjukfrdnvaro. Under 2026 fortsatter arbetet med olika
halsofraimjande aktiviteter samt utvardering och utveckling av skyddskommitéarbetet.
Dessutom fordjupas arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete och den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Sjukhuset fortsatter att prioritera arbetet med att minska sjukfranvaron genom
utbildningsinsatser, rehabiliteringsstod och starkande av organisatoriska friskfaktorer.
Under 2026 planeras insatser riktade till yrkesgrupper med hogre nivaer av
sjukfranvaro. Den fysiska arbetsmiljoutbildningen for chefer och skyddsombud
fordjupas och utvecklas vidare.

Inom hailso- och sjukvarden, dar den emotionella och psykiska paverkan ar hog, ar det
viktigt att fortsdatta med reflektion och handledning. Satsningen pa att 6ka kunskapen
hos medarbetare och chefer om psykisk hilsa fortsatter och samtidigt intensifieras det
suicidpreventiva arbetet for att minska stigmatiseringen. Dessutom stéarks fokus pa vald
i nira relationer utifrén ett arbetsgivarperspektiv.

Sjukhuset fortsatter att utveckla arbetet med jamlikhet, jaimstilldhet och méngfald for
att stirka organisationen, fraimja Vi-kianslan och 6ka 6ppenheten, med malet att
vidareutveckla upplevelsen av att Karolinska Universitetssjukhuset ar en arbetsplats att
langta till.

Klinisk utbildning

Karolinska Universitetssjukhuset ska vara en attraktiv arbetsgivare och en
varldsledande aktor inom hela det trebenta uppdraget, vard, forskning och utbildning.
Sjukhuset arbetar mélmedvetet for att professionalisera den verksamhetsforlagda
kliniska utbildningen, vilket blir sarskilt viktigt nar lakarutbildningen nu i sig blir
legitimationsgrundande. Detta omfattar ett strategiskt arbete for effektiv
dimensionering av medarbetare for utbildning, méjlighet till traning i hogkvalitativ
simulerad miljo, samt strukturer fér uppfoljning av utbildningsuppdraget.

Dimensionering, en nyckelfaktor for genomforande av utbildning

Sjukhuset kommer under 2026 ha sarskilt fokus pa forberedelse for nya
utbildningsplaner och program, till exempel inom 6-arig lakarutbildning termin 11 och
12, sjukskoterskeprogrammen, liksom att aktivt delta i forberedelser infér kommande
breddinforande av bastjanst (BT) i Region Stockholm. Detta sker dels genom ett
strategiskt forankringsarbete i berorda verksamheter med sikerstillande av
handledarkompetens. Sjukhuset bidrar ocksé i arbetet med breddinférande av BT i
Region Stockholm.

Hogkvalitativa miljoer for simulering

Karolinska Universitetssjukhuset kommer i dialog med larosaten, medarbetare med
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dedikerade utbildningsuppdrag, samt foretradare for AT-/BT-utbildning ha fokus pa
vidareutveckling av simuleringsmiljoer for savil enkel som komplex simulering i syfte
att optimera mojligheten for forberedelse infor klinisk utbildning, kliniskt arbete,
liksom autentisk longitudinell mangdtraning.

Kvalitetssakring och utveckling

Under 2026 inkluderar Karolinska Universitetssjukhuset matt pa kvalitet i
utbildningen i ordinarie verksamhetsuppfoljning. Arbete med utveckling av nyckeltal
for utbildning liksom det under 2025 initierade utvecklingsarbetet med riktat fokus pa
arbetsmiljo inom AT- och ST-utbildning fortsatter aven under 2026.

Malvir RF Malvér
Indikator Beslutat av alvérde alvérde

2026 2026
Andel sjukfranvaro Regionfullmaktige <6 %
Totalindex HME Regionfullmaktige >=80
Andel av medarbetare som utsatts for hot och/eller vald i Regionfullmaktige <=8 %

samband med sitt arbete
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4 Verksambhet

Sjukhuset har under 2025 slutfort arbetet med ett gemensamt schemaplaneringssystem
for lakarprofessionen, och bedomningen ar att det 4ven skall vara implementerat for
merparten av omvardnadspersonalen under 2026. Detta mojliggor en god
organisatorisk oversyn och forstaelse, och underlattar uppfoljning och harmonisering
mot dimensionering och produktion. Karolinska Universitetssjukhuset har under aret
utokat produktionsplanering till att 4ven inkludera floden inom medicinsk diagnostik,
vilket gor att nistan all verksamhet numera produktionsplaneras pa sjukhuset.

Karolinska Universitetssjukhuset har fortsatt att utveckla sin dimensioneringsmetodik,
vilket medfor att sjukhusets samtliga resurser som arbetar mot patienter/produktion
dimensioneras. Sjukhuset har ocksa paborjat ett arbete for att ytterligare utvardera och
forfina granssnitten mellan delprocesserna produktionsplanering — dimensionering —
schemaplanering — uppf6ljning och analys.

Sjukhuset har under aret tydligt formulerat en malsattning om kommande
produktionsprognoser som stracker sig 6ver en 5-arsperiod, detta galler for produktion
inom slutenvard, 6ppenvard och operation. Detta kommer framéver att mojliggora en
béttre strategisk styrning, och underlitta savil interna som externa dialoger.

4.1 Verksambhetstal

4.1.1  Vardproduktion

Under 2026 6vergar tidigare avtal till uppdrag, vilket bland annat innebar att
samberedningsprocessen dr mer synkroniserad med budgetprocessen. Varduppdraget
har i detta avseende tydliggjorts avseende granssnitt mot ovriga akutsjukhus, och
bestallningen (mélvolymen) 2026 har okats med 2,86%. Avtalet kommer fortsatt ge en
reducerad ersattning upp till 104% produktion mot bestallning.

Vérdvolymer for patienter fran andra lander och regioner forviantas 6ka nagot under
2026. Karolinska Universitetssjukhuset bedomer att vardbehovet inom Region
Stockholm motsvarar 103% av bestillningen (bade bestillning och plan hér raknat med
2025-ars viktlista).

Produktionsplanen for 2026 ar for sjukhuset som helhet dr nagot lagre jamfort med
utfall 2025 avseende bade 6ppenvardskontakter och slutenvardstillfallen. Sjukhuset
arbetar med att forflytta vard fran slutenvérd till dagvard/dagkirurgi i hogre
utstrackning, till exempel genom pre-operativa lounger. En 6versyn pagar for att
utrona mojligheter till distansmonitorering och vird i hemmet. Sjukhuset ser en
forbattrad tillgdnglighet inom operationsverksamheten, parallellt med ett okat
remissinflode och 6kande aterbesokskoer. Verksamheterna arbetar aktivt for att bli
tilldelade relevanta NHV-tillstand.
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Vardproduktion (antal) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Besok, akuta 140 524 140 256 139 714 139 714 139714

Besok, elektiva 1356 387 1362 996 1396 452 1396 452 1396 452

g‘:gﬁ""ar“bew"' 1496 911 1503 252 1536 166 1536 166 1536 166

- varav utomldn/utland 80 645 82 131 76 245 76 245 76 245

Slutenvardstillfillen, 55 960 60 332 59 644 59 644 59 644

akuta

Slutenvardstillfallen, 30616 29202 29681 29 681 29681

elektiva

Slutenvardstillfallen, 86 576 89 534 89325 89325 89325

totalt

- varav forlossning, 6 741 8501 6 850 6 850 6 850

totalt

- varav utomlén/utland 6 886 7 565 7 140 7 140 7 140

Antal vardplatser 1059 0 0 0 0
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5 Ekonomi

5.1 Resultatbudget

De ekonomiska forutsattningarna ar utmanande for sjukhuset vilket innebar att
aktiviteter kravs for att forbattra bade produktiviteten och effektiviteten. Ansvarsfull
kostnadsanpassning och personalvolymer i balans 6ver tid ar viktigt for att genomfora
sjukhusets verksamheter inom givna ekonomiska ramar. Sjukhuset kan och ser behovet
av att hjilpa fler patienter frin andra delar av Sverige och utlandet. Aven ett fortsatt
samarbete mellan regionens olika vardgivare ar viktigt da det bidrar till mer jamlik
vard. Produktion och intdkter fortsitter att vara i fokus 2026, tillsammans med
kostnadskontroll och verksamhetsnéra styrning. For att na resultatkravet 2026—2028
sa kravs det produktion enligt plan samt full effekt av planerade aktiviteter.

Resultat* Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Patientavgifter 119 115 121 121 121
Salda primartjanster 24200 22975 24193 24 862 25879
Forséljning 6vriga tjanster 3273 3068 3446 3518 3600
Erhallna bidrag 1416 1033 932 938 939
Ovriga intdkter 305 489 767 767 772
Verksamhetens intdkter 29312 27 680 29 460 30 207 31311

Personalkostnader inkl

inhyrd personal -16 482 -14 007 -15076 -15 427 -15 964
- varav inhyrd personal -84 -89 -85 -87 -89
SKJCL"%Z f;:t?:r:;er 332 327 -405 411 -423
Egﬁzievrerksamhetsknutna 296 303 316 319 329
Lakemedel -4 348 -4 262 -4 462 -4 566 -4 823
Materialkostnader -2100 -2043 -2339 -2 369 -2442
gsi?gﬁi?kostna der 2945 3126 3414 3544 3663
Ovriga kostnader -2 694 -2 836 -2 658 -2789 -2 864
Verksamhetens kostnader -29 198 -26 904 -28 670 -29 425 -30 507
Avskrivningar -599 -667 -688 -686 -707
Finansnetto -64 -65 -52 -54 -54
Justering pension mm. 0 0 0 0 0
Resultat** -548,7 44 49 42 42
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Intikter
Totala intakter uppgar till 29 460 mkr, vilket dr en 6kning med 1 780 mkr (+6,4%)
jamfort med budget 2025. Nedan redogors for de intdktsantaganden som ligger till
grund for budgeten.
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Salda primirtjinster

e Intdkterna ar berdknade utifran bestillning fran HSF/HSN och bygger pa en
produktion motsvarande 103% av bestillningen. Detta motsvarar 179,4 tusen
DRG-poidng i 2025 ars viktlista.

o Intdkter for sarlikemedel uppgar till 132 mkr. Intdkterna ar resultatneutrala da
motsvarande kostnad ar inkluderad under kostnader for l1akemedel.

o Ersittning Kostnadsansvar Oppenvérds Likemedel (KOL) beriknas utifran
dialog med HSF. Okad intiikt om 107 mkr, resultatneutralt, 6kningen bygger pa
okad volym och index.

e Vardvalen budgeteras enligt nuvarande produktionstakt och riknas upp enligt
index.

e Intdkter for utomlians- och utomlandsvard uppgar till 1 993 mkr, vilket ar 2,5%
hogre dn nuvarande produktionstakt.

Forsiljning ovriga tjanster

e Forsiljning av labbtjanster, IT och hyror baseras pa innevarande trend,
uppriknat med index.
e Externa projekt baseras pa trend, ej uppraknat med index.

Erhallna bidrag

e FoUUi ar budgeterat utifran 2026 ars ersattningsnivaer.
Forsialjning ovriga intikter

e Forsiljning av 6vriga intikter utgar fran trend rensat for engangseffekter.
Posten inkluderar intdkter utifran regionens 6vertagande av kostnadsansvar for
Remeo, vilket ir resultatneutralt.

e Intidkter for transportfakturering enligt avtal och bedémd efterfragan.

5.1.2 Kostnader

Totala kostnader uppgar till 29 411 mkr vilket ar en 6kning med 1 775 mkr (+6,4%)
jamfort med budget 2025. Nedan redogors for de kostnadsantaganden som ligger till
grund for budgeten.

Personalkostnader

Personalkostnaderna baseras pa nuvarande kostnadsnivd med hiansyn tagen till
jamforelsestorande poster, verksamhetsforandringar, arlig indexering samt 2026 ars
PO-pélagg.

Genom ritt personalsammansittning 6ver tid kommer bemanningskostnaderna att
minska, via arbetet med dimensionering och schemaliggning samt fortsatt restriktiv
inhyrning.

Kostnadsforandringen jamfort med budget 2025 beror till stérsta delen pa ett hogre
PO-palagg, indexering om 3,0% fler antal anstillda vid ingéngen till 2026 dn
budgeterat i 2025 samt hogre kostnader till f6ljd av operationspiloten.
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Utfall 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Nérvaro 11022 10980 11381 11138 11001 11001
Franvaro 4937 4968 4908 4 835 4775 4775
Extratid 1087 1118 1112 1112
Totalt 17 046 17 091 16 888 16 888

:’izrav avtalad 5 959 15948 16 289 15973 15776 15776
Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
e Kopta primara sjukvardstjanster indexerade enligt LPI-K (2,1%), justerat for
atgarder.
e Kopta verksamhetsknutna tjanster indexerade enligt LPI-K (2,1%), justerat for
atgarder.
o Likemedel; kostnader for KOL-likemedel ir uppriknade enligt prognos fran
HSFs lakemedelsenhet, avtalsbelopp 2026 ej faststallt.
e Materialkostnadsbudgeten bygger pa uppriakning utifran avtal, specifika
inflationsforandringar eller LPIK (2,1%).
e Lokal- och fastighetskostnader uppriknade enligt avtal, vilket innebar for
Locum och 6vriga hyresvirdar 1,4% (exklusive marknadsanpassning) och NKS
2,8% (enligt betalplan). Kostnader f6r ombyggnationer om 24 mkr inkluderade.
Marknadsanpassning av hyror inom regionen 2026 ersitts fullt ut.
e IT kostnaderna 6kar mer dn LPIK.
e Avskrivningar foljer balansrakningens anlaggningstillgdngar samt
investeringsbehov for 2026—-2028. Avskrivningarna 6kar mer dn LPIK.

Konsultkostnader

Sjukhuset anvander fortsatt konsulter med restriktivitet for att sikerstilla en
kostnadseffektiv verksamhet och prioritera intern kompetensutveckling. Karolinska
Universitetssjukhuset har starkt den interna organisationen genom riktade
rekryteringar for att pa lang sikt kunna hantera verksamhetens behov utan att behova
ta in externa konsulter. Anvindningen av konsulter under 2026 berdknas vara nagot
lagre for de flesta verksamheterna jaimfort med foregaende éar.

5.1.3 Atgirder for att ni resultatkravet
Se avsnitt 5.4 for sammanstéllning och detaljer.

5.1.4 Verksamhetsindelad resultatbudget

Budgeten for verksamhetsgren 9910 administrativa intdkter/kostnader i linje med
2025 och i enlighet med maél. Karolinska Universitetssjukhuset stravar kontinuerligt
efter att effektivisera de administrativa processerna och samtidigt sakerstilla ett
andamalsenligt verksamhetsstod.
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5.2 Balansriakning

Budgeterad balansrikning bygger pa den investeringsplan som dr beslutad av
Regionfullmaktige. Ersattningsinvesteringarna forvantas vara hogre an
avskrivningskostnaderna under hela planperioden (ar 2026—2028) och detta medfor
att finansieringsbehovet 6kar nagot i perioden. Darav en 6kad beldning fran ar 2026
fram till ar 2028 med 50 mkr.

Balansridkning* Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar 2441 2474 2505 2482 2554
-vara\{.paggende 0 0 0 0
nyanldggningar

Omsittningstillgangar 4478 4478 4478 4478 4478
- varav kassa och bank 0] 0 0 0 0
SUMMA TILLGANGAR 6919 6 952 6983 6 960 7 033
Eget kapital -189 -189 -189 -189 -189
Avsdttningar 12 0 0 0 0
Skulder 7 096 7 141 7171 7 149 7 221
- varav langfristiga 1060 1291 1321 1299 1371
skulder

- varav kortfristiga 6035 5850 5850 5850 5850
skulder

SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 6919 6952 6983 6 960 7033
* mkr

5.3 Investeringar

Under perioden 2026—2035 ar det faststillda investeringsutrymmet for Karolinska
Universitetssjukhuset 7 795 mkr, varav 719 mkr avser 2026 och 1 443 mkr avser 2027—
2028. For perioden 2026—2035 daskade sjukhuset i budgetprognosen om ett hogre
investeringsbelopp framst kopplat till medicinteknik och IT.

Investeringar inom det faststéllda investeringsutrymmet avser medicinteknisk
utrustning, inventarier, informations- och kommunikationsteknik samt vissa
ombyggnationer. Merparten av investeringarna ar ersittningsinvesteringar for att
sakerstilla driften i den befintliga vardverksamheten.

Investeringar kopplade till Karolinska Universitetssjukhusets uppdrag att ta det
samlade ansvaret for virdens gemensamma IT-system inom den egensdgda varden ar ej
inkluderade i investeringsplanen.

Medicinteknik

Ersattnings- och nyinvesteringar inom medicinteknik (MT) fordelat pa de fyra MT-
kategorierna under perioden 2026:
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Kategori* Ersattningsinvesteringar Nyinvesteringar

Bild och Funktion 204 42

Anestesi och intensivvard 56 20

Operation 71 29

Terapi och diagnostik 100 20

* mkr

Ersattnings- och nyinvesteringar inom MT fordelat pa de fyra MT-kategorierna under
perioden 2027—2028:

Kategori* Ersattningsinvesteringar Nyinvesteringar
Bild och Funktion 406 80

Anestesi och intensivvard 234 40

Operation 182 40

Terapi och diagnostik 239 40

* mkr

IT

Totala investeringar inom IT uppgar till 19 mkr under 2026, samtliga dr mindre
ersattningsinvesteringar i genomfoérandefasen.

Totala investeringar inom IT uppgar till 4 mkr under planaren 2027-2028, samtliga ar
mindre ersittningsinvesteringar.

Fastighetsinvesteringar

Budget for utrustningar/inventarier kopplade till ombyggnationer ingar i sjukhusets
investeringsutrymme for ny- och ersattningsinvesteringar. Investeringsbudget for
storre fastighetsinvesteringar (exkl. gasanlaggningen i Huddinge) och
hyresgistanpassningar aterfinns hos respektive fastighetsagare; Locum eller Swedish
Hospital Partners/NKS bygg.

Fastighetsinvesteringar inom sjukhusets investeringsplan
Totala investeringar inom Fastighet uppgar till 116 mkr under 2026:

¢ Ersittningsinvesteringar uppgar till 96 mkr och avser framst
utrustning/inredning till vardavdelningar och vardmottagningar i Huddinge
som ar i genomforandefasen samt ny- och ombyggnad av akutmottagning barn
och ndrakuten i Huddinge vilken ar i genomforandefasen.

¢ Nyinvestering uppgar till 20 mkr och avser framst gasanliaggningen i Huddinge
som ar i genomforandefasen.

Totala investeringar inom Fastighet uppgar till 127 mkr under planaren 2027-2028:

e Ersittningsinvesteringar uppgar till 107 mkr och avser framst
utrustning/inredning till vardavdelningar och vardmottagningar i Huddinge
som ar i genomforandefasen.

e Nyinvestering gasanldggning i Huddinge som &r i genomférandefasen uppgar
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till 20 mkr.

Fastighetsinvesteringar — ingar EJ i sjukhusets investeringsplan

Fastighetsinvesteringarna befinner sig i olika stadier i regionens investeringsprocess.
Nedan redogors for storre fastighetsinvesteringar 2026—2028.

Genomforandefasen

¢ Ombyggnation av vardavdelningar och virdmottagningar, Huddinge, Locum,
(264 mkr).

e Barn- och narakutsmottagningen, Huddinge, Locum (17 mkr).

e Hyresgistinitierade investeringar ex. atgiard inneklimat i operationssalar samt
behov ombyggnad barnakut i Solna, Swedish hospital partners (150 mkr).

¢ Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum, Solna, Locum
(51 mkr) och Swedish hospital partners (134 mkr).

Planeringsfasen

e Uppforande av byggnad L9 i Solna GKS, Locum (524 mkr) och Swedish hospital
partners (15 mkr).
e Ventilation, Huddinge, Locum (512 mkr).

Inriktningsfas

e Upprustning operationsenhet, Huddinge, Locum, (179 mkr).

e Upprustning och verksamhetsanpassning I-huset, Huddinge, Locum, (248
mkKkr).

Atgdrdsval

e Utflytt verksamhet med anledning av Ungdomens hus, Q-huset, Solna, Locum
(totalt 510 mkr varav 195 mkr avser 2026 — 2028).

Kommande fastighetsinvesteringsbehov

Objekt som inte ingar i regionens investeringsplan 2026 — 2035 men ar nodvéandiga att
inkludera i kommande planer ar:

¢ Interventionscenter, Huddinge

e Upprustning av forsorjningsbyggnad (S-huset), Huddinge

¢ Renovering/nybyggnation av labbytor MDK (Medicinsk Diagnostik Karolinska),
Huddinge

e Lokalisering av vardniara administration och labbytor (MDK), Solna

e Langsiktig plan for Q-huset, Solna

Kommande beslut — Norra Haga (NH)

Det finns flera fastighetsinvesteringar som ingéar i Norra Haga projektet mellan
plandren 2026—2033 som vantar pd kommande beslut.
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Foljande fastighetsinvesteringar ingar i projektet:

1. Béarhuskapacitet Karolinska Solna i fasen behovsanalys med en
fastighetsinvesteringsutgift pa 450 mkr (2026 — 2030).

2. Byggnad Q till solitar byggnad i fasen behovsanalys med en
fastighetsinvesteringsutgift pd 200 mkr (2026 — 2031).

3. Ny byggnad i kvarter 4 Karolinska Solna i fasen initiera med en
fastighetsinvesteringsutgift pa 1 850 mkr (2026 — 2033).

4. Kverksamheter ovr GKS till annan lokalisering i fasen initiera med en
fastighetsinvesteringsutgift pd 400 mkr (2026 — 2031).

5. Hyresgistanpassning resterande Q-huset i fasen initiera med en
fastighetsinvesteringsutgift pa 900 mkr (ej fordelat under planéren).

6. Mediaomlaggning for resterande strategiska byggnader i fasen initiera med en
fastighetsinvesteringsutgift pa 500 mkr (ej fordelat under planaren).

Karolinska Universitetssjukhusets investeringsbehov 2026—-2035

Karolinska Universitetssjukhusets investeringsbehov for 2026—-2035 ar 438 mkr hogre
an faststilld investeringsplan i budget. Detta beror huvudsakligen pa att:

e kostnaderna for utrustning och inredning relaterat till de storre
ombyggnationerna, vars investeringsutrymme hanteras av respektive
fastighetsigare sdsom Locum eller Swedish Hospital Partners/NKS bygg, har
blivit hogre dn vad som ursprungligen berdknades. Omfattningen har 6kat
vasentligt med tanke pa de storre specificerade fastighetsinvesteringar i
Huddinge samt paverkan av Norra Haga projektet.

¢ sjukhusets IT-avdelning gjorde en omfattande kartlaggning av den nuvarande
IT-infrastruktur, vilket har lett till en detaljerad plan for livscykelhantering.

Utover ovan ar investeringar kopplade till Karolinska Universitetssjukhusets uppdrag
att ta det samlade ansvaret for vardens gemensamma IT-system inom den egenigda
varden ar ej inkluderade i investeringsplanen 2026—-2035.

5.4 Atgirder for ett resultat i balans

For att na regionfullmaktiges resultatkrav behover sjukhuset siakerstilla produktion
enligt bestillning, en hog andel utomlands och utomlénspatienter samt full effekt av
produktions- och effektiviseringsatgarder. Utover 6kad produktivitet kravs ocksa en
systemtransformation inom Region Stockholm. Sjukvardssystemet behover anpassas
utifrdn dagens forutsattningar, vard behover omfordelas inom systemet och volymer
behover lastbalanseras for att sikerstélla hog tillganglighet pa ratt vardniva.

Karolinska Universitetssjukhusets ekonomiska utmaning 2026 hanteras genom:

e Att 0ka externa intakter, primart intikter fran utomlands- och
utomlanspatienter.

e Attinforande av avancerad diagnostik kvarstar pa 2025 ars niva.

e Att genomfora ansvarsfulla kostnadsanpassningar, samt produktions- och
effektiviseringsatgirder, se nedan.
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e Att 6kningen av personalomkostnadpaldgget (PO-palagg) fran berdkningarna i
den prognostiserade budgeten, behdver hanteras under budgetaret.

Produktions- och effektiviseringsatgirder

e Produktion i balans utifran uppdrag

o Effektiv vard enligt LEON-principen (l4gsta effektiva omhandertagandeniva),
regional samverkan

e Oversyn lagvirdesvérd

e Okad produktivitet dvs. virdproduktion efter behov och bestillning till en ligre
kostnad

¢ Dimensionering utifran uppdrag och ekonomiska ramar (anstallda, lokaler och
utrustning)

e Optimerad schemaldggning utifran uppdrag

Ansvarsfull kostnadsanpassning

For att uppna ett resultat i balans behover en ansvarfull kostnadsanpassning om
450 mkr genomforas.

e Genom ratt personalsammanséttning 6ver tid kommer bemanningskostnaderna
att minska, via arbetet med dimensionering och schemaldggning samt fortsatt
restriktiv inhyrning.

o Effektivare och aterhallsam resursforbrukning kommer att leda till sinkta
kostnader for likemedel, kopta sjukvardstjanster och material, men dven genom
upphandlingar som sanker sjukhusets inkopspriser och motverkar 6kade
kostnader.

e Oversyn av lokalkostnader, 6vriga kostnader och reparation och underhéll for
att harmonisera resursutnyttjande och effektivisera arbetssatt.
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Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo

Regionstyrelsen har avsatt medel 2026 for att namnder och bolag ska
arbeta aktivt och systematiskt med den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon, med utgéngspunkt i Regions Stockholms styrande dokument.
Medel fordelas till namnder och bolag for att genomfora riktade och tidiga
halsoframjande insatser for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo med
fokus pa att 6ka hilsa, forebygga ohilsa och minska sjukfranvaro.

Grunden for arbetet dr den av regionfullmaktige faststillda
medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912)

Insatserna ska ta utgangspunkt i den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), andra kartlaggningar av
arbetsmiljon samt arbetsmiljokommissionens rapport (RS 2023-0223).

Insatserna ska utformas sa att de kan utgora en del av ordinarie
verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan beskriva inom vilka
omraden tilldelade medel ska anvindas under 2026. Beskrivningen ska
vara overgripande per insatsomréade dar arbete med att utveckla
arbetsmiljon behover ske under 2026. Syfte och onskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsatts per insatsomréade behover inte redovisas. De konkreta insatser som
sedan genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp/skyddskommitté.

De insatser som gors och utviardering av vilka effekter som uppnés ska
redovisa l6pande i ordinarie uppf6ljning.
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Fordelning av medel per forvaltning/bolag anges nedan:

| Organisation Belopp: kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 2191 000 kr
Danderyds sjukhus 8 215 000 kr
Film Stockholm AB 11 000 kr
FTV Stockholms lan AB 3294 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 152 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 859 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 28 921 000 kr
Kulturférvaltningen 179 000 kr
MediCarrier AB 356 000 kr
Patientnamnden 34 000 kr
Regionledningskontoret 608 000 kr
Regionrevisorerna 32 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 843 000 kr
Serviceforvaltningen 898 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 23 011 000 kr
Sodersjukhuset 8 668 000 kr
Sddertalje sjukhus 2 500 000 kr
Tiohundra AB 2016 000 kr
Tobiasregistret AB 25000 kr
Trafikférvaltningen 1575 000 kr
Locum 391 000 kr
1177 / MedHelp 221 000 kr
totalt 85000 000 kr
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Namnd/bolag:

Karolinska Universitetssjukhuset

Beskriv nedan overgripande omraden diar medel kommer att
anvandas till insatser for en hallbar arbetsmiljo under 2026.

Karolinska Universitetssjukhuset &mnar stirka det héalsofrimjande arbetet
ytterligare genom att fortsatt fokusera pa fler riktade insatser med malet att
minska sjukfrdnvaron och den arbetsrelaterade ohélsan. Sjukhuset fortsatter
arbetet med att utveckla halsoinspiratorsnatverket som nu uppgar till 400
hélsoinspiratorer.

Sjukfranvaron for 2025, R12 ack september ar ldgre dn regional indikator
vilket medfor att Karolinska Universitetssjukhuset under 2026 kommer att
fokusera pa insatser kopplat till yrkesgrupper som inte uppnar malvarde.

En del i det 6vergripande arbetet ar ett fordjupat fokus pa det systematiska
arbetsmiljoarbetet och i synnerhet den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon med en Karolinskaintern fysisk arbetsmiljoutbildning for chefer
och skyddsombud.

Hailso- och sjukvarden ar en bransch med hog emotionell/psykisk paverkan
vilket innebar ett fortsatt behov av fokus pa reflektion/handledning, men
aven O0kad kunskap om psykisk hilsa och fokus pa suicidpreventivt arbete.
Karolinska Universitetssjukhuset fortsatter att starka arbetet inom jamlikhet,
jamstalldhet och mangfald for att stiarka organisationen, stiarka Vi-kénslan
och fraimja 6ppenhet. Vidare planerar sjukhuset att fortsatt anvinda de
avsatta medlen for det pagdende arbetet inom ramen for
arbetsmiljokommissionens slutsatser.

Vidare planeras ett fordjupat fokus pa chefers arbetsmiljo. Chefer har en lag
inrapporterad sjukfranvaro, vilket ofta forklaras med sjuknirvaro och arbete
hemifran. Sjukhuset ser ett behov att vidta ytterligare atgarder gillande
chefers arbetsmiljo.

Nar verksamheterna dskar medel for lokala projekt ska detta kopplas till
indikatorerna i den regionala budgeten samt vara en del i de organisatoriska
friskfaktorerna/héallbar och hilsoframjande arbetsplats med fokus pa en
arbetsplats att langta till.
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Insatser for chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i
hela Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for att mojliggora strategiska och
langsiktiga satsningar pa kompetensforsorjning i Region Stockholm.
Medel fordelas till nimnder och bolag for att i forsta hand stdarka och
utveckla ledarskapet samt sakerstélla chefsforsorjningen. Dessa medel kan
aven anvandas till att utveckla medarbetarskapet i nimnder och bolag.

Respektive nimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva behov som
foreligger pa kort och lang sikt, och hur medlen planeras anviandas for att
mota behovet. Utgdngspunkten ar den av regionfullmaiktige faststillda
kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-0226 och medarbetarpolicyn,
tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022—-0912) samt det regiongemensamma
arbetet som sker genom samordning i sjukvardsledningsgruppen och HR-
direktorsgruppen.

Insatserna ska utga ifrdn verksamhetens behov och utformas sa att de kan
utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan
beskriva inom vilka omréden tilldelade medel ska anvindas under 2026.
Beskrivningen ska vara 6vergripande. Ange hur insatserna kopplar till
regiongemensamt arbete nir sa ar relevant. Syfte och 6nskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsatts per insats behover inte redovisas. De konkreta insatser som
genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i nimndens/
bolagets overgripande samverkansgrupp.

Fordelning av medel per forvaltning/ bolag anges nedan:
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Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 332 000 kr
Danderyds sjukhus 1 095 000 kr
Film Stockholm AB 6 000 kr
FTV Stockholms ldn AB 472 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 146 000 kr
Hilso- och sjukvardsforvaltningen 285 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 4 507 000 kr
Kulturfoérvaltningen 70 000 kr
MediCarrier AB 140 000 kr
Patientndmnden 17 000 kr
Regionledningskontoret 256 000 kr
Regionrevisorerna 17 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 151 000 kr
Serviceforvaltningen 332 000 kr
Stockholms lins sjukvardsomrade 4 164 000 kr
Sodersjukhuset 1246 000 kr
Sodertilje sjukhus 425 000 kr
Tiohundra AB 239 000 kr
Tobiasregistret AB 12 000 kr
Trafikforvaltningen 879 000 kr
Locum 157 000 kr
1177 / MedHelp 52 000 kr
Fordelade medel totalt 15 000 000 kr
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ledarskap- och medarbetarskap

Niamnd/bolag:

Karolinska Universitetssjukhuset

Beskriv nedan overgripande omraden diar medel kommer att
anvindas till insatser for chefsforsorjning, ledarskap- och
medarbetarskap under 2026.

Utbildningar och insatser planeras for att Karolinska Universitetssjukhuset
ska kunna leverera pa sina uppdrag genom ett hallbart ledarskap inklusive
en sikerstilld atervaxt av framtida ledare. Under aret genomfors fyra UL-
utbildningar for att sdkerstélla att samtliga chefer arbetar medvetet utifran
en tydlig vardegrund. Parallellt startas fyra grupper inom programmet
Morgondagens chef for att fraimja aterviaxten av chefer och ledare.

For att ytterligare starka ledarskapet implementeras ledarskapsramverket
genom ett sarskilt aktivitetspaket. En extern resurs anlitas ocksa for att ta
fram effektiva verktyg for chefsuppfoljning som bidrar till en mer effektiv och
utvecklande verksamhet. Darutover genomfors utbildningar och insatser
som syftar till att kompetensutveckla bade chefer och ledningsgrupper.

Ett sarskilt fokus laggs pa utvecklingsaret for nya chefer vid Karolinska
Universitetssjukhuset, som ska starka kvarstannandet och bidra till ett
gemensamt strategiskt ledarskap. Insatsen syftar till att bade gynna vardens
utveckling och att skapa en arbetsplats att ldngta till. Utover detta omfattar
planeringen aven HUR-programmet, som ar ett samarbete mellan samtliga
universitetssjukhus i Sverige for att utbilda andra linjens chefer samt skapa
natverk mellan universitetssjukhusen. Darutover planeras for utbildningar i
forandringsledning, mentorprogram samt olika former av chefsstod. Det
kommer dven att implementeras ett tydligare ramverk for medarbetarskap
samt Karolinaguiden (code of conduct).
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sétt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022—-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppnar faststidllda mal och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information

Page 41 of 54



:”& Region Stockholm 4 (11)

Karolinska Universitetssjukhuset Plan foér intern kontroll, budget 2026 Diarienummer
RS 2025-0980

2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsdkran som lamnas om att nodvindiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill sdga fundamentet for namnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Ansvarsfordelningen mellan olika funktioner rorande riskhantering och intern styrning
och kontroll baseras pa de fyra s kallade ansvarslinjerna. Karolinskas forsta
ansvarslinje ar verksamheten. Det dr verksamheten som &ger riskerna, atgirderna och
kontrollerna. Det innebir att verksamheten ska genomfora atgarderna och
implementera kontrollerna (inklusive forandra eventuella arbetssitt) sa att atgdrderna
och kontrollerna minimerar riskerna. Funktionen for intern kontroll och riskhantering
klassas som den andra ansvarslinjen. Funktionen arbetar pa uppdrag av nimnden och
aterfinns organisatoriskt inom stab Juridik. Funktionen for intern kontroll och
riskhantering foljer upp risker och atgiarder samt testar kontroller utifrn beslutat
kalendarium for att sikerstélla en god intern kontroll. Nar behov uppstar hyr namnden
in den tredje ansvarslinjen, det vill sdga internrevisorer, for att gora vissa specifika
utredningar/genomgangar. Den fjarde ansvarslinjen &ar regionrevisorerna.

P& Karolinska ska styr- och kontrollmiljon sikerstilla en god intern kontroll. Det gors
genom att tydliggora strukturer och ansvar for den interna kontrollen samt att
ledningens och nimndens agerande visar att etiska fragor och regelefterlevnad ar
vasentlig.

Informationen &terfinns i olika styrdokument s& som policys och riktlinjer. Karolinskas
styrdokument finns samlade p4 intranitet och &r tillgingliga for alla. Oversyn av de
sjukhusovergripande styrdokumenten fortgar.

Karolinska erholl under 2025 ett uppdrag av Region Stockholm avseende att arbeta
systematiskt mot oegentligheter och valfardsbrott. Sjukhuset fortsatter arbetet med att
utveckla metoder och processer for att forebygga, uppticka och stoppa oegentligheter
och vilfardsbrott under 2026.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

e Strategiska risker
e Ekonomiska risker
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e Operativa risker
e Regelefterlevnadsrisker

Pa Karolinska uppdateras riskerna fyra ggr per ar. En sjukhusévergripande
risksammanstillning skickas ut innan sommaren till Tema-/Funktions-/Stabschefer
som ska genomfora riskanalyser och uppdaterat riskerna. Infér verksamhetsplan,
verksamhetsberittelse samt tertialrapport uppdateras riskerna direkt med respektive
riskigare. Karolinska har erhéllit uppdrag under 2025 och négra risker, kopplat till
uppdragen, har identifierats. Riskerna bedoms fortsatt vara aktuella under 2026.
Uppdaterade risker rapporteras till sjukhusledning och om viasentliga forandringar har
skett dven till nAmnden. Riskerna rapporteras minst en gang per ar till nimnden.

Sjukhusets visentligaste risker omfattar bland annat risk for att lokaler ej ar
andamalsenliga exempelvis utflytt frdn Q-huset, risk for patagligt dyrare produkter
exempelvis lakemedel, risk for oegentligheter och valfardsbrott samt risk for negativ
paverkan pa styrning av vardproduktion kopplat till IT-utveckling och digital
transformation.

Néagot minskad riskviardering ses for riskerna avseende Brist pd kompetens,
Arbetsmiljo och Sjukfrdnvaro. Riskerna som var obligatoriska for 2025, risk for fel i
finansiell rapportering och risk for felaktiga bidragsutbetalningar, anses inte langre
aktuella och har tagits bort.

Riskvarderingen avseende den obligatoriska risken for oegentligheter och
vdlfdardsbrott ligger kvar med hog sannolikhet och konsekvens. For information
gillande atgirder hianvisas till avsnitt 2.3 Kontrollaktiviteter.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa siakerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Vid uppfoljning av riskerna uppdateras aven atgarderna. Alla risker har atgarder och
merparten av dtgarderna bedoms fortga under hela 2026. Arbete pagéar for alla risker.
Karolinska delar upp atgarderna i genomforda, pagaende och planerade. Detta gors for
att bland annat ledning och nimnd ska fa béttre 6verblick avseende atgardernas
framdrift.

Vid uppdateringen av risker har atgarder forandrats till viss del avseende Risk for
oegentligheter och vdlfdrdsbrott, Ekonomi i balans, Ekonomiska underskott,
Uppfoliningsstruktur, Inképsprocessen, hallbarhetsriskerna gillande
Klimatneutralitet och Social hallbarhet, Brist pa kompetens och riskerna gillande
Arbetsmiljé, Sjukfrénvaro och Arbetstidsdirektivet. Aven for risken Utvirdering av
investeringar har atgirderna uppdaterats nagot.

For risken avseende oegentligheter och valfardsbrott har Karolinska bland annat
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genomgatt utbildning som RLK har haft, en riskbedomning har genomférts och plan
for fortsatt arbete ar framtagen. Pagaende atgirder innefattar bland annat framtagande
av handlingsplan for 6ppenhet. De planerade atgiarderna ar fokus pa tillampning av
sjukhusets styrande dokument, utveckla Vagvisaren och fortydliga dess tillampning
samt fortsatt arbete enligt plan avseende valfardsbrott och oegentligheter.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Information inom omradet intern kontroll och riskhantering kommuniceras l6pande
till nimnden, sjukhusledning samt pa chefsmoten i organisationen. P4 Karolinskas
intranat finns information och styrande dokument som ér tillgangliga for alla
medarbetare.

Information och utbildning om intern kontroll och riskhantering sker l16pande av intern
kontroll och riskhanteringsfunktionen for att 6ka organisationens kunskap inom dessa
omraden.

2.5 Overvakning och uppféljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sikerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje naimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande sitt. Uppf6ljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Uppfoljning av de sjukhusovergripande riskerna sker 16pande under aret. Minst en
gang per ar presenteras riskerna for nimnden. Innan riskerna rapporteras till naimnden
och regionen ska de presenteras och godkannas av sjukhusledningen.

For risker i arbetsprocesserna kartlaggs utvalda processer av funktionen intern kontroll
och riskhantering utifran riskbaserat arbetssitt. Dar risker finns tas kontroller fram.
Verksamheten ager riskerna och kontrollerna. Verksamheten ska implementera
kontrollerna och dar behov finns dndra arbetssitt. Funktionen intern kontroll och
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riskhantering testar utvalda processer for att sikerstilla att kontrollerna utfors och att
Karolinska har en god intern kontroll. Innan testresultat av kontroller i
arbetsprocesserna presenteras for sjukhusledningen och namnden ar testresultatet och
forslag pa atgarder forankrade med respektive kontrollagares organisation.

I enlighet med Tillampningsanvisning Intern kontroll och riskhantering ska aven
uppfoljning ske av att avvikelserna atgardas. De ska ocksa rapporteras till
sjukhusledning och nimnd.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Karolinskas arbete med intern kontroll utgar fran Riktlinje Intern kontroll (RS 2024-
0510, RS 2022-0326). En tillampningsanvisning ar framtagen (Tillimpningsanvisning
Intern kontroll och riskhantering) som bygger pa ovan dokument och som pa ett mer
detaljerat sitt beskriver hur arbetet utférs pa Karolinska.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnd/styrelse samt i
den 16pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Arbetet pagar 1opande for att hantera de rekommendationer Karolinska erhallit av
regionrevisorerna.

Regionrevisorerna samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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Plan for intern kontroll, budget 2026 Diarienummer

3 Sammanstallning av risker

N w » [¢,]

-

Sannolikhet

Konsekvens

4

°Mycket hog riskeHé')g risk°MedeIhég risk Totalt: 35

Mycket hog risk
Medelhog risk
Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hog, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

HAg, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Page 46 of 54

12 1
8 (10,1525

26
5

RS 2025-0980

20

5
5

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvéarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten
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Karolinska Universitetssjukhuset

Plan foér intern kontroll, budget 2026

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa

Begransad - Marginell,

9 (11)

Diarienummer
RS 2025-0980

uppfattas som mycket liten

fragetecknet.
mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Stockholm ar en 1 21517 Ej kunna uppfylla Riskagare
attraktiv tillvaxtregion Forsknings-uppdraget Olof Akre
]tor let\{eckllng och 2 51513 Ej tillfredstallande Riskagare
orskning utbildningsforutsattnin -~ Olof Akre
gar
3 82416 Ej tillfredstallande Riskagare
innovationsforutsattni Christoph
ngar e
Pedroletti
Region Stockholm har 4 . 13726 Risk for oegentligheter  Riskagare
en langsiktig ekonomisk 0 och vélfardsbrott Anne
uthallighet Rundquist
5 20206 Uppfoljningsstruktur Riskagare
och Hakan
informationsforsorjnin - Nilsson
g
6 51511 Utvdrdering av Riskagare
investeringar Hakan
Nilsson
7 51512 Inférande av dyrare Riskagare
ldkemedel/nya Hakan
behandlings- och Nilsson
undersdkningsmetoder
8 70607 Risk att ej kunna Riskagare
uppratthalla en Hakan
ekonomi i balans Nilsson
9 84741 Inkdpsprocessen Riskagare
Hakan
Nilsson
10 92222 Ekonomiskt underskott  Riskagare
Hakan
Nilsson
11 10536 Forlorad NHV- Riskagare
7 tilldelning Johan
Rinder
Region Stockholm ar 12 11100 Klimatneutrala till Riskdgare
ekologiskt hallbar och 4 2035 Anne
klimatneutral till ar Rundquist
2035
Region Stockholm har 13 11100 Social hallbarhet Riskdgare
en socialt hallbar 3 Anne
utveckling Rundquist
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mal Lokalt mal

Plan foér intern kontroll, budget 2026

Risk

10 (11)

Diarienummer
RS 2025-0980

Riskagare

Region Stockholm ar en
attraktiv och
inlyssnande
arbetsgivare

14

31209

Risk att ej kunna
sakerstalla en god
arbetsmiljo

Riskagare
Lena
Hadad

Tillganglig halso- och
sjukvard pa ratt niva
utifran patientens

15

20604

Tillganglighet

Riskagare
Per
Mattsson

behov

16

84739

Produktion

Riskagare
Mans
Jungner

Varden ar saker,
effektiv och har god
kvalitet

17

13726

Risk for
underbehandling

Riskagare
Ylva
Pernow,
Mathias
Axelsson

18

20202

IT-utveckling

Riskagare
Malin
Fahlén

19

20506

Medicinteknisk
utrustning

Riskagare
Peter
Hakansso
n

20

21520

Lokaler

Riskagare
Tomas
Eriksson

21

30745

Fastighetsinvesteringar

Riskagare
Tomas
Eriksson

22

63126

Roller och ansvar IT-

sakerhet

Riskagare
Malin
Fahlén

23

82418

Omvarldslaget

Riskagare
Jonas
Schéld

24

82421

Varumarke

Riskdgare
Freja
Annamatz

25

61812

Roller och ansvar

informationssakerhet

Riskdgare
Malin
Fahlén

26

70608

Patientsaker/hogkvalit

ativ vard

Riskdgare
Ylva
Pernow

27

82315

Ersatta utrustning

Riskdgare
Peter
Hakansso
n

Page 48 of 54



JJ& Region Stockholm 11 (11)

Karolinska Universitetssjukhuset Plan foér intern kontroll, budget 2026 Diarienummer
RS 2025-0980

mal Lokalt mal Risk Riskdgare

28 82340 Agare av data Riskagare
Malin
Fahlén

29 82426 Materialférsorjning Riskégare
och leverans Peter
Hakansso
n

30 . 99190 MT-Utrustning och Riskagare
tillbehor Peter
Hakansso
n

31 10536 NHV Riskdgare
9 Johan
Rinder

32 B 16426 Risk for patagligt Riskdgare
9 dyrare produkter Hakan
Nilsson

Region Stockholm ar en 33 20200 Brist pa kompetens Riskagare
hallbar arbetsgivare Lena
Hadad

34 99188 Arbetstidsdirektiv Riskagare
Lena
Hadad

35 13726 Sjukfranvaro Riskdgare
3 Lena
Hadad
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Bilaga 4: Investeringsplan 2026-2035, hiilso- och sjukvard

:JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2025-0980

Investeringsutgifter

Mnkr - . Senast fattat
Dnr Status Nyj /ersattrungs- Prognostls?rad investerings-  Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift A
beslut’

1. Hilso- och sjukvard
Summa investeringar hilso och sjukvard 718,9 663,2 779,8 879,6 752,8 737,8 735,3 821,8 827,8 877,8

varav ombyggnader i externt hyrda lokaler

varav maskiner, inventarier och IT 718,9 663,2 779,8 879,6 752,8 737,8 735,3 821,8 827,8 877,8
Nyinvesteringar halso- och sjukvard Nyinvestering 152,0 100,0 120,0 107,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Ersattningsinvesteringar hilso- och sjukvard Ersattningsinv. 566,9 563,2 659,8 772,6 672,8 657,8 655,3 741,8 747,8 797,8
1.3 Karolinska Universitetssjukhuset
Summa investeringar Karolinska Universitetssjukhuset 718,9 663,2 779,8 879,6 752,8 737,8 735,3 821,8 827,8 877,8
Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomférande Ersattningsinv. 235,0 235,0 30,0 30,0 15,0
Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Genomférande Ersattningsinv. 92,0 92,0 10,0 10,0 5,0
PAMS utbyte >100 mkr Medicinteknik" - Planering Ersattningsinv. 325,0 325,0 150,0 150,0
Linjaracceleratorer >100 mkr Medicinteknik kategori 10.2 Bild och Funktion®® K 2025-2221 Genomférande Ersattningsinv. 208,0 193,0 45,0 45,0 45,0
Utbyte likemedelsautomater >100mkrMedicinteknik kategori 10.1 Anestesi*® K 2022-1067 Genomférande Ersattningsinv. 118,7 118,7 59,3 59,3
Medicinteknik kategori 10.1 Anestesi och intensivvard <100 mkr Nyinvestering 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.1 Anestesi och intensivvard <100 mkr Ersattningsinv. 56,3 55,3 28,3 60,4 91,9 88,3 93,3 106,4 99,3 100,0
Medicinteknik kategori 10.2 Bild och Funktion <100 mkr Nyinvestering 42,4 20,0 60,0 47,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.2 Bild och Funktion (ink ombyggnationskostn.)<100 mkr Ersattningsinv. 203,7 209,8 195,8 273,4 291,0 264,5 273,5 289,7 340,2 316,1
Medicinteknik kategori 10.3 Operation <100 mkr Nyinvestering 29,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.3 Operation <100 mkr Erséattningsinv. s 81,3 100,5 144,2 126,4 1131 96,1 149,8 1319 235,9
Medicinteknik kategori 10.4 Terapi och diagnostik <100 mkr Nyinvestering 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.4 Terapi och diagnostik <100 mkr Ersattningsinv. 41,1 66,1 113,1 102,1 76,3 103,3 103,3 151,3 131,3 100,0
Teknisk bevakning - kommande investeringsbehov 10 &r, dérrpassage & kameror Erséattningsinv. 1,8 2,0 2,0 1,1 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Utrustning till Ny- och ombyggnad av akutmottagning: Barn och narakuten, Huddinge Erséattningsinv. 33,6
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 40,6 20,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 61,6 49,6 50,1 40,6 41,2 41,6 42,1 42,6 43,1 43,8

Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. For resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller for en enskild investeringsfas.

Not K. Investeringar som helt eller delvis leder till att minska koldioxidutslappen, i syfte att nd regionfullmaktiges mal om klimatneutralitet 2035.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt férméga fér att driva samhéllsviktig verksamhet under kris och krig.
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Insatser for Iangsiktigt hdllbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning K 2025-7767

Insatser for en langsiktigt hiallbar kompetensforsorjning i hela
Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for strategiska och langsiktiga satsningar
pa kompetensforsorjning. Medlen ska anvandas for utbildning och
kompetensutveckling av medarbetare, och samverkas med de yrkesgrupper
som omfattas. Medel fordelas for insatser enligt nedan.

Respektive nimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva vilka
kompetensbehov som foreligger pa kort och lang sikt, och hur medlen
planeras anviandas for att mota behovet. Utgangspunkten ar den av
regionfullmaiktige faststillda kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-
0226 och det regiongemensamma arbetet som sker genom samordning i
sjukvardsledningsgruppen och HR-direktorsgruppen.

Medel fordelas till nAmnder och bolag for att utveckla férutsattningarna for,
och genomforandet av, kompetensplaneringen i verksamheterna. Medel
kan anvindas till insatser for att medarbetare ska kunna utveckla och
uppréatthalla sin kompetens, ge forutsiattningar for uppgiftsvixling, nya
arbetssatt och teamarbete.

Medlen kan ocksa anvandas for introduktionsutbildningar, utbildningar
kopplat till Region Stockholms kompetensstegar samt strukturerad
fortbildning for samtliga yrkesgrupper i hilso- och sjukvéarden.

Insatserna ska utga ifran verksamhetens kompetensplanering och utformas
s att de kan utgora en del av ordinarie verksamhet. Respektive nimnd/
bolag ska nedan beskriva inom vilka omraden tilldelade medel ska
anvandas under 2026. Beskrivningen ska vara 6vergripande. Ange hur
insatserna kopplar till regiongemensamt arbete nar s ar relevant. Syfte och
onskad effekt med det planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat.
Andelen medel som avsitts per insats behover inte redovisas. De konkreta
insatser som genomfors inom respektive omréade ska vara samverkade i
namndens/bolagets 6vergripande samverkansgrupp.
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Insatser for 1angsiktigt hallbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Fordelning av medel:

Organisation Belopp, kr
Ambulanssjukvardsforvaltningen 1107 000 kr
Danderyds sjukhus 4 150 000 kr
Film Stockholm AB 5000 kr
FTV Stockholms lan AB 1664 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 47 000 kr
Halso- och sjukvardsférvaltningen 264 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 14 610 000 kr
Kulturférvaltningen 55 000 kr
MediCarrier AB 180 000 kr
Patientnamnden 10 000 kr
Regionledningskontoret 186 000 kr
Regionrevisorerna 10 000 kr
S:t Eriks 6gonsjukhus 426 000 kr
Serviceforvaltningen 276 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 11 625 000 kr
Sddersjukhuset 4 379 000 kr
Sddertalje sjukhus 1263 000 kr
Tiohundra AB 1018 000 kr
Tobiasregistret AB 8 000 kr
Trafikférvaltningen 485 000 kr
Locum 120 000 kr
1177 / MedHelp 112 000 kr
Totalt 42 000 000 kr
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Insatser for 1angsiktigt hallbar RS 2025-0980
kompetensférsorjning

Niamnd/bolag:

Karolinska Universitetssjukhuset

Beskriv nedan overgripande omraden diar medel kommer att
anvindas till insatser for en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning under 2026.

Under 2026 kommer Karolinska Universitetssjukhuset att paborja arbetet
med att implementera en process for strategisk kompetensplanering. Arbetet
med kompetensplanering kommer att vara en viktig del i inférandet av ett
nytt koncept for integrerad verksamhetsplanering. Att utveckla verktyg och
stod i arbetet med planering och uppf6ljning kommer att vara viktiga nycklar
for majligheten att arbeta mer langsiktigt och strategiskt med alla delar inom
kompetensforsorjning. Utover det sa kommer sjukhuset i samband med
inforandet av det nya IT-stodet Kompetenstorget pa ett mer systematiskt satt
kunna arbeta med planering och uppfoljning av
kompetensforsorjningsplaner pa en mer aggregerad niva.

Sjukhuset kommer fortsatt att arbeta med satsningar pa vidareutbildningar
och utbildningar av specialistsjukskoterskor med utgangspunkt fran
nuvarande och mer langsiktiga verksamhetsbehov. Arbetet med
kompetensstegar utvecklas vidare for flera yrkesgrupper for att s manga
som mojligt ska vara placerade i kompetensstegar och kunna stimuleras till
langsiktigt fortsatt kompetensutveckling och kvarstannande. I delar dar
sarskilda utmaningar finns utokas arbetet med Task Shifting och
identifiering av nya yrkesgrupper som kan ge flera nya mgjligheter att
kompetensforsorja.
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