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Styrelsen

Regionrevisorernas arsrapport 2021 for
Landstingshuset i Stockholm AB

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.

Regionrevisorernas arsrapport 2021 for Landstingshuset i
Stockholm AB laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Regionrevisorerna har 6verlamnat arsrapport 2021 till styrelsen for
Landstingshuset i Stockholm AB for kinnedom.

Regionrevisorerna bedomer att den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig, samt att rakenskaperna ar rattvisande.

Regionrevisorerna lamnar i arsrapporten en rekommendation om att
styrelsen bor sidkerstilla att information och minnesanteckningar fran
agardialoger diariefors samt anmals och protokollfors vid styrelsens
sammantraden.

Dartill framfor regionrevisorerna att det behover sikerstillas att
dotterbolagen pa arsstimma beslutar om Region Stockholms dgardirektiv
till bolagen.

Bakgrund

I den arliga revisionen av Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) provas
och bedoms om den interna styrningen och kontrollen ir tillracklig samt
om rakenskaperna ar rattvisande.

Revisionen bedomer att bolaget under aret arbetat med att starka
dgarstyrningen av dotterbolagen i linje med revisionens rekommendation.
Agardialoger med dotterbolagen har genomforts l16pande. Styrelsen bor
sakerstilla att anmalan av dgardialogerna protokollfors vid styrelsens
sammantraden pa ett tydligt och sparbart satt. Den interna styrningen och
kontrollen bedéms, utifrdn genomford granskning, vara tillracklig.
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Arsbokslutet bedoms i allt visentligt upprittat enligt god redovisningssed,
enligt regionens anvisningar och bedoms ge en rittvisande bild av arets
resultat och stillning. Riakenskaperna bedoms vara rattvisande.

Revisionen konstaterar att dgardialoger med bolagen inom LISAB-
koncernen, med ett par undantag, har genomforts under aret i enlighet med
agardirektiv och dgarpolicy. Revisionen bedomer att dokumentationen av
agardialogerna behover forbattras. Som revisionen framholl i deléret bor
det tydligt framga av Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelseprotokoll
att dgardialoger har genomforts, vilket dotterbolag dgardialogen avsett samt
om agardialogen foranlett ndgon atgard fran Landstingshuset i Stockholm
AB:s styrelse.

Regionrevisorernas har i arsrapporten 2021 lamnat en rekommendation:

e Styrelsen bor sdkerstélla att minnesanteckningar fran dgardialoger
diariefors och protokollfors via styrelsens sammantraden.

Regionrevisorerna konstaterar dven att Landstingshuset i Stockholm AB
har antagit sina agardirektiv, men bedomer att Landstingshuset i
Stockholm AB:s styrelse ocksa bor siakerstilla att det i bolagsstimmornas
dagordningar for dotterbolagen tydligt framgar att de specifika
agardirektiven ska fastslas. Pa detta satt kommer respektive dotterbolag
fatta beslut om att Region Stockholms aktuella styrdokument ska tillampas.

Verkstillande direktorens forslag och motivering
Verkstillande direktor delar regionrevisorernas uppfattning om att
information och minnesanteckningar fran dgardialoger ska diarieforas,
anmalas och protokollforas vid styrelsens sammantraden.

Per april 2022 har tre dgardialoger med dotterbolagen genomforts;
Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB och Sodertilje Sjukhus AB.
Agardialogerna har anmilts till styrelsen i Landstingshuset i Stockholm AB,
samt antecknats i styrelseprotokoll och diarieforts i Landstingshuset i
Stockholm AB:s diarium (LISAB 2022-0020). Rekommendationen anses
darmed vara hanterad.

Verkstillande direktor delar regionrevisorernas bedomning om behovet av
att sakerstalla att dotterbolagen beslutar om dgardirektiven.
Regionledningskontoret har i anvisningar och pa natverksmoten informerat
Region Stockholms bolag om att dgardirektiven ska beslutas pa
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arsstimman. Efter genomforda arsstimmor kommer
regionledningskontoret géra en uppfoljning av att beslut om dgardirektiv
har fattats pa stimman.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Mikael Ohrling

Verkstillande direktor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

1. Regionrevisorernas arsrapport 2021 for Landstingshuset i
Stockholm AB

Beslutsexpediering
1. Regionrevisorerna

Godkédnd av Mikael Ohrling, 2022-05-13
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Till Bolag
Region Stockholm

ARSRAPPORT 2021

Harmed 6versidndes arsrapport 2021 tillsammans med granskningsrapport
att framliaggas pa arsstimman 2022.

Snezana Krunic
Sekreterare i revisorsgrupperna I-I1T

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Séate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: Org.nr: 232100-0016
Box 22230 regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se www.regionstockholm.se

104 22 Stockholm

Besék oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Arsstamman i Landstingshuset i Stockholm AB
Org nr 556477-9378

Regionfullméktige i Region Stockholm

Granskningsrapport for Landstingshuset i Stockholm AB ar 2021

Vi av fullmaktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Landstingshuset i Stockholm
AB:s verksamhet ar 2021.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisionsreglementet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund f6r var bedomning och prévning och har gett det resultat som redovisas i

revisionskontorets Arsrapport 2021 fér Landstingshuset i Stockholm AB. Vi bifogar en
redogorelse for resultatet av granskningen.

Vi bedomer att styrelsens interna styrning och kontroll har varit tillracklig.

Stockholm 2022-04-19, digital signering

Kenneth Stromberg Iréne Seth Anita Johansson

Christer Grunder Goran Rasmar Ewa Torngren Lars Bergstig*
*avled 2022-03-14

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Séate: Stockholm

Regionrevisorerna E-post: Org.nr: 232100-0016

Box 22230 regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se www.regionstockholm.se

104 22 Stockholm

Besék oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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Styrelsen
Landstingshuset i Stockholm AB

ARSRAPPORT 2021
Landstingshuset i Stockholm AB

Revisorerna i revisorsgrupp I beslutade 2022-04-19 att 6verlamna
rapporten till styrelsen for Landstingshuset i Stockholm AB for kinnedom.

Paragrafen forklarades omedelbart justerad.

Digital signering
Kenneth Stromberg
Ordforande Snezana Krunic

Sekreterare
Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Regionrevisorerna E-post: landstingsrevisorerna.rev@sll.se Org.nr: 232100-0016
Box 22230 www.sll.se

104 22 Stockholm

Besék oss: Hantverkargatan 25B, T-bana R8dhuset, se www.sl.se
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REGIONREVISORERNA REVISIONSKONTORET
REGION STOCKHOLM DATUM 2022-04-19
RK 2021-0002

Sammanfattning — Landstingshuset i Stockholm
AB

I den arliga revisionen av Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) prévas
och bedoms om den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig samt om
rakenskaperna ar riattvisande.

Bedémning for ar 2021

Tillracklig Inte helt Otillracklig
tillracklig
Intern styrning och kontroll X
Réattvisande Inte rattvisande
Rékenskaper X

Ekonomiskt resultat

Styrelsens ekonomi har endast indirekt paverkats av coronapandemin. LI-
SAB:s ekonomiska utfall styrs, som moderbolag, av resultaten i dotterbola-
gen. Coronarelaterade merkostnader i dotterbolagen har kompenserats ge-
nom statsbidrag och ersattning fran Region Stockholm. Intéktsbortfall har
inte kompenserats.

Det ekonomiska resultatet for LISAB, fore bokslutsdispositioner och skatt,
uppgar till 23,7 mnkr medan fullméktiges resultatkrav uppgar till -18 mnkr.
Budgetavvikelsen beror pa att bolaget gjort nedskrivningar och aterféring av
varden pa aktierna i dotterbolagen.

For LISAB gor revisionen ingen bedomning av om det ekonomiska resultatet
har uppnaétts eftersom styrelsen endast indirekt har mojlighet att paverka
detta.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer att bolaget under aret arbetat med att starka agarstyr-
ningen av dotterbolagen i linje med revisionens rekommendation. Agardialo-
ger med dotterbolagen har genomforts l1opande. Styrelsen bor siakerstalla att
anmailan av dgardialogerna protokollfors vid styrelsens sammantraden pé ett
tydligt och spéarbart sitt.

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, utifrdn genomford gransk-
ning, vara tillracklig.

Riilkenskaper

Arsbokslutet bedoms i allt visentligt upprittat enligt god redovisningssed,
enligt regionens anvisningar och bedoms ge en rattvisande bild av arets resul-
tat och stillning.

Rikenskaperna bedoms vara rattvisande.
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1 Arlig granskning

I den arliga revisionen av Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) prévas
och bedoms om riakenskaperna &r rattvisande samt om den interna styr-
ningen och kontrollen ar tillracklig.

Styrelsen for LISAB ansvarar enligt de specifika dgardirektiven! for dgarstyr-
ning, strategisk samordning och uppfoljning av bolagens verksamhet utifran
regionfullmaiktiges direktiv och faststidllda ramar. Bolaget ansvarar for att
folja upp dotterbolagens och dotterdotterbolagens ekonomiska och verksam-
hetsmassiga resultat samt att dessa fullgor sina uppdrag i enlighet med ata-
ganden faststillda i avtalen med exempelvis hilso- och sjukvirdsnimnden
och andra uppdragsgivare. Vidare ansvarar bolaget for uppfoljning av att dot-
terbolagens och dotterdotterbolagens bolagsordningar och specifika dgardi-
rektiv efterlevs. Bolaget ar skyldigt att lopande forse regionstyrelsen med in-
formation i den utstrackning det dr nodvandig for regionstyrelsens uppsikt

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, regionens
regler och anvisningar samt god revisionssed for kommunal verksamhet. Re-
visionen har utgatt fran revisionsplanen som faststallts av revisorsgrupperna
och revisorskollegiet.

I granskningen har lekmannarevisorerna bitritts av regionens revisionskon-
tor. Granskningen har genomforts av granskningsansvarig Kristina Brismark
m.fl. vid revisionskontoret. Parallellt med lekmannarevisionen har revision
utforts enligt ABL 9 kap under ledning av auktoriserad revisor Eva Yng m.fl.
vid BDO Malardalen AB.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Den auk-
toriserade revisorn granskar rakenskaperna och styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Den interna styrningen och kontrollen granskas ge-
mensamt.

Under granskningsaret har 6msesidig information och samverkan skett mel-
lan bolagets lekmannarevisorer och dess auktoriserade revisor. Lekmannare-
visorerna har genomfort ett mote for dialog med representanter for bolags-
styrelsen under hosten 2021.

! Del av fullmaktiges budget 2021 RS 2020-0469



2 Ekonomiskt resultat

For LISAB gor revisionen ingen bedémning av om det ekonomiska resultatet
har uppnétts eftersom styrelsen endast indirekt har mgjlighet att paverka
detta.

2.1 Ekonomiskt resultat

Budget Bokslut Bokslut
2021 2021 2020

Resultatrikning (mnkr)
Verksamhetens kostnader -1,2 -0,9 -0,7
Verksamhetens rorelseresul- 1,2 -0,9 -0,7
tat
Rantenetto -16,8 -7,1 -7,3
Nedskrivning/aterforing av o] 31,7 -99,8
aktier i dotterbolag
Resultat fore bokslutsdispo- -18 23,7 -107,8
sitioner och skatt
Koncernbidrag 0 -382,4 481
Resultat efter bokslutsdispo- -358,7 373
sitioner och skatt
Balansomslutning (mnkr) - 2540 -2035
Arsarbetare (antal) 0 0 o)

2.1.1 Resultat 2021
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 23,7 mnkr, vilket ar

41,7 mnkr hogre dn budgeterat resultatkrav. Budgetavvikelsen beror framst
pa aterforing av aktier som gjorts under aret2. Justerat for nedskrivning/ater-
foring av aktier i dotterbolagen uppgar resultatet fére bokslutsdispositioner
och skatt till -8 mnkr, vilket ar 10 mnkr hogre dn budgeterat.

Eftersom LISAB:s ekonomiska utfall, som moderbolag, styrs av resultaten i
dotterbolagen har ekonomin endast indirekt paverkats av coronapandemin.
Coronarelaterade merkostnader i dotterbolagen har kompenserats genom
statsbidrag och ersittning fran Region Stockholm. Intdktsbortfall har inte
kompenserats.

Moderbolaget har lamnat 382 mnkr i koncernbidrag till dotterbolagen for att
utjamna det skattemassiga resultatet i koncernen.

2 vardet pd koncernens dotterbolag ska vara lika med deras egna kapital. Beroende p& hur
bolagen ser ut vid bokslutstillfallet s& kan det antingen bli en total nedskrivning eller en upp-
skrivning av vardet i enlighet med skrivningarna i Arsredovisningslagen (1995:1554) 4 kap
5-68.



Bolaget har under aret betalat ut aktiedgartillskott pa 400 respektive 100
mnkr till Danderyds sjukhus AB respektive Sodersjukhuset AB, se vidare av-
snitt 3.4.

3 Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt gors en bedomning av hur styrelsen och verkstillande direkto-
ren tar ansvar for att det finns en intern styrning och kontroll som leder till-
maluppfyllelse och regelefterlevnad. Bedomningsmalen och bed6mningskri-
terierna framgar av bilaga 2. Granskningen har genomforts av revisionskon-
toret och auktoriserad revisor.

3.1 Styrelsens utviardering

Under 2021 har sju styrelsemoéten genomforts.

Enligt fullmaktiges agarpolicy ska styrelsen arligen utvardera sitt eget och
den verkstillande direktorens arbete. Revisionen konstaterade i arsrapporten
for 2020 att utvarderingen som paborjades i juni 2020 avbréts och skjots pa
framtiden tills dess att det ater skulle vara mojligt att halla fysiska méten. I
dagordningen for styrelsens sammantriade den 9 december 2021 finns en
punkt gillande utviardering av styrelse och vd som inte finns i protokollet.

Det framgar dock av granskningen att en utviardering har genomforts under
2021. De forbattringsatgiarder som lyfts i utvarderingen ar primart att jamfo-
relser kring produktion och ekonomi kan goras med andra aktorer 4n den
egna regionens. Vidare lyfts att de ekonomiska jaimforelserna ocksa kan folja
aspekten effektivitet.

Bedomning

Revisionen konstaterar att styrelsens utviardering har genomforts. Revisionen
bedomer dock att detta bor framga i styrelsens protokoll.

3.2 Agardialoger och specifika dgardirektiv

I LISAB:s styrelse och regionstyrelsens produktionsutskott ar det person-
union, dvs. det 4r samma personer som ar ledamoter i bada. Av praktiska skal
hélls sammantrddena gemensamt med en gemensam dagordning for métena
dar det, atminstone for beslutsarendena, framgar vilka punkter pa dagord-
ningen som tillhor respektive organ. Som framgar nedan ar hanteringen inte
lika tydlig i protokollen och diariet.

LISAB:s styrelse och regionstyrelsens produktionsutskott har olika roller,
uppdrag och ansvar. Det ar darfor viktigt att det i dagordningar och protokoll
tydligt framgar vilka drenden som hor till vilket organ.



Enligt LISAB:s agardirektiv for 2021 ansvarar bolaget bland annat for agar-
styrning. Det framgar vidare av fullmiktiges Agarpolicy och bolagsstyr-
ningsprinciper att bade regionstyrelsens produktionsutskott och LISAB:s sty-
relse har ansvar for dgarstyrningen. I punkterna nedan éterges de skrivningar
i policyn som beror dgarstyrningen:

¢ Den lopande dialogen mellan representanter for dgaren och represen-
tanter for Region Stockholms bolag respektive namnderna Karolinska
Universitetssjukhuset och Stockholms lans sjukvardsomrade sker
minst en gang per ar.

e Agardialogen ska redovisas till Landstingshuset i Stockholm AB re-
spektive regionstyrelsens produktionsutskott.

e For bolagen sker dgardialogen mellan dels presidiet i LISAB och dess
verkstillande direktor, dels ledningen (ordférande och verkstillande
direktor) for respektive bolag.

Vidare framgar att kraven pa styrning, insyn och kontroll i princip ar des-
amma for bolagen som for de tvd nimnderna dar verksamheten drivs i for-
valtningsform.

I drendet Agardialoger 20213 i regionstyrelsens diarium framgar att det har
héllits 14 4gardialoger med bolag inom LISAB-koncernen under 2021. Av
granskningen framgar att dgardialogerna omfattar alla bolag utom AB SLL
Internfinans respektive Tobiasstiftelsen. For vissa bolag har mer adn en dialog
héllits. Revisionen ser positivt pa att dialogerna, till skillnad mot tidigare, nu
initierats tidigare under aret.

Revisionens granskning i delarsrapporten visade att de dgardialoger som sty-
relsens presidium genomfort med dotterbolagen fram till deldret inte anmalts
och protokollforts i samband med styrelsens sammantraden. Revisionen re-
kommenderade darfor styrelsen att sikerstélla att information och minnes-
anteckningar fran dgardialoger diariefors i LISAB:s diarium samt anmals och
protokollfors vid styrelsens sammantriaden4. Detta for att kunna f6lja hur sty-
relsen lever upp till 4gardirektivens krav pa att genomfora dgardialoger, samt
att styrelsen tar ett aktivt ansvar i styrning och uppfoljning av regionens bo-
lag.

Revisionen har foljt upp styrelsens hantering av dgardialogerna under senare
delen av aret. Anmalan av minnesanteckningar fran agardialoger ska enligt
dagordningarna for LISABs och produktionsutskottets gemensamma sam-
mantraden ha gjorts vid ett antal sammantraden under aret. Inte i nagot fall
finns dessa anmalningar upptagna i LISAB:s protokoll. I produktionsstyrel-
sens protokoll finns anmélan av minnesanteckningar med. Det framgar dock
inte for vilka bolag dgardialoger anmals.

3 RS 2021-0355
4 Rekommendation nr 67879, Regionrevisorerna, Delrapport LISAB 2021



Revisionen konstaterar slutligen att minnesanteckningar fran nigra av de ti-
digare dgardialogerna under 2021 i efterhand har publicerats bland LISAB:s
sammantriadeshandlingar pa regionens externa webbplats. Anteckningar fran
alla dialoger finns dock inte publicerade.

I enlighet med den generella dgarpolicyn ska de specifika dgardirektiven fast-
stillas pa respektive bolagsstimman. I de specifika dgardirektiven framgar
bland annat att regionens styrdokument ska tillampas for alla bolag. Gransk-
ning visar att LISAB har antagit sina dgardirektiv men det framgar samtidigt
att de specifika dgardirektiven inte antagits vid stimmorna for ett antal av
dotterbolagen. En konsekvens av detta ar att det saknas beslut om att region-
ens aktuella styrdokument ska tillimpas for dessa dotterbolag.

Bedomning

Revisionen konstaterar att dgardialoger med bolagen inom LISAB-koncer-
nen, med ett par undantag, har genomforts under aret i enlighet med dgardi-
rektiv och dgarpolicy. Revisionen bedomer att dokumentationen av agardia-
logerna behover forbattras. Som revisionen framholl i deldret bor det tydligt
framga av LISAB:s styrelseprotokoll att dgardialoger har genomforts, vilket
dotterbolag dgardialogen avsett samt om dgardialogen foranlett ndgon atgard
fran LISAB:s styrelse. Detta for att kunna folja hur styrelsen lever upp till
agardirektivens krav pa att styrelsen tar ett aktivt ansvar i styrning och upp-
foljning av regionens bolag. Tidigare rekommendation att styrelsen bor sa-
kerstilla att minnesanteckningar fran agardialoger diariefors och protokoll-
fors via styrelsens sammantraden kvarstar.

Revisionen konstaterar att LISAB har antagit sina dgardirektiv men bedémer
att LISAB:s styrelse ocksa bor sidkerstilla att det i bolagsstimmornas dagord-
ningar for dotterbolagen tydligt framgar att de specifika dgardirektiven ska
fastslas. Pa detta siatt kommer respektive dotterbolag fatta beslut om att reg-
ionens aktuella styrdokument ska tillampas.

3.3 Riskanalys och intern kontrollplan

Styrelsens plan for intern kontroll innehaller ett riskomrade; stiarkt dgarstyr-
ning i LISAB 6ver koncernbolagen (klassat som hog risk). I revisionens del-
rapport 2021 bedémde revisionen att planen for intern kontroll pa ett tydli-
gare sitt behover redogora for vilka atgarder eller kontroller som planeras att
vidtas for att hantera risker.

Styrelsen har i arsuppfoljningen, likt delaret, gronmarket kontrollmomentet
genomforda dgardialoger. Detta kontrollmoment innebar enligt beskriv-
ningen att dgardialogerna har genomforts och protokollforts. Som framgatt
av avsnitt 3.2 ar inte dgardialogerna protokollforda. Vidare framgar av avsnit-
tet att det i diariet saknas dgardialoger med tva bolag. Den atgiard som finns i
planen kopplat till redovisad risk, stdrka dgarstyrningen, har ocksa gron-
markerats, dock saknas kommentarer avseende vad styrelsens gjort under
aret kopplat till denna atgird samt bedomning av vilken effekt atgarden gett.



Det framgar av LISAB:s beskrivning att uppféljningen av plan for intern kon-
troll i tertial- och delarsrapporterna kommer att ses 6ver fran och med 2022
sa att det tydligare redovisas vilka dgardialoger som genomforts, samt att
minnesanteckningarna anmalts till styrelsen och ar diarieforda.

Bedomning

Revisionens bedomning i deldrsrapporten om att styrelsen pa ett tydligare
satt behover redogora for vilka atgirder eller kontroller som planeras att vid-
tas for att hantera risker kvarstar. P4 samma satt bor styrelsen redovisa hur
den dtgiard som anges i planen for intern kontroll har foljts upp. Revisionen
bedomer att styrelsen behover stiarka sin kontroll och uppf6ljning av plan for
intern kontroll.

3.4 Kapitaltackningsgarantier/aktiedgartillskott

Fullmaktige beslutade i maj 2021 om en kapitaltdckningsgaranti till LISAB pa
maximalt en miljard kronor under 2021.5 Garantin har inte behovt utnyttjas
under aret. Samtidigt beslutade fullméktige godkidnna att LISAB utfardar ka-
pitaltickningsgaranti till dotterbolagen.® Dotterbolagen i LISAB, liksom mo-
derbolaget, ska folja aktiebolagslagens regler om skyldighet att uppratta kon-
trollbalansrakning vid kapitalbrist. Syftet med beslutet om kapitaltacknings-
garanti ar att undvika att en sddan ekonomisk situation intraffar.

Fram till deléret hade Danderyds Sjukhus AB och Sodersjukhuset gjort be-
domningen att det registrerade aktiekapitalet skulle komma att forbrukas till
mer an halften. I syfte att undvika att en kapitalbristsituation uppstod avro-
pade Danderyds Sjukhus i april 400 mnkr medan Sédersjukhuset i juni avro-
pade 100 mnkr pd den av LISAB faststillda kapitaltickningsgarantin. Kapi-
taltackningen har redovisats som ett villkorat aktieagartillskott.

Dotterbolaget Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB) har under
aret aterbetalat 13 mnkr av tidigare erhéllet aktiedgartillskott.

Under 2022 beriknas Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB att aterbe-
tala ytterligare 6,5 mnkr, samt Folktandvarden i Stockholms ldn AB 123,5
mnKkr.

3.5 Uppfdljning av tidigare lamnade rekommendationer

En rekommendation har tidigare lamnats avseende den interna styrningen
och kontrollen, se avsnitt 3.2. Rekommendationen och dess bedomning fram-
gar ocksa av bilaga 1.

5 LISAB 2021-0005, RS 2021-0043
6 Kapitaltackningsgarantin géller for samtliga dotterbolag, med undantag fér det nybildade
bolaget Film i Stockholm AB.



4 Raikenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om styrelsens redovisning ar upprattad i
enlighet med lagstiftning och god redovisningssed sa att rikenskaperna ger
en rattvisande bild av resultat och stéllning. Bedomningsmaélen och bedém-
ningskriterierna framgar av bilaga 2.

Granskningen av rakenskaperna har genomforts av den auktoriserade revi-
sorn.

4.1 Koncernforetagen i Landstingshuset i Stockholm AB

Koncernen bestar av elva heldgda aktiva dotterbolag och ett vilande bolag,
Huddinge Universitetssjukhus AB. Vidare finns ett antal vilande dotterdot-
terbolag och ett intressebolag, BB Stockholm AB, saméagt av Region Stock-
holm, (49 procent) via Danderyds sjukhus AB och Praktikertjanst AB (51 pro-
cent).

Nedan ar koncernens elva helagda aktiva dotterbolag:

e Sodersjukhuset AB

e Danderyds Sjukhus AB

e Sodertilje Sjukhus AB

e S:t Eriks Ogonsjukhus AB

e Folktandvarden Stockholms lan AB

e Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

e Tobiasregistret AB (f d Stockholm Care AB)
e MediCarrier AB

e Locum AB (med dotterbolaget Terreno)

e AB Stockholm Lins Landstings Internfinans
e Film Stockholm AB (nytt bolag som startade sin verksamhet under 2021)

4.2 Auktoriserade revisorns bedomning

Arsredovisningen ir i allt viisentligt upprittad enligt god redovisningssed, en-
ligt regionens anvisningar och bedoms ge en rittvisande bild av &rets resultat
och stéllning.

Rikenskaperna bedoms av den auktoriserade revisorn vara rattvisande.

5 Styrelsens yttrande over delrapport 2021

Bolagets styrelse har 2022-02-10 lamnat yttrande 6ver revisionens deléarsrap-
port for 2021. Styrelsen har inte i sitt yttrande framhallit synpunkter som av-
viker fran revisionens synpunkter i rapporten.



Vad gor regionrevisorerna?

Regionrevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs av
regionens namnder och bolagsstyrelser. Revisionsuppdraget ar det
storsta inom kommunal verksamhet.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten. Den
Overgripande uppgiften for revisorerna ar att granska hur ndmnder och
styrelser tar sitt ansvar. De fortroendevalda revisorerna ar fullmaktiges
och ytterst medborgarnas instrument for den demokratiska kontrollen.

De har darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen.

Ledaméter i namnder och styrelser ansvarar infor fullmaktige for hur de
sjdlva, anstéllda och uppdragstagare genomfér verksamheten. I ansvaret
ingdr att genomféra en dndamalsenlig verksamhet utifrén fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten, pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt och med en tillracklig intern kontroll samt
att uppratta rattvisande rakenskaper.

I 8rsrapporter fér namnder och styrelser sammanfattar revisionskontoret

den granskning som genomforts under det gangna aret. Verksamhets-
revisionen redovisas l6pande i projektrapporter. Publikationerna finns pa
www.sll.se. Det gar dven att prenumerera pa regionrevisorernas nyhetsbrev ge-
nom att anmala intresse via e-postmeddelande till regionrevisorerna.rev@reg-
ionstockholm.se.

JJ& Region Stockholm

Postadress: Box 22230, 104 22 Stockholm
Besoksadress: Hantverkargatan 25 b (T-bana Radhuset)
Telefon: 08-737 25 00

E-post: regionrevisorerna.rev@regionstockholm.se
Hemsida: www.regionstockholm.se

Org.nr: 232100-0016
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Rekommendationer till nimnd/styrelse — AR 2021

Landstingshuset i Stockholm AB

Bilaga 1

Agarstyrning
Ursprung Rekommendation Atgirdad Revisionens kommentar
67879 Styrelsen bor sakerstalla att information och minnesanteck- @ AR 2021
Fran rapport ningar fran dgardialoger diarieférs samt anmaéls och proto-
2021 Delrapport kollférs vid styrelsens sammantraden. Vid uppféljande granskning i samband med &rsgransk-

ningen bedéms rekommendationen kvarsta. Det framgar av
kommentarer att hanteringen kommer att férandras under
2022. Rekommendationen bedéms ej vara atgardad.
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BEDOMNINGSMAL OCH BEDOMNINGS-
KRITERIER 2021

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat
Niamnden/styrelsen har uppnatt fullméktiges méal samt f6ljt de beslut, riktlinjer och
foreskrifter som galler for verksamheten. Verksamhetens resultat och resurser star i
ett rimligt forhéllande till varandra.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har uppnatt fullméktiges finansiella mal (resultatkrav) och
foljt fullmiaktiges ekonomiska riktlinjer.

2. Namnden/styrelsen har uppnatt fullmaktiges mal for verksamheten och
genomfort tilldelade uppdrag.

3. Namnden/styrelsen har i ovrigt bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushéllning utifran fullméktiges beslut.

4. Namndens/styrelsens verksamhet har bedrivits i enlighet med for verksamheten
gallande lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bedomningskriterier:

Tillfredsstillande
Bedomningsmalen bedoms i allt vasentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.

Inte helt tillfredsstillande
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns storre och/eller flera
avvikelser.

Otillfredsstiallande

Bedomningsmaélen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns visentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna eller avvikelserna dr sa stora att fragan om anmdrkning
eller avstyrkt ansvarsfrihet bor prévas.

Intern styrning och kontroll
Namnden/styrelsen ansvarar for att det finns en intern styrning och kontroll som med
rimlig grad av sdkerhet leder till maluppfyllelse, effektiv verksamhet och
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regelefterlevnad. Namnden/styrelsen har sikerstillt systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bedomningsmal:

1. Namnden/styrelsen har faststillt en organisation med tydlig fordelning av ansvar
och befogenheter.

2. Niamnden/styrelsen har i budget/verksamhetsplan faststillt ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal i linje med fullmiktiges mal och 6vriga uppdrag. Malen
ar matbara/uppfoljningsbara.

3. Niamnden/styrelsen har riktlinjer och rutiner for visentliga omraden for att
sikerstilla att verksamhetens uppdrag och méal uppnas samt att lagar, foreskrifter
m.m. foljs.

4. Namnden/styrelsen har genomfort en riskanalys som identifierar, varderar och
prioriterar vasentliga risker. Namnden/ styrelsen har i en plan for intern kontroll,
i enlighet med regionens faststillda regelverk, faststéllt vilka atgarder/ kontroller
som ska hantera prioriterade risker.

5. Namnden/styrelsen foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi och
verksamhet, saval for verksamhet i egen regi som for sidan som uppdragits at

annan att utfora, analyserar visentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

6. Namnden/styrelsen har ett informations- och kommunikationssystem som
stodjer styrning, kontroll och uppfoljning av verksamheten.

7. Namndens/styrelsens rapportering ger en rattvisande och tillforlitlig information
om ekonomi och verksamhet.

8. Namnden/styrelsen har sakerstallt en tillracklig beredning av arenden.

9. Namnd/styrelse har fattat beslut med stod i reglemente, delegation eller i uppdrag
fran fullmaktige.

Bedomningskriterier

Tillracklig
Bedomningsmaélen bedoms i allt visentligt vara uppfyllda. Avvikelser kan forekomma.
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Inte helt tillracklig
Bedomningsmalen bedoms delvis vara uppfyllda. Det finns stérre och/eller flera
avvikelser.

Otillracklig

Bedomningsmaélen bedoms inte vara uppfyllda. Det finns vasentliga avvikelser eller
allvarliga brister som maste atgirdas snarast.

Kommentar: Bristerna dr uppenbara och forsvarar styrning, ledning, uppféljining
och kontroll. Avvikelserna dr sa stora att fr@gan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.

Rakenskaper

Namndens/styrelsens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed sd att rikenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stillning
och kan ligga till grund for styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs.

Bedomningsmal:

1. Namndens/styrelsens rakenskaper ar upprattade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt landstingets regler och anvisningar.

2. Niamndens/styrelsens delarsrapport och arsbokslut/arsredovisning ger en
rattvisande bild av resultat och stillning.

Bedomningskriterier:

Rittvisande

Rikenskaperna uppfyller i allt vasentligt bedomningsmalen. Avvikelser kan
forekomma. Eventuella varderings-, klassificerings- och/eller upplysningsfel ar inte
av sddan karaktir att de vasentligen paverkar bilden av naimndens/styrelsens resultat
och stillning.

Inte rattvisande

Rakenskaperna innehaller vasentliga avvikelser eller allvarliga brister i forhallande till
bedomningsmalen och ger inte en rattvisande bild av resultat och stillning.
Kommentar: Avvikelserna dr sa stora att fragan om anmdrkning eller avstyrkt
ansvarsfrihet bor provas.
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Styrelsen

Yttrande over regionrevisorernas delrapport 2021 for
Landstingshuset i Stockholm AB

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.

Verkstillande direktorens skrivelse utgor styrelsens yttrande 6ver
regionrevisorernas delrapport 2021 for Landstingshuset i Stockholm
AB.

Sammanfattning
Regionrevisorerna har 6verlamnat delrapport 2021 till styrelsen for
Landstingshuset i Stockholm AB for yttrande.

I regionrevisorernas granskning har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger anledning att anse att styrelsens deldrsrapport inte
i allt vasentligt 4r upprattad i enlighet god redovisningssed och de
regioninterna anvisningarna.

Regionrevisorerna lamnar i delrapporten en rekommendation om att
styrelsen bor sdkerstilla att information och minnesanteckningar fran
agardialoger diariefors samt anmals och protokollfors vid styrelsens
sammantraden.

Bakgrund

I regionrevisorernas delrapport 2021 ges en ldgesrapport utifran de
granskningar som genomforts hittills under aret inklusive en 6versiktlig
granskning av styrelsens deldrsrapport. Rapporten ar en delrapportering
infor den slutliga avrapporteringen och bedomning i arsrapporten 2021.

Revisionen av den finansiella rapporteringen har utforts i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation. I granskningen har det inte
kommit fram négra omstindigheter som ger anledning att anse att
styrelsens delarsrapport inte i allt viasentligt ar upprattad i enlighet god
redovisningssed och de regioninterna anvisningarna.



J& Region Stockholm

2 (2)

SKRIVELSE LISAB 2021-0031
2022-01-24

Regionrevisorerna lamnar i delrapporten en rekommendation om att
styrelsen bor sidkerstilla att information och minnesanteckningar fran
agardialoger diariefors samt anmals och protokollfors vid styrelsens
sammantraden.

Dartill gor regionrevisorerna bedomningen att styrelsens plan for intern
kontroll pa ett tydligare satt behover redogora for vilka atgarder eller
kontroller som planeras att vidtas for att hantera risker. Vidare bedomer
regionrevisorerna att styrelsen inte pa ett tydligt sitt redovisar hur
styrelsen foljt upp de atgarder som riknas upp i planen for intern kontroll,
exempelvis vilka dgardialoger som genomforts. Revisionen bedomer darfor
att styrelsen behover stirka sin kontroll och uppfoljning av plan for intern
kontroll.

Verkstillande direktorens forslag och motivering

Verkstéllande direktor delar regionrevisorernas uppfattning om att
information och minnesanteckningar fran dgardialoger ska diarieforas samt
anmalas och protokollféras vid styrelsens sammantraden. Samtliga
genomforda dgardialoger 2021 har blivit anmailda pa styrelsemotena i
oktober och november 2021 samt har diarieforts.

I samband med &rsbokslutet lamnas en rapport, sirskild bolagsredovisning,
dar en mera detaljerad redovisning av genomfoérda agardialoger under aret
framgéar. Fran och med 2022 kommer uppfoljningen av plan for intern
kontroll i tertial- och delarsrapporten ses 6ver sa att det tydligare redovisas
vilka dgardialoger som genomforts, samt att minnesanteckningarna
anmalts till styrelsen och ar diarieforda. Regionrevisorernas
rekommendation bedoms i och med detta vara hanterad.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Mikael Ohrling

Verkstillande direktor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

1. Regionrevisorernas delrapport 2021 for Landstingshuset i
Stockholm AB

Godkand av Mikael Ohrling, 2022-01-24
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Yttrande over regionrevisorernas delrapport 2021 for
Landstingshuset i Stockholm AB

LISAB 2021—0031

Sammanfattning

Regionrevisorerna har éverlamnat delrapport 2021 till styrelsen for
Landstingshuset i Stockholm AB for yttrande.

I regionrevisorernas granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger anledning att anse att styrelsens delarsrapport inte
i allt vasentligt ar upprattad i enlighet god redovisningssed och de
regioninterna anvisningarna.

Regionrevisorerna lamnar i delrapporten en rekommendation om att
styrelsen bor sikerstilla att information och minnesanteckningar fran
agardialoger diariefors samt anmils och protokollfors vid styrelsens
sammantriden.

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar féljande.

Verkstillande direktorens skrivelse utgor styrelsens yttrande 6ver
regionrevisorernas delrapport 2021 for Landstingshuset i Stockholm
AB.

Sarskilt uttalande
S-ledamoterna anmaler ett sarskilt uttalande.

Beslutsexpediering
Ekonomi och finans
Akt

G W

Ordférande Justerare Justerare Exp. datum Sign.
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gq" Socialdemokraterna Landstingshuset i Stockholm AB
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Yttrande Over revisorernas delrapport 2021
(LISAB 2021-0031)

I flera r har vi socialdemokrater varnat for bristande dgardialoger 1 LISAB. Vi
har uttryckt oro 6ver en glidning mot mindre transparent styrning som i storre
utstrackning sker informellt pa tjinstemannaniva dn via de mer 6ppna, formella
och demokratiska strukturer som ar avsedda f6r denna styrning. Det behover
finnas en tydlig koppling mellan 4gare och styrelse i Regionen.

Till viss del har vi upplevt att majoriteten lyssnat pa var kritik och férsokt
forbattra visa rutiner i dgardialogerna, sisom dokumentationen. Det ar dven en
slutsats som revisorerna drog i arsrapporten fran 2020. Att revisorerna dn en
gang lyft frigan som aktuell, efter att ha sett en forsimring i dgardialogsrutiner
under 2021, ser vi dirfér som mycket alarmerande. Det dr ett steg bakdt mot

mindre transparens och mindre demokratisk kontroll.

Vi delar revisorernas oro 6ver att fértroendevalda inte fatt tillrackligt med
insikt i de dgardialoger som genomférts under aret. Otydligheten i vilka
dgardialoger som skett, och resulterande atgirder fran styrelsen, har forsvarat
vart 6versiktsuppdrag. Dessutom sa har styrelsen dn en gang misslyckats med
att anmila minnesanteckningar eller féra protokoll. Det ir ett orovickande steg
bakit efter de senaste arens framsteg i dokumentationsrutiner.

Vi fortsitter driva for att dgardialogerna ska ske infér hela styrelsen och inte
bara for presidiet. Styrelsens har i nuvarande roll reducerats till att ta del av
minnesanteckningar. Socialdemokraterna anser inte att denna andring av

rutinerna pa nagot sitt har motiverats.

I grunden handlar transparanta dgardialoger om demokratisk kontroll. Samtliga
ledaméter som utgdr styrelsen sitter dir pa mandat fran regionfullmaktige och
darmed i forlingningen medborgarnas uppdrag. Nu maste styrelsen géra om

och gora ritt genom att snabbt implementera revisorernas rekommendationer.

1(1)

LISAB 2021-0031
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