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Årsredovisningar 2013 för samordningsförbunden Huddinge, 
Botkyrka och Salem, Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam 
samt Östra Södertörn 

LS 1409-1003 
 
Ärendebeskrivning 
Årsredovisningar samt beviljande av ansvarsfrihet för styrelserna för samordnings-
förbunden Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, Värm-
Sam samt Östra Södertörn. 
 
Beslutsunderlag 
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 8 oktober 2014 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 30 september 2014 
Sjukvårdsstyrelsen Söders protokollsutdrag den 19 augusti 2014 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande den 16 juni 2014 
Årsredovisningar år 2013 för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och Salem 
(HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam samt Östra Södertörn  
 
Förslag och yrkanden 
På sammanträdet föreligger följande förslag.  
Landstingsrådsberedningens förslag i skrivelse den 22 oktober 2014. 
 
Landstingsstyrelsens beslut  
Landstingsstyrelsen beslutar enligt landstingsrådsberedningens förslag föreslå lands-
tingsfullmäktige besluta 
 
att godkänna årsredovisningarna för år 2013 från samordningsförbunden Huddinge, 
Botkyrka och Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam samt Östra Söder-
törn 
 
att bevilja styrelserna för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och Salem 
(HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam samt Östra Södertörn ansvarsfrihet för år 
2013. 
 
 
 
 
 
Beslutsexpediering:  
Landstingsfullmäktige  
Akt 
  

741D
Maskinskriven text
Ojusterat protokoll

741D
Maskinskriven text



Stockholms läns landsting 1 (2) 

Landstingsradsberedningen SKRIVELSE 
2014-10-22 LS 1409-1003 

Landstingsstyrelsen 

Årsredovisningar 2013 för samordningsförbunden 
Huddinge, Botkyrka och Salem, Välfärd Nacka, 
Södertälje, VärmSam samt Östra Södertörn 

Föredragande landstingsråd: Anna Starbrink 

Ärendebeskrivning 

Årsredovisningar samt beviljande av ansvarsfrihet för styrelserna för 
samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS), Välfärd 
Nacka, Södertälje, VärmSam samt Östra Södertörn. 

Förslag till beslut 

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen föreslå 
landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna årsredovisningarna för år 2013 från samordningsförbunden 
Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam 
samt Östra Södertörn 

att bevilja styrelserna för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och 
Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam samt Östra Södertörn 
ansvarsfrihet för år 2013. 

Landstingsrådsberedningens motivering 

Samordningsförbunden har en viktig roll att fylla för människor som står 
långt från arbetsmarknaden och som själva inte kan hålla i många 
myndighetskontakter samtidigt. Tidiga rehabiliteringsinsatser för 
människor som har svårigheter att arbeta eller studera förkortar 
sjukslo îvningar och arbetslöshet. 

Ett omfattande underlag ligger till grund för att godkänna 
årsredovisningarna från respektive samordningsförbund samt bevilja 
styrelserna ansvarsfrihet. 
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SKRIVELSE 
2014-10-22 LS 1409-1003 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 8 oktober 2014 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 30 september 2014 
Sjukvårdsstyrelsen Söders protokollsutdrag den 19 augusti 2014 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande den 16 juni 2014 
Årsredovisningar år 2013 för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka 
och Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam samt Östra 
Södertörn 

Anna Starbrink 

Carl Rydingstam 
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Landstingsstyrelsens förvaltning 
Landstingsdirektörens stab 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2014-10-08 LS 1409-1003 

Handläggare: 
Clara Wahren 

Ankom 
Stockholms läns landsting 

2014 -10- 1 o 
Landstingsstyrelsen ii , ;;>8 

Årsredovisningar 2013 för samordningsförbunden 
Huddinge, Botkyrka och Salem, Välfärd Nacka, 
Södertälje, VärmSam samt Östra Södertörn 

Ärendebeskrivning 

Årsredovisningar samt beviljande av ansvarsfrihet för styrelserna för 
samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS), Välfärd 
Nacka, Södertälje, VärmSam samt Östra Södertörn. 

Beslutsunderlag 

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande den 8 oktober 2014 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokollsutdrag den 30 september 2014 
Sjukvårdsstyrelsen Söders protokollsutdrag den 19 augusti 2014 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande den 16 juni 2014 
Årsredovisningar år 2013 för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka 
och Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam samt Östra 
Södertörn 

Förslag till beslut 

Landstingsstyrelsen föreslår landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna årsredovisningarna för år 2013 från samordningsförbunden 
Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam 
samt Östra Södertörn 

att bevilja styrelserna för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och 
Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam samt Östra Södertörn 
ansvarsfrihet för år 2013. 

Förvaltningens förslag och motivering 

Sammanfattning 
Förvaltningen föreslår att årsredovisningarna för samordningsförbunden 
Huddinge, Botkyrka och Salen (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2014-10-08 LS 1409-1003 

samt Östra Södertörn godkänns samt att respektive styrelse beviljas 
ansvarsfrihet för år 2013. 

Bakgrund 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har på ett omfattande underlag fattat beslut 
om att föreslå att landstingsstyrelsen föreslår landstingsfullmäktige att 
godkänna årsredovisningarna samt bevilja styrelserna för 
samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och Salen (HBS), Välfärd 
Nacka, Södertälje, VärmSam samt Östra Södertörn ansvarsfrihet för år 
2013. 

Överväganden 
Förvaltningen har tagit del av hälso- och sjukvårdsförvaltningens underlag 
till det beslut som hälso- och sjukvårdsnämnden har fattat. 

Förvaltningen har inget att tillägga i ärendet. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Miljökonsekvenser av beslutet 

I enlighet med landstingets Miljöpolitiska program 2012-2016 har hänsyn 
till miljön beaktats och slutsatsen är att det inte är relevant med en 
miljökonsekvensbedömning i detta ärende. 

c 

Toivo Heinsoo l 
Landstingsdirektör 
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PROTOKOLLSUTDRAG 

SAMMANTRÄDESDAG 
2014-09-30 

7/2014 
§ 5 

Justerat Filippa Reinfeldt (M) 
Dag Larsson (S) 

Anslagsdatum 2014-09-30 

Ankom 
Stockholms läns landsting 

2014 ~09~ 3 0 

§ 5 Årsredovisningar 2013 för samordningsförbunden 
Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS), Välfärd Nacka, 
Södertälje, VärmSam och Östra Södertörn 
HSN1405-0623 

Ärendebeskrivning 
Årsredovisningar 2013 för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och 
Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam och Östra Södertörn för 
godkännande och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2014-06-16 
Årsredovisningar 2013 för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och 
Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam och Östra Södertörn 
inklusive revisionsberättelser och granskningar av externa revisorer 

Beslut 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar föreslå Landstingsstyrelsen att 
föreslå Landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna årsredovisningarna för 2013 från samordningsförbunden 
Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, 
VärmSam och Östra Södertörn 

att bevilja styrelserna för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka 
och Salen (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam och Östra 
Södertörn ansvarsfrihet för 2013 

att omedelbart justera beslutet. 
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SAMMANTRÄDESDAG 7/2014 
2014-09-30 S 5 

Deltar inte i beslutet 
Gunilla Helmerson (M) deltar inte i beslutet på grund av jäv. 
Anne-Marie Larsson (M) deltar inte i beslutet på grund av jäv. 
Barbro Nordgren (S) deltar inte i beslutet på grund av jäv. 

Vid protokollet 
Lisbeth Ekebom 

Rätt utdraget intygas 

Lisbeth Ekebom 

Expedieras t i l l : 
LS 
Akten 
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STOCKHOLMS LÄNS LANDSTING 

Sjukvårdsstyrelse Söder PROTOKOLLSUTDRAG 7/2014 
§ 5 

SAMMANTRADESDAG 
2014-08-19 

Ankom 
Stockholms läns landsting 

Justerat Ninos Maraha (FP) 
Jens Sjöström (S) llilklrikLl 2014 -OSh 3 0 

§ 5 Årsredovisningar 2013 för samordningsförbunden 
Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS), Välfärd Nacka, 
Södertälje, VärmSam och Östra Södertörn 
HSN 1405-0623 

Ärendebeskrivning 
Årsredovisning 2013 för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och 
Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam och Östra Södertörn för 
godkännande och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2014-06-16 
Årsredovisningar 2013 för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och 
Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam och Östra Södertörn 
inklusive revisionsberättelser och granskningar av externa revisorer 

Sjukvårdsstyresle Söder beslutar föreslå Hälso- och sjukvårdsnämnden 
besluta 

att godkänna årsredovisningarna för 2013 från samordningsförbunden 
Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, 
VärmSam och Östra Södertörn 

att bevilja styrelserna för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka 
och Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam och Östra 
Södertörn ansvarsfrihet för 2013 

att omedelbart justera protokollet. 

Beslut 

Sjukvårdsstyrelse Söder vill uppmana samordningsförbunden att ha en 
gemensam struktur för sina årsredovisningar samt att samma 
revisionsfirma används för granskning av verksamheterna. 
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2014-08-19 7/2014 
§ 5 

Jäv 
På grund av jäv deltar inte Gunilla Helmerson (M), Anne-Marie Larsson 
(M), Adnan Can (S) och Alfonso Morales (S) i detta beslut. 

Vid protokollet/ Sandra Qvarnström 
Rätt utdraget intygas/ Sandra Qvarnström 
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Hälso- och sjukvårdsförvaltningen TJÄNSTE UTLÅTANDE 
2014-06-16 

1 (9) 

HSN 1405-0623 

Handläggare: 
Barbro Hansson 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 
2014-09-30, p 5 

Årsredovisningar 2013 för samordningsförbunden 
Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS), Välfärd Nacka, 
Södertälje, VärmSam och Östra Södertörn 

Ärendebeskrivning 
Årsredovisning 2013 för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och 
Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam och Östra Södertörn för 
godkännande och beviljande av ansvarsfrihet. 

Beslutsunderlag 
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande, 2014-06-16 
Årsredovisningar 2013 för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka och 
Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam och Östra Södertörn 
inklusive revisionsberättelser och granskningar av externa revisorer 

Ankom 
Stockholms läns landsting 

Dnr. 

2014 -09- 3 0 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts i Sjukvårdsstyrelse Söder 

Förslag till beslut 

Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår Landstingsstyrelsen att föreslå 
Landstingsfullmäktige besluta 

att godkänna årsredovisningarna för 2013 från samordningsförbunden 
Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, 
VärmSam och Östra Södertörn 

att bevilja styrelserna för samordningsförbunden Huddinge, Botkyrka 
och Salen (HBS), Välfärd Nacka, Södertälje, VärmSam och Östra 
Södertörn ansvarsfrihet för 2013 

att omedelbart justera protokollet. 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE HSN 1405-0623 

Förvaltningens motivering till förslaget 
Samordningsförbund som är en samverkan mellan Försäkringskassan, 
Arbetsförmedlingen, kommun och landsting finns för kommunerna Nacka, 

Södertälje och Värmdö samt gemensamt i ett förbund för Huddinge, 
Botkyrka och Salems kommuner och i Östra Södertörn för Haninge, 
Nynäshamns och Tyresö kommuner. 

Staten, genom Försäkringskassan, bidrar med 50 procent av medlen, 
landsting och kommun bidrar med vardera 25 procent av medlen t i l l 
samordningsförbund. 

Stockholms läns landsting har 2013 tilldelat följande medel t i l l länets 
samordningsförbund. 

Miljoner kronor 
Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS) 4,51 
Välfärd Nacka 1,7 
Södertälje 2,7 
VärmSam 0,85 
Östra Södertörn 4,5 

Totalt 14,26 

Förbunden ska årligen upprätta årsbokslut och årsredovisning inom tre 
månader från räkenskapssårets slut. 

Insatser och bokslut för respektive förbund 

Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS) 

Samordningsförbundet Botkyrka Huddinge Salem (HBS) bildades den 
1 januari 2013. Tidigare samordningsförbund i Botkyrka och Huddinge 
upphörde i och med att deras årsredovisningar för 2012 godkändes av 
ägarna. I samband med detta tillfördes det nya förbundet överskotten från 
Samordningsförbunden Botkyrka och Huddinge. 

Samordningsförbundet Huddinge, Botkyrka och Salem (HBS) har under 
2013 finansierat 13 insatser, dels individinriktade insatser, dels insatser för 
metod- och kunskapsutveckling och dels insatser för att utveckla 
samverkanskulturen. Flera av insatserna startade i de tidigare 
samordningsförbunden i Botkyrka och Huddinge kommuner. 

Målgrupper för förbundets insatser har varit: 
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* personer med långvarig och komplex problematik, 
* personer med psykiska funktionshinder, 
* personer med lindring utvecklingsstörning, autism och förvärvade 
hjärnskador. 
* unga som riskerar hamna i utanförskap som varken studerar eller arbetar 
och 
* unga med psykisk ohälsa och komplex problematik. 

Samordningsförbundet HBS har under 2013 haft drygt 1300 deltagare som 
omfattats av kortare samverkansinsatser och 500 deltagare som fått ett 
fördjupat individuellt stöd. Av de som avslutade en arbetslivsinriktad 
rehabiliteringsinsats (247 personer) har 49 procent gått t i l l arbete eller 
studier. 

För att stödja metod- och kompetensutveckling har förbundet anordnat två 
samverkansdagar med fokus på goda exempel med sammanlagt 133 
deltagare från samordningsförbundets ägare. Förbundet har även deltagit i 
erfarenhetsseminarier om Europeiska socialfondens (ESF) projekt 
Grenverk Södertörn och utbildning i KASAM (känsla av sammanhang). 
Regelbundna projektledarträffar har anordnats för medarbetare i pågående 
projekt och förbundet har också samarbetat med projektet Consensio inom 
funktionshinderområdet. Kartläggning och förstudie har genomförts för att 
se över möjligheterna att hitta ändamålsenliga samverkansinsatser för unga 
Salembor. 

Förbundet har även beslutat att finansierade insatser ska följa en fastställd 
uppföljnings- och utvärderingspolicy. En ny hemsida har byggts upp, en 
grafisk profil har antagits och en informationsbroschyr har tagits fram. 

Det ekonomiska resultatet för 2013 är ett minus på cirka 2,3 miljoner 
kronor som balanseras av ingående överskott från de tidigare 
samordningsförbunden Botkyrka och Huddinge. Sammantaget redovisar 
Samordningsförbundet HBS ett eget kapital på cirka 8,6 miljoner kronor 
2013. 

Revisionsbyrån Ernst & Young har granskat förbundets årsredovisning och 
bedömer att samordningsförbundet väl fyller den uppgift som åvilar det 
enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Särskilt 
positivt är att förbundet har rutiner för att teckna avtal med huvudmannen 
för respektive insats. Det är också positivt att förbundet och inte de enskilda 
aktörerna bakom insatser ansvarar för utvärdering av insatserna. En 
ytterligare utveckling av förbundets rutiner för uppföljning och utvärdering 
vore att rutinerna förtydligas med vilken funktion som ansvarar för vad. 
Förbundet bör även i sin verksamhetsplanering upprätta en risk- och 
väsentlighetsanalys. 
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Välfärd Nacka 

Samordningsförbundet Välfärd Nacka har under 2013 finansierat fem 
individinriktade insatser/projekt, varav ett projekt Lisa (Lära i samverkan med 
arbetslivet) har genomförts i samverkan med VärmSam 
(samordningsförbundet i Värmdö). 

Målgrupper för förbundets insatser har varit: 

* långtidsarbetslösa, ungdomar utan utbildning, 
* utrikes födda (särskilt kvinnor), 
* personer med psykisk ohälsa och sjukfrånvaro (särskilt kvinnor) och 
* personer med funktionsnedsättning. 

Under 2013 har cirka 100 personer deltagit i insatserna/projekten. Insatserna 
har inte kommit upp i målsatta nivåer, bland annat har färre deltagare än 
planerat remitterats t i l l "Professionella bordet" och i projektet "Ung och aktiv" 
har insatserna för den yngre målgruppen, 16-19 år, inte kunnat utföras enligt 
plan. Förbundet ser under 2014 över verksamheten bland annat för att 
säkerställa rutiner och förankringsprocesser samt att insatserna som görs 
riktas mot rätt målgrupp. En ny förbundschef ska även rekryteras. 

Extern utvärdering pågår av en av insatserna för att bland annat få svar på 
frågor inför implementering och satsning på nya insatser. 

Välfärd Nacka påbörjade i samverkan med övriga samordningsförbund en 
förstudie inom ramen för Europeiska Socialfonden (ESF) om möjligheterna att 
utveckla affärsområden för sociala företag. Välfärd Nacka har även tagit 
initiativ t i l l att skapa en arena i form av NAV scen med syfte att den ska vara 
en innovativ mötesplats för hållbara samhällen. 

Förbundet har även anordnat frukostmöten med olika teman för att stödja 
företag i deras arbete med sjukfrånvaro och rehabilitering. Totalt deltog 
30 företag. 

Elva frukostseminarier (Creative mornings) har genomförts med cirka 
330 deltagare. Seminarier har även genomförts för Nackas alla skolor om 
metoder för att nå hemmasittare och elever med hög frånvaro. Totalt 
197 personer deltog i seminarierna. 

Det ekonomiska resultatet för 2013 uppgår t i l l ett minus på cirka 2,4 
miljoner kronor och förbundet har utnyttjat överskott från tidigare år dock 
inte i den omfattning som var planerat. Orsaken uppges bero på att nya 
projekt inte har initierats i planerad omfattning. Välfärd Nacka redovisar 
ett eget kapital på cirka 8,8 miljoner kronor 2013. 
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Ernst & Young har granskat årsredovisningen och bedömer att förbundets 
verksamhetsinriktning ligger i linje med vad som åvilar ett 
samordningsförbund. Verksamheten bedrivs dock inte i den omfattning 
som budgeterats. Revisionen har även tidigare år påpekat brister i 
verksamhetens omfattning. Positivt 2013 är att kostnaderna överstiger 
intäkterna. Dock används endast 2,2 miljoner kronor av kostnaderna om 
9,2 miljoner t i l l direkta insatser, vilket är en låg andel. Styrelsen bör vidta 
åtgärder så att förbundet får igång verksamhet i tillräcklig omfattning och 
att det blir tydligare vilka förväntningar som finns på hur förbundets 
resurser används i förhållande t i l l lagens krav på förbundets verksamhet. 
Årsredovisningen bör tydligare redovisa hur verksamheten relaterar t i l l de 
mål som framgår i verksamhetsplanen. 

Ernst & Young har även granskat om Välfärd Nackas utvärdering av projekten. 
Revisorerna konstaterar att samordningsförbundets utvärderingar används 
som instrument för intern kontroll av måluppfyllelse men varje 
utvärderingsrapport bör presenteras för styrelsen. Projekten arbetar även med 
och drar nytta av resultaten av utvärderingarna. Men hur man sprider 
rapporterna bör utvecklas. Andra förbättringsområden är att tidigt definiera 
vilken typ av utvärdering som ska göras och tydligare utgå från den 
utvärderingsplan som förbundet fastställt. 

Södertälje 

Samordningsförbundet Södertälje har under 2013 finansierat eller 
delfinansierat sex individinriktade insatser. 

Målgrupper för förbundets insatser har varit: 

* ungdomar med sammansatt psykosocial problematik som har svårt att 
komma in på arbetsmarknaden, 
* personer med komplicerad sjukskrivningsproblematik bosatta i 
stadsdelarna Fornhöjden, Hovsjö, Geneta och Ronna. 
* personer med multiproblematik, 
* personer med nydiagnostiserad ADHD, 
* unga mellan 16 och 25 år som varken arbetar eller studerar samt 
* personer med behov av förrehabilitering för att klarar av att gå in i andra 
rehabiliteringsinsatser 

Totalt har 399 individer tagit del av insatserna. Det är färre än planerat och 
den främsta orsaken t i l l detta är att samverkansarenan för ungdomar "Ung 
i Tälje" blev kraftigt försenad. Av de som deltagit i någon insats var 128 
individer beroende av försörjningsstöd före insatsen mot 65 individer efter. 
78 individer hade någon form av ersättning från Försäkringskassan före 
insatsen mot 28 individer efter. 
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Förbundet har under 2013 anordnat fem frukostmöten om bland annat 
samordningsförbundets insatser och sociala företag. Antalet deltagare har 
varit mellan 35 och 50 varje gång. Frukostmötena har förutom att sprida 
kunskap blivit en viktig mötesplats för samordningsförbundets 
medlemmar. Dessutom har tre workshops, tre konferenser och en 
föreläsning anordnats. 

Samordningsförbundet har även deltagit i en rad aktiviteter för att sprida 
kunskap om förbundets verksamhet, t i l l exempel möten med kommunalråd 
och nämndordförande i Södertälje kommun. Fyra nyhetsbrev har getts ut 
som spritts t i l l verksamheter inom medlemsorganisationerna. 

Samordningsförbundet har under 2013 präglats av en omstart med en 
nyanställd personalgrupp. Mycket tid har använts för att skapa en effektiv 
ledning och styrning av de insatser som förbundet är med och finansierar. 
Förbundet har även sett över hur insatser/projekt leds och styrs. 

Det ekonomiska resultatet för 2013 uppgår t i l l minus på cirka 1,0 miljoner 
kronor och samordningsförbundet redovisar ett eget kapital på cirka 10,7 
miljoner kronor 2013. 

Ernst & Young har granskat förbundets årsredovisning och arbete under 
2013 och konstaterar att förbundet satt upp tre tydliga mål som ligger väl i 
linje med den uppgift som enligt lag åvilar samordningsförbund. Däremot 
konstaterar Ernst & Young att samordningsförbundet inte redovisar hur 
vissa mål uppfyllts och rekommenderar därför att förbundet överväger hur 
det formulerar sina mål. Ernst & Young konstaterar att styrelsen inte 
genomfört någon riskanalys i förhållande t i l l målen och ingen 
riskbedömning kopplat t i l l området oegentligheter. Samordningsförbundet 
bör även säkerställa att det finns en tydligare koppling mellan 
verksamhetsplanen och det förbundet gör samt det som förbundet 
redovisar i årsredovisningen. Ernst & Young rekommenderar även att 
samordningsförbundet tar fram en attestsordning som bland annat stadgar 
att fakturor ska attesteras av två personer varav en ska vara överordnad den 
som gjort beställningen. Positivt är att förbundet börjat följa upp hur 
företrädarna för förbundsmedlemmarna uppfattar förbundet och dess 
arbete. 

VärmSam 

VärmSam (Samordningsförbundet Värmdö) har under 2013 finansierat fyra 
individinriktade insatser varav ett projekt Lisa (Lära i samverkan med 
arbetslivet) har genomförts i samverkan med Välfärd Nacka 
(samordningsförbundet i Nacka). 

Målgrupper för förbundets insatser har varit: 
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* personer i arbetsför ålder som står långt ifrån arbetsmarknaden och är i 
behov av samordnad rehabilitering, 
* ungdomar/unga vuxna 16-29 år med funktionsnedsättning som befinner 
sig i riskzonen för utanförskap och har svårigheter att ta sig in på 
arbetsmarknaden samt 
*unga med aktivitetsersättning. 

Sammanlagt har det varit 155 deltagare i förbundets insatser, varav några 
deltagare kom från Nacka kommun. Måluppfyllelsen varierar mellan 
projekten. Av 83 deltagare i projektet Unga Vuxna är 63 i arbete eller 
studier. 

Förbundet har gjort en kartläggning av behoven av intern utveckling. 
Kartläggningen resulterade i en förstärkning av förbundskansliet med 
resurser för att utveckla stöd och uppföljning av finansierade verksamheter 
och att utveckla samarbetet med Välfärd Nacka. Samverkan med Välfärd 
Nacka har också fördjupats under året. Kanslierna i de båda förbunden 
samarbetar i vissa frågor och projekten som arbetar med unga och unga 
vuxna har haft erfarenhetsutbyte. 

Det ekonomiska resultatet för 2013 uppgår t i l l minus cirka 0,8 miljoner kronor 
som balanseras av ingående överskott från 2012. VärmSam redovisar ett eget 
kapital på drygt 2,1 miljoner kronor. 

KPMG revisionsbyrå har granskat VärmSams verksamhet och årsredovisning 
2013 och konstaterar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av årets 
ekonomiska resultat och den ekonomiska ställningen. KPMG bedömer att 
resurserna används kostnadseffektivt och att samverkansformerna utvecklas i 
positiv riktning. Måluppfyllelse har varit hög vad gäller att deltagarna i 
förbundets insatser har påbörjat arbete, utbildning eller annan 
rehabiliteringsaktivitet. 

Östra Södertörn 

Samordningsförbundet Östra Södertörn har under 2013 finansierat fem 
individinsatser. Flera av insatserna har delvis finansierats med medel från 
Europeiska socialfonden (ESF). 

Målgrupper för förbundets insatser har varit unga och vuxna som behöver 
samordnade insatser för att börja arbeta och studera. 

Sammanlagt har insatserna under 2013 haft 980 deltagare. Av 473 personer 
som avslutade insatser har 57 procent fått arbete eller gått t i l l studier. 



Jill Hälso- och sjukvårdsnämnden 
S^^C STOCKHOLMS LÄNS LANDSTING 8 ( 9 ) 

TJÄNSTEUTLÅTANDE HSN 1405-0623 

Dessutom har samordningsförbundet finansierat strukturpåverkande insatser 
t i l l exempel jobbagenter för kontakter med arbetsgivare. Under 2013 har nio 
frukostmöten anordnats med i snitt 40 deltagare varje gång. Förbundet har 
publicerat sex nyhetsbrev och lika många nyhetsbrev från ESF-projekten. 
Jobbagenterna har deltagit i näringslivsfrukostar/möten och ett antal mässor. 

Samordningsförbundet har under 2013 även aktivt stöttat befintliga och nya 
sociala företag. Arbetsledarna i sociala företag har fått tillgång t i l l handledning, 
utbildningsprogram, löpande rådgivning och nätverk. En minimässa 
anordnades med över 130 besökare och utställare. 

Samordningsförbundet har under 2013 bedrivit ett omfattande arbete med 
externa projektansökningar t i l l bland annat ESF-rådet om bland annat projekt 
för unga och sociala företag. 

Ett myndighetsövergripande uppföljningssystem har byggts upp under 2013. 
Systemet ska bland annat användas för att följa upp vilka effekter insatserna får 
för deltagarna även på längre sikt. Samtliga projekt med ESF-finansiering, 
insatsen socialt företagande och jobbagenterna följs upp enligt ESF-rådets 
modell för följeforskning med löpande utvärdering för att ge projekten underlag 
för att bättre styra mot målen och förväntade effekter. 

Det ekonomiska resultatet för 2013 uppgår t i l l minus cirka 3,6 miljoner kronor 
som balanseras av ingående överskott från 2012. Samordningsförbundet Östra 
Södertörn redovisar ett eget kapital på drygt 6,8 miljoner kronor 2013. 

Revisionsbyrån PwC har granskat årsredovisningen 2013. PwC bedömer att 
årsredovisningen i all väsentlighet redogör för utfallet av verksamheten, 
verksamhetens finansiering och den ekonomiska ställningen. PwC anser dock 
att det ekonomiska utfallet av projekten skulle kunna fördjupas. 

Ekonomiska konsekvenser 
Samtliga samordningsförbund har eget kapital som balanseras in i budget 
2014. Det är viktigt att landstinget och övriga ägare tar hänsyn t i l l 
ackumulerade överskott vid medeltilldelning t i l l samordningsförbunden för 
kommande år. 

Konsekvenser för patientsäkerhet 
Samverkan i samordningsförbunden innebär att individer med behov av 
rehabilitering från flera myndigheter får tillgång t i l l en samordnad 
rehabilitering. Det minskar risken för att individen "hamnar mellan stolar". 
Förslaget innebär inte några negativa konsekvenser avseende 
patientsäkerheten. 
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Konsekvenser för jämställd och jämlik vård 
Samordningsförbund fanns 2013 endast i södra länet. I södra länet ingår 
alla kommuner utom Nykvarn i ett samordningsförbund. Under maj 2014 
bildades ett nytt samordningsförbund för kommunerna Täby och 
Österåker. 

Miljökonsekvenser 
Ingen ytterligare påverkan på miljön. 

Catarina Andersson Forsman 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Olle Olofsson 
Avdelningschef 




