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Stockholms lans sjukvardsomrade BESLUTSUNDERLAG SLSO 2023-0733
Sjukv8rdsdirektéren 2022-02-16

Restriktiv inhyrning av bemanningsforetag inom
Region Stockholm

Arendebeskrivning

I den av regionfullmaiktige faststillda budgeten for 2023 ges samtliga
namnder och bolag i uppdrag att minska inhyrning av bemanning som ett
steg i att forbattra arbetsmiljon och 6ka kontinuiteten i varden.

Bakgrund

Region Stockholms budget for 2023 beskriver en ny inriktning for att klara
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Region Stockholm behover
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med réitt kompetens och
erfarenhet som en samlad arbetsgivare.

En atgird som beskrivs ar att minska inhyrningen av bemanning for att
skapa kontinuitet for savil patienter som medarbetare inom hélso- och
sjukvarden. Inhyrd bemanning skall vara ett komplement endast vid
sarskilda arbetstoppar. Detta forutsatter en absolut foljsamhet till tecknade
ramavtal och en regiongemensam plan for att minska beroendet av inhyrd
bemanning. Detta uppdrag riktas till samtliga naimnder och bolag.

Ett regionalt arbete pagar for att samordna detta for all egenigd vard. Varden
har grupperats i fyra arbetsstrommar:

e Operation/intensivvard

e Akut inkl. niarakuter, bild och ASiH

e All slutenvérd inkl. forlossning

e All 6ppenvard

Arbetet samordnas av sjukvardsdirektoren vid regionledningskontoret/VD
Landstingshuset i Stockholm AB, HR-direktoren Regionledningskontoret
samt ordforande i arbetsstrommarna.

Arbetet bedrivs enligt foljande principer:

e Respektive verksamhet (forvaltning/bolag) bedomer resursbehov utifran
det regionala mélet nedbrutet lokalt dar intern omfordelning eller
samverkan mellan enheter ar ett forsta alternativ. Respektive verksamhet
ansvarar for att malen for verksamheten uppnés som helhet.

e Inhyrning gors av varje verksamhet enligt lokalt upprattade interna
processer till faststidllda méalnivaer vilka fortlopande omproévas i
arbetsstrommarna beaktande:

- endast inom verksamhetskritiska omraden

- endast efter att mojligheterna till omférdelningar inom eller mellan
verksamheter har uttomts

- efter patientsikerhetsbedomningar
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- till obekvama tider for att ge egna medarbetare foretrade till attraktivare
arbetstider

- for punktinsatser vid belastningstoppar

- endast korta perioder som stindigt omprovas

e Behov av inhyrning utéver méalnivaer kraver dispens

Till detta arbete kopplas ett arbetsgivarerbjudande som respektive
VD/forvaltningschef beslutar om och som ser likadant ut for samtliga
verksamheter inom Region Stockholm.

Erbjudandet innehaller:

e Friskvardsbidrag till medarbetare om 5000 kronor/medarbetare per
ar

e Rekryteringsbonus om 50 000 till redan manadsavlonad medarbetare
som medverkar till att en ny legitimerad sjukskoterska,
rontgensjukskoterska eller barnmorska anstills med ménadslon

e Sign-on bonus till nyanstalld legitimerad sjukskoterska,
rontgensjukskoterska eller barnmorska. For ny ménadsavlonad
medarbetare som skriver pa anstéllningsavtal innan den sista april
2023 utges en sign-on bonus om 10 000 kronor vid tilltradet av
anstallningen och 10 000 kronor efter 12 méan.

e Forstarkningsersittning
- 10 000 kr per kalenderménad, niar medarbetare fullgor fyra extra
arbetspass inom en kalenderménad
- 5000 kr, per kalendermanad, nir medarbetare fullgor tva extra
arbetspass inom en och samma kalenderméanad

e Forhojd timlon. For timavlonade sjukskoterska, barnmorska samt
rontgensjukskoterska som arbetar mer dn 132
timmar/kalenderméanad.

Forvaltningens forslag och motivering
Forvaltningen ser positivt pa det gemensamma arbetet med att minska
beroendet av inhyrd personal inom halso- och sjukvarden.

Malsittningen for Region Stockholm ar att under mars manad kunna minska
inhyrningen med 1/3-del. Fér SLSO:s del innebar detta ca 11000 timmar.

Minskningen ska ske stegvis och bygger pa en bedomning av vad som ar
mojligt med hansyn till patienter och medarbetare. Detta innebar att
bedomningar kommer ske kontinuerligt utifran patientsakerhet, arbetsmiljo
och produktion.
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Inom SLSO har en styrgrupp tillsatts for att samordna uppdraget.
Styrgruppen triffas flera ganger per vecka for uppfoljning av det pagaende
arbetet. En tydlig koppling mellan det regionala arbetet och nimndens
styrgrupp dé en av styrgruppens medlemmar ar ocksa ordférande i en av
arbetsstrommarna. Forum for samverkan med de fackliga organisationerna
ar etablerat.

Aven om forvaltningen i grunden #r positiv till arbetet med att minska
inhyrningen finns ett flertal risker med en hastig neddragning av antalet
inhyrda medarbetare. Manga av dessa risker &ar oavsett vardform allménna,
sasom paverkan pa patientsdkerhet, i det korta perspektivet forsamrad
arbetsmiljo med 6kad belastning pa ordinarie personal, minskad produktion
med 6kad kostillning av patienter som konsekvens. Det ar viktigt att
forloppet avseende dessa risker foljs fortlopande och kalibreras mot
forvantade vinster vid uppnadd minskad inhyrning.

Utover de ovan beskrivna riskerna finns andra som ar specifika for SLSO
beroende pa ndmndens specifika virduppdrag, organisationsform samt
regionala kontext. Bland dessa risker aterfinns:

- Risken att hyrpersonal gar 6ver till privata vardgivare som
konkurrerar pa samma marknad/vardomrade.

- Risken att patienter soker sig till privata vardgivare i hogre
utstrackning pa grund av minskad tillganglighet inom SLSO:s
verksamheter orsakad av lagre produktion pa grund av begransning
av hyrpersonal.

- Risk for oro bland chefer och medarbetare infér semesterperioden,
som leder till att man soker sig bort fran SLSO

Det handlar om savil en ekonomisk risk pa kortare sikt som en
etableringsrisk pa langre sikt, det vill siga en utékad vardvalsetablering pa
den regionalt egenidgda vardens bekostnad. Andra vardgivare kan som en
samlad konsekvens fa forbattrade mojligheter att locka vara chefer och
medarbetare till sina verksamheter.

SLSO ér till skillnad fran akutsjukhusen geografiskt fordelad i sjalvstandiga
enheter. Detta forsvarar mojligheten att flytta om medarbetare. Om
neddragningen omfattar nyckelpersonal kan effekten bli att kvarvarande
personal blir sysslolos till en kostnad, samt inte har mojlighet att tacka upp
produktion pa andra enheter.

I vissa fall finns risk att enheter helt maste stingas under neddragning av
hyrpersonal, vilket i sig kan vara demoraliserande, men ocksa leda till att
vardutbudet i vissa geografiska omraden inte blir tillgodosett.

Vid en neddragning av vard pa akutsjukhusen finns dartill risken att
vardbehovet pressas ut i systemet med en 6kad belastning pa vardgrenar
sdsom narakuter och priméarvard.
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Det &r av storsta vikt att ovanstaende effekter f6ljs noggrant och l6pande for
att rapporteras till SLSO:s ledning samt den regionala ledningen for
nodvandigt undantag och anpassningar fér SLSO.

Hailso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) ar idag inte involverat i arbetet
med minskad inhyrning. P4 kort sikt kommer en neddragning av verksamhet
kunna komma att innebara minskade vardinsatser och darmed
intdktsbortfall for SLSO som kan vara svara att hamta hem i ett senare skede.
I en redan sniav ekonomisk budget kan det leda till bestdende nedsattning av
vardkapaciteten. Ett intdktsbortfall for SLSO kommer dock, om inte annan
vardaktors uppdrag utvidgas, innebéra lagre kostnader for regionens som
helhet. Det ar darfor av vikt att HSF involveras i beslut och styrning av
aktiviteter kring begransning av hyrpersonal.

Region Stockholm har tagit fram ett arbetsgivarerbjudande som beskrivits
ovan. SLSO staller sig positivt till detta, liksom att Region Stockholm agerar
sa enhetligt som mojligt. Det ar emellertid mycket viktigt att Region
Stockholm ger SLSO mgjlighet att komplettera arbetsgivarerbjudandet med
SLSO-initiativ framtagna utifran lokala forutsattningar. Dessa initiativ bor
bland annat inrikta sig pd mojligheter till 6kad flexibilitet avseende
arbetstidsmodeller. Viktigt ar att dessa initiativ tas fram i regional
transparens och att de inte pa ett osunt sétt lockar personal fran andra
regioniagda vardgivare.

Niamnden kommer fortlopande hallas informerad och i det fall som

konsekvenserna paverkar inriktning, omfattning och/eller kvalitet enligt

gillande delegationsordning skall nimndbeslut fattas.

Forslag till beslut

Namnden for Stockholms lans sjukvardsomrade foreslas besluta

att uppdra till sjukvéardsdirektoren att genomfora insatser for att
minska inhyrning av personal enligt vad som beskrivs i

drendet, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Karin Persson
Tf. Sjukvardsdirektor

Lars Dahlberg
HR-direktor
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